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Uchwata Nr 0012.205.V1.2023
Senatu Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 30 marca 2023 roku

w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunku studiéw drugiego stopnia
Zarzadzanie i dowodzenie o profilu praktycznym

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 11 i ust. 2, art. 67 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2022 r. poz. 574 ze zm.)

po zasiegnigciu opinii Samorzadu Studentow
uchwala sig, co nastepuje:
§1

Ustala sie program studiéw dla kierunku studiéw drugiego stopnia Zarzadzanie i dowodzenie
o profilu praktycznym, w brzmieniu zatacznika do uchwaty.

§2
Program studiow, o ktérym mowa w § 1, obowiazuje od cyklu ksztatcenia 2023/2024.
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Senatu Akademii Kaliskiej
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
Rektor

/3————(/’:3— \/"7

prof. Akademii Kaliskiej dr hab. n. med. Andrzej Wojtyta

Opracowanie: Dorota Jurek

f e,

Albeksandra Mazek
P7-3751



Zatgcznik do Uchwaty Nr 0012.205.2023 Senatu
Akademii Kaliskiej z dnia 30 marca 2023 r.

Akademia Kaliska

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Program studiow

Kierunek: Zarzgdzanie i dowodzenie
Poziom: studia drugiego stopnia
profil praktyczny

obowigzujgcy od cyklu ksztatcenia 2023/2024



Ogolna charakterystyka studiow

1. | Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie i dowodzenie
2. | Profil ksztatcenia Praktyczny
3. | Poziom ksztatcenia Drugi
4. | Forma studiow stacjonarne, niestacjonarne
5. | Liczba semestréow 4
6. | taczna liczba punktdw ECTS 120
7. | taczna liczba godzin zajec 1500/772
8. | Tytut zawodowy nadawany absolwentom Magister
taczna liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach zajeé
9. | z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 102
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach nauk
humanistycznych lub spotecznych (nie mniej niz 5 pkt),
10. | w przypadku kierunku studiéw przyporzagdkowanego do | nie dotyczy
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz nauki
humanistyczne lub spoteczne
Liczba godzin realizowanych w ramach zajec
11, | 2 Wychowania fizy.cz.n.ego (V\.I przypadku s.tudic')yv. ) nie dotyczy
pierwszego stopnia i jednolitych mgr — nie mniej niz 60
godzin)
12 Liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach zaje¢ do 38
" | wyboru (w wymiarze nie mniejszym niz 30%)
Liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach zajec
13. | o charakterze praktycznym (w wymiarze wiekszym niz 66
50%)
14 Liczba punktéw ECTS uzyskanych w ramach zajec z jezyka 5
" | obcego
Liczba punktow ECTS mozliwa do realizacji
15. | z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na nie wiecej niz 36
odlegto$é ( w wymiarze nie wiekszym niz 30%)

inzyniera lub magistra inzyniera.

NIE DOTYCZY

Opis procesu ksztatcenia prowadzacego do uzyskania zaktadanych efektow uczenia sie

1) Efekty uczenia sie dla studiow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego




2) Moduty ksztatcenia — zajecia lub grupy zajec niezaleznie od formy ich prowadzenia,

wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektéw.

Plany studidw zawierajg zataczniki nr 1 i 2 do programu studidw. Matryce
kierunkowych efektédw uczenia sie zawiera zatgcznik nr 3 do programu studidow. Karty

poszczegblnych przedmiotéw dostepne

Spotecznych

sg W Sekretariacie Wydziatu Nauk

Opis efektow uczenia sie dla kierunku Zarzadzanie i dowodzenie na poziomie studidéw

Il stopnia

profil praktyczny Akademia Kaliska im. Prezydenta

Stanistawa

Wojciechowskiego - Charakterystyki Il stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowe dla

kwalifikacji uzyskanych w ramach szkolnictwa wyzszego — poziom 7

Kierunek studiow: Zarzadzanie i dowodzenie
Poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia
Profil ksztatcenia: Praktyczny
Efekty uczenia sie dla kierunku studiow Kod Kod sktadnika
zarzadzanie i dowodzenie sktadnika |opisu
opisu kwalifikacji
Symbol Po ukonczeniu studidow drugiego stopnia na kierunku | kwalifikacji juniwersalnych
studidw zarzadzanie i dowodzenie absolwent: wiasciwego \wtasciwego
poziomu [poziomu PRK
PRK
WIEDZA:
interpretuje tresci wspotczesnych teorii  organizacji| P7S_WG P7U_W
K_Wo01 (przedsiebiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa,
instytucji publicznych) na rozszerzonym poziomie
w pogtebionym stopniu wyjasnia istote i dynamike| P7S_WK P7U_W
K_W02 wspodfczesnych systeméw gospodarczych i politycznych
oraz ich wspdfzaleznos¢ integrujagc wiedze z obu
dyscyplin w dziedzinie nauk spotecznych
ma pogtebiong wiedze i rozumie mechanizmy| P7S_WG P7U_W
K_Wo03 funkcjonowania, zasady procesu zarzadzania
przedsiebiorstwem i instytucjg publiczng w kontekscie P7S_WK
ekonomicznym, prawnym i etycznym
zna wspotczesny dorobek teoretyczny psychologii| P7S_WG P7U_W
K_Wo04 (poznawczej, decyzji) oraz socjologii organizacji i odnosi




go do rzeczywistych problemédw  zarzadzania
i dowodzenia

K_WO05

zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody
gromadzenia przetwarzania i interpretacji danych, a
w szczegolnosci  statystyki, analizy ekonomicznej
i finansowej, badan marketingowych

P7S_WG

P7U_W

K_WO06

zna w pogtebionym stopniu istote operacyjnego uzycia sit
do osiggania celéw politycznych, spotecznych Ilub
gospodarczych

P7S_WK

P7U_W

K_WO07

zna w pogtebionym stopniu metodologie badan
naukowych i zasady tworzenia instrumentéw
badawczych

P7S_WG

P7U_W

K_WO08

zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych
metod statystycznych oraz narzedzi informatycznych
gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji

P7S_WG

P7U_W

K_WO09

zna specjalistyczne zastosowania metod i systeméw
wspomagajgcych  procesy podejmowania  decyzji
w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych,
decyzji wieloaspektowych

P7S_WG

P7U_W

K_W10

zna strategie negocjacyjne i wie jak stosowal je
w praktyce

P7S_WK

P7U_W

K_W11

przedstawia  wizje  przedsiebiorstwa  (organizacji)
przysztosci integrujgcag poglady klasycznej i wspdtczesnej
teorii zarzadzania i dowodzenia

P7S_WK

P7U_W

K_W12

zna zrodta zagrozen bezpieczenstwa, zna znaczenie sit,
srodkow i sposobdéw ksztattowania bezpieczenistwa

P7S_WG

P7U_W

K_W13

ma pogtebiong wiedze o istocie organizacji wojskowych,
wielonarodowych, wielokulturowych i zasadach ich
funkcjonowania

P7S_WG

P7U_W

K_W14

rozumie zasady funkcjonowania systemu obronnego
i dowodzenia, zna sposoby organizacji i prowadzenia
dziatan w czasie pokoju, kryzysu i wojny

P7S_WG

P7U_W

K_W15

posiada pogtebiong wiedze o istocie, zasadach
i wymogach dowodzenia, procesach informacyjno-
decyzyjnych dowodzenia oraz organizacji
i funkcjonowania systemu kierowania i dowodzenia
sitami zbrojnymi w sytuacjach kryzysowych i wojny

P7S_WG

P7U_W

UMIEJETNOSCI:

K_Uo1

posiada umiejetno$é stosowania w pracy lub nauce
zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z okreslonego
obszaru nauk o zarzadzaniu, nauk o bezpieczenstwie oraz
nauk pokrewnych

P7S_UW

P7U_U

K_U02

potrafi dokonaé obserwacji zjawisk i proceséw
w organizacji oraz ich analizy iinterpretacji przy
zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych

P7S_UO

P7U_U




i paradygmatow badawczych

K_U03

potrafi  identyfikowa¢ i formutowaé, dokona¢d
strukturalizacji probleméw badawczych pozwalajacych na
analize ztozonych probleméw, procesow i zdarzen w skali
organizacji, gospodarki krajowej, a takze w skali globalnej

P7S_UW

P7U_U

K_U04

potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi
do opisu oraz analizy probleméw i obszardw dziatalnosci
organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnosci
i skutecznosci

P7S_UK
P7S_UO

P7U_U

K_U05

posiada  zdolno$¢  uczestniczenia ~w  procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz proponowania
procedur rozstrzygniec z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji

P7S_UW

P7U_U

K_U06

umie dokona¢ catosciowej diagnozy sytuacji i krytycznej
oceny mozliwych wariantéw strategii

P7S_UK

P7U_U

K_U07

potrafi skutecznie komunikowa¢ sie, negocjowaé
i przekonywaé,  wystepowaé  publicznie, posiada
umiejetnosé przygotowania typowych prac pisemnych,
multimedialnych w jezyku polskim oraz w jezyku obcym
na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P7S_UK

P7U_U

K_U08

posiada zdolno$¢ projektowania zmian w organizacji
i zarzadzania zmianami

P7S_UK
P7S_UO

P7U_U

K_U09

posiada zdolnos$¢ kierowania dziataniami operacyjnymi
w sytuacjach kryzysowych, wojennych oraz w czasie
katastrof, klesk zywiotowych izagrozen bezpieczenstwa
(w jezyku polskim i obcym na poziomie B2+)

P7S_UW
P7S_UK

P7U_U

K_U10

posiada zdolno$¢ doboru i zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi
w celu skutecznego iefektywnego wykonania zadan
menedzerskich oraz kierowac zespotem

P7S_UW

P7U_U

K_U11

posiada zdolnos$¢ interpretacji wybranych probleméw
i zjawisk z zakresu zarzgdzania stosujgc wspodtczesne
koncepcje zarzadzania i dowodzenia

P7S_UW

P7U_U

K_U12

rozumie istote i funkcje dowodzenia jako formy
zarzadzania w organizacjach systemu bezpieczenstwa
panstwa, a takie rozumie podstawowe zasady
organizowania systemoéw dowodzenia

P7S_UW

P7U_U

K_U13

samodzielnie planuje i realizuje wtasne uczenie sie przez
cate zycie i ukierunkowuje innych w tym zakresie

P7S_UU

P7U_U

KOMPETENCIJE SPOLECZNE:

K_K01

jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy zespotdédw interdyscyplinarnych
w $rodowisku pracy i poza nim

P7S_KO

P7U_K




definiuje i samodzielnie kieruje ztozonymi| P7S_KO P7U_K
K_KO2 |przedsiewzieciami, biorgc odpowiedzialnos¢ za ich skutki

ekonomiczne, prawne i spoteczne

komunikuje sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim| P7S_KK P7U_K
K KO3 |oraz przekazuje swojg wiedze osobom nie bedacym

specjalistami zarzadzania i dowodzenia

samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze oraz| P7S_KR P7U_K
K_KO4 |umiejetnosci profesjonalne w warunkach proceséw

integracyjnych w Europie i globalizacji w swiecie

samodzielnie i w zespole projektuje i prowadzi badania| P7S_KK P7U_K
K_KO5 |naukowe z wykorzystaniem réznorodnych

i trudnodostepnych zrodet informacji

przestrzega i propaguje etyczne postawy i wrazliwos¢| P7S_KO P7U_K
K_KO6 |spoteczng w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych

i spotecznych

podejmuje  samodzielne decyzje w  sytuacjach| P7S_KO P7U_K
K_KO7 |kryzysowych np. konfliktu spotecznego, wojennych oraz| P7S_KR

w czasie katastrof, klesk zywiotowych izagrozen

bezpieczenstwa
K_KO8 |bierze odpowiedzialnos¢ przed wspétpracownikami oraz| P7S_KO P7U_K

przed spoteczenstwem za stawiane zadania
K KO9 |jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy| P7S_KK P7U_K

i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania

sie zawodowego i rozwoju osobistego, doskonali

umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego rozwoju

i ksztatcenia

3) Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie

catego cyklu ksztatcenia

W Uczelni funkcjonujg dwie grupy ocen: formujgce i podsumowujgce. Oceny
formujace stuzace prowadzgcemu zajecia do zdobywania na biezgco wiedzy dotyczacej
efektywnosci wtasnych dziatan dydaktycznych, a studentowi do otrzymywania biezacej
i ciggtej informacji o stopniu osiggania zatozonych efektéw uczenia sie. Ocena
podsumowujgca — to ostateczny efekt pracy studenta w ramach godzin kontaktowych
z nauczycielem akademickim oraz samodzielnej pracy. Wynika ze wskazowek
nauczyciela akademickiego, udzielanych na podstawie ocen formujgcych oraz na
podstawie wyniku koricowego sprawdzenia stopnia osiggniecia przedmiotowych

efektéow uczenia sie.

Weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia sie osigganych przez studenta odbywa

sie przede wszystkim na poziomie poszczegdlnych modutéw ksztatcenia. Weryfikacji



podlegajg efekty uczenia sie osiggane przez studenta na zajeciach wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw w ramach zajeé z zakresu
modutu ogdlnego, podstawowego i wybieralnego, zaje¢ o charakterze praktycznym,
w tym ¢wiczen i zajec o charakterze praktycznym, w tym éwiczen i zajec laboratoryjnych,
a takze zadan indywidualnych i prac wykonywanych przez studenta bez udziatu

nauczyciela akademickiego.

Ocena skutecznosci osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie odbywa sie
na kilku poziomach. Pierwszy etap to poziom przedmiotow. W kartach poszczegdlnych
przedmiotow zawarte sg wskazane przez nauczyciela akademickiego metody weryfikacji
i walidacji efektow uczenia sie z zakresu: wiedzy faktograficznej, wiedzy praktycznej,
umiejetnosci praktycznych, umiejetnosci kognitywnych oraz kompetencji spotecznych
i postaw. Zdefiniowane sg takze kryteria oceniania, w tym ocena formujaca
i podsumowujgca i jej formy, takie jak test, projekt, prezentacja, zadanie do wykonania,
sprawdzian praktyczny, sprawdzian pisemny z wiedzy teoretycznej, sprawdzian ustny,
praca pisemna, zaliczenie, egzamin ustny, pisemny i inne.

Drugi etap, to poziom dyplomowania. Studenci przygotowujg prace dyplomowe
we wszystkich katedrach, co pozwala im realizowaé zainteresowania naukowe
i podejmowac tematyke pozwalajgcg optymalnie przygotowac sie do przysztej pracy
zawodowej. W procesie dyplomowania stopief osiggniecia efektow uczenia sie
o charakterze podsumowujgcym okres$la sie w oparciu o ocene pracy dyplomowej
i ustny egzamin dyplomowy. Ocena z egzaminu wraz z oceng pracy dyplomowej oraz
oceng s$rednig z toku catych studiéw stanowig ocene koficowa Swiadczgcy o finalnym
stopniu osiggniecia efektow uczenia sie. Prace dyplomowe sg weryfikowane w systemie
antyplagiatowym (Jednolity System Antyplagiatowy). Przekroczenie wskaznikéw
podobienstwa zobowigzuje promotora do podjecia decyzji o niedopuszczeniu studenta
do egzaminu dyplomowego lub skierowaniu jego sprawy do komisji dyscyplinarne;j.

Trzeci etap, to praktyka zawodowa. System oceniania studenta w toku realizacji
zaje¢ praktycznych/praktyk zawodowych polega na weryfikacji zatozonych efektéw
uczenia sie w konkretnym dziataniu praktycznym studenta (ocena wstepna, biezaca,
koricowa oraz samoocena). Na ocene koricowg sktada sie wykorzystanie przez studenta

wiedzy i umiejetnosci oraz weryfikacja w praktycznym dziataniu przydatnosci do



zawodu/konkretnej pracy zawodowe] poprzez ocene posiadanych kompetencji
spotecznych. Szczegdtowe kryteria oceny czynnosci i zadan wykonywanych przez
studenta podczas praktyk zawodowych zawarte sg w Regulaminie Praktyk Zawodowych
oraz w Dzienniczku Praktyk. Podstawg zaliczenia praktyki zawodowej jest

w szczegolnosci respektowanie regulaminu praktyk.

4) Ksztatcenie praktyczne

Przyjeto, ze wyznacznikiem realizacji efektdw uczenia sie przez absolwentéw
wchodzacych na rynek pracy, sg stawiane im wymagania przez potencjalnych, przysztych
pracodawcow. Gromadzone za$ opinie pracodawcow, dotyczgce zgodnosci efektéow
uczenia sie z potrzebami rynku pracy, sg uwzgledniane w procesie doskonalenia
programow i planéw ksztatcenia.

Podczas studiow studenci opréocz wiedzy teoretycznej zdobywaja wiedze
i umiejetnosci praktyczne, co daje przysztym absolwentom solidne podstawy do podjecia
pracy zawodowej. Stuzyé temu majg zawarte w programie studiow zajecia praktyczne
oraz praktyki zawodowe, ktérych celem jest: ksztattowanie, rozwijanie i doskonalenie
umiejetnosci zawodowych. tgczna liczba punktéw ECTS, jakag student musi osiggnaé,
realizujgc program studidw w ramach zaje¢ praktycznych, jest wieksza niz 50 % i na
kierunku zarzadzanie i dowodzenie wynosi 66.

taczny wymiar praktyki zawodowej to czas 3 miesiecy. Za odbytg i pozytywnie
oceniong praktyke zawodowag student otrzymuje 18 punktéw ECTS. Podobnie jak inne
formy zajeé, réwniez praktyki zawodowe majg przypisane efekty uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.

lll. Przyporzadkowanie efektow uczenia sie do dyscyplin

dyscypliny naukowe Procentowy udziat dyscypliny
w efektach uczenia sie

Nauki o zarzadzaniu i jakoSci

(dyscyplina wiodaca) 65 %
Nauki o bezpieczenstwie 35%
Razem 100%

Opracowanie: dr Beata Wenerska



Zatacznik nr 1: Plan studiow stacjonarnych

kierunek: ZARZADZANIE 1 DOWODZENIE (stacjonarne) 2023/2024
LACZNA ROK I ROK 11
L.P. |PRZEDMIOT LICZBA | PK | E/IZ| W | CK | PIL SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR 3 SEMESTR 4
GODZIN W |CK[PL| R |PK| W] |EGK[PL|R|PK|W]|EGK|PIL| R |PK|W |CK|[PL| R |PK
I [MODUL OGOLNY 195 13 0 75 | 30 | 75 | 60 15 60 | 135 | 10 0 0 0 0 0 15 15 30 | 60 5l 0 0 0 0 0
1 |Socjologia 30 2 Z 15 15 15 15 30 2
2 |Podstawy badan naukowych 60 5 E 30 15 30 30 60 5
3 |Whnioskowanie statystyczne 45 3 z 15 30 15 30 | 45 3
4 |Psychologia zarzadzania 60 3 Z 15 15 30 15 15 30 60 3
1I. [MODUL PODSTAWOWY 825 51 0 195 | 240 | 390 | 60 60 | 105 | 225 | 18 | 60 | 105 | 150 | 315 | 15 30 | 30 | 15 | 75 4 45 | 45 | 120 | 210 | 14
5 |Zarzadzanie logistyka 60 4 z 15 15 | 30 15 15 30 60 4
6 [Badania marketingowe 60 5 E 15 15 30 15 15 30 60 5)
7 |Wspotczesne wyzwania zarzadzania i dowodzenia 60 5 E 15 15 30 15 15 30 60 5)
8 [Wspotczesne zagrozenia bezpieczenstwa 45 4 Y4 15 15 15 15 15 15 45 4
9 |Prakseologia w zarzadzaniu i dowodzeniu 60 3 z 15 30 15 15 30 15 60 3
10 |System bezpieczenstwa panstwa 45 2 E 15 15 15 s 15 15 45 2
11 |Makroekonomia 60 3 E 15 15 | 30 15 15 | 30 60 3
12 |Zarzadzanie strategiczne 60 3 E 15 ] 15 | 30 15 | 15 | 30 | 60 3
13 |Negocjacje i mediacje 45 2 z 15 | 30 15 | 30 | 45 | 2
14 |Organizacja pracy kierowniczej w organizacji zhierarchizowanej 45 2 Z 15 30 15 30 45 2
15 |Sity zbrojne 45 2 E 15 15 15 15 15 15 | 45 2
16 |Etyka w zarzadzaniu i dowodzeniu 30 2 Z 15 | 15 15 | 15 30 2
17 |Bezpieczenstwo informacyjne w organizacji zhierarchizowanej 60 4 E 15 15 30 15 15 30 60 4
18 |Procesy decyzyjne w organizacji zhierarchizowanej 60 4 E 15 15 30 15 15 30 60 4
19 |Zarzadzanie zmiang w organizacji 45 3 Z 15 30 15 30 45 3
20 |Dowodzenie operacyjne 45 3 Z 15 30 15 30 45 3
111. ]MODUEL WYBORU OGRANICZONEGO 180 18 0 15 | 75 | 90 15 0 15 30 2 0 30 15 | 45 3 0 45 ] 30 | 75 5 0 0 30 | 30 8
21 |Wyktad monograficzny 15 1 Z 15 15 15 1
22 |Samoobrona/ Techniki interwencyjne 15 1 Z 15 15 15 1
23 |Jezyk obcy 60 4 z 60 30 30 2 30 30 2
24 |Seminarium magisterskie 75 11 z 75 15 | 15 1 30 | 30 2 30 | 30 8
25 |Konwersacje w jezyku obcym 15 1 Z 15 15 15 1
\'A M.OPUL WYBORU POSZERZONYCH KOMPETEMCII - 300 20 0 0 150 | 150 | © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 90 | 90 | 180 | 12 0 60 | 60 | 120 | 8
zajecia praktyczne
26 |Przedmiot 1 60 4 Z 30 | 30 30 30 | 60 4
27 |Przedmiot 2 60 4 z 30 | 30 30 30 | 60 4
28 |Przedmiot 3 60 4 Z 30 | 30 30 30 | 60 4
29 |Przedmiot 4 60 4 4 30 | 30 30 | 30 60 4
30 |Przedmiot 5 60 4 Z 30 | 30 30 | 30 60 4
V. |PRAKTYKI ZAWODOWE (3 miesiace) 18 y4 2 miesigce 12 1 miesigc 6
RAZEM 1500 120 | O | 285 | 495 | 705 | 135 | 75 | 180 | 390 | 30 | 60 | 135 | 165 | 360 | 30 | 45 | 180 | 165 | 390 | 30 | 45 | 105 | 210 | 360 | 30
v, MODUE WYBORU POSZERZONYCH KOMPETEMCJI - A c
zajecia praktyczne
26 |Przedmiot 1 Finanse i sprawozdawczo$¢ finansowa Podstawy walki zbrojnej
27 |Przedmiot 2 Decyzyjne rachunki kosztow Operacje i techniki operacyjne
28 |Przedmiot 3 Zarzadzanie grupami kapitatowymi Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
29 |Przedmiot 4 Rachunkowo$¢ podatkowa Bezpieczenstwo ekonomiczne
30 |Przedmiot 5 Analiza fundamentalna Teoria wspolczesnych operacji




Zatacznik nr 2: Plan studidéw niestacjonarnych

kierunek: ZARZADZANIE I DOWODZENIE (niestacjonarne) 2023/2024
LACZNA ROK I ROK Il
L.P. |PRZEDMIOT LICZBA | PK | E/IZ| W | &K | PIL SEMESTR 1 SEMESTR 2 SEMESTR 3 SEMESTR 4
GODZIN W [C?K[PIL| R |PK|W |CGK[PL|RJ|PK|W]|CEGK|PL|R/|PK|]W/[CEGK|PL| R |PK
| [MODUL OGOLNY 91 13 0 35 | 28 | 28 | 28 | 21 | 14 | 63 | 10 0 0 0 0 0 7 7 14 | 28 3 0 0 0 0 0
1 |Socjologia 14 2 Z 7 7 7 7 14 2
2 |Podstawy badan naukowych 28 5 E 14 7 7 14 7 7 28 5
3 [Wnioskowanie statystyczne 21 3 Z 7 7 7 7 7 7 21 3
4 |Psychologia zarzadzania 28 3 Z 7 7 14 7 7 14 28 3
1. |MODUL PODSTAWOWY 385 50 0 91 | 112 | 182 | 28 28 49 ] 105 | 18 28 49 70 | 147 | 15 14 14 7 £5) 8] 21 21 56 98 14
5 |Zarzadzanie logistyka 28 4 Z 7 7 14 7 7 14 28 4
6 [Badania marketingowe 28 5 E 7 7 14 7 7 14 28 5)
7 |Wspotczesne wyzwania zarzadzania i dowodzenia 28 5 E 7 7 14 7 7 14 28 5
8 |Wspotczesne zagrozenia bezpieczenstwa 21 4 Y4 7 7 7 7 7 7 21 4
9 |Prakseologia w zarzadzaniu i dowodzeniu 28 3 Z 7 14 7 7 14 7 28 3
10 |System bezpieczenstwa panstwa 21 2 E 7 7 7 7 7 7 21 2
11 |Makroekonomia 28 3 E 7 7 14 7 7 14 | 28 | 3
12 |Zarzadzanie strategiczne 28 3 E 7 7 14 7 7 14 | 28 3
13 |Negocjacje i mediacje 21 2 Z 7 14 7 14 21 2
14 |Organizacja pracy kierowniczej w organizacji zhierarchizowanej 21 2 Z 7 14 7 14 21 2
15 |Sity zbrojne 21 1 E 7 7 7 7 7 7 21 1
16 |Etyka w zarzadzaniu i dowodzeniu 14 2 Z 7 7 7 7 14 2
17 |Bezpieczenstwo informacyjne w organizacji zhierarchizowanej 28 4 E 7 7 14 7 7 14 28 4
18 |Procesy decyzyjne w organizacji zhierarchizowanej 28 4 E 7 7 14 7 7 14 28 4
19 |Zarzadzanie zmiang w organizacji 21 3 Z 7 14 7 14 21 3
20 |Dowodzenie operacyjne 21 3 Z 7 14 7 14 21 3
11l. ]MODUE WYBORU OGRANICZONEGO 96 18 0 8 40 | 48 8 0 8 16 2 0 16 8 24 3 0 24 | 16 | 40 5 0 0 16 | 16 8
21 |Wyktad monograficzny 8 1 Z 8 8 8 1
22 |Samoobrona/ Techniki interwencyjne 8 1 Z 8 8 8 1
23 |Jezyk obcy 32 4 Y4 32 16 16 2 16 16 2
24 |Seminarium magisterskie 40 11 Z 40 8 8 1 16 16 2 16 16 8
25 |Konwersacje w jgzyku obcym 8 1 z 8 8 8 1
V. M.OPUL WYBORU POSZERZONYCH KOMPETEMCJI - 200 20 0 0 | 100 | 100 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60 | 60 | 120 | 12 0 40 | 40 | 80 8
zajgcia praktyczne
26 |Przedmiot 1 40 4 z 20 | 20 20 | 20 | 40 4
27 |Przedmiot 2 40 4 4 20 | 20 20 | 20 | 40 4
28 |Przedmiot 3 40 4 4 20 | 20 20 | 20 | 40 4
29 |Przedmiot 4 40 4 z 20 20 20 20 40 4
30 |Przedmiot5 40 4 Y4 20 20 20 20 40 4
V. |PRAKTYKI ZAWODOWE (3 miesiace) 18 Z 2 miesiace 12 1 miesiac 6
RAZEM 772 119 | 0 | 134|280 | 358 | 64 | 49 | 71 | 184 ]| 30 | 28 | 65 | 78 | 171 | 30 | 21 | 105 | 97 | 223 | 29 | 21 | 61 | 112 | 194 | 30
V. MODUL WYBORU POSZERZONYCH KOMPETEMCIJI - c
zajecia praktyczne
26 |Przedmiot 1 Finanse i sprawozdawczo$¢ finansowa Podstawy walki zbrojnej
27 |Przedmiot 2 Decyzyjne rachunki kosztow Operacje i techniki operacyjne
28 |Przedmiot 3 Zarzadzanie grupami kapitatowymi Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
29 |Przedmiot 4 Rachunkowos¢ podatkowa Bezpieczenstwo ekonomiczne
30 |Przedmiot5 Analiza fundamentalna Teoria wspolczesnych operacji




Zatacznik Nr 3. Matryca kierunkowych efektéw uczenia sie w odniesieniu do modutéw ksztatcenia- kierunek
Zarzadzanie i Dowodzenie

I.MODUt OGOLNY
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WIEDZA
K_wo01 interpretuje tresci wspoétczesnych teorii organizacji

(przedsiebiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa,
instytucji publicznych) na rozszerzonym poziomie

K_W02 w pogtebionym stopniu wyjasnia istote idynamike
wspotczesnych systemow gospodarczych i politycznych
oraz ich wspdfzaleznos¢ integrujagc wiedze z obu
dyscyplin w dziedzinie nauk spotecznych

K_W03 ma pogtebiong  wiedze i rozumie mechanizmy
funkcjonowania, zasady  procesu zarzadzania
przedsiebiorstwem i instytucjg publiczng w kontekscie
ekonomicznym, prawnym i etycznym

K_Wo04 zna wspotczesny dorobek teoretyczny psychologii| X X
(poznawczej, decyzji) oraz socjologii organizacji
i odnosi go do rzeczywistych probleméw zarzadzania
i dowodzenia

K_W05 zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody X
gromadzenia przetwarzania i interpretacji danych, aw
szczegblnosci  statystyki, analizy  ekonomicznej
i finansowej, badan marketingowych

K_Wo06 zna w pogtebionym stopniu istote operacyjnego uzycia
sit do osiggania celéw politycznych, spotecznych lub
gospodarczych

K_wo07 zna w pogtebionym stopniu metodologie badan X
naukowych i zasady tworzenia instrumentdow
badawczych

K_wWo08 zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych X X
metod statystycznych oraz narzedzi informatycznych




SYMBOL

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

NAZWY

PRZEDMIOTOW

KSZTALCENIA

Socjologia
Podstawy badan naukowych

Psychologia w zarzgdzaniu

Whioskowanie statystyczne

gromadzenia, analizy i prezentacji  danych
W organizacji

K_WO09

zna specjalistyczne zastosowania metod i systemdéw
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych,
decyzji wieloaspektowych

K_W10

zna strategie negocjacyjne i wie jak stosowa¢ je
w praktyce

K_W11

przedstawia wizje przedsiebiorstwa (organizacji)
przysztosci integrujaca poglady klasycznej
i wspotczesnej teorii zarzgdzania i dowodzenia

K_W12

zna zrodta zagrozen bezpieczenstwa, zna znaczenie sit,
srodkow i sposobdw ksztattowania bezpieczenstwa

K_W13

ma pogtebiong wiedze o istocie organizacji
wojskowych, wielonarodowych, wielokulturowych
i zasadach ich funkcjonowania

K_W14

rozumie zasady funkcjonowania systemu obronnego
i dowodzenia, zna sposoby organizacji i prowadzenia
dziatan w czasie pokoju, kryzysu i wojny

K_W15

posiada pogtebiong wiedze o istocie, zasadach
i wymogach dowodzenia, procesach informacyjno-
decyzyjnych dowodzenia oraz organizacji
i funkcjonowania systemu kierowania i dowodzenia
sitami zbrojnymi w sytuacjach kryzysowych i wojny

UMIEJETNOSCI

K_uo1

posiada umiejetno$é stosowania w pracy lub nauce
zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy
z okreslonego obszaru nauk o zarzgdzaniu, nauk
o bezpieczenstwie oraz nauk pokrewnych

K_U02

potrafi dokona¢ obserwacji zjawisk i procesow
w organizacji oraz ich analizy iinterpretacji przy
zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych
i paradygmatéw badawczych




SYMBOL

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

NAZWY
PRZEDMIOTOW
KSZTALCENIA

Socjologia
Podstawy badan naukowych
Psychologia w zarzgdzaniu

Whioskowanie statystyczne

K_U03

potrafi identyfikowa¢ i formutowaé¢, dokonaé
strukturalizacji problemoéw badawczych pozwalajacych
na analize ztozonych probleméw, proceséw i zdarzen
w skali organizacji, gospodarki krajowej, a takze w skali
globalnej

>

K_U04

potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod
i narzedzi do opisu oraz analizy problemoéw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich
przydatnosci i skutecznosci

K_U05

posiada zdolno$¢ uczestniczenia w  procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
proponowania procedur rozstrzygniec
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji

K_U06

umie dokonaé¢ catosciowej diagnozy sytuacji
i krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii

K_U07

potrafi skutecznie komunikowaé sie, negocjowaé
i przekonywaé¢, wystepowaé publicznie, posiada
umiejetnos$é przygotowania typowych prac pisemnych,
multimedialnych w jezyku polskim oraz w jezyku
obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

K_U08

posiada zdolnos¢ projektowania zmian w organizacji i
zarzgdzania zmianami

K_U09

posiada zdolnos¢ kierowania dziataniami operacyjnymi
w sytuacjach kryzysowych, wojennych oraz w czasie
katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen
bezpieczenstwa (w jezyku polskim i obcym na
poziomie B2+)

K_U10

posiada zdolnos¢ doboru i zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi
w celu skutecznego iefektywnego wykonania zadan
menedzerskich oraz kierowaé zespotem




SYMBOL

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

NAZWY

PRZEDMIOTOW
KSZTALCENIA

Socjologia
Podstawy badan naukowych

Psychologia w zarzgdzaniu

Whioskowanie statystyczne

K_U11

posiada zdolnos$¢ interpretacji wybranych problemoéw
i zjawisk z zakresu zarzadzania stosujgc wspotczesne
koncepcje zarzadzania i dowodzenia

K_U12

rozumie istote i funkcje dowodzenia jako formy
zarzadzania w organizacjach systemu bezpieczenstwa
panstwa, a takie rozumie podstawowe zasady
organizowania systemoéw dowodzenia

K_U13

samodzielnie planuje i realizuje witasne uczenie sie
przez catfe zycie i ukierunkowuje innych w tym zakresie

KOMPETENCIJE SPOtECZNE

K_K01

jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy zespotdw interdyscyplinarnych
w Srodowisku pracy i poza nim

K_K02

definiuje i  samodzielnie  kieruje  ztozonymi
przedsiewzieciami, biorgc odpowiedzialnos¢ za ich
skutki ekonomiczne i prawne i spoteczne

K_KO03

komunikuje sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza
nim oraz przekazuje swojg wiedze osobom nie
bedgcym specjalistami zarzadzania i dowodzenia

K_K04

samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze oraz
umiejetnosci profesjonalne w warunkach proceséw
integracyjnych w Europie i globalizacji w swiecie

K_KO5

samodzielnie i w zespole projektuje i prowadzi badania
naukowe z wykorzystaniem réznorodnych itrudno
dostepnych zrédet informacji

K_K06

przestrzega i propaguje etyczne postawy i wrazliwosé
spoteczng w ramach wyznaczonych rdl organizacyjnych
i spotecznych

K_K07

podejmuje samodzielne decyzje w sytuacjach
kryzysowych np. konfliktu spotecznego, wojennych
oraz w czasie katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen
bezpieczenstwa
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bierze odpowiedzialnos¢ przed wspoétpracownikami | X X X X
K_K08 oraz przed spofeczeristwem za stawiane zadania.
K_K09 jest gotéw do krytycznej oceny swojej wiedzy | X X X X
i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego
doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego,
doskonali umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego
rozwoju i ksztatcenia
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WIEDZA
K_W01 interpretuje tresci | X X | X X X X
wspotczesnych teorii
organizacji  (przedsiebiorstw,
struktur bezpieczenstwa
panstwa, instytucji publicznych)
na rozszerzonym poziomie
K_Wo02 w pogtebionym stopniu X X X X X
wyjasnia istote i dynamike
wspodtczesnych systemow
gospodarczych i politycznych
oraz ich wspotzaleznosé
integrujagc  wiedze z obu
dyscyplin  w dziedzinie nauk
spotecznych
K_wWo03 ma  pogtebiong wiedze X X X X X X X X X
i rozumie mechanizmy
funkcjonowania, zasady
procesu zarzadzania

przedsiebiorstwem i instytucja
publiczng w kontekscie
ekonomicznym, prawnym
i etycznym
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K_wWo04 zna  wspofczesny  dorobek X
teoretyczny psychologii
poznawczej oraz socjologii
organizacji i odnosi go do
rzeczywistych probleméw
zarzgdzania i dowodzenia
K_WO05 zna i rozumie w pogtebionym X
stopniu metody gromadzenia
przetwarzania i interpretacji
danych, a w szczegdlnosci
statystyki, analizy
ekonomicznej i finansowej,
badan marketingowych
K_WO06 zna w pogtebionym stopniu | X X X X X
istote operacyjnego uzycia sit
do osiggania celow
politycznych, spotecznych Iub
gospodarczych
K_Wo07 zna w pogtebionym stopniu X

metodologie badan naukowych
i zasady tworzenia




SYMBOL

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA
SIE

NAZWY PRZEDMIOTOW KSZTALCENIA

Wspotczesne
zagrozenia bezpieczenistwa

Prakseologia w zarzadzaniu

i dowodzeniu

System bezpieczenstwa paristwa

Zarzadzanie strategiczne

Badania marketingowe

dowodzenia
Zarzadzanie logistyka
Makroekonomia
Etyka w zarzadzaniu
Negocjacje i mediacje
Organizacja pracy kierowniczej
Sity zbrojne

Wspoétczesne wyzwania zarzadzania i

Bezpieczenstwo informacyjne w

organizacji zhierachizowanej

Procesy decyzyjne w organizacji

zhierarchizowanej

Zarzadzanie zmiang

Dowodzenie operacyjne

instrumentéw badawczych

K_WO08

zna specjalistyczne
zastosowania zaawansowanych
metod  statystycznych oraz
narzedzi informatycznych
gromadzenia, analizy
i prezentacji danych
W organizacji

K_WO09

zZna specjalistyczne
zastosowania metod
i systemédw  wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka
i niepewnosci, decyzji
grupowych, decyzji
wieloaspektowych

K_W10

zna strategie
i wie jak
w praktyce

negocjacyjne
stosowac je

K_W11

przedstawia wizje
przedsiebiorstwa (organizacji)
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przyszfosci integrujaca poglady
klasycznej i wspodtczesnej teorii
zarzgdzania i dowodzenia
K_W12 zna zrédtfa zagrozen | X X X X X X
bezpieczenstwa, zna znaczenie
sit,  Srodkéw i sposobdw
ksztattowania bezpieczenstwa
K_W13 ma pogtebiong wiedze o istocie | X X X X X
organizacji wojskowych,
wielonarodowych,
wielokulturowych i zasadach
ich funkcjonowania
K_wWi4 rozumie zasady | X X X X X X
funkcjonowania systemu
obronnego i dowodzenia, zna
sposoby organizacji
i prowadzenia dziatan w czasie
pokoju, kryzysu i wojny
K_W15 posiada pogtebiong wiedze | X X X X X X X X

o istocie, zasadach i wymogach
dowodzenia, procesach
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informacyjno-decyzyjnych
dowodzenia oraz organizacji i
funkcjonowania systemu
kierowania i dowodzenia sitami
zbrojnymi w sytuacjach
kryzysowych i wojny
UMIEJETNOSCI
K_U01 posiada umiejetnosc X X X X X X
stosowania w pracy lub nauce
zaawansowanej,
wyspecjalizowanej wiedzy
z okreslonego obszaru nauk
o0 zarzadzaniu, nauk
o bezpieczenistwie oraz nauk
pokrewnych
K_U02 potrafi dokona¢ obserwacji | X

zjawisk i procesow
W organizacji oraz ich analizy
i interpretac;ji przy
zastosowaniu zaawansowanych
ujeé teoretycznych
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i paradygmatéw badawczych
K_U03 potrafi identyfikowaé i| X X
formutowac (dokona¢
strukturalizacji) probleméw
badawczych pozwalajgcych na
analize ztozonych probleméw,
procesOw izdarzen w skali
organizacji, gospodarki
krajowej, atakie w skali
globalnej
K_Uo04 potrafi dokonac doboru X
odpowiednich metod i narzedzi
do opisu oraz analizy
probleméw i obszaréw
dziatalnosci organizacji i jej
otoczenia oraz oceny ich
przydatnosci i skutecznosci
K_U05 posiada zdolnos¢ X X X X X X
uczestniczenia w procesach
podejmowania decyzji
strategicznych oraz
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proponowania procedur
rozstrzygnieé¢ z wykorzystaniem
zaawansowanych metod
i narzedzi wspomagajacych
procesy podejmowania decyzji
K_U06 umie dokona¢ catosciowej | X X X X X
diagnozy sytuacji i krytycznej
oceny mozliwych wariantéw
strategii
K_U07 potrafi skutecznie X X X
komunikowaé sie, negocjowac
i przekonywaé, wystepowac
publicznie, posiada umiejetnosc
przygotowania typowych prac
pisemnych,  multimedialnych
w jezyku polskim oraz w jezyku
obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego
K_U08 posiada zdolnos¢ X X X X X
projektowania zmian
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w organizacji i  zarzadzania
zmianami
K_U09 posiada zdolno$¢ kierowania X X X X
dziataniami operacyjnymi
w sytuacjach kryzysowych,
wojennych oraz w czasie
katastrof, klesk zywiotowych
i zagrozen bezpieczenstwa
(w jezyku polskim i obcym na
poziomie B2+)
K_U10 posiada zdolno$¢  doboru | X X X X
i zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi
w celu skutecznego
i efektywnego wykonania
zadan  menedzerskich  oraz
kierowac zespotem
K _U11 posiada zdolnos¢ interpretacji X X X X X

wybranych problemoéw i zjawisk
z zakresu zarzadzania stosujgc
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wspofczesne koncepcje
zarzgdzania i dowodzenia
K_U12 rozumie istote i funkcje | X X X X X X
dowodzenia jako formy
zarzadzania w organizacjach
systemu bezpieczenstwa
panstwa, a takie rozumie
podstawowe zasady
organizowania systemow
dowodzenia
K _U13 samodzielnie planuje i realizuje | X X X | X X X X X X X X X X X X X
wiasne uczenie sie przez cate
zycie i ukierunkowuje innych
w tym zakresie
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
jest przygotowany do| X X X X X X
K_KO1 inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy

zespotéw interdyscyplinarnych
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w Srodowisku pracy i poza nim
K_KO02 definiuje i samodzielnie kieruje X X X X X X
ztozonymi  przedsiewzieciami,
bioragc odpowiedzialno$¢ za ich
skutki ekonomiczne, prawne
i spoteczne
komunikuje sie z otoczeniem w | X X X X X
K_KO03 miejscu pracy i poza nim oraz
przekazuje SwWojg wiedze
osobom nie bedgcym
specjalistami zarzgdzania
i dowodzenia
samodzielnie zdobywa | X X X X X X
K_K04 i doskonali wiedze oraz
umiejetnosci profesjonalne
w warunkach proceséw
integracyjnych w Europie
i globalizacji w swiecie
samodzielnie i w zespole X X X X
K_KO05 projektuje i prowadzi badania
naukowe z wykorzystaniem

10
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réoznorodnych
i trudnodostepnych zrédet
informacji
przestrzega i propaguje etyczne X X X X
K_KO06 postawy i wrazliwos¢ spoteczng
w ramach wyznaczonych rdl
organizacyjnych i spotecznych
podejmuje samodzielne X X X X X X X
K_K07 decyzje w sytuacjach
kryzysowych  np.  konfliktu
spotecznego, wojennych oraz
W czasie katastrof, klesk
zywiotowych i zagrozen
bezpieczenstwa
bierze odpowiedzialnos¢ przed | X X X X X X X X X X X X X X
K_KO08 wspotpracownikami oraz przed
spoteczenstwem za stawiane
zadania
K_K09 jest gotéw do krytycznej oceny | X X X X X X X X X X X X X X X X
swojej wiedzy i umiejetnosci,
rozumie potrzebe ciggtego

11




7

NAZWY PRZEDMIOTOW KSZTALtCENIA

aufAoesado aluazpomoq

kuejwz ajuezpeziez

[auemoziyoiesalyz
1beziuedio m aufAzArap Asadoid

[auemoziysesaiyz ilreziuedio
m aufAoewsojul omisuazoaidzag

aufouqz Aps

[9za1umouan) Asead eeziuedip

abeipaw | abeoSaN

niuezpeziez m eyA13

ejuwouo)3one|N

kyAisi8o| aluezpeziez

ejuazpomop
| eluezpeziez ejuemzAm ausazajods

amoSunayiew ejuepeg

auzd|89jeu)s aluezpeziez

emisued emisuazaaidzag waisAs

niuazpomop |
niuezpeziez m eiSojoasyeld

emisuazaaidzaq eluazosdez
ausazdjodsm

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA
SIE

doksztatcania sie zawodowego
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7
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wiasnego
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WIEDZA
K_W01 interpretuje tresci wspotczesnych teorii organizacji | X X X
(przedsiebiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa,
instytucji publicznych) na rozszerzonym poziomie
K_Wo02 w pogtebionym stopniu wyjasnia istote i dynamike | X
wspofczesnych systeméw gospodarczych i politycznych
oraz ich wspdtzaleznos¢ integrujgc wiedze z obu
dyscyplin w dziedzinie nauk spotecznych
K_Wo03 ma pogtebiong wiedze i rozumie mechanizmy
funkcjonowania, zasady procesu zarzadzania
przedsiebiorstwem i instytucjg publiczng w kontekscie
ekonomicznym, prawnym i etycznym
K_Wo04 zna wspodtczesny dorobek teoretyczny psychologii X
(poznawczej, decyzji) oraz socjologii organizacji i odnosi
go do rzeczywistych  problemédw  zarzadzania
i dowodzenia
K_WO05 zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody
gromadzenia przetwarzania i interpretacji danych,
a wszczegolnosci  statystyki, analizy ekonomicznej
i finansowej, badan marketingowych
K_WO06 zna w pogtebionym stopniu istote operacyjnego uzycia sit
do osiggania celéw politycznych, spotecznych Ilub
gospodarczych
K_Wo07 zna w pogtebionym stopniu metodologie badan X
naukowych i zasady tworzenia instrumentdéw
badawczych
K_W08 zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych X
metod statystycznych oraz narzedzi informatycznych
gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji




K_W09

zna specjalistyczne zastosowania metod i systemow
wspomagajgcych  procesy podejmowania  decyzji
w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych,
decyzji wieloaspektowych

K_W10

zna strategie negocjacyjne i wie jak stosowac je
w praktyce

K_W11

przedstawia  wizje  przedsiebiorstwa  (organizacji)
przysztosci integrujgca poglady klasycznej i wspofczesnej
teorii zarzadzania i dowodzenia

K_W12

zna zrodta zagrozen bezpieczenstwa, zna znaczenie sit,
srodkow i sposobdw ksztattowania bezpieczerstwa

K_W13

ma pogtebiong wiedze o istocie organizacji wojskowych,
wielonarodowych, wielokulturowych i zasadach ich
funkcjonowania

K_W14

rozumie zasady funkcjonowania systemu obronnego
i dowodzenia, zna sposoby organizacji i prowadzenia
dziatan w czasie pokoju, kryzysu i wojny

K_W15

posiada pogtebiong wiedze o istocie, zasadach
i wymogach dowodzenia, procesach informacyjno-
decyzyjnych dowodzenia oraz organizacji
i funkcjonowania systemu kierowania i dowodzenia
sitami zbrojnymi w sytuacjach kryzysowych i wojny

UMIEJETNOSCI

K_U01

posiada umiejetno$¢ stosowania w pracy lub nauce
zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z okreslonego
obszaru nauk o zarzgdzaniu, nauk o bezpieczenstwie oraz
nauk pokrewnych

K_U02

potrafi dokona¢ obserwacji zjawisk i proceséw
W organizacji oraz ich analizy iinterpretacji przy
zastosowaniu zaawansowanych uje¢ teoretycznych
i paradygmatéw badawczych

K_U03

potrafi  identyfikowa¢ i  formutowaé, dokonac
strukturalizacji probleméw badawczych pozwalajgcych
na analize zfozonych problemoéw, proceséw izdarzen
w skali organizacji, gospodarki krajowej, a takze w skali
globalnej

K_U04

potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi
do opisu oraz analizy probleméw i obszaréw dziatalnosci
organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i
skutecznosci

K_U05

posiada  zdolno$¢  uczestniczenia w  procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz proponowania
procedur rozstrzygnieé z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i narzedzi wspomagajgcych
procesy podejmowania decyzji




K_U06

umie dokonaé catosciowe] diagnozy sytuacji i krytycznej
oceny mozliwych wariantéw strategii

K_U07

potrafi skutecznie komunikowaé sie, negocjowad
i przekonywa¢,  wystepowaé  publicznie,  posiada
umiejetnos$é przygotowania typowych prac pisemnych,
multimedialnych w jezyku polskim oraz w jezyku obcym
na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego,

K_U08

posiada zdolno$é¢ projektowania zmian w organizacji
i zarzadzania zmianami

K_U09

posiada zdolnos$¢ kierowania dziataniami operacyjnymi
w sytuacjach kryzysowych, wojennych oraz w czasie
katastrof, klesk zywiotowych izagrozen bezpieczeristwa
(w jezyku polskim i obcym na poziomie B2+)

K_U10

posiada zdolno$¢ doboru i zarzadzania zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i informacyjnymi w
celu skutecznego iefektywnego wykonania zadan
menedzerskich oraz kierowac zespotem

K_U11

posiada zdolnos¢ interpretacji wybranych problemdéw
i zjawisk z zakresu zarzadzania stosujgc wspodtczesne
koncepcje zarzgdzania i dowodzenia

K_U12

rozumie istote i funkcje dowodzenia jako formy
zarzadzania w organizacjach systemu bezpieczenstwa
panstwa, a takze rozumie podstawowe zasady
organizowania systeméw dowodzenia

K_U13

samodzielnie planuje i realizuje wtasne uczenie sie przez
cate zycie i ukierunkowuje innych w tym zakresie

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

K_KO01

jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy zespotow interdyscyplinarnych
w Srodowisku pracy i poza nim

K_K02

definiuje i samodzielnie kieruje ztozonymi
przedsiewzieciami, biorgc odpowiedzialnos$¢ za ich skutki
ekonomiczne, prawne i spoteczne

K_KO3

komunikuje sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim
oraz przekazuje swojg wiedze osobom nie bedgcym
specjalistami zarzadzania i dowodzenia

K_KO04

samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze oraz
umiejetnosci profesjonalne w warunkach proceséw
integracyjnych w Europie i globalizacji w swiecie

K_KO5

samodzielnie i w zespole projektuje i prowadzi badania
naukowe z wykorzystaniem réznorodnych i trudno
dostepnych zrédet informacji

przestrzega i propaguje etyczne postawy i wrazliwosc¢




K_KO6 | spoteczng w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych
i spotecznych
podejmuje  samodzielne decyzje w  sytuacjach
K_KO7 | kryzysowych np. konfliktu spotecznego, wojennych oraz
w czasie katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen
bezpieczenstwa
bierze odpowiedzialno$¢ przed wspotpracownikami oraz
K_KO8 | przed spofeczeAstwem za stawiane zadania.
K_KO9 |jest gotéw do krytycznej oceny swojej wiedzy

i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego doksztatcania
sie zawodowego i rozwoju osobistego, doskonali
umiejetnosci, wyznacza kierunki wfasnego rozwoju
i ksztatcenia




IV. MODUt WYBORU POSZERZONYCH KOMPETENCII

SYMBOL

KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE

NAZWY PRZEDMIOTOW KSZTALCENIA

Podstawy walki

zbrojnej

Operacje i techniki

operacyjne

sytuacjach
kryzysowych

Zarzadzanie w

Bezpieczenstwo
ekonomiczne

Teoria
wspodtczesnych

Finansei

sprawozdawczos¢

finansowa

Decyzje rachunki

kosztow

Rachunkowos¢

podatkowa

Analiza
fundamentalna

Zarzadzanie grupami

kapitatowymi

WIEDZA

K_WO01

interpretuje tresci wspodfczesnych teorii
organizacji (przedsiebiorstw, struktur
bezpieczenstwa panstwa, instytucji
publicznych) na rozszerzonym poziomie

K_W02

w pogtebionym stopniu wyjasnia istote
i dynamike wspotczesnych systemow
gospodarczych i politycznych oraz ich
wspotzaleznos¢ integrujgc wiedze z obu
dyscyplin w dziedzinie nauk spotecznych

K_WO03

ma pogtebiong wiedze i rozumie
mechanizmy funkcjonowania, zasady
procesu zarzadzania przedsiebiorstwem
iinstytucja  publiczng w  kontekscie
ekonomicznym, prawnym i etycznym

K_WO04

zna wspbiczesny dorobek teoretyczny
psychologii poznawczej oraz socjologii
organizacji i odnosi go do rzeczywistych
problemdw zarzadzania i dowodzenia

K_WO05

zna i rozumie w pogtebionym stopniu
metody gromadzenia przetwarzania
i interpretacji danych, a w szczegdlnosci
statystyki, analizy ekonomicznej




i finansowej, badan marketingowych

K_WO06

zna w pogtebionym stopniu istote
operacyjnego uzycia sit do osiggania celéw
politycznych, spotecznych lub
gospodarczych

K_WO07

zna w pogtebionym stopniu metodologie
badan naukowych i zasady tworzenia
instrumentéw badawczych

K_WO08

zna specjalistyczne zastosowania
zaawansowanych metod statystycznych oraz
narzedzi informatycznych  gromadzenia,
analizy i prezentacji danych w organizacji

K_W09

zna specjalistyczne zastosowania metod
i systemow wspomagajacych procesy
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka
i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji
wieloaspektowych

K_W10

zna  strategie  negocjacyjne i wie jak
stosowac je w praktyce

K_W11

przedstawia wizje przedsiebiorstwa
(organizacji) przysztosci integrujgcy poglady
klasycznej i wspdtczesnej teorii zarzagdzania
i dowodzenia

K_W12

zna zrodta zagrozen bezpieczenstwa, zna
znaczenie sit, $rodkédw i sposobdw
ksztattowania bezpieczenistwa

K_W13

ma pogtebiong wiedze o istocie organizacji
wojskowych, wielonarodowych,
wielokulturowych i zasadach ich
funkcjonowania

K_W14

rozumie zasady funkcjonowania systemu
obronnego i dowodzenia, zna sposoby
organizacji i prowadzenia dziatan w czasie




pokoju, kryzysu i wojny

K_W15

posiada pogtebiong wiedze o istocie,
zasadach i wymogach  dowodzenia,
procesach informacyjno-decyzyjnych
dowodzenia oraz organizacji
i funkcjonowania systemu kierowania
i dowodzenia sitami zbrojnymi w sytuacjach
kryzysowych i wojny

UMIEJETNOSCI

K_U01

posiada umiejetnos¢ stosowania w pracy lub
nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej
wiedzy z okresSlonego obszaru nauk
o zarzadzaniu, nauk o bezpieczenstwie oraz
nauk pokrewnych

K_U02

potrafi  dokonaé¢  obserwacji  zjawisk
i procesdbw w organizacji oraz ich analizy
i interpretacji przy zastosowaniu
zaawansowanych ujeé teoretycznych
i paradygmatéw badawczych

K_U03

potrafi  identyfikowa¢ i formutowad,
dokonac strukturalizacji problemdéw
badawczych pozwalajagcych na analize
ztozonych problemdéw, proceséw izdarzen
w skali organizacji, gospodarki krajowej,
a takze w skali globalnej

K_U04

potrafi dokonaé¢ doboru odpowiednich
metod i narzedzi do opisu oraz analizy
probleméw i obszaréw  dziatalnosci
organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich
przydatnosci i skutecznosci

K_U05

posiada zdolnos¢ uczestniczenia




w procesach podejmowania decyzji
strategicznych oraz proponowania procedur
rozstrzygnieé z wykorzystaniem
zaawansowanych metod i  narzedzi
wspomagajagcych procesy podejmowania
decyzji

K_U06

umie dokonac¢ catosciowej diagnozy sytuacji
i krytycznej oceny mozliwych wariantéow
strategii

K_U07

potrafi  skutecznie  komunikowac¢ sie,
negocjowaé i przekonywaé, wystepowad
publicznie, posiada umiejetnosé
przygotowania typowych prac pisemnych,
multimedialnych w jezyku polskim oraz
wjezyku obcym na  poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego,

K_U08

posiada zdolnos¢ projektowania zmian
W organizacji i zarzagdzania zmianami

K_U09

posiada zdolno$¢ kierowania dziataniami
operacyjnymi w sytuacjach kryzysowych,
wojennych oraz w czasie katastrof, klesk
zywiotowych i zagrozen bezpieczenstwa (w
jezyku polskim i obcym na poziomie B2+)

K_U10

posiada zdolno$¢ doboru i zarzadzania
zasobami ludzkimi, materialnymi,
finansowymi i informacyjnymi w celu
skutecznego  iefektywnego  wykonania
zadan  menedzerskich oraz  kierowac
zespotem

K_U11

posiada zdolnos¢ interpretacji wybranych
problemdw i zjawisk z zakresu zarzadzania
stosujgc wspotczesne koncepcje zarzadzania




i dowodzenia

K _U12 rozumie istote i funkcje dowodzenia jako
formy zarzadzania w organizacjach systemu
bezpieczenstwa panstwa, a takie rozumie

podstawowe zasady organizowania
systemow dowodzenia
K_U13 samodzielnie planuje i realizuje wifasne

uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowuje
innych w tym zakresie

KOMPETENCIJE SPOLECZNE

K_KO01 jest przygotowany do inicjowania
i aktywnego  uczestniczenia w  pracy
zespotow interdyscyplinarnych
w Srodowisku pracy i poza nim

K_K02 definiuje i samodzielnie kieruje ztozonymi
przedsiewzieciami, biorgc odpowiedzialnos¢
za ich skutki ekonomiczne, prawne i
spoteczne

K_KO03 komunikuje sie z otoczeniem w miejscu X
pracy i poza nim oraz przekazuje swojg
wiedze osobom nie bedgcym specjalistami
zarzadzania i dowodzenia

K_K04 samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze
oraz umiejetnosci profesjonalne
w warunkach  proceséw integracyjnych
w Europie i globalizacji w $wiecie

K_KO05 samodzielnie i w zespole projektuje
i prowadzi badania naukowe
z wykorzystaniem réznorodnych
i trudnodostepnych zrdédet informacji

K_KO06 przestrzega i propaguje etyczne postawy

i wrazliwos¢ spoteczng w ramach
wyznaczonych rol organizacyjnych




i spotecznych

K_KO7 podejmuje samodzielne decyzje X
w sytuacjach kryzysowych np. konfliktu
spotecznego, wojennych oraz w czasie
katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen
bezpieczenstwa
K_KO08 bierze odpowiedzialnos¢ przed X X X X X X X
wspotpracownikami oraz przed
spoteczenstwem za stawiane zadania.
K_KO09 jest gotow do krytycznej oceny swojej X X X X X X X

wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe
ciggtego doksztatcania sie zawodowego
i rozwoju osobistego, doskonali
umiejetnosci, wyznacza kierunki wtasnego
rozwoju i ksztatcenia

IV. Praktyki zawodowe

Nazwa przedmiotu
ksztatcenia

SYMBOL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Praktyki zawodowe
WIEDZA
K_Wo01 interpretuje tresci wspdtczesnych teorii organizacji (przedsiebiorstw, struktur bezpieczenstwa
panstwa, instytucji publicznych) na rozszerzonym poziomie
K_W02 w pogtebionym stopniu wyjasnia istote i dynamike wspodtczesnych systemdéw gospodarczych
i politycznych oraz ich wspétzaleznos¢ integrujgc wiedze z obu dyscyplin w dziedzinie nauk
spotecznych
K_Wo03 ma pogtebiong wiedze i rozumie mechanizmy funkcjonowania, zasady procesu zarzadzania X

przedsiebiorstwem i instytucjg publiczng w kontekscie ekonomicznym, prawnym i etycznym




Nazwa przedmiotu
ksztatcenia

SYMBOL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Praktyki zawodowe
K_Wo04 zna wspotczesny dorobek teoretyczny psychologii poznawczej oraz socjologii organizacji
i odnosi go do rzeczywistych probleméw zarzgdzania i dowodzenia
K_WO05 zna i rozumie w pogtebionym stopniu metody gromadzenia przetwarzania i interpretacji X
danych, a w szczegdlnosci statystyki, analizy ekonomicznej i finansowej, badan
marketingowych
K_WO06 zna w pogtebionym stopniu istote operacyjnego uzycia sit do osiggania celdw politycznych,
spotecznych lub gospodarczych
K_W07 zna w pogtebionym stopniu metodologie badan naukowych i zasady tworzenia instrumentéw
badawczych
K_W08 zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych metod statystycznych oraz narzedzi
informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji danych w organizacji
K_WO09 zna specjalistyczne zastosowania metod i systemdéw wspomagajgcych procesy podejmowania
decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych, decyzji wieloaspektowych
K_W10 zna strategie negocjacyjne i wie jak stosowac je w praktyce X
K_W11 przedstawia wizje przedsiebiorstwa (organizacji) przysztosci integrujaca poglady klasycznej
i wspodtczesnej teorii zarzgdzania i dowodzenia
K_W12 zna zrodta zagrozen bezpieczenstwa, zna znaczenie sit, sSrodkow i sposobdw ksztattowania
bezpieczenstwa
K_W13 ma pogtebiong wiedze o istocie organizacji wojskowych, wielonarodowych, wielokulturowych
i zasadach ich funkcjonowania
K_ W14 rozumie zasady funkcjonowania systemu obronnego i dowodzenia, zna sposoby organizacji
i prowadzenia dziatan w czasie pokoju, kryzysu i wojny
K_W15 posiada pogtebiong wiedze o istocie, zasadach i wymogach dowodzenia, procesach
informacyjno-decyzyjnych dowodzenia oraz organizacji i funkcjonowania systemu kierowania
i dowodzenia sitami zbrojnymi w sytuacjach kryzysowych i wojny
UMIEJETNOSCI
K_U01 posiada umiejetnosé stosowania w pracy lub nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy

z okreslonego obszaru nauk o zarzgdzaniu, nauk o bezpieczenstwie oraz nauk pokrewnych
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Nazwa przedmiotu
ksztatcenia

SYMBOL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE
Praktyki zawodowe
K_U02 potrafi dokonac¢ obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz ich analizy i interpretacji przy X
zastosowaniu zaawansowanych ujeé teoretycznych i paradygmatéw badawczych
K_U03 potrafi identyfikowa¢ i formutowaé, dokonac strukturalizacji probleméw badawczych X
pozwalajgcych na analize ztozonych probleméw, proceséw i zdarzen w skali organizacji,
gospodarki krajowej, a takze w skali globalnej
K_Uo04 potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i narzedzi do opisu oraz analizy probleméw
i obszarow dziatalnosci organizacji i jej otoczenia oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci
K_UO05 posiada zdolnos¢ uczestniczenia w procesach podejmowania decyzji strategicznych oraz
proponowania procedur rozstrzygnie¢ z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji
K_U06 umie dokonaé cato$ciowej diagnozy sytuacji i krytycznej oceny mozliwych wariantéw strategii
K_U07 potrafi skutecznie komunikowac sie, negocjowac i przekonywaé, wystepowaé publicznie, X
posiada umiejetnos¢ przygotowania typowych prac pisemnych, multimedialnych w jezyku
polskim oraz w jezyku obcym na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztafcenia
Jezykowego,
K_U08 posiada zdolnos$¢ projektowania zmian w organizacji i zarzadzania zmianami
K_U09 posiada zdolnos¢ kierowania dziataniami operacyjnymi w sytuacjach kryzysowych, wojennych
oraz w czasie katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen bezpieczernstwa (w jezyku polskim
i obcym na poziomie B2+)
K_U10 posiada zdolno$¢ doboru i zarzadzania zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi
i informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menedzerskich oraz
kierowac zespotem
K_U11 posiada zdolno$¢ interpretacji wybranych problemoéw i zjawisk z zakresu zarzadzania stosujac X
wspobiczesne koncepcje zarzadzania i dowodzenia
K_U12 rozumie istote i funkcje dowodzenia jako formy zarzadzania w organizacjach systemu

bezpieczenstwa panstwa, a takze rozumie podstawowe zasady organizowania systemoéw
dowodzenia




Nazwa przedmiotu
SYMBOL KIERUNKOWE EFEKTY UCZENIA SIE ksztatcenia
Praktyki zawodowe
K_U13 samodzielnie planuje i realizuje wtasne uczenie sie przez cate zycie i ukierunkowuje innych X
w tym zakresie
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
K_KO01 jest przygotowany do inicjowania i aktywnego uczestniczenia w pracy zespotdéw
interdyscyplinarnych w srodowisku pracy i poza nim
K_K02 definiuje i samodzielnie kieruje ztozonymi przedsiewzieciami, biorgc odpowiedzialnos¢ za ich
skutki ekonomiczne, prawne i spoteczne
K_KO03 komunikuje sie z otoczeniem w miejscu pracy i poza nim oraz przekazuje swojg wiedze osobom X
nie bedacym specjalistami zarzagdzania i dowodzenia
K_K04 samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze oraz umiejetnosci profesjonalne w warunkach
procesOw integracyjnych w Europie i globalizacji w $wiecie
K_KO5 samodzielnie i w zespole projektuje i prowadzi badania naukowe z wykorzystaniem X
réznorodnych i trudnodostepnych zrédet informacji
K_KO06 przestrzega i propaguje etyczne postawy i wrazliwo$¢ spoteczng w ramach wyznaczonych rél
organizacyjnych i spotecznych
K_K07 podejmuje samodzielne decyzje w sytuacjach kryzysowych np. konfliktu spotfecznego,
wojennych oraz w czasie katastrof, klesk zywiotowych i zagrozen bezpieczeristwa
K_KO08 bierze odpowiedzialno$¢ przed wspdtpracownikami oraz przed spoteczeristwem za stawiane X
zadania.
K_K09 jest gotéw do krytycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego X
doksztatcania sie zawodowego i rozwoju osobistego, doskonali umiejetnosci, wyznacza
kierunki wtasnego rozwoju i ksztatcenia




