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Ocena osiagnie¢ naukowo-badawczych oraz dorobku dydaktycznego,
popularyzatorskiego oraz wspolpracy miedzynarodowej
dra inz. Marcina Anszczaka w zwigzku z postegpowaniem
o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

Przedmiotem recenzji jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny,
monografia na temat: ,Organizacja procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa
RP”, bedaca praca nominacyjng w postepowaniu habilitacyjnym Kandydata oraz cykl
trzech artykutéw naukowych. Merytoryczng podstawe opracowania recenzji stanowita
przede wszystkim wymieniona wyzej monografia habilitacyjna, wskazane trzy artykuty
oraz autoreferat Habilitanta (Kandydata) wraz z dolgczonymi informacjami o
osiagnieciach naukowo-badawczych oraz aktywnosci dydaktyczno-organizacyjnej.

I Charakterystyka Habilitanta - podstawowe dane o Kandydacie

Pan doktor inzynier Marcin Anszczak ukonfczyt studia wyzsze drugiego stopnia w
2006 roku w Szkole Gtownej Stuzby Pozarniczej w Warszawie i uzyskat tytut zawodowy
magistra inzyniera pozarnictwa. 20 grudnia 2011 roku uchwatg Rady Wydziatlu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej w Warszawie uzyskat stopien
naukowy doktora nauk humanistycznych w dyscyplinie nauki o obronnos$ci, w
specjalno$ci zarzadzanie instytucjami publicznymi.

Przy tej okazji warto doda¢, ze Habilitant ukoficzyt wiele znaczacych z punktu
widzenia bezpieczenstwa technicznego, publicznego, bezpieczenstwa powszechnego, a
takze zagrozen (chemicznych i ekologicznych zwigzanych z uzyciem materiatow
wybuchowych i niebezpiecznych) kurséw eksperckich oraz szkolef specjalistycznych w
kraju i za granicg.

Kandydat w Autoreferacie podaje, ze w ostatnim okresie byt zatrudniony:

1. Jako funkcjonariusz Panstwowej Strazy Pozarnej
- w latach 2004-2009 - dowdédca sekcji w Jednostce Ratowniczo-Gasniczej PSP nr
2 w Bialymstoku Komendy Miejskiej Pafistwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku;
- w latach 2009-2009 - specjalista w Wydziale Kontrolno-Rozpoznawczym
Komendy Wojewddzkiej PSP w Biatymstoku;
- w latach 2009-2021 - starszy specjalista w Wydziale Operacyjnym Komendy
Wojewédzkiej PSP w Bialymstoku (pehnienie funkcji Wojewodzkiego
Koordynatora ds. Ratownictwa Chemicznego i Ekologicznego);
- w latach 2021-2022 - kierownik sekcji nauczania OSrodka Szkolenia PSP
Komendy Wojewd6dzkiej PSP w Biatymstoku;
- w latach 2022 - do chwili obecnej - adiunkt w Katedrze Dziatan Ratowniczych
Wydziatu Inzynierii i Ochrony Ludnosci Akademii Pozarniczej w Warszawie.
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2. Jako pracownik cywilny (zatrudnienie réwnolegte w trakcie stuzby w PSP)
- w latach 2012-2014 - adiunkt w Katedrze Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie;
- w latach 2014-2016 - kierownik Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie;
- w latach 2016-2019 - adiunkt w Katedrze Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni
Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie;
- w latach 2019-2020 - wyktadowca w Katedrze Dzialan Ratowniczych Wydziatu
Inzynierii i Ochrony Ludnosci Szkoty Gtownej Stuzby Pozarniczej w Warszawie;
- w latach 2019 - do chwili obecnej adiunkt na umowe zlecenie w Katedrze
Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie (od 01.10.2023 do teraz powierzenie obowigzkéw
kierownika Katedry Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni Techniczno -
Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie);
- w latach 2020-2022 - adiunkt w Katedrze Dziatan Ratowniczych Wydziatu
Inzynierii i Ochrony Ludnosci Szkoty Gtéwnej Stuzby Pozarniczej w Warszawie.
Sylwetka naukowa i zawodowa Habilitanta oraz jego do$wiadczenia stanowiskowe
wskazuja na dos$¢ aktywng dziatalnos¢ dydaktyczng i specjalistyczng realizowang
gtownie w ramach szkolnictwa pozarniczego. Bogata dziatalnos¢ zawodowa,
dydaktyczna i organizacyjna zostata pozytywnie oceniona przez przetozonych i
spotecznos¢ akademicka, czego wyrazem s3g liczne miedzynarodowe i Kkrajowe
wyroznienia.

II Charakterystyka dorobku naukowo-badawczego

Dorobek naukowy Kandydata obejmuje w sumie okoto 40 réznych opracowan
naukowych (monografie, rozdziaty w monografiach naukowych, artykuty indeksowane
w czasopismach krajowych i zagranicznych, prace projektowe, konstrukcyjne i
technologiczne). Zdecydowana wiekszo$¢ to prace opublikowane po doktoracie, w tym:
autorska monografia: Organizacja procesu dekontaminacji w systemie bezpieczeristwa RP
[Warszawa 2024]. Jest tez wspolredaktorem naukowym dwéch prac: Zabic tysigce,
przestraszy¢ miliony. Zagrozenia terrorystyczne i szanse na skuteczng obrone, [Warszawa
2009] oraz Studenckie prace naukowe - bezpieczeristwo I prawo [Warszawa 2015].
Opublikowat 16 rozdziatbw w monografiach naukowych (14 autorskie i 2
wspoétautorskie), 17 artykutéw naukowych (8 autorskie i 9 wspotautorskie).

Do najwazniejszych rozdziatdw w monografiach naukowych mozna zaliczy¢:

1.  Zastosowanie  metod [  technik  matrycowania w  dowodzeniu
I koordynacji dziatan ratowniczo - gasniczych dla Parnstwowej Strazy PoZarnej,
[w:] M. Chrabkowski, C. Tatarczuk, ]. Tomaszewski (red.), Bezpieczeristwo w
Administracji, Gospodarce i Biznesie, Aksjologia zjawisk kryzysowych w administracji i
sektorze publicznym, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Administracji i Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni, Gdynia 2011, s. 90-104.

2. Zasady prowadzenia dziatan ratownictwa chemicznego i ekologicznego w
Panstwowej Strazy Pozarnej podczas zdarzen w kolejowym transporcie towarow
niebezpiecznych, [w:] ]. Wotejszo, K. Szelag, K. Nyszk, ]. Paszkiewicz (red.), Zarzqdzanie



bezpieczeristwem w transporcie kolejowym, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2016, 5. 207-222.

3. Wyzwania stuzb ratowniczych w XXI wieku wobec zagrozen CBRN, [w:] J. Zylinska,
I. Przychodzkiej, M. Filipkowskiej-Tuthill (red.), Wspdlczesne wyzwania nauk
spotecznych i ekonomicznych, Wydawnictwo Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej, Warszawa 2016, s. 54-74.

4. Zarzqdzanie i dowodzenie dziataniami ratowniczymi w zdarzeniach wywotanych
skazeniem radiacyjnym, [w:] R. Runiewicz, 1. Przychodzka, 1. Milewicz (red),
Wspétczesne problemy bezpieczeristwa, zarzgdzania i nowoczesnej inzynierii, Instytut
Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2021, s. 183-194.

5. Transformacja zagrozei  niemilitarnych ~w  systemie  bezpieczenstwa
Rzeczpospolitej Polskiej, [w:] K. Huczek, M. Scigata, J. Zylinska, K. Gawkowski, P.
Przybylski (red.), Wspétczesne problemy prawa, zarzqdzania, bezpieczeristwa i
nowoczesnej inzynierii, Wydawnictwo Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej, Warszawa 2023, s. 306-321.

Do najwazniejszych artykuléw indeksowanych w bazach naukowych mozna
zaliczy¢:

1. Wykorzystanie matryc bezpieczenistwa w zarzqdzaniu 1 koordynacji dziatan
ratowniczo-gasniczych Paristwowej Strazy Pozarnej, ,Bezpieczenstwo i Technika
Pozarnicza” 2013, Vol. 32, s. 15-23.

2. Przesylki niewiadomego pochodzenia, Przedsigbiorstwo Przysztosci, kwartalnik
Uczelni Techniczno - Handlowej im. Heleny Chodkowskiej” 2023, nr 2(55), s. 19-30.

Podsumowujac ta cze$é recenzji, stwierdzi¢ nalezy, Ze Habilitant choc nie posiada
bardzo licznego dorobku publikacyjnego, a jego wiekszo$¢ to artykuly krajowe i
rozdziaty w monografiach wydawcéw polskich, to zakres tematyczny oraz jego wartosc
merytoryczna szczegolnie dotyczaca procesu dekontaminacji jest wyjgtkowo widoczna 1
naukowo znaczaca.

Zainteresowania badawcze Kandydata w ostatnich latach dziatalno$ci naukowej t.
po uzyskaniu stopnia naukowego doktora mozna podzieli¢ na trzy blisko siebie zwigzane
obszary aktywnoéci. Pierwszy to badania poSwigcone gtéwnie problematyce poznania
istoty funkcjonowania i organizacji procesu dekontaminacji w systemach
bezpieczenstwa Polski i innych krajow.

Drugi obszar zainteresowania zwigzany jest z poglebiong eksploracja naukowg nad
poszukiwaniem skutecznego zabezpieczenia logistycznego dziatan ratownictwa
chemiczno-ekologicznego.

Trzeci obszar dotyczy obszaru zarzadzania i dowodzenia dzialaniami
ratowniczymi Panstwowej Strazy Pozarnej podczas zdarzen z udziatem niebezpiecznych
substancji chemicznych i radiacyjnych.

W ramach dziatalnoéci naukowo-badawczej, Pan dr inz Marcin Anszczak brat
aktywny udziat w pracach zespotéw badawczych funkcjonujgcych w ramach projektow
naukowo-badawczych finansowanych w drodze konkurséw krajowych i zagranicznych.
Byly to nastepujace projekty:

1. Instytucjonalizacia 1 optymalizacja hierarchicznego —modelu  matryc
bezpieczeristwa oraz systemu zarzqdzania zasobami i dziataniami ratowniczymi - udziat
w charakterze eksperta,



2. Zaawansowane technologie teleinformatyczne wspomagajqce projektowanie
systemu ratowniczego na poziomach: gmina, powiat, wojewodztwo - wykonawca zadan
badawczych;

3. Miedzynarodowy projekt NATEC realizowany w ramach programu edukacyjnego
Unii Europejskiej Leonardo da Vinci - wykonawca zadan badawczych;

4, Miedzynarodowy projekt V4LEAD dotyczqcy poréwnawczych badari doskonatosci
przywddztwa 1 etyki w Europie Srodkowo-Wschodniej - wykonawca zadan badawczych;

5. Projekt naukowo-edukacyjny pt. Kampania edukacyjno-informacyjna,, Ubi crimen,
ibi victima” - wykonawca zadan badawczych.

Ponadto Habilitant do$¢ aktywnie uczestniczyt w miedzynarodowych programach
badawczych w charakterze eksperta i instruktora. Wspomnie¢ mozna o Jego udziale w:

1. Miedzynarodowym programie z zakresu bezpieczenstwa chemicznego, w ramach
ktérego Organizacja do spraw Zakazu Broni Chemicznej i rzad Republiki Kazachstanu
zorganizowali ¢wiczenia praktyczne ,Regional Command Post Exercise on Chemical
Safety- udziat w charakterze eksperta;

2. Kursie Assistance i Protection Exercises for Russian Speaking Participants
zorganizowanym w ramach Miedzynarodowego Programu Organizacji do Spraw Zakazu
Broni Chemicznej przez Instytut Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego Ministerstwa
Sytuacji Nadzwyczajnych Republiki Biatorusi - udziat w charakterze Instruktora;

3. Miedzynarodowym programie z zakresu reagowania na awarie jqdrowe,
zorganizowanym przez strone Republiki Biatoruskiej na terenie budowanej elektrowni
atomowej w Ostrowcu (Biatorus) - udziat w charakterze eksperta;

4. Miedzynarodowym programie EU-CHEM-REACT finansowanym z dotacji Unii
Europejskiej - udziat w charakterze eksperta;

5. Miedzynarodowym programie z zakresu ochrony ludno$ci pt.: Reagowanie na
zdarzenia jgdrowe w biatoruskiej elektrowni atomowej w Wilnie (Litwa) - udzial w
charakterze eksperta.

6. Miedzynarodowym projekcie naukowym pt. Wzmocnienie bezpieczenstwa
w zakresie CBRNE, ktory finansowany byt z Programu ,Sprawy wewnetrzne” w ramach
Funduszy Norweskich na lata 2014-2021.

Warto zauwazy¢, ze w ramach dziatalnoéci naukowo-badawczej, Kandydat
wspotpracowat z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju jako ekspert i recenzent
wnioskéw na wykonanie projektéw naukowo-badawczych. Dotychczas ocenit 16
wnioskow, w tym 8 wnioskow zwigzanych z badaniami naukowymi lub pracami
rozwojowymi na rzecz obronnoéci i bezpieczenstwa panstwa.

Ogolnie mozna stwierdzi¢, ze Habilitant jako autor kilku zadan badawczych,
aktywnej dziatalnoéci eksperckiej i instruktorskiej oraz recenzyjnej, zdobyt dos¢ duze
doéwiadczenie w pracach projektowych.

Kandydat brat udzial w 28 miedzynarodowych konferencjach naukowych (jako
prelegent, cztonek komitetow naukowych, organizacyjnych), organizowanych wspolnie
z zagranicznymi uczelniami m.in. Narodowym Uniwersytecie Wolynskim im. Lesi
Ukrainki w kucku (Ukraina), Przykarpackim Narodowym Uniwersytecie im. Vasyla
Stefanyka w Ivano-Frankiwsku (Ukraina), Uniwersytecie Narodowym Obrony Cywilnej
Ukrainy w Charkowie (Ukraina). Ponadto brat udziat w 42 konferencjach krajowych
(jako prelegent, cztonek komitetow naukowych, organizacyjnych oraz uczestnik).



Uczestniczac w miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, Pan dr
inz. Marcin Anszczak glosit referaty naukowe. bgcznie wygtosit 20 referatéw na
miedzynarodowych konferencjach naukowych, w tym 15 referatéw samodzielnie i 5 w
zespotach badawczych oraz 11 samodzielnie na krajowych konferencjach tematycznych.

Prezentowana problematyka konferencyjna dotyczyta gléwnie takich obszarow
badan, jak: organizacja procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP,
podejmowanie decyzji w zdarzeniach kryzysowych wywotanych skazeniami CBRN,
wykorzystanie logistyki w procesie dekontaminacji podczas tagodzenia skutkow
zagrozen CBRN w obszarze niemilitarnym, organizacja systemu ratownictwa chemiczno-
ekologicznego RP w zapewnieniu bezpieczefistwa transgranicznego, zarzadzanie i
dowodzenie dzialaniami ratowniczymi w zdarzeniach wywotanych skazeniem
radiacyjnym, opis strazy pozarnej w latach 1918-2018 na terenie obecnego
wojewodztwa podlaskiego, zarzadzanie bezpieczefnistwem w odniesieniu do zagrozen
bioterrorystycznych i chemioterrorystycznych, wykorzystanie metod i technik badan
naukowych w procesie analizowania podstaw prawnych oraz poznawczo -
metodologicznych systemow ratowniczych.

Do najwazniejszych konferencji, w ktérych bral udzial i glosit referaty mozna
zakwalifikowac:

1. Rajgrod, 11.02.2011r., II Polsko-Norweskie Warsztaty Ratownicze nt. Najlepsze
praktyki. Transfer wiedzy pomiedzy polskimi i norweskimi stuzbami
ratowniczymi, temat referatu: Organizacja akcji ratownictwa chemicznego i
ekologicznego na podstawie wytycznych Komendanta Gtownego Parstwowej
Strazy Pozarnej.

2. Jurata, 08-10.05.2013r, V Miedzynarodowa konferencja naukowa nt.
Bezpieczenstwo w administracji, gospodarce i biznesie. Aksjologia zjawisk
kryzysowych, temat referatu: Zastosowanie metody matrycowania w
zarzqdzaniu i koordynacji dziatari ratowniczo-gasniczych dla Paristwowej Strazy
Pozarnej.

3. Warszawa, 26.11.2015r, pt. Zaawansowane technologie teleinformatyczne
wspomagajace Projektowanie Systemu Ratowniczego na poziomach gmina,
powiat, wojewo6dztwo, temat referatu: Wykorzystanie metod i technik badan
naukowych w procesie analizowania podstaw prawnych oraz poznawczo-
metodologicznych z zakresu systeméw ratowniczych.

4. Zakopane-Koscielisko, 11-13.01.2016r., pt. Wspotczesne problemy zarzgdzania
i bezpieczenstwa, temat referatu: Wyzwania stuzb ratowniczych w XXI wieku
wobec zagrozen CBRN.

5. Czerkasy, 19-20.05.2016r., VII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt
Teoria i praktyka strazy pozarnej i reagowania kryzysowego, temat referatu:
Zasady dekontaminacji masowej w Polsce.

6. Gdynia-Karlskrona, 11-13.10.2018r., X Konferencja Naukowa nt. Logistyka
Morska, temat referatu: Zabezpieczenie logistyczne dziatani ratownictwa
chemiczno-ekologicznego.

7. Zakopane-Koécielisko, 24-26.02.2020r., V Miedzynarodowa Kkonferencja
naukowa pt. Wspéblczesne problemy zarzadzania i bezpieczenstwa, temat
referatu: Zarzqdzanie i  dowodzenie dziataniami ratowniczymi
w zdarzeniach wywotanych skazeniem radiacyjnym.
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8. Uzgorod, 23-25.10.2019r., Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt
Bezpieczeristwo na obszarze programu wspolpracy transgranicznej Polska-
Biatorus- Ukraina, temat referatu: Organizacja systemu ratownictwa chemiczno-
ekologicznego RP w zapewnieniu bezpieczeristwa transgranicznego.

9, Zakopane-Koscielisko, 11-13.01.2023r.,, VII Miedzynarodowa Konferencja
Naukowa nt. Wspoiczesne problemy zarzadzania, bezpieczenstwa i
nowoczesnej inzynierii, temat referatu: Transformacja zagrozen niemilitarnych
w systemie bezpieczeristwa Rzeczpospolitej Polskiej.

10. Zakopane-Koscielisko, 14-15.01.20234r., VIII Miedzynarodowa Konferencje
Naukowa nt. Wspoélczesne problemy zarzadzania, bezpieczenstwa i
nowoczesnej inzynierii, temat referatu: Wybrane obszary podejmowania decyzji
w zdarzeniach kryzysowych wywotanych skazeniami CBRN.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze aktywno$¢ konferencyjna Habilitanta jest
wysoka, regularna i konsekwentnie rozwijana w kolejnych latach. Trzeba tez zwrdcic
uwage, ze dotyczy zaréwno przestrzeni krajowej (znaczaco dominuja konferencje
organizowane przez instytucje publiczne), jak i zagranicznej (Norwegia, Szwecja,
Ukraina, Biatorus).

Na aktywno$¢ naukowa Kandydata sktada sie réwniez Jego uczestnictwo w
wyktadach plenarnych w kraju i za granica. Dotychczas uczestniczyt w dwoch wyktadach
na zaproszenie Uniwersytetu Narodowego Obrony Cywilnej w Charkowie i jednym w
Wyzszej Szkole Policji (Akademii Policji) w Szczytnie.

Pan dr inz. Marcin Anszczak odbyt jeden staz naukowo-dydaktyczny w
Uniwersytecie Narodowym Obrony Cywilnej Ukrainy w Charkowie, 01.05-27.12. 2015 1.

Zauwazalna jest tez obecnoé¢ Habilitanta w miedzynarodowych (trzech) i
krajowych (dwéch) organizacjach oraz towarzystwach naukowych jako instruktor,
cztonek, wyktadowca stowarzyszony oraz ekspert ds. zagrozen CBRN.

Jest takze obecny jako cztonek w komitetach redakcyjnych czasopism: Zeszyty
Naukowe SGSP, Safety and Fire Technique, Przedsiebiorstwo Przysztosci.

Kandydat brat takze udziat jako recenzent wielu artykutéw naukowych w kilku
czasopismach:

1. Zeszyty Naukowe SGSP - 9 artykutow,

2. Safety and Fire Technique - 3 artykuty,

3. Zeszyty Naukowe Pro Publico Bono - 1 artykut, a takze

dokonat recenzji rozdziatu w opracowaniu zwartym (monografii).

Poddane ocenie publikacje w zdecydowanej wiekszoéci odnosza sig do
problematyki bezpieczefistwa powszechnego, koncentrujac si¢ na kwestiach
bezpieczenstwa i ochrony ludnoéci przed skazeniami chemicznymi, radiacyjnymi,
biologicznymi, zarzadzania zasobami obronnymi SZ RP w obszarze organizacji procesu
dekontaminacji, bezpieczenstwa ekologicznego oraz charakterystyce sygnatow
o zagrozeniach ludnodci, czy tez terenu.

Znaczaca ocena osiggnie¢ naukowo-badawczych Habilitanta jest doceniana przez
érodowisko naukowe w kraju i za granicg, czego dowodem jest liczba cytowan:

1. Google Scholar - 54, autocytowania - 21,

2. Research Gate - 13, autocytowania - 6,

3. Scopus -7,

4. Indeks Hirscha - 3.



Doceniajac warto$¢ danych bibliometrycznych, nie wolno zapomina¢, ze tak jak
kazdy wskaznik ilosciowy probuja one ukaza¢ tylko jeden z aspektéw osiggnigc
uwzglednianych w recenzjach dorobku osoby zabiegajacej o awans naukowy.
Zgromadzone punkty nie zawsze pokazuja skale tych osiagniec, ich rzeczywisty wymiar i
znaczenie dla rozwoju okre$lonej dyscypliny. Rownie wazny jest rodzaj i charakter
publikacji, ich aktualno$¢ i przydatnos¢. Wazne sg takze inne formy aktywnoSci
naukowej, np. w postaci wystgpien na konferencjach naukowych, ekspertyzy naukowe
albo prace w gremiach naukowych, radach programowych i komitetach redakcyjnych
czasopism, zespotach (sgdach) konkursowych, co niejednokrotnie mozna zauwazy¢ u
Habilitanta.

Podsumowujac ocene osiggnie¢ naukowo-badawczych Kandydata stwierdzic
nalezy, ze dorobek naukowy od czasu uzyskania stopnia naukowego doktora jest
znaczacy i wartoéciowy. Jego dziatalno$¢ naukowa zwigzana jest z naukami o
bezpieczenstwie. Ponadto charakteryzuje si¢ duza intensywno$cig i systematyczno$cia.
Pan dr inz Marcin Anszczak dobrze tez Igczy aktywnos¢ zawodowsg i dydaktyczng z
praca naukowo-badawczg. Ten wymiar Jego naukowej dziatalno$ci oceni¢ nalezy

pozytywnie.

Il Charakterystyka dorobku dydaktycznego, organizacyjnege (w tym we
wspélpracy miedzynarodowej) i popularyzatorskiego

Gruntowne przygotowanie zawodowe uzyskane podczas studiéw magisterskich i
inzynierskich, a takze doktoranckich, stuzba na réznych stanowiskach specjalistycznych,
udzial w zespotach badawczych oraz praca w charakterze wykladowcy i adiunkta,
ukierunkowaty Pana dr. inz. Marcina Anszczaka na dziatalnoé¢ edukacyjna ze studentami
w uczelni pozarniczej i studentami cywilnymi.

Kandydat dziatalno$cig dydaktyczna zajmuje sie od 2012 roku. Jego doswiadczenia
dydaktyczne zwigzane sa glownie z praca w Szkole Glownej Stuzby Pozarniczej
(Akademii Pozarniczej) i Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w
Warszawie. Praca w tych uczelniach daty Habilitantowi mozliwoéé uzyskania dobrego
warsztatu dydaktycznego. Przedmioty z ktorych gtéwnie prowadzil zajecia, to obrona
cywilna i ochrona ludno$ci, zarzadzanie kryzysowe w administracji publicznej,
zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, obrona przed bronig masowego razenia,
pozarzadowe formy bezpieczefistwa, ratownictwo specjalistyczne, zwalczanie
przestepczoéci, BHP i ergonomia, historyczne uwarunkowania bezpieczenstwa
wewnetrznego, bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej i transporcie, zagrozenia
przemystowe i cywilizacyjne, bezpieczefistwo zdrowotne ludno$ci, ocena ryzyka na
potrzeby ochrony ludnosci, i instytucje bezpieczenstwa wewnetrznego, krajowy system
wykrywania skazeri i alarmowania, strategiczne operacje ratownicze, organizacja i
kierowanie dzialaniami ratowniczymi, systemy wykrywania skazen i alarmowania,
strategiczne reagowanie ratownicze, planowanie operacyjne, organizacja dzialan
ratowniczych w obliczu sytuacji kryzysowych i kryzysow itp.

W trakcie pracy zawodowej (dydaktycznej) Habilitant byt wspottworca i
ewaluatorem znowelizowanego programu szkolenia Assistance i Protection Exercises for
Russian Speaking Participants, ktory zostat wdrozony przez Organizacje ds. Zakazu Broni
Chemicznej (OPCW). W ramach przedmiotowego przedsiewzigcia przyczynit sig do



ewaluacji i zmiany ww. szkolenia, ktére do dnia dzisiejszego jest kontynuowane przez
OPCW.

Wiele wysitku organizacyjnego i wykonawczego whozyl w przygotowanie studiow
podyplomowych ,Zarzadzanie kryzysowe” w Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej w Warszawie.

Wsrdd osiggnieé organizacyjnych Pana dr. inz. Marcina Anszczaka nalezy wymienic
pelnienie réznych funkcji stanowiskowych, mun. jako kierownik Katedry
Bezpieczenstwa Wewnetrznego Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny Chodkowskiej
w Warszawie, gdzie nadzorowat i koordynowat prace zwigzane z ksztatceniem na I 1 II
stopniu studiow
na kierunku Bezpieczenistwo wewnetrzne. W tej samej uczelni koordynowat realizacje
procesu ksztalcenia z przedmiotéw ochrona przeciwpozarowa, zarzgdzanie w
sytuacjach kryzysowych, obrona przed bronig masowego razenia.

Ponadto byt kilka razy kierownikiem kursow i szkolef podstawowych oraz
specjalistycznych z zakresu m.in. ratownictwa chemicznego 1 ekologicznego,
ratownictwa wysoko$ciowego, inspektoréw ochrony przeciwpozarowej. Brat udziat w
tworzeniu scenariuszy do cykléw podsumowania doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej z terenu woj. podlaskiego. Oprocz tego
stworzyt scenariusze kilkudziesieciu ¢éwiczen sztabowych oraz praktycznych
(ratowniczych), ktéore byly realizowane podczas manewréw przez funkcjonariuszy
Paristwowej Strazy Pozarnej z terenu woj. podlaskiego, a takze strazakow i ratownikow z
Republiki Litewskiej.

Istotng cze$¢ aktywno$ci Pana dr. inz. Marcina Anszczaka stanowita opieka
naukowa, czyli kierowanie pracami kwalifikacyjnymi. Szczegdélnymi osiggnieciami
dydaktycznymi w tym zakresie byto wypromowanie tgcznie 162 absolwentow z tytutem
magistra oraz 537 z tytutem licencjata. Ponadto przewodniczyt w 95 komisjach obrony
prac dyplomowych (I stopnia - 17 komisji; II stopnia ~ 78 komisji).

Wazne miejsce w dzialalnoéci dydaktycznej odegrata funkcja opiekuna naukowego
doktorantéw (promotora pomocniczego) czterech rozpraw doktorskich:

1. T. Gierasimiuk, Strategia rozwoju ochrony przeciwpozarowej wojewddztwa,
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia, Akademia Obrony Narodowej, 26 czerwca 2015 ¢,

2. P. Dabrowa, Funkcjonowanie centrum powiadamiania ratunkowego, Wydziat
Zarzadzania i Dowodzenia, Akademia Obrony Narodowej, 26 kwietnia 2016 .,

3. M. Feltynowski, Przygotowanie grupy poszukiwawczo - ratowniczej Parnstwowej
Strazy Pozarnej do dziatari miedzynarodowych, Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia,
Akademia Obrony Narodowej, 21 czerwca 2016 .,

4. W. Bajenski, Negocjacje kryzysowe i ich wplyw na skutecznosc przeprowadzanych
interwencji przez funkcjonariuszy stuzb mundurowych, Instytut Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, 29 marca 2023 1.

W ocenie dorobku popularyzatorskiego nauki Kandydata warto zwréci¢ uwage na
siedem autorskich i wspétautorskich artykutéw popularno-naukowych, ktére dotyczyty
tak istotnych obszaréw wiedzy, jak: dekontaminacja, terroryzm, pozary.

Wazne miejsce w dziatalnosci organizacyjnej i popularyzatorskiej Habilitanta stat
sie Jego udziat w dokumentalnych filmach popularno-naukowym w charakterze
eksperta pt. CBRN - zagrozenia chemiczne, biologiczne, radiologiczne, nuklearne (16
filméw). Réwnie waznym w tym zakresie okazaly si¢ wywiady eksperckie w lokalnych
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mediach radiowych i telewizyjnych (2 spotkania) dotyczace dziatan ratowniczych wobec
0s6b zatrutych chemikaliami oraz podczas rozszczelnienia cysterny kolejowej
przewozgcej amoniak.

W podsumowaniu dziatalno$ci dydaktyczno-organizacyjnej nalezy podkresli¢ duza
aktywno$é Habilitanta w propagowanie dorobku nauk o bezpieczenstwie. Za ta
dziatalno$¢ byt kilka razy wyrézniany:

1. Brazowa odznaka ,Zastuzony dla ochrony przeciwpozarowej”,
Brazowy medal ,Zastuzony dla poZarnictwa”,
Srebrna odznaka ,Zastuzony dla ochrony przeciwpozarowej”,
Brazowy Medal za Dtugoletnig Stuzbe,
Dyplom Komendanta Placowki Strazy Granicznej w Bobrownikach za
profesjonalizm i kreatywno$¢ w trakcie ¢wiczen ,ZRODELKO 2018",
6. Nagroda finansowa Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej za
wzorowe wykonywanie zadan stuzbowych,
7. Medal ,Za Zastugi dla Podlaskiego Oddziatu Strazy Granicznej”,
8. Srebrny medal ,Zastuzony dla poZarnictwa”.

Wieloletnia praca na stanowiskach naukowo-dydaktycznych, duza liczba
wypromowanych dyplomantéw oraz szeroka wspoipraca z otoczeniem zewngtrznym,
swiadezy o duzym zaangazowaniu Habilitanta w dziatalno$¢ organizacyjng oraz
popularyzatorska, a takze daje podstawy do pozytywnej oceny dorobku dydaktycznego.
Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze Pan dr inz. Marcin Anszczak ma potencjat do dalszego
rozwoju badawczego, dydaktycznego i organizacyjnego.

TR

IV Ocena rozprawy (monografii) habilitacyjnej
Najwazniejsze miejsce w dotychczasowym dorobku naukowym dr. inz. Marcina
Anszczaka stanowi monografia pt. ,Organizacja procesu dekontaminacji w systemie
bezpieczeristwa RP”, Wydawnictwo Akademii Pozarniczej, Warszawa 2024 (ISBN 978-
83-968293-4-4). Recenzentami wydawniczymi byli prof. dr hab. inz. Jarostaw Wotlejszo i
dr hab. Dariusz Bogusz, prof. LAW. Monografia liczy 341 strony. Sktada si¢ z wstepu,
pieciu rozdzialéw merytorycznych, zakonczenia i bibliografii. Monografia ta jest praca
nominacyjng w postepowaniu habilitacyjnym, a dodatkowo uzupetnieniem tego
postepowania jest cykl trzech wskazanych artykuléw naukowych:
1. Zabezpieczenie logistyczne dziatari ratownictwa chemiczno-ekologicznego,
miesiecznik Gospodarka Materiatowa i Logistyka 2018, nr12, s. 14-25.
2. Chellendes of organising mass decontamination in the state security system, [w]
Security in crisis situations in the border regions of Poland and Ukraine, Buller L.
(red.), Bonus Liber, Lublin 2022, pp. 35-46.
3. Logistyka w procesie dekontaminacji podczas tagodzenia skutkéw zagrozen CBRN
w obszarze niemilitarnym bezpieczeristwa wewnetrznego Rzeczpospolitej Polskiej,
Rocznik Bezpieczenstwa Morskiego Rok XVII-2021, s. 81-92.

4.1. Znaczenie podjetego problemu naukowego

Zaréwno monografia, jak wspomniane wyzej artykuly sa wynikiem wieloletnich
zainteresowan naukowych Autora, Jego pracy zawodowej, a takie podsumowaniem
dociekan badawczych w obszarze organizacji procesu dekontaminacji w systemie

bezpieczefistwa RP. Proces ten polega na usunieciu i unieszkodliwieniu substancji
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potencjalnie toksycznych i niebezpiecznych dla zdrowia takich, jak chemikalia, materiaty
radioaktywne oraz materiaty zanieczyszczone biologicznie.

Nalezy zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem Habilitanta, Ze w badanym obszarze aktualnie
brak jest odpowiednich rozwigzan systemowych, ktére stanowilyby skuteczng ochrone
ludnosci cywilnej przed skutkami skazen powstatych po emisji zagrozen chemicznych,
biologicznych czy radiacyjnych. Szczegélnie odnies¢ to mozna do braku precyzyjnych
zapisow w zakresie organizacji dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP. Ponadto
zauwazalne sg sprzecznosci, co do tego, kto powinien prowadza¢ proces dekontaminacji
w szpitalnych oddziatach ratunkowych, gdzie ustawowo zadanie to zostato przypisane
Panstwowemu Ratownictwu Medycznemu.

Przeprowadzone przez Autora badania empiryczne w latach 2015-2023
uwidocznily, ze w wielu przedmiotowych placéwkach, takze i medycznych brak jest
przygotowania merytorycznego pracownikow odno$nie wiasciwego zachowania si¢ w
wyniku ataku chemicznego, czy tez innego rodzaju. W Polsce aktualne wytyczne w
zakresie ksztaltowania obiektéw leczniczych w wielu przypadkach wydajg sie
niewystarczajace. Zbudowanie skutecznej strategii zapobiegania zakazeniom szpitalnym,
w szczegolno$ci w kontekscie zmieniajgcych sie technologii medycznych i zagrozen,
wymaga wypracowywania indywidualnych rozwigzan technicznych dostosowanych do
mozliwoéci i potrzeb szpitala. Wyprowadzone regulacje prawne powinny dotyczy¢
wszystkich placéwek istotnych z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa, a takze
elementéw organizacji procesu dekontaminacji. Ponadto regulacje te powinny
odwolywac sie do $wiatowych rozwigzan oraz nawigzywac¢ do przepisow wiodacych
miedzynarodowych organizacji, takich jak: IAEA, OPCW, WHO czy OBWE 1 ONZ.

W dobie wielu zagrozen chemicznych, biologicznych i innych wptywajacych na
bezpieczenstwo panstwa, ochrone ludnoséci cywilnej, czy tez obiekty uzytecznosci
publicznej, zauwazalny jest brak nie tylko uregulowan prawnych, ale i prowadzenia
badan naukowych w tym zakresie. Wobec tego uznac nalezy za stosowne stworzenie
prawnych ram, jak i naukowych rozwigzan dotyczacych organizacji procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP, co znacznie poprawi organizacje procesu
dekontaminacji w poszczegdlnych rodzajach zagrozen oraz obiektach, terenach czy
regionach.

Uzasadniajac znaczenie podjetego problemu naukowego nalezy wskazac¢ tez na
inny aspekt zwiazany z losowo$cig (kierunkiem wiatru, pogoda itp.). Otéz proces
dekontaminacji dotyczy szeregu czynno$ci wykonywanych na terenie akcji
zmierzajgcych  do  zneutralizowania  szkodliwego  oddzialywania  substancji
niebezpiecznych dla ludzi i otoczenia, a to wigze sie z uptywajacym czasem. Z drugiej
strony zagrozenia mogg by¢ trudne do przewidzenia (natezenie, obszar itp.), co
powodowac moze, ze skutki skazen moga by¢ tragiczne. Dlatego tez nie nalezy sig dziwic
sie, ze poczucie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa obywateli wigze sig ze wzrostem
ich oczekiwann w stosunku do wtadz panstwowych, administracji rzadowej, stuzb,
inspekcji czy strazy, odpowiedzialnych za reagowanie po wystgpieniu zagrozen
chemicznych, biologicznych czy radiacyjnych.

W zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy do naszego kraju dotaria
bardzo duza liczba oséb, w wyniku czego w niektérych miastach pojawily sie przypadki
zachorowan na m.in. odre. Na teren Polski dostaly sie takZze osoby poparzone $rodkami
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chemicznymi. Niestety okazalo sie, Ze stworzony wczesniej system bezpieczefistwa w
badanym obszarze nie jest doskonaty, co skutkuje zaburzeniami w jego funkcjonowaniu.
Biorac pod uwage stwierdzone braki, uchybienia oraz sprzecznosci, a takze
wystepujace zagrozenia, Autor stusznie podjgt si¢ opracowania koncepcji organizacji
procesu dekontaminacji w systemie bezpieczefistwa Rzeczpospolitej Polskiej. Podjety
problem warto rozwija¢ od strony praktycznej (edukacyjnej, $wiadomosciowej), jak
rowniez od strony badawczej. Podjeta problematyka zaréwno w monografii, jak we
wskazanych artykutach jest wieloaspektowa i interdyscyplinarna i nie zawsze znajduje
szczegdtowe odniesienie w publikacjach naukowych krajowych i zagranicznych.

Ponadto warto zwréci¢ uwage, ze poruszana problematyka ma wyrazny walor
innowacyjnego podejécia do analizowanego problemu i stanowi do$¢ znaczng waznos¢
epistemologiczna w badanym obszarze. Niekwestionowanym walorem pracy jest jej
wymiar poznawczy, naukowy oraz praktyczny.

4.2. Ocena metodologiczna

Procedura badar i zastosowane w niej metody naukowe nie budzg istotnych
zastrzezen. Sa typowe dla tego rodzaju prac z zakresu nauk o bezpieczenstwie.
Habilitant przekonujaco odniést sie do potrzeby podjecia badan w przedstawionej
tematyce. Bazujac na zebranej literaturze metodologicznej, precyzuje okre$lone reguty i
procedury naukowe do ktérych odwotuja si¢ badania.

W przyjetej procedurze badan Autor okreslit na wstepie przedmioti cele badawcze
(poznawczy i utylitarny), potem problemy badawcze (gtowny i szczegotowe), hipoteze
gléwna oraz teoretyczne metody badan, sondaz diagnostyczny (wywiad ekspercki,
obserwacje uczestniczgce). Przy tej okazji, szkoda, ze Habilitant nie sformutowat hipotez
szczegbtowych, ktére stanowilby wazne dopeinienie probleméw badawczych
szezegdtowych., Warto nadmieni¢, Ze stawianie hipotez badawczych jest podstawowg
forma naukowego rozwoju ludzkosci. Kazde badanie powinno miec jasno postawiong
hipoteze, ktéra warunkuje przeprowadzanie testow, sprawdzaj acych jej prawdziwos¢.

Stwierdzi¢ nalezy, ze problemy, cele badawcze i hipotezy sa ze soba kompatybilne
oraz powigzane. Dobér metod badawczych nalezy uznaé za trafny, adekwatny do
tematyki pracy i sformutowanych probleméw badawczych. Metody i techniki badawcze
oraz narzedzia badan sg odpowiednie dla nauk o bezpieczenstwie i w swym podejsciu
holistycznym dajg mozliwo$¢ wszechstronnego badania podmiotéw i procesoéw z
obszaru bezpieczenstwa.

W procesie weryfikacji przyjetej hipotezy gtéwnej wazng role odegraty rozmowy i
konsultacje eksperckie z osobami w kraju, jak i za granica, ktore stanowily znaczace
uzupelnienie wymienionych metod badawczych. Ponadto Autor prowadzit obserwacje
bezposrednie i poérednie podczas delegacji, stazu oraz wizyt w miedzynarodowych
o$rodkach i organizacjach, a takze brat udziat - w charakterze obserwatora, eksperta czy
rozjemey w ramach réznych ¢wiczen. Prowadzone byly takze obserwacje posrednie i
bezpoérednie w szpitalnych oddziatach ratunkowych. Wizyty studyjne w kilkudziesigciu
obiektach Panstwowego Ratownictwa Medycznego, przy wykorzystaniu teoretycznych
metod badawczych, pozwolily na wyprowadzenie okreslonych wnioskow w zakresie
organizacji procesu dekontaminacji w przedmiotowych obiektach.

Niewatpliwie duzym atutem w realizacji przedmiotowych badan byto
doéwiadczenie zdobyte przez Kandydata w czasie ponad pigcioletniej stuzby na
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stanowisku Dowddcy Sekcji w Jednostce Ratowniczo-Gasniczej nr 2 Paristwowej Strazy
Pozarnej w Bialymstoku, a nastepnie czternastoletniej stuzby w Komendzie
Wojewodzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku, podczas ktorej pehit funkeje
Koordynatora ds. Ratownictwa Chemicznego i Ekologicznego KW PSP.

Zgodnie z organizacjg procesu badawczego, poszczegolne czesciowe wyniki badan
poddawane byty dyskusjom na krajowych zespotach zadaniowych Komendanta
Gtownego Panstwowej Strazy Pozarnej, jak réwniez w artykutach naukowych oraz na
wielu konferencjach krajowych, jak rowniez zagranicznych.

Aby rozwigzac¢ problemy badawcze Autor przeprowadzit i zrealizowat szereg zadan
badawczych. Najwiekszym wyzwaniem obok realizacji samych badan bylo zebranie
informacji dotyczacych przegladu literatury =z zakresu organizacji procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa panstwa. W wyniku braku materiatéw, Pan
dr inz. Marcin Anszczak dokonat szczegotowej kwerendy aktéw prawnych,
obowigzujacych zasad i procedur dzialania, a takze dokumentéw planistycznych. Swoje
dociekania poznawcze opart na poznaniu opinii ekspertéw w Polsce i za granica z
zakresu organizacji procesu dekontaminacji. Przeprowadzit badania wérdd
przedstawicieli Biura Planowania Operacyjnego Komendy Gtownej Panstwowej Strazy
Pozarnej, naczelnika, zastepcy naczelnika oraz dwoch gtownych specjalistow Wydziatu
CBRN. Ponadto badaniem objat réwniez czterech funkcjonariuszy PSP - dowodcow
Specjalistycznych Grup Ratownictwa Chemicznego i Ekologicznego. Ze wzgledu na brak
mozliwosci praktycznego sprawdzenia rozwigzania systemowego, szczegolnie szczebla
regionalnego i krajowego, Habilitant zastosowat weryfikacje personalistyczna w postaci
badania sondazowego opinii roznych specjalistow.

Konkludujgc nalezy stwierdzi¢, ze podjete badania sa nowatorskie i innowacyjne.
W powyzszym kontek$cie, wydaje sie zasadne przekonanie, iz Pan Marcin Anszczak
bedzie dalej samodzielnie kontynuowat badania o podobnym charakterze i zakresie.
Jego warsztat metodologiczny oceniam bardzo wysoko i dalej tez powinien by¢
rozwijany, jesli ambicjg jest dochodzenie do wnioskoéw wystarczajgco uniwersalnych, by
budzity zainteresowanie nie tylko krajowego, ale takze miedzynarodowego Srodowiska
natikowego.

4.3. Ocena merytoryczna

Dokltadna lektura monografii upowaznia mnie do stwierdzenia, Ze posiada ona
wymagang i logiczng strukture. Kolejnos¢ poszczegolnych rozdziatéw opracowana jest
na zasadzie ciggu wynikania (od og6tu do szczegdtu). Tresci sg podzielone na rozdzialy i
podrozdziaty, a zasadnos$¢ ich podzialu wynika z sformutowanych problemow
badawczych.

Recenzowana monografia, ale i trzy wskazane artykuty nominujgce do stopnia
doktora habilitowanego pod wzgledem edytorskim nie budzg zastrzezen, napisane s3
poprawnym jezykiem naukowym i bogato obudowane przypisami w sposéb zgodny z
przyjeta praktyka w piSmiennictwie naukowym.

Warto réwniez wspomniec o istnieniu wizerunkowych obrazéw dostarczajgcych
informacje. Sa to zdjecia, rysunki i tabele, ktére sa dobrze opracowane zaréwno pod
wzgledem technicznym i redakcyjnym oraz witasciwie oddajg prowadzone analizy i
formutowane wnioski.
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Monografia sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw oraz zakonczenia,
stanowigcego zwienczenie przeprowadzonych badan. Pierwsze cztery rozdzialy
zakonczone sq wyprowadzonymi oraz opracowanymi wnioskami z procesu badawczego
organizacji dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej.
Natomiast piaty rozdzial stanowi innowacyjna i nowatorska koncepcje organizacji
procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP wraz z oceng wplywu na poziom
bezpieczenstwa.

Rozdziat pierwszy zatytutowany Organizacja procesu dekontaminacji zawiera
zdefiniowane, usystematyzowane oraz zinterpretowane podstawowe definicje i pojecia
zwigzane z organizacja procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP.
Habilitant po$wiecil wiele miejsca organizacji procesu dekontaminacji, analizie doktryn
prawnych, jak i wynikom badan w obszarze funkcjonowania dekontaminacji wstepnej i
wlaéciwej w systemie bezpieczenstwa RP. Habilitant w wiekszos$ci przypadku dobrze
opisal organizacje procesu dekontaminacji w ujeciu doktryny prawnej RP. Chciatbym tez
przy okazji zacheci¢ Autora do bardziej $mialej egzegezy prezentowanej literatury
przedmiotu (tzw. ,dyskusji z prezentowanymi pogladami autoréw”). Jest to bowiem
wymég konieczny przy tego typu analizie literatury przedmiotu. Wazne jest tez aby nie
mylic zdje¢ z rysunkami (chodzi o nazwe).

Drugi rozdziat Zarzgdzanie procesem dekontaminacji zawiera jakoSciowe
wskazowki badan dotyczace zarzadzania organizacjg procesu dekontaminacji w
systemie bezpieczenstwa RP. Autor z duzym znawstwem zaprezentowal obecnie
funkcjonujace zadania, obowigzki i kompetencje poszczegdlnych podmiotow systemu
bezpieczenstwa RP, jak i elementy dotyczace wspotdziatania pomiedzy rzadowymi i
pozarzadowymi formami bezpieczenistwa. Szkoda, Zze przy opisie podmiotéw
wykonawczych w organizacji procesu dekontaminacji, pomingl role szkoly, a
szczegodlnie proces edukacji dla bezpieczenstwa dla tego rodzaju zagrozen. Dobrze sig
stato, ze Habilitant sformutowal kilka istotnych wnioskéw, ktére maja wplyw na
stworzenie odpowiedniego modelu decyzyjnego w organizacji procesu dekontaminacji.

Trzeci rozdzial zostal po$wiecony wynikom badan, ktére zostaly uzyskane w
obszarze migdzynarodowych regulacji organizacyjno-prawnych oraz rozwigzan
stosowanych w wybranych pafstwach na terenie Europy i USA. Autor przedstawit takze
wiarygodne rekomendacje w kontekscie fagodzenia skutkéw skazeni chemicznych oraz
wybranych skazen biologicznych. Na podstawie analizy, analogii oraz poréwnan
wyprowadzit wnioski odnoénie uwarunkowan polskiego modelu dekontaminacji w
systemie bezpieczenstwa.

Z kolei czwarty rozdzial stanowi charakterystyke zagrozen bezpieczenstwa,
podczas ktérych uruchamiany jest proces dekontaminacji. Na podstawie typologii
zagrozeri, Habilitant opracowal katalog zdarzen, w ktérych rekomenduje i zaleca
obligatoryjnie uruchamiany w przyszioéci proces dekontaminacji. Dodatkowo w
wybranych zdarzeniach krytycznych opracowal prognozy rozwoju zagrozen
pozwalajace na rzeczywiste odzwierciedlenie zasiegu niebezpieczenstwa. Wysunal tez
wnioski, ktére majq znaczacy wplyw na stworzenie rozwigzania systemowego badanego
bezpieczenstwa.

Ostatni rozdzial monografii zawiera koncepcje organizacji procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP. Treé¢ tego rozdziatu jest rozwigzaniem
systemowym problematyki dekontaminacji w kraju, jak 1 wynikiem procesu
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badawczego. Pochwali¢ nalezy Habilitanta za opracowanie procesu dekontaminacji na
réznych szczeblach organizacyjnych podmiotéw. Ciekawym rozwigzaniem jest
propozycja utworzenia stanowiska koordynatora ds. organizacji dekontaminacji.

Zakonczenie stanowi podsumowanie procesu badawczego, wskazanie tresci jako
wkiad Autora do nauk o bezpieczenstwie. Przedmiotowa cze$¢ monografii stanowi
okreélenie dalszych kierunkéw badan w obszarze bezpieczenstwa, jak réwniez swoiste
rekomendacje budowy, ujednolicenia i wdrozenia rozwigzania systemowego organizacji
procesu dekontaminacji, w tym innowacyjne nowe budowy tuneli i ciggow
dekontaminacyjnych.

Podsumowujgc warto$¢ merytoryczna publikacji nalezy stwierdzi¢, ze otrzymane
wyniki badan, jak réwniez opracowana koncepcja powinny zwigkszy¢ bezpieczenstwo
panstwa szczegélnie w obszarze ochrony ludnoéci przed zagrozeniami chemicznymi,
biologicznymi i radiacyjnymi. Pan dr inz Marcin Anszczak poczynit znaczny wkiad w
rozwo] nauk o bezpieczenstwie szczegdlnie w obszarze propozycji zarzadzania
organizacjg procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP.

Systemowa koncepcja powstata z wykorzystaniem elementéw warsztatu badawczego,
do$wiadczen zawodowych Autora oraz licznych rozwigzan organizacyjno-prawnych w kraju
oraz za granica. Ponadto w ramach procesu badawczego Kandydat uporzadkowal wiedzg z
zakresu organizacji procesu dekontaminacji, zdefiniowat i opisal ten proces oraz ukazal
wspdlezesng organizacje badanego obszaru dekontaminacii.

Konkludujac nalezy stwierdzi¢, Ze prezentowane przez Habilitanta rozwazania i
przemyélenia ukierunkowane sg na zwiekszenie skuteczno$ci systemow bezpieczenstwa
i ochrony ludnosci. Tre$¢ monografii moze wplyngé na zwigkszenie funkcjonowania
systemdw ostrzegawczych (monitorujacych zagrozenia). Tym wigksze uznanie, Ze Autor w
opracowaniu przedstawil nie tylko informacje uzyskane w trakcie badan, ale wlasne
podejécie i dos$wiadczenia zawodowe do problematyki organizacji procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP.

W Swietle wszystkich argumentéw i uwag zawartych w ocenie rozprawy
(monografii) habilitacyjnej oraz wskazanych trzech artykutach stwierdzam, ze
recenzowane opracowania sa dobrze przygotowane zaréwno pod wzgledem formalnym,
metodologicznym i merytorycznym. Habilitant posiada kompetencje poznawcze i
analityczne dotyczace badania i interpretacji tekstéw naukowych oraz publicystycznych
dotyczacych analizowanej problematyki.

Nie marn watpliwosci, ze jest to wystarczajaca podstawa merytoryczna do uznania
tych opracowan za spelniajgce kryteria osiggnigcia naukowego mogacego stanowic
podstawe do nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

V Wniosek koncowy

Reasumujac, Pan dr inz Marcin Anszczak legitymuje si¢ znacznym dorobkiem
naukowym, dydaktycznym, organizacyjnym oraz osiagnieciami w zakresie wspotpracy
krajowej, jak i miedzynarodowej. Zaréwno rozprawa habilitacyjna, jak i trzy wskazane
artykuty, w tym i pozostaly dorobek naukowy $wiadcza o posiadaniu przez Habilitanta
wystarczajacych kwalifikacji do prowadzenia samodzielnej pracy naukowo-badawczej.
Warto zauwazy¢, ze dzialalno$¢ naukowa Kandydata nie zamyka si¢ w obrebie prac
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publikowanych. Na podkreslenie zastuguja realizowane zadania badawcze w ramach
projektow naukowych, a takze aktywnos¢ naukowa i organizacyjna.

Wobec tego stwierdzam, ze Pan dr inz. Marcin Anszczak speinia warunki okreslone
w art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018t Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z
2021 r., poz. 478) i wnioskuje zatem o kontynuowanie procedury zmierzajacej do nadania
stopnia naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Prof. dr hab. Andrzej Pieczywok
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