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I. INFORMACJE OGÓLNE 

Jednostka organizacyjna 

prowadząca studia 
Wydział Nauk Społecznych 

Nawa studiów podyplomowych Rachunkowość i finanse przedsiębiorstw 

Nazwa dziedziny/dyscypliny Nauki społeczne/ nauki o zarządzaniu i jakości 

Typ studiów Studia podyplomowe - doskonalenie kwalifikacji zawodowych 

Język, w którym prowadzone są 

studia podyplomowe 
Język polski 

Informacje ogólne, forma, czas 

trwania 
Studia podyplomowe „Rachunkowość i finanse przedsiębiorstw” należą 

do obszaru kształcenia w zakresie nauk społecznych o profilu 

praktycznym. Przedmiot zainteresowania ww. studiów umiejscowiony 

jest głównie w obszarze praktyk związanych z umiejętnościami 

księgowymi i podejmowania decyzji o naturze finansowej                    

w jednostkach gospodarczych. 

Studia umożliwiają zdobycie wiedzy i praktycznych umiejętności z 

zakresu zarządzania finansami i rachunkowości, a uzyskane 

kompetencje pozwolą na usprawnienie pracy w działach finansowych                 

i księgowych przedsiębiorstwa. 

Prowadzone są w formie niestacjonarnej i trwają dwa semestry. 

Program obejmuje łącznie 224 godziny zajęć dydaktycznych, 

realizowanych podczas przeważnie dwudniowych zjazdów (sobota–

niedziela). Program zakłada możliwość realizacji części zjazdów 

(głównie wykładów) w formule pracy zdalnej z wykorzystaniem metod 

i  technik kształcenia na odległość. 

Forma zakończenia studiów Ukończenie studiów następuje po zaliczeniu wszystkich przedmiotów 

objętych programem (formę zaliczenia ustalają prowadzący), uzyskaniu 

60 punktów ECTS oraz złożeniu i obronie projektu/pracy dyplomowej. 

Ukończenie studiów potwierdzone jest świadectwem ukończenia 

studiów podyplomowych.  

Adresaci studiów Studia adresowane są do: 

• absolwentów kierunków społecznych i humanistycznych 

pierwszego i drugiego stopnia, szczególnie informatycznych, 

zarządzania, studiów MISH i interdyscyplinarnych; 

• absolwentów kierunków finanse, rachunkowość, zarządzanie i 

innych, którzy chcą zdobyć wiedzę rachunkowo-finansową 

przydatną w zarządzaniu jednostkami gospodarczymi 

• pracowników samorządów związanych z ustawowymi 

zadaniami gmin w zakresie rachunkowości i finansów; 

• pracowników jednostek administracji publicznej oraz 

organizacji pozarządowych zatrudnionych na stanowiskach 

rachunkowych lub finansowych; 

• szefów, kierowników, specjalistów finansowych                                        

i rachunkowych instytucji państwowych i firm prywatnych;  

• pracowników organizacji (firm) zajmujących się 

rozwiązywaniem problemów rachunkowych i finansowych; 

• wszystkich osób zainteresowanych interdyscyplinarnym 

poszerzeniem swojej wiedzy i doświadczeń w zakresie 

rachunkowości i finansów przedsiębiorstw. 

Słuchaczami studiów podyplomowych mogą być osoby, które 

posiadają dyplom ukończenia studiów wyższych pierwszego lub 

drugiego stopnia albo jednolitych studiów magisterskich i uzyskały 

decyzję o przyjęciu na studia podyplomowe. 

Koncepcja i cele kształcenia oraz 

opis zdobywanych kwalifikacji 
Absolwent będzie  przygotowany do pracy w charakterze 

menadżera/kierownika, specjalisty i pracownika biurowego w 

instytucjach gospodarczych, społecznych, politycznych i kulturalnych 

w działach finansowych i księgowych, od których wymaga się 
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wysokiego poziomu wiedzy zawodowej, umiejętności oraz 

doświadczenia w zakresie tematyki związanej z szeroko rozumianym 

zarządzaniem finansami przedsiębiorstw. Wyposażony jest w 

kompendium wiedzy z rachunkowości finansowej, zarządczej, 

podatkowej. Umie stosować metody i narzędzia rachunkowo − 

finansowe. Zna prawo podatkowe i sprawozdawczość finansową. 

Absolwent będzie dysponował wiedzą i umiejętnościami niezbędnymi 

do czynnego uczestnictwa w życiu gospodarczym oraz funkcjonowania 

organizacji na międzynarodowym rynku gospodarczym.  

Celem kształcenia jest przekazanie specjalistycznej wiedzy połączonej 

z praktycznymi umiejętnościami z zakresu księgowości i finansów 

podmiotów gospodarczych. Program obejmuje pełen zakres 

wiadomości niezbędnych do wykonywania funkcji  finansisty i 

księgowego, przygotowując absolwenta do wypełnienia w sposób 

kompetentny zadań w tematyce objętej studiami. Szczególne znaczenie 

ma tu nabycie praktycznych umiejętności z zakresu księgowości, w tym 

obsługa programów komputerowych wspomagających zarządzanie w 

przedsiębiorstwie. 

Studia skierowane są do osób z wykształceniem wyższym (w tym 

licencjackie) przygotowujących się do podjęcia pracy w działach 

finansowo-księgowych oraz do tych, którzy chcą wykorzystać nabyte 

umiejętności do prowadzenia własnej firmy. 

Program studiów został tak skonstruowany, aby zapewnić słuchaczom 

pogłębienie wiedzy na temat: 

1. Ustawy o rachunkowości, krajowych standardach  rachunkowości, 

międzynarodowych standardach rachunkowości i międzynarodowych 

standardach sprawozdawczości finansowej oraz międzynarodowych 

standardach rewizji finansowej oraz innych aktach prawnych 

niezbędnych w pracy księgowego 

2. Zaawansowanych metod prowadzenia ewidencji księgowej w 

różnych jednostkach, w tym technik pozyskiwania danych z tych 

systemów  

3. Reguł i zasad wykonywania zawodu księgowego, audytora oraz 

biegłego rewidenta oraz normach etycznych wykonywania tych 

zawodów 

4. Inwestycji finansowych, budowy i zarządzania portfelem  

inwestycyjnym, metod wyceny przedsiębiorstw, metod oceny 

projektów inwestycyjnych oraz zarządzania finansami 

5. Wykorzystania komputerowego wspomagania procesów zarządczych 

z zakresu rachunkowości. 

Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji 

nadawany po ukończeniu studiów 

podyplomowych 
poziom 7 

Nazwa instytucji współpracujących 
Stowarzyszenie Księgowych w Polsce 

Polska Izba Biegłych Rewidentów 

Wymagania wstępne 

Na studia podyplomowe mogą być przyjęci kandydaci posiadający 

dyplom ukończenia studiów co najmniej pierwszego stopnia 

(tj. legitymujący się co najmniej tytułem zawodowym licencjata lub 

inżyniera potwierdzonym odpowiednim dyplomem). 

Kadra dydaktyczna studiów 

podyplomowych 
Zajęcia prowadzone będą przez nauczycieli akademickich oraz 

specjalistów z określonych dziedzin. 

Plan studiów podyplomowych Załącznik  1 

Matryca efektów uczenia się Załącznik  2 
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II. OPIS EFEKTÓW UCZENIA SIĘ Z ODNIESIENIAMI DO CHARAKTERYSTYK DRUGIEGO STOPNIA PRK ORAZ 
CHARAKTERYSTYK UNIWERSALNYCH 
 

Symbole stosowane : 
EUP- efekt uczenia się dla studiów podyplomowych 

Wiedza: absolwent zna i rozumie 
P7S_WG –  Zakres i głębia - kompletność perspektywy poznawczej i zależności 
P7S_WK –  Kontekst - uwarunkowania, skutki 

Umiejętności: absolwent potrafi 
P7S_UW –  Wykorzystanie wiedzy - rozwiązywane problemy i wykonywane zadania 
P7S_UK –  Komunikowanie się - odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w środowisku naukowym i 
posługiwanie się językiem obcym 
P7S_UO –  Organizacja pracy - planowanie i pracę zespołową 
P7S_UU –  Uczenie się - planowanie własnego rozwoju i rozwoju innych osób 

Kompetencje społeczne: absolwent jest gotów do: 
P7S_KK –  Oceny - krytyczne podejście 
P7S_KO – Odpowiedzialność - wypełnianie zobowiązań społecznych i działanie na  rzecz interesu publicznego 
P7S_KR – Rola zawodowa - niezależność i rozwój etosu 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Symbol efektów 
uczenia się  dla 
programu 
studiów 
podyplomowych 

 

Efekty uczenia się dla kierunku studiów  
 Rachunkowość i finanse przedsiębiorstw 

Odniesienie do 
charakterystyk 

drugiego stopnia 
PRK poziom  7 

i charakterystyk 
uniwersalnych 

 

WIEDZA: 

 

 

EUP_W01 
ma rozszerzoną wiedzę o charakterze nauk ekonomicznych, ich 

miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk w zakresie 

finansów i rachunkowości oraz w ramach wykonywanego zawodu 

P7S_WG 

P7S_WK 

P7U-W 

 

EUP_W02 
zna zaawansowane metody prowadzenia ewidencji księgowej w 

różnych jednostkach, w tym techniki pozyskiwania danych z tych 

systemów oraz identyfikuje zależności występujące pomiędzy 

systemem ewidencji księgowej a sprawozdawczością finansową 

jednostki i grupy kapitałowej 

P7S_WG 

P7S_WK 

P7U-W 

 

EUP_W03 
dysponuje wiedzą na temat kosztów ponoszonych przez jednostki, 

ich ewidencją dla rachunkowości zarządczej oraz wykorzystania w 

podejmowaniu decyzji gospodarczych 

P7S_WG  

P7S_WK 

P7U-W 

 

EUP_W04 
ma pogłębioną wiedzę o ustawie o rachunkowości, krajowych 

standardach rachunkowości, międzynarodowych standardach 

rachunkowości i międzynarodowych standardach 

sprawozdawczości finansowej oraz międzynarodowych 

standardach rewizji finansowej oraz innych aktach prawnych 

niezbędnych w pracy księgowego 

P7S_WG 

P7U-W 
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EUP_W05 
ma pogłębioną wiedzę na temat reguł i zasad wykonywania 

zawodu księgowego, audytora oraz biegłego rewidenta oraz 

normach etycznych wykonywania tych zawodów 

P7S_WK 

P7S_WG 

P7U-W 

 

EUP_W06 
ma wiedzę z zakresu podatków, inwestycji finansowych, budowy i 

zarządzania portfelem inwestycyjnym, metod wyceny 

przedsiębiorstw, metod oceny projektów inwestycyjnych oraz 

zarządzania finansami  

P7S_WG 

P7U-W 

 

EUP_W07 
ma pogłębioną wiedzę o systemie prawnym w kraju, przepisach 

odnoszących się do problematyki finansów przedsiębiorstw i 

obciążeń podatkowych 

P7S_WG 

P7U-W 

 
UMIEJĘTNOŚCI: 

 

 

EUP_U01 
potrafi prawidłowo interpretować i wyjaśniać zjawiska 

ekonomiczno-finansowe oraz wzajemne relacje zachodzące 

miedzy nimi interpretując wskaźniki analizy ekonomicznej i 

finansowej 

P7S_UW 

P7U_U 

 

 

EUP_U02 
umie samodzielnie proponować rozwiązania konkretnego 

problemu z obszaru finansów i rachunkowości oraz potrafi 

podejmować rozstrzygnięcia w zakresie polityki rachunkowości i 

jej stosowania w konkretnych jednostkach 

P7S_UW 

P7U_U 

 

 

EUP_U03 
potrafi uczyć się samodzielnie, analizować obowiązujące akty 

prawne i ma umiejętność wykorzystania zdobytej wiedzy przy 

podejmowaniu decyzji wywierających wpływ na sytuacje 

majątkową, finansową oraz wynik finansowy jednostki 

P7S_UW 

P7U_U 

 

 

 

EUP_U04 
potrafi wykorzystywać programy komputerowe wspomagające 

zarządzanie kadrami i zarzadzanie finansami przedsiębiorstwa 

P7S_UW  

P7U_U 

 

EUP_U05 
posiada umiejętność skutecznego komunikowania się, 

negocjowania i przekonywania 

P7S_UK 

P7S_UK 

P7S_UO 

P7U_U 

 

EUP_U06 
posiada umiejętność analizowania i interpretowania danych i 

potrafi na ich podstawie prognozować praktyczne skutki 

konkretnych procesów i zjawisk 

P7S_UW  

P7U_U 

 

 

EUP_U07 
prawidłowo posługuje się systemami normatywnymi oraz 

wybranymi normami i regułami prawnymi, w szczególności w 

zakresie prawa gospodarczego, prawa pracy i prawa podatkowego, 

a także zawodowymi i  moralnymi w celu rozwiązania 

konkretnego zadania z zakresu finansów i rachunkowości 

P7S_UW  

P7U_U 

 

 

EUP_U08 
umie wykorzystać zdobytą wiedzę z obszaru finansów i 

rachunkowości w różnych zakresach i formach, rozszerzoną o 

krytyczną analizę skuteczności i przydatności tej analizy dla 

podejmowania racjonalnych i efektywnych decyzji gospodarczych 

P7S_UW  

P7U_U 

 

 
KOMPETENCJE SPOŁECZNE: 

 

 

EUP_K01 
prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga problemy związane z 

wykonywaniem zawodu księgowego, audytora oraz biegłego 

rewidenta 

P7S_KR 

P7U_K 

 

 

EUP_K02 
rozumie społeczne skutki stosowania zdobytej wiedzy i 

umiejętności w praktyce zawodowej, rozumie odpowiedzialność 

za prawidłowo i rzetelnie prowadzone księgi rachunkowe w 

P7S_KO 

P7S_KR 

P7U_K 
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kontekście bezpieczeństwa obrotu gospodarczego a także 

akceptuje ponoszenie przykrych konsekwencji działań własnych i 

zespołu 

 

EUP_K03 
umie uczestniczyć w przygotowaniu projektów ekonomiczno-

finansowych, przeprowadzaniu analiz i wykorzystaniu ich dla 

celów zarządczych oraz potrafi przewidywać skutki społeczne i 

ekonomiczne swojej działalności 

P7S_KR 

P7S_KR 

P7U_K 

 

 

EUP_K04 
posiada umiejętność skutecznego komunikowania się, sprawnego 

działania oraz pracy w zespole 

P7S_KO 

P7U_K 

 
 

EUP_K05 
potrafi samodzielnie i krytycznie uzupełniać wiedzę i 

umiejętności, rozszerzone o wymiar interdyscyplinarny, w 

szczególności w zakresie nowelizacji obowiązujących krajowych 

przepisów prawnych oraz harmonizacji i standaryzacji przepisów 

międzynarodowych 

P7S_KK 

P7S_KR 

P7U_K 

 

 

EUP_K06 
ma świadomość poziomu swojej wiedzy i umiejętności, rozumie 

potrzebę ciągłego dokształcania się zawodowego i rozwoju 

osobistego, dokonuje samooceny własnych kompetencji i 

doskonali umiejętności, wyznacza kierunki własnego rozwoju i 

kształcenia 

P7S_KO 

P7S_KR 

P7U_K 
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Załącznik 1. 

PLAN STUDIÓW „RACHUNKOWOŚĆ I FINANSE PRZEDSIĘBIORSTW” 

SEMESTR I 

 

Moduły kształcenia 

 

Przedmioty 

 

Liczba 

punktów 

ECTS  

 

Liczba godzin 

teoretycznych  

 

Liczba godzin 

praktycznych  

 

Łączna 

liczba 

godzin 

 

Formy  

zaliczenia 

Moduł: 

Rachunkowość  

Rachunkowość 

finansowa  4 

 

5 

 

 

10 

 

15 ZAL 

Budżetowanie  

5 

 

10 

 

 

10 

 

20 EGZ 

 

Moduł: 

Finanse 

przedsiębiorstwa  

Zarządzanie 

finansami   

przedsiębiorstwa  

 

5 

 

 

10 

 

 

 

10 

 

 

20 
EGZ 

Zarządzanie 

majątkiem i ocena 

efektywności 

inwestycji  

 

4 

 

 

5 

 

 

 

10 

 

 

15 
ZAL 

Ubezpieczenia . 

Program Płatnik  4 

 

5 

 

 

10 

 

15 ZAL 

 

Strategie podatkowe  4 

 

5 

 

 

10 

 

15 ZAL 

Moduł: 

Negocjacje w 

biznesie 

 

Negocjacje w 

biznesie  

 

 

4 

 

- 

 

 

10 

 

 

10 

ZAL 

Szkolenie BHP- 

obowiązkowe 

zajęcia dodatkowe 

- 0 4 

 

- 

 

         4 ZAL 

RAZEM 

SEMESTR I - 

 

30 

 

44 

 

70 

 

114 

 

- 

 

SEMESTR II 

 

Moduły kształcenia 

 

Przedmioty 

 

Liczba 

punktów 

ECTS  

 

Liczba godzin 

teoretycznych  

 

Liczba godzin 

praktycznych  

 

Łączna 

liczba 

godzin 

 

Formy  

kształcenia 

Moduł: 

Rachunkowość  

Rachunkowość 

finansowa  4 

 

5 

 

 

10 

 

15 EGZ 

Rachunkowość 

zarządcza   6 

 

10 

 

 

15 

 

25 EGZ 

Controlling  

3 

 

5 

 

 

5 

 

10 ZAL 

Analiza finansowa  

6 

 

10 

 

 

15 

 

25 ZAL 

Wycena 

przedsiębiorstwa  

4 

 

5 

 

 

10 

 

15 

 

ZAL 
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Moduł: 

Podstawy prawne 

działalności 

gospodarczej, 

Ubezpieczenia,. 

Strategie 

podatkowe  

Prawo gospodarcze  

3 

 

5 

 

 

 

 

5 

 

 

 

10 ZAL 

Seminarium 

 

Seminarium 

dyplomowe 

 

4 
- 

 

10 

 

10 

 

ZAL 

RAZEM 

SEMESTR II - 

 

30 

 

40 

 

70 

 

110 - 

 

RAZEM 

SEMESTR I i II - 

 

60 

 

84 

 

140 

 

224 - 
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Załącznik  2. 

MATRYCA EFEKTÓW UCZENIA SIĘ DLA STUDIÓW PODYPLOMOWYCH RACHUNKOWOŚĆ I FINANSE PRZEDSIĘBIORSTW 
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Efekt uczenia się  dla programu studiów 

podyplomowych 

PRZEDMIOTY 

R
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a 

R
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p
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A
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n
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Z
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n
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k
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n
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P
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w
o
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o
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o

d
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P
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g
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m
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S
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o
d
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k
o

w
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N
eg

o
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ac
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 w
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n
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S
em

in
ar

iu
m

 d
y

p
lo

m
o

w
e 

 

 

WIEDZA 
 

EUP_W01  
ma rozszerzoną wiedzę o charakterze nauk 

ekonomicznych, ich miejscu w systemie nauk i 

relacjach do innych nauk w zakresie finansów i 

rachunkowości oraz w ramach wykonywanego 

zawodu 

+  + + + + + + + +  +   

 

EUP_W02 

zna zaawansowane metody prowadzenia 

ewidencji księgowej w różnych jednostkach, w 

tym techniki pozyskiwania danych z tych 

systemów oraz identyfikuje zależności 

występujące pomiędzy systemem ewidencji 

księgowej a sprawozdawczością finansową 

jednostki i grupy kapitałowej 

+  + + + + + + +      

EUP_W03 dysponuje wiedzą na temat kosztów ponoszonych 

przez jednostki, ich ewidencją dla rachunkowości 

zarządczej oraz wykorzystania w podejmowaniu 

decyzji gospodarczych 

+  + + +          

EUP_W04 
ma pogłębioną wiedzę o ustawie o 

rachunkowości, krajowych standardach 

rachunkowości, międzynarodowych standardach 

rachunkowości i międzynarodowych 

standardach sprawozdawczości finansowej oraz 

międzynarodowych standardach rewizji 

+  + + +          
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finansowej oraz innych aktach prawnych 

niezbędnych w pracy księgowego 

 

EUP_W05 

ma pogłębioną wiedzę na temat reguł i zasad 

wykonywania zawodu księgowego, audytora 

oraz biegłego rewidenta oraz normach etycznych 

wykonywania tych zawodów 

+  +  +          + 

 

EUP_W06 

ma wiedzę z zakresu podatków, inwestycji 

finansowych, budowy i zarządzania portfelem 

inwestycyjnym, metod wyceny przedsiębiorstw, 

metod oceny projektów inwestycyjnych oraz 

zarządzania finansami 

      +  + +     

 

EUP_W07 

ma pogłębioną wiedzę o systemie prawnym w 

kraju, przepisach odnoszących się do 

problematyki finansów przedsiębiorstw i 

obciążeń podatkowych 

        +     

 

UMIEJĘTNOŚCI 

 

EUP_U01 

potrafi prawidłowo interpretować i wyjaśniać 

zjawiska ekonomiczno-finansowe oraz wzajemne 

relacje zachodzące miedzy nimi interpretując 

wskaźniki analizy ekonomicznej i finansowej 

     +        

 

EUP_U02 

umie samodzielnie proponować rozwiązania 

konkretnego problemu z obszaru finansów i 

rachunkowości oraz potrafi podejmować 

rozstrzygnięcia w zakresie polityki 

rachunkowości i jej stosowania w konkretnych 

jednostkach 

+  + +  + +  + +  +      
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EUP_U03 

potrafi uczyć się samodzielnie, analizować 

obowiązujące akty prawne i ma umiejętność 

wykorzystania zdobytej wiedzy przy 

podejmowaniu decyzji wywierających wpływ na 

sytuacje majątkową, finansową oraz wynik 

finansowy jednostki 

             

 

EUP_U04 

potrafi wykorzystywać programy komputerowe 

wspomagające zarządzanie kadrami i finansami 

przedsiębiorstwa 
         +    

 

EUP_U05 

posiada umiejętność skutecznego komunikowania 

się, negocjowania i przekonywania            +  

 

EUP_U06 

posiada umiejętność analizowania i 

interpretowania danych i potrafi na ich podstawie 

prognozować praktyczne skutki konkretnych 

procesów i zjawisk 

     +        

 

EUP_U07 

prawidłowo posługuje się systemami 

normatywnymi oraz wybranymi normami i 

regułami prawnymi, w szczególności w zakresie 

prawa gospodarczego, prawa pracy i prawa 

podatkowego, a także zawodowymi i  moralnymi 

w celu rozwiązania konkretnego zadania z 

zakresu finansów i rachunkowości 

+ + + + + + + + + + +   

 

EUP_U08 

umie wykorzystać zdobytą wiedzę z obszaru 

finansów i rachunkowości w różnych zakresach      

i formach, rozszerzoną o krytyczną analizę 

skuteczności i przydatności tej analizy dla 

podejmowania racjonalnych i efektywnych 

+ + + + + + + +      
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decyzji gospodarczych 

 
KOMPETENCJE SPOŁECZNE 

 

  EUP_K01 

prawidłowo identyfikuje i rozstrzyga problemy 

związane z wykonywaniem zawodu księgowego, 

audytora oraz biegłego rewidenta 
+ + + +          

EUP_K02 

rozumie społeczne skutki stosowania zdobytej 

wiedzy i umiejętności w praktyce zawodowej, 

rozumie odpowiedzialność za prawidłowo i 

rzetelnie prowadzone księgi rachunkowe w 

kontekście bezpieczeństwa obrotu gospodarczego 

a także akceptuje ponoszenie przykrych 

konsekwencji działań własnych i zespołu 

+ + + + + + + +   +   

EUP_K03 

umie uczestniczyć w przygotowaniu projektów 

ekonomiczno-finansowych, przeprowadzaniu 

analiz i wykorzystaniu ich dla celów zarządczych 

oraz potrafi przewidywać skutki społeczne i 

ekonomiczne swojej działalności 

+ + + + + + + +      

EUP_K04 

posiada umiejętność skutecznego komunikowania 

się, sprawnego działania oraz pracy w zespole            +  
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EUP_K05 
potrafi samodzielnie i krytycznie uzupełniać 

wiedzę i umiejętności, rozszerzone o wymiar 

interdyscyplinarny, w szczególności w zakresie 

nowelizacji obowiązujących krajowych 

przepisów prawnych oraz harmonizacji i 

standaryzacji przepisów międzynarodowych 

        + +    

EUP_K06 ma świadomość poziomu swojej wiedzy i 

umiejętności, rozumie potrzebę ciągłego 

dokształcania się zawodowego i rozwoju 

osobistego, dokonuje samooceny własnych 

kompetencji i doskonali umiejętności, wyznacza 

kierunki własnego rozwoju i kształcenia 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 
 
 

+ 

 
 
 

+ 

 
 
 

+ 

 

 

+ 

 
 
 

+ 

 

 

     + 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 


