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Wydziat Nauk Spotecznych

Recenzja rozprawy doktorskiej
mgr Barbary Sawczuk-Gotaszewskiej pt. ,,Bezpieczenstwo placowek edukacyjnych
szkolnictwa $redniego w czasie pandemii COVID-19” przygotowanej pod kierunkiem
dra hab. inz. Zbigniewa Ciekanowskiego, Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa

Wojciechowskiego Kalisz 2023 rok

Uwagi ogolne

Celem sporzadzonej recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska opracowana
przez mgr Barbare Sawczuk-Gotaszewska pt. ,,Bezpieczenstwo placowek edukacyjnych
szkolnictwa Sredniego w czasie pandemii COVID-19” spelnia wymagania niezbe¢dne do
nadania stopnia doktora okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. poz. 1668). W recenzji zwrdcono uwage 1 poddano
ocenie: wybor tematu 1 okreslenie tytutu rozprawy, zawarto§¢ merytoryczng rozprawy jej cele
wraz z strukturg procesu badawczego, oryginalno$¢ rozwigzania przyjetego problemu

badawczego, przygotowanie do prowadzenia badan.

Wybor tematu i sformulowanie tytulu rozprawy

Oceniajac wybor tematu i1 sformulowanie tytutu pracy stwierdzam, Ze podjete przez
Doktorantke rozwazania maja duze znaczenie poznawcze, wzbogacajg zakres wiedzy
zar6wno w ujeciu teoretycznych uwarunkowan funkcjonowania placowek edukacyjnych, jak i
praktycznych rozwigzan w obszarze kompetencji pracownikdéw i1 przygotowania placéwek
edukacyjnych do dziatan w sytuacji kryzysowej. Problematyka bezpieczenstwa placowek
edukacyjnych jest niezwykle wazna, aktualna, niedostatecznie jeszcze rozpoznana i stanowy
kluczowe znaczenia dla zapewnienia sprawnego i skutecznego funkcjonowanie systemu

o$wiaty.



Przyjety przez Doktorantke gtéwny problem badawczy w postaci: jak zorganizowany
byl system bezpieczenstwa polskich placowek edukacyjnych $redniego szczebla w czasie
pandemii COVID-19 i jakie usprawnienia mozna wdrozyé wzmacniajac rozwigzania
systemowe? jest trafny i koreluje z tokiem prowadzonych badan.

Opracowane tresci w pelni pokrywajg si¢ z tytutem dysertacji 1 przyjetymi celami
badawczymi. Uzyskane wyniki badan i ich interpretacja $wiadczg o dobrym przygotowaniu
Doktorantki do samodzielnej pracy naukowej i powinny przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia luki
badawczej w zakresie funkcjonowania placéwek edukacyjnych szkolnictwa s$redniego w

sytuacjach kryzysowych.

Ocena ukladu i zawartosci merytorycznej

Rozprawa zawiera wstep, pig¢ rozdzialow, zakonczenie, bibliografie, spis tabel,
rysunkow, wykresow Oraz zalgczniki. Catos¢ liczy 309 stron. TreSci zawarte w
poszczegblnych  rozdzialach 1  podrozdziatach s3 kompletne oraz  wlasciwie
usystematyzowane. Kazdy rozdzial ma jednolita struktur¢, co sprawia, ze rozprawa jest
czytelna i przejrzysta. Przyjeta struktura procesu badawczego tworzy spdjny i logiczny cigg
myslowy, podporzadkowany tematowi pracy.

Doktorantka poprawnie dokonata kwerendy literatury przedmiotu w zakresie nauki o
bezpieczenstwie sktadajacej si¢ z: 104 pozycji zwartych, 34 artykutéw naukowych
opublikowanych w uznanych przez spoteczno$¢ naukowa Zeszytach Naukowych, 43 Zrédet
prawnych oraz 78 zrodet internetowych. Mankamentem przeprowadzonej kwerendy jest
niewielki udzial opracowan obcojezycznych zwlaszcza wsrdd pozycji zwartych. Mimo to
material Zrodtowy zostat dobrany wlasciwie 1 jest wystarczajacy do poprawnego opracowania
tematu. Rozwazania teoretyczne uzupetnione zostaty 7 rysunkami, 6 tabelami, 51 wykresami,
oraz 2 zalgcznikami. Rozprawa zostala zredagowana starannie. Rysunki, tabele i wykresy
opracowane s3 poprawnie.

We Wstepie Doktorantka z duzym znawstwem zagadnien przedstawita sytuacje
problemowa podkreslajac, ze pandemia byla zagrozeniem wszechstronnym obejmujacym
kazdy aspekt zycia spotecznego. O ile jej podtoze siggato obszaru zdrowia i medycyny, to
walka z nig sprawila, ze skutki odczuwane byly we wszystkich dziedzinach funkcjonowania
spoteczenstwa. Sektor szkolnictwa nie byl wyjatkiem w tym zakresie. Niezwlocznie po
ogloszeniu pandemii, a pdzniej w miar¢ rozwoju zagrozenia, na biezaco aktualizowano bazg

formalng regulujaca funkcjonowanie placowek edukacyjnych. Wydano szereg rekomendac;ji i



zalecen dotyczacego organizacji procesu edukacyjnego oraz ograniczajacych ryzyko
zagrozenia. W dysertacji poddano analizie trzy okresy okoto pandemicznego funkcjonowania
placowek edukacyjnych $redniego szczebla, tj. nauczanie zdalne w czasie lockdownu,
nauczanie hybrydowe oraz powr6t do nauki stacjonarnej. Na pozytywng uwage zastuguje
fakt wyjasnienia we wstepie zasadniczych kwestii terminologicznych zawartych w temacie
dysertacji. Nastepnie Doktorantka w sposob jasny i czytelny przedstawila streszczenie
zawarto$ci rozprawy.

Rozdziat pierwszy dotyczy metodologicznych aspektow prowadzonych badan odnoszac
si¢ do: uzasadnienia wyboru tematu, przedmiotu i celu badan, hipotezy, wykorzystanych
metody badawczych oraz do organizacji i terenu badan.

W procesie badawczym Doktorantka szczegdlng uwage zawrodcita na ograniczenia
badawcze. Doktorantka w sposob przemyslany przedstawita uzasadnienie podjecia badan.
Na pozytywna uwage zasluguje fakt, ze Doktorantka zawodowo zwigzana jest z omawianymi
w rozprawie zagadnieniami. W czasie pandemii dos$wiadczyla bezposrednio wyzwan
zwigzanych z tym precedensowym wydarzeniem. To z kolei umozliwilo analiz¢ i ocen¢
zauwazonych postaw innych osob i1 przedstawienia ich w formie opracowania naukowego.

Przyjete do realizacji cele rozprawy doktorskiej zostaly opracowane poprawnie. W
procesie badawczym Doktorantka stusznie wyodrebnita cel poznawczy oraz cel utylitarny. Do
celu poznawczego zaliczyta identyfikacje formalnych i1 organizacyjnych uwarunkowan
funkcjonowania polskiego systemu szkolnictwa Sredniego w $wietle zachowania i
ksztaltowania bezpieczenstwa wybranych placowek, ze szczegdélnym uwzglednieniem czasu
pandemii COVID-19. Natomiast za cel utylitarny przyjeta usystematyzowanie wiedzy
dotyczacej bezpieczenstwa placowek edukacyjnych S$redniego szczebla oraz okreslenie
propozycji usprawnien wzmacniajacych bezpieczenstwo funkcjonowania polskich placowek
edukacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagrozen epidemicznych. Cel praktyczny
stanow1 uzupetnienie celu poznawczego, co stanowi o ich kompetentnosci 1 spojnosci.

Logiczng konsekwencjg tak sformutowanych celow rozprawy byto opracowanie
problemu gtéwnego, probleméw szczegotowych oraz hipotezy glownej 1 hipotez
szczegdtowych.

Zastosowanie kilku komplementarnych uzupehiajacych si¢ metod naukowych zaréwno
teoretycznych, jak i empirycznych umozliwiato Doktorantce zrealizowanie celu, zbadanie
przyjetych problemow naukowych oraz weryfikacje hipotez.

Ujecie metodologiczne problematyki badawczej jest poprawne i stanowi mocng

konstrukcj¢ teoretyczng rozprawy. Dobra strong rozprawy jest fakt, ze Doktorantka



wykorzystata ustrukturyzowany material do postawienia interesujacych hipotez badawczych.
Przedstawione wnioski i ich eksplikacje sg prawidlowe i staraja si¢ rozwigzaé przyjete cele.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, iz przyjeta struktura procesu badawczego pozwolita
w sposob oryginalny zrealizowa¢ postawione cele, $wiadczac o dojrzatosci naukowe;j
Doktorantki. Uwazam, ze rozdzial metodologiczny zostal opracowany bardzo dobrze.
Odzwierciedla w sposob logiczny i klarowny algorytm przeprowadzenia procesu
badawczego.

W rozdziale drugim Doktorantka w sposob spojny dokonata analizy teoretycznej
(literaturowo — prawnej) stanu wiedzy dotyczacy istoty bezpieczenstwa placowek
edukacyjnych. Waznym elementem w procesiec badawczym jest zrozumialo$¢ przyjetej
terminologii. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Doktorantka, ze proba naukowego odzwierciedlenia
wybranego fragmentu rzeczywisto$ci to postegpowanie zaczynajace si¢ od ustalen
terminologicznych. Dokonujgc analizy przedmiotu badan Doktorantka shusznie wzigta pod
uwage zaréwno istote ogoélnych uwarunkowan bezpieczenstwa, jak i szczegdtowe odniesienia
do wspotczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa placowek edukacyjnych. Doktorantka w
sposob logiczny 1 niejednokrotnie krytyczny przedstawita uwarunkowania funkcjonowania
systemu bezpieczenstwa placowek edukacyjnych szczebla $redniego. Rozdziat opisujacy
bezpieczenstwo placowek edukacyjnych zostal opracowany dobrze dajac podstawe do
dalszych szczegotowych rozwazan.

Rozdziat trzeci ,,Charakterystyka funkcjonowania placowek edukacyjnych $redniego
szczebla w przestrzeni narodowej” jest kluczowym dla prowadzenia dalszych rozwazan. W
rozdziale tym mozna wyodrebni¢ trzy glowne obszary wiedzy majace bardzo wazne
znaczenia dla przebiegu calosci badan. Pierwszym obszarem jest charakterystyka
funkcjonowania edukacji $redniego szczebla w krajach europejskich o ustabilizowanym
systemie ksztalcenia, do ktorych Doktorantka trafnie zaliczyta Niemcy, Francj¢, Czechy,
Szwecje, Holandig, Wilochy, Hiszpani¢, Norwegi¢ oraz Wielkag Brytani¢. Nastgpnie
Doktorantka poddata analizie formalno — prawnej uwarunkowania systemu edukacji
uwzgledniajace specyfike szkolnictwa $redniego W Polsce. Doktorantka stusznie zauwaza,
ze organizacja edukacji $redniego szczebla w Polsce w wymiarze ogodlnym nie odbiega
znaczaco od innych panstw europejskich

Bardzo waznym obszarem dociekan naukowych jest podrozdziat opisujacy elementy
systemu edukacyjnego na poziomie szkoét srednich. Na potrzeby rozprawy Doktorantka
wyodrebnita elementy systemu szkolnego o charakterze wewnetrznym oraz zewnetrznym.

Podkreslajac, ze kazda szkota ma prawo do tworzenia autonomicznych regul okreslajacych



wzajemne relacje spoleczne panujgce w jej obregbie. Jednak nie funkcjonuje ona jako odregbny
podmiot edukacyjny, a co za tym idzie, pozostaje pod nadzorem nadrzednych instytucji, a jej
dziatania musza by¢ zgodne z zasadami ustalonymi przez panstwo. Podrozdzial
,,JFunkcjonowanie o$wiaty na szczeblu lokalnym” jest elementem komplementarnym w
stosunku do wczesniejszych rozwazan zamykajgcym cato$¢ problematyki w zakresie
funkcjonowania placowek edukacyjnych $redniego szczebla w przestrzeni narodowe;j.
Doktorantka trafnie zauwazyla, ze organem zalozycielskim oraz prowadzacym szkoty
sg jednostki samorzadu terytorialnego natomiast to dyrektor szkoty praktycznie zarzadza
placowka. Jest on jej menedzerem 1 stoi na strazy jakosci ksztalcenia, jak réwniez
zapewnienia wszystkim czlonkom systemu szkolnego bezpiecznych warunkéw pracy i nauki.

Rozdziat ten, podobnie jak drugi ma charakter teoretyczno — poznawczy i zawiera cenne
tresci, ktore sa wykorzystywane w cze$ci empirycznej. Rozdzial trzeci oceniam bardzo
wysoko.

Rozdzial czwarty ,,Bezpieczenstwo placowek edukacyjnych w dobie pandemii COVIT
19 w opinii dyrektorow szkol” poswigcony zostatl analizie i1 interpretacji wynikow badan
uzyskanych poprzez wywiad przeprowadzony z dyrektorami szkot srednich. Wprowadzeniem
do analizy 1 oceny wynikéw badan jest charakterystyka uwarunkowan funkcjonowania —
kondycja placowek edukacyjnych $redniego szczebla w czasie pandemii COVID 19.
Doktorantka wskazata, ze w roku szkolnym 2020/2021, w calym systemie edukacji ksztatcito
si¢ 4,9 mln uczniow. W zwigzku z dynamicznie rozwijajaca si¢ sytuacja epidemiczng w
marcu 2020 roku wprowadzono wiele ograniczen w funkcjonowaniu spoteczenstwa. Jedng z
pierwszych decyzji rzadu byto zawieszenie dzialalnosci szkot 1 placowek oswiatowych (11
marca), a takze uczelni wyzszych, a nastepnie ogloszenie (25 marca) nauki zdalnej do konca
czerwca. Realizowany wowczas model edukacji nie przystawat do realiow nauczania w
formie zdalnej.

Doktorantka trafnie zauwazyla, ze okres pandemii wigzal si¢ z innymi aspektami
funkcjonowania placowki, a co za tym idzie — determinantami bezpieczenstwa. Punkt
cigzko$ci przesungt si¢ z ochrony przed zagrozeniami fizycznym na ochrong przed
niebezpieczenstwami o charakterze psychospotecznym, jak rowniez kwestie bezpieczenstwa
w sieci. Nastepnie Doktorantka wyodrebnita i poddata analizie 1 ocenie trzy grupy czynnikow,
ktore mialy decydujacy wplyw na bezpieczenstwo placowek edukacyjnych Sredniego
szczebla. Podsumowujac analize i oceng¢ wynikéw badan przeprowadzonych w czwartym

rozdziale nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka wykazata si¢ duza wiedza i1 umiejetnosciag



interpretacji uzyskanych danych 1 potwierdzita tym samym, ze jest dobrze przygotowana do
prowadzenia samodzielnie badan.

Rozdziat piaty ,,Bezpieczenstwo placéwek edukacyjnych w dobie pandemii COVID 19
w opinii rodzicow” jest wynikiem przeprowadzonych badan empirycznych wsérod rodzicow
uczniow szkot srednich z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego. Narzedzie
badawcze w postaci ankiety zostato przez Doktorantke opracowane dobrze. Ankieta zawierata
52 pytania o charakterze otwartym, polotwartym i zamknigtym z zastosowaniem kafeterii
zamknigtej, pototwartej, dysjunktywnej oraz koniunktywnej, co daje gwarancj¢ rzetelnosci
przeprowadzonych badan. Analize 1 ocen¢ otrzymanych wynikow badan Doktorantka
przeprowadzita w trzech grupach czynnikéw odnoszacych si¢ do rozwigzan organizacyjnych i
proceduralnych, technicznych oraz psychospotecznych. Czwarta grupa determinantéw
ksztattujacych poziom bezpieczenstwa placowek edukacyjnych, nie mniej wazng od
wczesniej wymienionych sg czynniki odnoszace si¢ do zaangazowania rodzicow w ten
proces. Rozdziat ten oceniam wysoko.

Zakonczenie jest ostatnim elementem rozprawy doktorskiej zawierajacym
podsumowanie rozwazan. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Doktorantka, ze badania przeprowadzone na
potrzeby niniejszej rozprawy doktorskiej pozwolity na usystematyzowanie wiedzy w zakresie
funkcjonowania placowek edukacyjnych $redniego szczebla w czasie pandemii COVID-19,
umozliwiajac jednoczes$nie identyfikacje czynnikow ograniczajacych w  kontek$cie
podejmowanej problematyki. Zebrano takze opinie spoleczne na ten temat w dwoch
niezaleznych grupach wchodzacych w sktad $rodowiska szkolnego — rodzicéw oraz
dyrektorow szkot. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozliwe bylo zaproponowanie
trafnych rekomendacji, ktére moga stanowi¢ punkt wyjscia dla wszelkich proceséw
usprawniajacych.

Podczas wnikliwej analizy tresci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore
wymagaja wyjasnienia. Prosze¢ o ich uscislenie:

1. W rozprawie doktorskiej jest mowa o wielu negatywnych aspektach zwigzanych z
pandemia COVID-19 w kontek$cie bezpieczenstwa szkolnego. Czy zdaniem
Doktorantki okres pandemii przyniost réwniez jakie§ pozytywne zmiany w
omawianym kontekscie?

2. W hipotezie 4 autorka przyjeta, ze rodzice negatywnie ocenig kondycje
psychofizyczng swoich dzieci, co jednak nie znalazto potwierdzenia w badaniach
empirycznych. Czy Doktorantka moze wyjasni¢, jakie byly przestanki do przyjecia

takiego zalozenia na etapie konceptualizacji badania?



3. W uzasadnieniu wyboru tematu Doktorantka przyznaje, ze jednym z czynnikéw
determinujacych byla Jej praca zawodowa oraz posiadane w tym konteksScie
doswiadczenie. Czy Doktorantka moze przedstawi¢ wady oraz zalety podejmowania

przez badaczy tematyki, ktora jest bliska ich osobistym doswiadczeniom?

Whiosek koncowy

Rozwazania Doktorantki zawarte w rozprawie doktorskiej wnosza znaczny wktad do
dorobku naukowego nauki o bezpieczenstwie. Rozprawa doktorska zostata opracowana
poprawnie pod wzgledem edytorskim 1 merytorycznym. Uklad i zawarto$¢ rozprawy tworzy
spojna, logiczng cato$¢. Praca doktorska mies$ci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki 0 bezpieczenstwie.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr Barbary Sawczuk-Gotaszewskiej pt.
,Bezpieczenstwo placowek edukacyjnych szkolnictwa $redniego w czasie pandemii COVID-
19” spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim okreslone w art. 187 Ustawy z dnia 20
lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668) i rekomenduj¢ o
przyjecie jej do dalszego postgpowania oraz wystgpienie do Ministra Edukacji i Nauki o

wyroznienie.

dr hab. Henryk Wyrgbek, prof. uczelni



