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1. Ocena ogolna

Rozprawa doktorska pod tytutem Bezpieczenstwo procesu przeciwdziatania
I ograniczania skutkow zagrozen na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, napisana
przez magister Ewe MILEWSKA pod kierunkiem naukowym profesora doktora
habilitowanego inzyniera doktora honoris causa Jarostawa WOLEJSZO oraz promotor
pomocniczag doktor Zofie MARCINIAK, jest niewatpliwie interesujgca z naukowego punktu
widzenia. Tematyka pracy odnosi si¢ do problematyki dotyczacej przeciwdziatania
zagrozeniom oraz poprawy bezpieczenstwa — ochrony zdrowia 1 zycia mieszkancow

Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.



W pracy dokonano analizy zasad funkcjonowania podmiotow odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo publiczne, jak réwniez zaprezentowano otoczenie — badany obiekt, to jest
Aglomeracje Kalisko-Ostrowska, jako skuteczny i sprawdzony podmiot, majacy mandat
spoteczny do integracji dziatan. Przedstawiono takze pojecie bezpieczenstwa oraz teoretyczne
aspekty  bezpieczenstwa z  uwzglednieniem  aspektu  prawnego. Jednocze$nie

scharakteryzowano wystepujace zagrozenia na tym terenie.

Celem niniejszej recenzji jest ocena przedlozonej rozprawy doktorskiej pod katem
spetnienia wymagan okre$lonych w artykule 13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U.
2017 r. poz. 1789) w zwigzku z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).

Doktorantka na wstepie przedstawia motywacj¢ do powstania recenzowanej dysertacji.
Zasadniczym motywem, dla ktoérego Autorka podjeta si¢ napisania niniejszej rozprawy
doktorskiej, bylo doswiadczenie zawodowe wskazujace na niewystarczajacg wspotprace,
koordynacje i integracj¢ dziatan na badanym obszarze w sytuacji powstania zagrozenia. Tym
samym Doktorantka zdefiniowata niedostatki w funkcjonowaniu obecnego procesu.
Dziewigcioletnie doswiadczenie zawodowe Autorki w Stowarzyszeniu Aglomeracja Kalisko-
Ostrowska, wczesniej w strukturach Urzedu Miasta Kalisza, w dziedzinie bezpieczenstwa
i higieny pracy, takze wspolpraca z dwudziestoma pigcioma jednostkami samorzadu
terytorialnego, stuzbami ratowniczymi oraz innymi podmiotami zaangazowanymi w Sprawy
bezpieczenstwa Czy zarzadzania Kryzysowego, daty Badaczce mozliwo$¢ poznania $rodowiska
i funkcjonowania zarzadzania kryzysowego w jednostkach samorzadu terytorialnego na
obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Doktorantka wskazuje, ze we wspotczesnym $wiecie nasilajg si¢ procesy
aglomeracyjne. Miasta stajg si¢ centrami wzrostu decydujacymi o poziomie zycia i rozwoju
otaczajacego srodowiska. Jednoczesnie zaobserwowac¢ mozna nasilenie konkurencji pomiedzy
panstwami, regionami, a nawet gminami, w tym w pozyskiwaniu inwestorow i zrodet
finansowania. Nie bez znaczenia jest takze terytorialna dbato$¢ o przedstawicieli spotecznego
aspektu $rodowiska bezpieczenstwa. Rozumie si¢ przez to mieszkancow, turystow,
rezydentdw, instytucje. Istota trwalego rozwoju sprowadza si¢ do wykorzystania potencjatu
endogenicznego tkwigcego w samym obszarze, czyli lokalnych, ponadlokalnych zasobach

ludzkich, materialnych i rzeczowych, w tym ziemi. Szczegoélnie wazna jest aktywizacja
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miejscowej ludnosci, w ramach wzmacniania przedsigbiorczosci. Niewatpliwie skuteczno$é
tych dzialan wymaga posiadania solidnych podstaw infrastrukturalnych i instytucjonalnych.
Wiadze samorzadowe musza dysponowa¢ odpowiednimi sitami, srodkami umozliwiajagcymi
skuteczne wsparcie, w tym finansowe dziatan. Rozwoj spoteczno-gospodarczy wymaga zatem
kooperacji wladz samorzadowych, czemu shuzy¢ powinny dzialania zmierzajace do
zacie$niania wspoOlpracy. Dotychczasowe badania oraz analizy pozwalaja na stwierdzenie, iz
zatozenia na ktorych oparte sg systemy bezpieczenstwa nie ujmujg problemu bezpieczenstwa
zintegrowania dzialan na poziomie subregionu, aglomeracyjnym w sposdb wystarczajacy.
Dodatkowo, analiza literatury przedmiotu (dokonana przez Doktorantke) wskazuje, ze
adekwatne podmioty na poziomie: unijnym, krajowym, wojewddzkim i regionalnym, powinny
podjac¢ skuteczne dziatania w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia
publicznego.

Zdaniem Badaczki dotychczasowe dziatania prowadzone podczas sytuacji
nadzwyczajnych na terenie Aglomeracji, wskazaty konieczno$¢ usprawnienia funkcjonowania
stuzb i administracji publicznej w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkancow, modyfikacji
funkcjonowania aglomeracyjnego procesu przeciwdziatania i ograniczania skutkow zagrozen,
jak réwniez wspotdziatania i koordynacji dziatan wszystkich interesariuszy oraz zwickszenia
zaplecza technicznego, instytucjonalnego i osobowego. Udoskonalenia wymaga system
informowania i ostrzegania o zagrozeniach, system facznosci i bezpieczenstwa na akwenach.
Usprawniony powinien by¢ takze proces komunikacji oraz proces zarzadzania informacja.

Wskazane polaczenie teorii i praktyki badaczki tematu powoduje, ze analizowana tre$¢
rozprawy naukowej jest niewatpliwie interesujagca w swej jakosciowej plaszczyznie 1 jej
walorem jest umiejscowienie proponowanej koncepcji zmian w konkretnych ramach.

W ciekawej treSciowo dysertacji daje si¢ zauwazy¢ etapowos$¢ prowadzonej narracji
i argumentacji. Cato$¢ opisu procesu badawczego jest opracowana poprawnie, CO unaocznia
umiejetnosci autorskie w kwestiach wlasciwego ksztattowania procedury poznawczej. To
z kolei jest konieczne przy dokumentowaniu przygotowania autorskiego do petnienia funkcji
przypisywanych pracownikowi naukowemu i tym samym merytorycznej zasadnosci uzyskania

pierwszego stopnia naukowego.

2. Metodologiczna ocena rozprawy

Uwzgledniajac ztozonos¢ przedmiotu poznania nalezy stwierdzi¢, ze Doktorantka podjeta
si¢ trudnego zadania, wymagajacego rozleglej i zmudnej pracy badawczej, zwigzanej ze
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ztozono$cig zdarzen czy opinii przektadajacych si¢ logicznie na obraz realnej przedmiotowo
rzeczywistosci. W tre$ci pracy latwo daje si¢ zauwazy¢ posiadany przez Badaczke warsztat
w zakresie analiz statystycznych, co wymaga wiedzy w zakresie sztuki pomiaru zdarzen
spotecznych. W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze analiza metodologiczna aspektow
pracy doktorskiej wskazuje, iz jest ona skonstruowana poprawnie i odpowiada wymogom
metodologicznym nauk spotecznych.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ z czterech rozdziatow, streszczenia, wstepu,
zakonczenia, bibliografii oraz zatgcznikéw. Dodatkowo praca zawiera spis tabel, wykresow
I ilustracji, a cato$¢ dysertacji zajmuje 501 stron.

We wstepie (zawartym na stronach 11-13) Doktorantka wprowadzita czytelnika do
tematyki rozprawy doktorskiej, podkreslajac, ze jednym z elementéw bezpieczenstwa jest jego
publiczny i spoteczny wymiar, co jest zwigzane z koniecznoscig zapobiegania skutkom
miejscowych zagrozen.

W rozdziale pierwszym (strony 14-50) pod tytulem Podstawy metodologiczne badan,
Doktorantka przedstawita przedmiot i cel badan, glowny problem badawczy oraz problemy
szczegotowe, w §lad za problemami gtowng hipotez¢ badawcza oraz hipotezy szczegdlowe.
Autorka nakreslita przebieg procesu badawczego, uwzgledniajac etapy: koncepcyjny, realizacji
I finalizacji badan, a takze w rzetelny i wyczerpujacy sposob scharakteryzowata zastosowane
metody badawcze, uzasadniajac celowo$¢ ich wykorzystania. Na uwage zastuguje dobor proby
badawczej (do czego bedzie odniesienie w dalszej czesci niniejszej recenzji) wskazujacy na jej
probabilistyczny charakter. Godne podkreslenia jest zrealizowanie sondazu diagnostycznego
dwoma technikami oraz wykorzystanie metody obserwacji naukowej.

W rozdziale drugim (strony 51-224) pod tytutem Bezpieczenstwo i analiza zagrozen
niemilitarnych na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, Doktorantka przedstawita
szczegbtowa analiz¢ zagrozen niemilitarnych wystepujacych na terenie Aglomeracii,
a nastgpnie zaprezentowala wspolczesne zagrozenia bezpieczenstwa, dokonujac ich
charakterystyki. W swoich rozwazaniach Autorka skupita si¢ rowniez na opisie poszczegélnych
rodzajow zagrozen, zgodnie z przyjeta metodyka wraz z jej graficznym przedstawieniem.
W aspekcie prawnym zaprezentowana zostata komplementarno$¢ dziatan, podejmowanych
przez adekwatne podmioty, z dokumentami strategicznymi na poziomie europejskim,
krajowym, wojewddzkim i regionalnym. Doktorantka dokonata rowniez charakterystyki
badanego obszaru, to jest Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej. Rozdziat konczy sig

podsumowaniem i wnioskami, odnoszacymi si¢ do postawionej problematyki w tym rozdziale.



W rozdziale trzecim (strony 225-346), pod tytutem Diagnoza procesu przeciwdziatania
[ ograniczania skutkow zagrozen w Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, Doktorantka
przedstawita analiz¢ i ocene przygotowania jednostek samorzadu terytorialnego (miast, gmin,
powiatow) nalezacych do Aglomeracji, sluzb ratowniczych oraz instytucji 1 podmiotow
zarzadzania kryzysowego do dziatan na wypadek wystapienia zagrozenia. Autorka odniosta si¢
takze do funkcjonujacego obecnie procesu przeciwdziatania zagrozeniom oraz poprawy
bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i zycia mieszkancoOw Aglomeracji. Opisata ponadto proces
przeciwdziatania 1 ograniczania skutkOw zagrozen oraz zaprezentowala miejsce 1 rolg
ratownictwa w systemie zarzadzania Kryzysowego, w tym Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego. Doktorantka przyblizyta rowniez istote zarzadzania kryzysowego w strukturze
administracji publicznej oraz organizacje¢ zarzadzania kryzysowego na badanym obszarze.
Podobnie jak w poprzednich czgsciach pracy rozdziat konczy si¢ podsumowaniem i wnioskami,
odnoszacymi si¢ do postawionej problematyki w tym rozdziale.

W  rozdziale czwartym (strony 347-463) pod tytulem Koncepcja procesu
przeciwdzialania i ograniczania skutkow zagrozen na obszarze Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej, Doktorantka zaprezentowala empiryczng czg$¢ pracy, w ktorej sformutowane
zostaly wnioski wynikajace z rezultatow badan, a dotyczace realizacji celu pracy. Autorka
zaprezentowala takze wyniki uzyskanych badan wtasnych, ktére byly istotne w opracowaniu
i przedstawieniu nowatorskiej koncepcji zmiany funkcjonowania aglomeracyjnego procesu
przeciwdziatania 1 ograniczania skutkow zagrozen oraz poprawy 1 Wwzmochienia
bezpieczenstwa publicznego mieszkancow  Aglomeracji. Doktorantka przedstawita
rekomendacje zmian 1 usprawnienia istniejgcego procesu, ktora oparta zostala na
doswiadczeniu Autorki oraz na innowacyjnych rozwigzaniach w zakresie infrastrukturalnym,
technologicznym, organizacyjnym i funkcjonalnym. Opisywana cze$¢ dysertacji konczy sie
podsumowaniem i wnioskami, odnoszacymi si¢ do postawionej problematyki w tym rozdziale.

W zakonczeniu (umieszczonym na stronach od 464 do 467), Doktorantka dokonata
podsumowania analizowanych tresci 1 wskazata obszary, w tym zarzadzania kryzysowego,
w ktérych nalezy dokona¢ zmian, aby poprawi¢ bezpieczenstwo procesu przeciwdzialania
I ograniczania skutkéw zagrozen na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Dysertacja w calosci wyczerpuje przedstawiony przedmiot badan oraz zalozenia
badawcze. Zostaly one poparte rzeczowa i wnikliwg analizg literatury przedmiotu, obszernym
materiatem empirycznym, przy zastosowaniu wlasciwych metod, technik 1 narzedzi

badawczych.



Rozprawa doktorska jest interesujacym zbiorem tresci, dotyczacych bezpieczenstwa,
zagrozen oraz zarzadzania kryzysowego. Jednoczesnie jej walorem jest nowatorska
i praktyczna koncepcja usprawnien dzialan podmiotéw na badanym obszarze. Na uwage
zashuguje podkreslenie lokalnej odpowiedzialnosci wiadz i1 spotecznosci danego regionu
w ksztattowaniu §rodowiska bezpieczenstwa.

Analizujac tres¢ problemow badawczych przedstawionych w dysertacji, nalezy
podkresli¢, ze stanowig one ambitne zadanie badawcze o charakterze deskrypcyjnym,
eksplanacyjnym, diagnostycznym i w jakims$ stopniu roéwniez predyktywnym. Wygenerowane
problemy szczegotowe wyznaczyly droge postgpowania badawczego, ktorego cechami sg
zwiezto$¢ 1 rzeczowose.

Hipotezy robocze, przyjete przez Doktorantke na potrzeby badan, sa powigzane
zarbwno z Wyznaczonymi celami badan, jak i z problemami badawczymi. Do rozwigzywania
probleméw zastosowano podejscie z wykorzystaniem teoretycznych i empirycznych metod
badawczych.

Analizujagc uklad dysertacji z punktu widzenia proporcji miedzy wielkoSciag
(obszernoscig) poszczegolnych rozdziatow, nalezy go uzna¢ za poprawny. Kolejnos¢
poszczegodlnych rozdziatdw wynika logicznie z toku prowadzonego procesu poznawczego.
Poprawna jest rowniez struktura poszczegolnych rozdzialow. Wyraznie jest w nich
dostrzegalna etapowos¢ prowadzonego poznania, jak rowniez logika prezentacji osiagnigtych
efektéw badan.

Literatura przedmiotu (273 pozycje, zrodet prawa 29 pozycje, inne dokumenty 38
pozycje) dotyczaca rozmaitych aspektow rozpatrywanej problematyki zostala dobrana i
wykorzystana poprawnie. W catosciowym ujgciu Doktorantka wykazata, ze nie tylko potrafi
zgromadzi¢ material badawczy, uporzadkowa¢ i dokonac selekcji, lecz takze posiada
umiejetnos¢ swobodnego prezentowania tresci w formie pozadanej dla prac naukowych. Za
wystarczajacy nalezy uznaé zbidr ilustracji, tabel i wykresow, pozwalajacych zarowno na
pehniejszy opis podejmowanych kwestii, jak i na zrozumienie analizowanego problemu.

Rekapitulujac nalezy stwierdzi¢, na bazie przedstawionej do recenzji pracy, ze

Doktorantka z cata pewnoscia jest przygotowana do samodzielnego prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe liczace 460

stron, bibliografie, streszczenia oraz zatgczniki (razem 501 stron).
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Pod wzgledem merytorycznym dysertacja wnosi do zasobéw nauki nowe warto$ci
poznawcze. Jak Doktorantka przedstawia, Systematyczna analiza oraz identyfikacja zagrozen
przede wszystkim niemilitarnych oraz biezgca aktualizacja potrzeb samorzadéw i stuzb
w zakresie potencjatu sit 1 Srodkdw procesu przeciwdziatania i ograniczania skutkoOw zagrozen,
zintegrowane i systemowe podejscie do rozwoju procesu bezpieczenstwa poprzez wdrozenie
sprawnych mechanizmoéw udoskonalenia dziatan, przyczyni si¢ do zwigkszenia sprawnosci,
efektywnosci 1 dostgpnosci catego procesu, jak rowniez do poprawy jakosci dziatan
ratowniczych oraz niezawodnoS$ci dziatan struktur panstwa w tym zakresie.

Doktorantka zwraca rowniez uwage, ze Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy,
Panstwowe Ratownictwo Medyczne oraz System Powiadamiania Ratunkowego sa systemami
wykonawczymi w systemie zarzadzania kryzysowego w Polsce, podejmujacymi dziatania
ratownicze w celu ochrony zycia i zdrowia obywateli oraz mienia i1 srodowiska naturalnego.
Pomimo, ze powyzsze systemy ratownicze nie dzialajg w ramach jednego powszechnego
systemu ratowniczego, dla poszczegdlnych aspektow ich dziatalnosci udato si¢ okresli¢
I czg$ciowo osiggnaé jednakowe standardy. Dotycza one: czasu dotarcia w ciggu zlotej
godziny, wyszkolenia kwalifikowanej pierwszej pomocy i medycznych czynnosSci
ratunkowych, szkolenia strazakow w stopniu podstawowym ze wszystkich obszarow
ratownictwa, wyszkolenia i wyposazenia specjalistycznych grup ratowniczych, wyposazenia
ratowniczego oraz pojazdéw ratowniczych dla poszczegolnych obszarow ratownictwa,
wyszkolenia i wyposazenia modutéw ratowniczych do zagranicznej pomocy ratownicze;j.

Autorka zwraca réwniez uwage, ze w istniejagcym procesie, W celu zachowania
skutecznos$ci dziatan nalezy wyposazy¢ samorzady w nowoczesny, bardzo dobrze dziatajacy
system tgcznosci oraz w teleinformatyczne systemy wspomagania podejmowania decyzji. Na
obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej dziatania prowadzone sg czgsto poza granicami
jednej gminy, na wigkszym obszarze, dlatego bez sprawnie dziatajacej tacznosci kierowanie
dziataniami jest utrudnione, a czasami wrecz niemozliwe. Komplementarno$¢ i synergia
dziatan stworza (zdaniem Badaczki) solidny fundament do rozwijania zréwnowazonego
rozwoju obszaru. Zarzadzanie kryzysowe jest procesem informacyjno-decyzyjnym, w ktorym
szybkie podjecie decyzji moze uratowa¢ ludzkie Zycie, dlatego sprawnie dziatajaca tacznos¢
zorganizowana na sieci tacznosci przewodowej oraz radiowe;j i radiotelefonicznej, z dostepem
do baz danych wewng¢trznych i zewngtrznych, powinna umozliwia¢ alarmowanie i ostrzeganie

oraz wspoéldziatanie szerokiego grona interesariuszy.



W  zakonczeniu dysertacji Doktorantka podsumowuje przeprowadzone badania,
umieszczajac swoje spostrzezenia z przeprowadzonego procesu poznawczego. Uzyskane
wyniki pozwalajg konstatowac, ze cel badan jaki zostat zatozony — osiggnigto.

Proponowana przez Doktorantke koncepcja usprawnien zapewne ma w sobie jeszcze
elementy wymagajace poglebionej dyskusji oraz doprecyzowania. Wobec gloszonej w pracy
tezy, iz dziatania realizowane podczas sytuacji kryzysowych, cze¢sto wskazuja na pomijanie
procedur wynikajacych z Planu Zarzadzania Kryzysowego (S. 440), nalezatoby si¢ zastanowi¢
czy odpowiedzig na ten fakt ma by¢ tworzenie nowych procedur? Fakt, ze przedstawiony
material badawczy budzi wiele pytan i potrzebe refleksji traktuje jako walor poznawczy

efektow pracy naukowej Doktorantki.

Podczas wnikliwej analizy treSci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore
wymagaja wyjasnienia. Prosz¢ o ich uscislenie:
1. W czgsci metodologicznej pracy (S. 41) odnosi si¢ Doktorantka do opisu proby
badawczej. Prosze wskaza¢ jak przebiegal proces doboru proby ekspertéw do
badania? Czy byl to dobér probabilistyczny czy celowy? 1 jak zostal

przeprowadzony?

2. Na stronie 14 pracy Doktorantka (...) skupia sie na tematyce zwigzanej
Z bezpieczenstwem publicznym (spolecznym) mMieszkancow Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej. Kwestia niejednokrotnego taczenia w tresci pracy poje¢ bezpieczenstwa
publicznego i spolecznego nie jest (w opinii recenzenta) dostatecznie doprecyzowana,
stad prosze, by podczas publicznej obrony przedstawita Doktorantka to, jak rozumie

wskazane pojecia.

3. Przy opisie metod badawczych Doktorantka nadmienia, iz ze wzgledu na charakter
prowadzonych badann wykorzystano wszystkie formy obserwacji wyrdznione
w literaturze, ¢.. indywidualng i zbiorowgq, bierng lub uczestniczgcq, bezposredniq lub
posredniqg, cigglg lub okresowg (S. 32). Prosze wskaza¢, w ktéorym momencie

zastosowano przywolane typy obserwacji?

4. W fazie drugiej opisywanego przez Doktorantke etapu prowadzonego procesu
badawczego, w kroku dziesigtym Badaczka informuje o wykorzystaniu ankiet
audytoryjnych. Prosze zdefiniowaé pojecie ankiety audytoryjnej. Jesli faktycznie

byla ona audytoryjna, jak przebiegal proces jej dystrybuowania?



5. Jakie argumenty przemawiaja za tym, by w pytaniach kwestionariusza
zaczynajacych si¢ od partykuly czy (tzw. pytania rozstrzygniecia)
W ograniczonym stopniu stosowac tak zwang skale Likerta, ktora daje bardziej

poglebione mozliwosci interpretacji uzyskanych wynikow?

6. Czy uwzglednila Doktorantka w zamknigetym pytaniu ankietowym nr 7 sytuacje,
w ktorej respondent nie posiada zdania (lub wiedzy) na temat oceny dzialalnosci

wladz lokalnych?

7. W odniesieniu do proponowanej koncepcji usprawnien rodzi si¢ pytanie: gdzie
zdaniem Doktorantki w systemie zarzadzania kryzysowego nalezaloby umiesci¢
Aglomeracyjne Centrum Bezpieczenstwa (ACB)? I czy jego istnienie nie bedzie
kolejnym szczeblem wydluzajacym reagowanie na zdarzenia kryzysowe, tym

samym stanowiac bariere funkcjonalnosci systemu?

Procz wskazanych wyzej, wartych polemiki zagadnien, recenzent pragnie podkresli¢
ogrom atutow, ktore ujawnia tekst dysertacji. Osobistym zaskoczeniem poznawczym byl wynik
przedstawiony w tabeli 3.3 (s. 321) dotyczacy czestotliwosci deklarowanego braku formalnych
porozumien o wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi na wypadek zagrozenia oraz kwestia
powsciggliwosci w informowaniu Opinii spotecznej, czego przejawem jest powolanie centrum

prasowego, odpowiedzialnego za strategie komunikacji kryzysowej.

4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska pod tytulem Bezpieczenstwo procesu przeciwdzialania
I ograniczania skutkow zagrozen na obszarze Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, napisana
przez magister Ewe¢ MILEWSKA pod kierunkiem naukowym profesora doktora
habilitowanego inzyniera doktora honoris causa Jarostawa WOLEJSZO oraz promotor
pomocnicza doktor Zofig MARCINIAK, zashuguje na ogdlng ocen¢ pozytywna. Logiczna
I spojna cato$¢ rozwazan pozwalajg stwierdzi¢, ze rozprawa speinia warunki i wymagania
niezbedne do nadania stopnia doktora dziedzinie nauk spotecznych. Dysertacja stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i wskazuje autorskie rozwigzania w zakresie

zastosowania wynikow wilasnych badan naukowych w sferze spoteczne;.



Biorac pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawiony w rozprawie
rozwigzan a takze ich oryginalno$¢ i uzyteczno$¢ stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
doktorska spetnia wymagania okreslone w artykule 13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U.
2017 r. poz. 1789) w zwiazku z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).

Tym samym rekomenduje jej przyjecie do dalszego postgpowania kwalifikacyjnego i wnosze
0 dopuszczenie magister Ewe MILEWSKA do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

e

10



