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Recenzja rozprawy doktorskiej: mgr. Marcina Czupryniskiego, pod kierownictwem
naukowym: dr. hab. inz. Tomasza Rubaja, promotorstwem pomocniczym

dr. inz. Marcina Lipki, zatytutowanej: Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddziatu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Mirisku Mazowieckim w aspekcie
przygotowania i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzgdku
publicznego.

W postepowaniu o nadanie stopnia doktora w dziedzinie: nauki spoteczne.
w dyscyplinie: nauki o bezpieczenstwie.
Forma rozprawy:

praca pisemna - monografia naukowa.

Ocena charakteru rozprawy:

We wstepie do recenzowanej rozprawy Autor uznaje, ze wspobiczesne
srodowisko bezpieczenstwa jest bardzo ztozone i niepewne. Rosng interakcje
polityczne, militarne, gospodarcze i spoteczne w skali krajowej, regionalnej i globalne;.
Wywiera to wptyw zaréwno na strategie, jak i gtéwne kierunki transformacji systemu
bezpieczenstwa narodowego.

Charakteryzujgc wyzwania w tym zakresie méwi sie o ich asymetrycznym
charakterze, gdzie z jednej strony sg zorganizowane formacje parnstwowe jak wojsko
i policja wspierane przez zaawansowane technologie, z drugiej strony partyzanci,
terrorySci lub grupy przestepcze stanowigce zagrozenie dla bezpieczenstwa
i porzadku publicznego.

Przy tym postrzeganiu zagrozen bezpieczenstwa wprowadzono pojecie wojny,
a wiasciwie walki hybrydowej, polegajacej na prowadzeniu z réznym natezeniem
I roztiozonych w czasie dziatan o charakterze militarnym, informacyjnym,
gospodarczym, infrastrukturalnym, spotecznym i politycznym.

Powstate zagrozenie spowodowato potrzebe wspédtdziatania stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo i porzadek publiczny na skale nie spotykang
w czasach tzw. lll Rzeczypospolitej Polskiej (RP).
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Tak ujeta potrzeba posiadania wtasciwie wspotpracujgcych ze sobg stuzb jest
jedng z przyczyn podjecia przez autora proby podjecia badan w tym zakresie zbadania.
Dysertacja jest tez probg potwierdzenia, udokumentowania i usprawnienia
niedomagan z jakimi spotykat sie Autor przez niemal dwudziestoletnig stuzbe
w szeregach Zandarmerii Wojskowej (ZW), w tym wspétpracujac z formacjami uktadu
pozamilitarnego. Praca moze tez stanowi¢ forme odpowiedzi Srodowisku wojskowego
i naukowemu na pytania dotyczgce wspotdziatania stuzb odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Majac powyzsze na uwadze pozytywnie oceniam podjecie wysitku
przeprowadzenia badan naukowych w obszarze zakreslonym tytutem dysertacji.
Przeprowadzone badania s3 tez inspirujace.

1. Na ile przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego?

Zatozenie metodologiczne przeprowadzonych badan zostaty zawarte w
Rozdziale 1 Podstawy metodologiczne badan. Uzasadniajac podjecie badan
Doktorant wskazat, ze podziat obowiazkow w dziatach administracji panstwowej
powoduje, ze zadania zwigzane z bezpieczenstwem panstwa i obywateli oraz
porzadkiem publicznym mozna znalezé bezposrednio lub po$rednio w zakresach
obowigzkéw wielu instytuciji, formacji, stuzb, inspekgiji i strazy. Taka ilo§¢ podmiotow w
odniesieniu do szerokiego spektrum wspoétczesnych zagrozeri powoduje, ze
zapewnienie bezpieczenstwa panstwa wymaga wspoétdziatania rozumianego jako
uzgodniony wysitek uczestnikéw na rzecz osiaggniecia wspoéinego celu.

Pewne miejsce ma tu ZW jako wyodrebniona i wyspecjalizowana formacja Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZRP), z zadaniem zapewnienia i egzekwowania
przestrzegania prawa, porzgdku i dyscypliny wojskowe;j.

Jednostkg organizacyjng ZW jest Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowej
(OSZW) w Minsku Mazowieckim, ktéry z uwagi na swoje przeznaczenie, strukture
i wyposazenie jest jednostkg wyspecjalizowang w dziataniach policyjnych.

Autor recenzowanej rozprawy doktorskiej uwaza, ze realizowana wspotpraca
OSZW w Minsku Mazowieckim z innymi formacjami osiaga zatozone cele. Dokumenty
ja normujgce w postaci ustaw i porozumie pomiedzy Komendantem Gtéwnym ZW
a komendantami poszczegoélnych formacji i stuzb pozwalajg sprawnie tg wspoétprace
prowadzié i jasno okreslajg jej zakres. Mimo to kazdg czynno$¢, kazde dziatanie
mozna realizowaé lepiej, sprawniej, z optymalnym zaangazowaniem sit i srodkow.
Dodaje przy tym, iz doéwiadczenie zdobyte w ZW pozwala wysung¢ wniosek, ze zmian
usprawniajgcych wspétdziatanie nalezy doszukiwaé sie w szkoleniu i w wyposazeniu
logistycznym. Badanie tych obszaréw, ale takze do$wiadczen jakie posiada Policja
i Straz Graniczna (SG) w swoich obszarach odpowiedzialnosci pozwoli
na wyciagniecie wnioskéw i zaproponowanie zmian w OSZW Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim. Wybor Policji zostat uwarunkowany duzg liczbg
przedsiewzie¢ prewencyjnych realizowanych wspélnie z ZW. SG jest za$ formacjg,
ktéra w przypadku wystgpienia zagrozenia bezpieczenistwa PR wspdlnie
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z ZW stanowi¢ moze istotng site w dziataniach ponizej progu wojny. Natomiast Z uwagi
na jawny charakter w dysertacji nie podejmowano aspektéw wspoétdziatania OSZW
z innymi instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenistwo RP. Uwazam, ze jest to
podej$cie uzasadnione, a zawezenie nie wplywa istotnie na warto$é pracy.

Przedmiotem prowadzonych badan autor uczynit organizacje wspétdziatania
OSZW w Mirisku Mazowieckim w aspekcie przygotowania i realizacji zadan z Policj
i SG. Cel badan autor ujgt w kategoriach teoretycznych i utylitarnych. | stad:

a) cel poznawczy, to identyfikacja aktualnego poziomu przygotowania OSZW
w Minsku Mazowieckim do wspoétdziatania z Policjg i Strazg Graniczng,

b) cel utylitarny, to zaproponowanie nowych, racjonalnych i naukowo uzasadnionych
rozwigzan i usprawnien, ktére wptyng na sprawno$¢ i pozwolg na doskonalenie
wspoétdziatania.

Zdaniem Autora dysertacji my$la przewodnig prowadzonych badan byto
uzyskanie odpowiedzi na gtéwny problem badawczy, wyrazony w formie pytania o to:
Jakich, zmian i usprawnien dokona¢ w OSZW w Minsku Mazowieckim w celu
doskonalenia wspoétdziatania z Policjg i Strazg Graniczng?

Defragmentacja gtéwnego problemu badawczego pozwolita na sformutowanie
nastepujgcych probleméw szczegétowych:

1. W czym wyraza sie specyfika ZW, w tym OSZW, Policji i SG i jakie czynniki ja
determinujg?

2. Na czym polega teoretyczny i praktyczny wymiar wspétdziatania
w wielopodmiotowych dziataniach zorganizowanych?

3. Jak wyglada wspotpraca i jakie wnioski wynikajg ze wspotdziatania policji wojskowej
i cywilnej w innych krajach?

4. Jakie dziatania i w jakich obszarach nalezy podjgé, w celu doskonalenia
wspotdziatania i poprawy sprawnosci dziatari ZW wraz z Policjg i SG?

Na podstawie ogélnego stanu wiedzy z zakresu funkcjonowania ZW, Poligji
i SG, krytycznej oceny literatury i opinii $rodowiska wojskowego, oraz biorgc pod
uwage sformutowane cele badan i problemy badawcze Autor rozprawy doktorskiej
przyjat gtbwng hipoteze roboczg i szczegétowe hipotezy robocze, ktdre uznaé mozna
za tzw. diugie i chocby z tej racji nie przytacza¢ w recenz;ji.

Szczegotowe problemy badawcze i stosowne im hipotezy sg odzwierciedlone
w rozdziatach merytorycznych.

By osiggng¢ cele badan, rozwigza¢ problemy badawcze i sprawdzié ww.
hipotezy, w czasie procedury badawczej Autor rozprawy doktorskiej wykorzystat
nastepujgce metody i techniki badawcze:

a) teoretyczne, stosowane podczas wszystkich etapdéw badan: analize, synteze,
uogolnienie, abstrahowanie, poréwnanie, wnioskowanie;

.



b) empiryczne: obserwacje i sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem narzedzi
w postaci arkusza wywiadu eksperckiego i arkusza ankiety.

Sondaz diagnostyczny miat na celu poznanie opinii badanych zotnierzy
dotyczgcych przygotowania do realizacji wspétdziatania oraz ~ wnioskow
z dotychczasowej wspotpracy z Policjg i SG. Z uwagi na przedmiot badan prébe
badawczg stanowito 453 zotnierzy OSZW w Minsku Mazowieckim realizujgcych ich
zadania stuzbowe.

Powyzsze kwestie stanowig czynnosci procesu badawczego Autora rozprawy
doktorskiej, procesu ktéry tenze podzielit na trzy fazy:

a) pierwszg, ktéra obejmowata opracowanie przedmiotu badan, okreslenie zmiennych
oraz sformutowania probleméw badawczych i hipotez. Nastepnie dobrane zostaty
metody, proba badawcza i narzedzia badawcze. Powyzsze dziatania zostaty
zrealizowane w oparciu o wstepng analize literatury przedmiotu oraz osobiste
doswiadczenia autora dysertaciji;

b) druga, czyli faze badan wiasciwych, gdzie Autor przeprowadzit wywiady
eksperckich, badania sondazowe technikg ankietowania oraz badanie dokumentow
normujgcych procedury szkoleniowe i wyposazenie Policji i SG. Ponadto w ramach
dziatalnosci stuzbowej w OSZW w Minsku Mazowiecki Autor z uwagi na zajmowane
stanowisko stuzbowe zaplanowat i przeprowadzit warsztaty z zakresu technik
interwencji i stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego;

c) trzecia, gdzie zgromadzony materiat badawczy zostat poddany klasyfikowaniu,
kategoryzowaniu i selekcjonowaniu co ostatecznie pozwolito na opracowanie
wnioskéw koricowych. Ponadto zostaty opracowane elementy koncepcji cwiczenia
taktyczno-specjalnego realizowanego w ramach przedsigwzie¢ szkoleniowych OSZW
z udziatem Policji i SG.

Przedstawione w dysertacji zalozenia metodologiczne badan oceniam
pozytywnie, czym uznaje, ze Autor rozprawy doktorskiej potrafit prawidtowo
dostrzec naukowa sytuacje problemowa i uzasadni¢ jej istnienie; potrafit
prawidiowo sformutowaé elementy koncepcji badan prowadzacych
do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw naukowych; wykazat sie
znajomoscia metod badawczych, prawidtowo je dobrat i zastosowat.

2. Jaka jest warto$é naukowa i praktyczna uzyskanych wynikow?

Uktad rozprawy stanowi logiczng catos¢. Poziom pisarskiego ujecia
wynikéw badan jest poprawny i zrozumiaty. Rozprawa liczy 315 stron, na jej ksztatt
sktadajg sie: streszczenie, wstep, scharakteryzowany uprzednio rozdziat 1
metodologiczny, cztery rozdziaty merytoryczne, zakonczenie, bibliografia, wykaz
skrotow, spis tabel, spis wykresow, spis zdjeé, spis schematow i zatgczniki.

Dotykajgc Rozdziatu 2 pt. Przeznaczenie, struktura i zadania Zandarmerii
Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej przedstawiono funkcje jakie petnig te formacje
w systemie bezpieczenstwa panstwa. Scharakteryzowano podstawowe dokumenty
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normujgce proces przygotowania do petnienia w nich stuzby. Zaprezentowano
wyposazenie poszczegolnych formacji stosowane w dziatalnosci prewencyjne;.
Zawarto takze szczeg6towe wnioskowanie statystyczne z przeprowadzonego sondazu
w zakresie systemu szkolenia i wyposazenia do dziatan prewencyjnych w OSZW
w Minsku Mazowieckim. W ten sposéb Autor ustalit, iz wg respondentéw:

- zoinierze posiadajgcy powyzej 10 lat stuzby wsréd przedmiotéw wymagajgcych
zmian najczesciej wskazywali Taktyke i Ochrone i obrone obiektéw. Przedmioty
szkolenia zwigzane ze znajomos$cig przepiséw prawa i zasadami petnienia stuzby
patrolowej czesciej wskazywane byly przez kadre posiadajgcg mniejszy staz stuzby.
Stad Autor wnioskuje o potrzebie wprowadzenia zmian w tak ujetych przedmiotach;

- obszary tematyczne szkolenia specjalistycznego w ktorych potrzebujg sg zmiany to:
wybrane zagadnienia z przepiséw prawa, organizacja stuzby patrolowej i zasady jej
petnienia, uzycie broni palnej, stosowanie $rodkéw przymusu bezposredniego,
postugiwanie  sie  urzadzeniami  kontrolno-pomiarowymi  oraz  dziatania
przeciwdywersyjne i przeciwdesantowe;

- wyposazenie OSZW w Minsku Mazowieckim jest zbiezne z wyposazeniem Policji
i SG i umozliwia realizacje wspotdziatania. Istniejg pewne ograniczenia, ktére
uniemozliwiajg realizacje wsparcia dziatan w petnym zakresie, jednak z uwagi na
koszty ewentualnych zmian i przeznaczenie formaciji nie jest zasadnym i optymalnym
dokonywanie zmian w naliczeniach logistycznych OSZW;

- pojazdy bedgce na wyposazeniu OSZW w Minsku Mazowieckim sg wilasciwe
do realizacji zadan we wspétdziataniu z Policjg i SG. Policja jest lepiej wyposazona
do realizacji zadan zwigzanych z taktykg poddziatdw zwartych. Zas w SG na uwage
zastugujg pojazdy obserwacyjne;

- uzbrojenie OSZW w Mirisku Mazowieckim umozliwia realizacje wspoétdziatania
ze wskazanymi formacjami. Za$ uzbrojenie sekcji manewrowych moze stanowié¢
wsparcie ogniowe w dziataniach zwigzanych z ochrong granicy panstwowe;
i dziataniach przeciwdywersyjnych;

- wyposazenie OSZW w Mirisku Mazowieckim do kontroli ttumu i zamieszek pozwala
na wsparcie Policji w ograniczonym zakresie. Stgd postulat o przeszkoleniu
zandarméw z mozliwosci technicznych i warunkéw bezpieczeristwa w stosowaniu
sprzetu do kontroli ttumu bedgcego na wyposazeniu Policji;

- wyposazenie indywidualne zandarméw do petnienia stuzby patrolowej umozliwia
realizacie  wspoétdziatania. Posiadane na wyposazeniu $rodki  przymusu
bezposredniego sg w ogdlnym zatozeniu zbiezne z posiadanymi przez Policje i SG;

- nalezy dgzy¢ do rozwoju systemu tgcznosci Tetra, ktoéry ze wzgledu na mozliwosci
techniczne, wystepowanie we wszystkich formacjach i mozliwosci zapewnienia
odpowiedniej mobilnosci jest optymalnym wyborem w kierunku usprawnienia
wspotdziatania.

Rozdziat 3 pt. Wspétdziatanie w teorii i praktyce wielopodmiotowych dziatan
zorganizowanych  ujmuje  teoretyczno-praktyczne  aspekty  wspdtdziatania.
Po zaprezentowaniu podstaw teoretycznych wspotdziatania, scharakteryzowano




podstawy prawne wspoétdziatania OSZW w Mirisku Mazowieckim z Policjg i SG oraz
wnioski statystyczne i obserwacje dotychczasowej wspétpracy. Ukazano przy tym:

- pozytywny stosunek srodowiska wojskowego do rozwijania wspétpracy z formacjami
uktadu pozamilitarnego. Opinie Zotnierzy OSZW w Mirisku Mazowieckim dotyczace
zdobytego doswiadczenia w ramach wspéidziatania, oraz proponowane kierunki
rozwoju potwierdzajg potrzebe badan i prac zwigzanych z usprawnianiem
wspétdziatania z Policjg i SG. Poglad ten podzielajg rowniez polscy, jak i zagraniczni
eksperci z tego zakresu;

- braki w dotychczasowej realizacji zadan pokrywajg sie z obszarami szkoleniowymi
wskazanymi do zmian w aspekcie przygotowania do wspétdziatania. Zarysowata sig
przy tym potrzeba podniesienia wiedzy z zakresu znajomo$ci przepisobw prawa
i umiejetnosci zastosowania go w praktyce wsrod Zotnierzy o mniejszym stazu w W,

- proces uruchomienia wspoidziatania nie wymaga istotnych usprawnien.
Obowigzujgce akty prawa umozliwiajg jego sprawng realizacje w odpowiednim czasie.
Znaczenia nabiera jednak réwnolegty proces realizacji zadan na réznych poziomach
organizacji;

- istnieje wiele podobienstw w zakresie procedu'r rozpatrywanych formacji. Istniejg
takze akty prawa odnoszgce sie do zaréwno do ZW, Policji i SG. Fakt przeszkolenia z
okreslonej tematyki z zakresu realizacji zadan stuzbowych jest wazny podczas
realizacji wspotdziatania. Podobieristwo procedur nalezy wykorzystac przy planowaniu
wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych, wykorzystujac tym samym do$wiadczenia
innych formacji w dziatalnosci stuzbowej;

- obszary przebiegu stuzby patrolowej wymagajgce zmiany to przede wszystkim:
instruktaz do stuzby, odprawa stuzb i tok jej petnienia. Stwierdzono przy tym
niezasadne powtarzanie czynno$ci realizowanych przez przetozonych etatowych,
stuzbe dyzurng ZW i stuzbe dyzurng Policji. Nalezy dazy¢ do uszczegotowienia
zakresOw i podziatu obowigzkéw w tych czynnosciach;

- w zakresie przekazania dowodzenia dowddcy z innej formacji w okreslonych
zdaniach wskazujg na brak przeciwskazan w tym zakresie. Nalezy to wykorzystac
podczas opracowywaniu projektu relacji dowodzenia oraz zagadnien szkoleniowych w
propozycji koncepcji ¢wiczenia taktyczno-specjalnego. Zauwaza sig¢ tez chec
powierzenia dowodzenia zotnierzom ZW w zadaniach o wyzszym ryzyku zagrozenia
zycia i zdrowia; a w zadaniach charakteryzujgcych sie¢ nizszym zagrozeniem
decydujgcym czynnikiem wskazania dowodcy bytaby znajomos$é Srodowiska w jakim
realizowane majg by¢ zadania.

Rozdziat 4 pt. Do$wiadczenia wybranych panstw w zakresie wspotpracy policji
wojskowej z formacjami uktadu pozamilitarnego to charakterystyka Zandarmerii
\Narodowe]j Francji, Wioskich Sit Karabinieréw, Hiszpanskiej Gwardii Cywilnej,




Europejskiej Sity Zandarmerii, Policji Wojskowej Czech i Niemiec. Ponadto
przedstawiono tu wnioski z wywiadu eksperckiego i poréwnania wskazanych formaciji
do polskich sit ZW, a sg to:

- przyjgta hipoteza szczegétowa zakladajgca, ze analiza rozwigzan przyjetych
w innych panstwach dotyczacych wspétpracy policji wojskowych z ogniwami
pozamilitarnymi odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo pozwoli na zaproponowanie
gotowych narzedzi i efektywnych rozwigzan nie potwierdzita sie. Poréwnanie polskiej
ZW do formagii zachodnioeuropejskich z uwagi na ich funkcje w systemie
bezpieczenstwa panstwa jest niezasadne. Zandarmerie funkcjonujace we Francji,
Wioszech Ilub Hiszpanii petnig kluczowg funkcie w systemie bezpieczenstwa
wewnetrznego, co powoduje, ze uzywanie sformutowania wspoétdziatanie z uktadem
pozamilitarnym jest niewtasciwe. W zakresach obowigzkéw tych formacji znajdujg sie
zadania dotyczgce zapewnienia porzgdku publicznego wsréd osoéb cywilnych,
jak i zadania zwigzane z bezpieczenistwem granicy panstwowej;

- mozliwos$ci i zdolnosci operacyjne polskiej ZW z uwzglednieniem jej udziatu w PKW
i zadaniami w kraju stawiajg jg pod wzgledem rozwoju w czotéwce policji wojskowych
Europy sSrodkowej i wschodniej. Z drugiej strony sg dalekie od zdolnosci policji
wojskowych panstw zachodnioeuropejskich, zdolnoéci osadzonych na gruncie
kulturowym;

- zaangazowanie policji wojskowej we wsparcie uktadu pozamilitarnego moze wptywaé
na akceptacje spoteczng i poziomu zaufania spotecznego do zandarmerii / policji
wojskowej, a w dalszej perspektywie catych sit zbrojnych panstwa. Jest to szczeg6lnie
widoczne podczas duzych ruchéw spotecznych dotyczacych niezadowolenia z decyzji
politycznych lub natozonych ograniczen spotecznych.

Rozdziat 5 pt. Obszary doskonalenia Oddziatu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim w aspekcie przygotowania i realizacji zadar jest
efektem wnioskéw zawartych w poprzednich rozdziatach oraz wynikéw
przeprowadzonych badan teoretycznych i empirycznych. Przedstawiono w nim
propozycje w obszarze organizacyjnym, szkoleniowym i logistycznym, a dotyczace
usprawnienia wspoétdziatania. Ponadto, zawarto tu rozwazania dotyczace koncepcji
¢wiczenia taktyczno-specjalnego, oraz propozycje w zakresie zgrywania formac;ji
do realizacji zadan, w tym:

- zwigkszenia zaangazowania sit uktadu pozamilitarnego w éwiczenia OSZW w Minsku
Mazowieckim, bowiem Zotnierze i eksperci uznali rzeczone éwiczenia za efektywne
formy zgrywania i szkolenia w zakresie wspétdziatania;

- zwigkszenia liczby miejsc przewidzianych dla Zotnierzy OSZW w Minsku
Mazowieckim w centrach szkolenia Policji i SG.

W zakonczeniu podsumowano wyniki badarn, odniesiono sie do pozytywnego
sprawdzenia gtéwnej hipotezy badawczej, stwierdzono rozwigzanie gtéwnego
problemu badawczego i osiggniecie celow badan.

Rozprawe doktorskg zwiericzajg: stosowna bibliografia, wykazy i spisy
oraz zatgczniki dotyczace migdzy innymi: narzedzi badawczych, tresci
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przeprowadzonych wywiadow eksperckich, w ramach, wyniki obserwaciji,
sprawozdania z przeprowadzonych warsztatéw z zakresu uzycia srodkoéw przymusu
bezposredniego oraz elementéow sktadowych koncepcji ¢wiczenia taktyczno-
specjalnego.

Z uprzednich tresci wnosze, ze:

- przediozona do recenzji rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczna jej Autora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie;

- Autor wykazat sie¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;
- Autor potrafit dokonaé krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan;

- Autor potrafit poprawnie sformutowaé sprawozdanie z tych wynikéw w sferze
formy i tresci;

- zawarte w rozprawie doktorskiej wyniki badan sag oryginalne;

- przedmiotem rozprawy doktorskiej jest rozwigzanie w zakresie z_astosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze spotecznej, tj. w OSZW w Minsku
Mazowieckim, a dalej w catej ZW, Policji i SG.

3. Jakie watpliwos$ci w zakresie tej wiedzy nalezy rozstrzygna¢ w czasie obrony
pracy?

a) Czym jest proba badawcza, jakie sposoby sa jej doboru i jak to odnies¢ do
recenzowanej dysertacji? (podrozdziat 1.6)

b) Prosze zdefiniowaé¢ klasyfikowanie, kategoryzowanie i selekcjonowanie. Na ile
mozna je zaliczy¢ do teoretycznych metod badawczych? (s. 28)

c) Prosze podaé podstawe teoretyczng podrozdziatu 1.8. Narzedzia analizy
statystycznej. Na ile tego typu metode badawczg mozna uzna¢ za wnioskowanie
statystyczne?

d) Prosze wyjasni¢ zapis (s. 30-31): Analiza ta miata na celu weryfikacje hipotezy, ze
dwie jako$ciowe cechy w populacji sg niezalezne. HO: cechy X i Y sg niezalezne,
wobec hipotezy alternatywnej: H1: cechy X i Y sg zalezne. Jaki zwigzek ma ten
zapis z powszechnym podziatem zmiennych na zmienne zalezne i zmienne
niezalezne. Jakie zmienne zalezne i niezalezne w pracy da sie wytoni¢, i jakie
wskazniki do nich?

e) Prosze podaé definicje kooperacji negatywnej prof. T. Kotarbinskiego? (s. 106).
Na ile w dysertacji poprawnie uzyto tego terminu?

f) Z jakich przyczyn dane z sondazu diagnostycznego realizowanego technikg
wywiadu eksperckiego za pomocg kwestionariusz wywiadu eksperckiego zawarto
we wnioskach rozdziatu 4, a nie w rozdziatach merytorycznych?

g) Z jakich powodoéw definicje Terrestrial Trunked Radio — TETRA umieszczono na

s. 183-184?
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4. Koncowa konkluzja i ocena

Przeprowadzona recenzja rozprawy pozwala mi na sformutowanie wniosku
koncowego: dysertacja spetnia warunki ustawowe, w zwigzku z czym wnosze
o dopuszczenie Pana mgr. Marcina Czupryriskiego do jej publicznej obrony.

Podpis






