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STRESZCZENIE

Rozprawa doktorska pod tytutem ,,Kierunki rozwoju i doskonalenia
Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
w aspekcie przygotowania i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego” dotyczy identyfikacji aktualnego poziomu
przygotowania jednostki do wspoldziatania z uktadem pozamilitarnym, oraz
zaproponowania naukowo potwierdzonych rozwigzan doskonalenia tego
procesu. W ramach dysertacji przedstawiono charakterystyke funkcjonowania
jednostki Zandarmerii Wojskowej w obszarze wspdtpracy z Policja i Straza
Graniczng. Wydarzenia ostatnich lat zwigzane z bezpieczenstwem 1 potrzeba
wspoltdziatania stuzb uwidocznity jak istotne jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu jakosci tej wspolpracy. Wielokrotnie realizowane wsparcie
wymienionych formacji Zolnierzami Zandarmerii Wojskowej osiagato
zaktadane cele, jednak jego sprawno$¢ ujeta w aspektach skutecznosci,
korzystnos$ci 1 ekonomiczno$ci w ocenie autora moze by¢ zawsze wyzsza.

Gtowny problem badawczy zostat okre§lony pytaniem: jakich, zmian
i usprawnien dokona¢ w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w celu
doskonalenia wspotdziatania z Policiq i Strazqg Graniczng? W dysertacji
przedstawiono analiz¢ podstawowych aktow przepisOw prawa normujgcych
funkcjonowanie opisywanych sluzb oraz podstawy prawne organizacji
wspotdziatania migdzy nimi. Scharakteryzowano obszary funkcjonalne
Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej odpowiedzialne za realizacje
przedmiotowych zadan i1 bazujac na wynikach przeprowadzonych badan
zaproponowano ich usprawnienie. Ponadto, jeden z rozdzialéw dysertacji
poswiecono na charakterystyke formacji policyjnych o statusie wojskowym
funkcjonujacych w innych panstwach europejskich, co pozwolilo na
wyciagnigcie interesujacych wnioskéw w odniesieniu do przedmiotu badan.

Zainteresowanie autora dotyczace przedmiotowe] tematyki wynika
z zawodowych doswiadczen zdobytych podczas wieloletniej stuzby

w Zandarmerii Wojskowej, cze¢sto realizowane] we wspotdziataniu



z opisywanymi formacjami. Zdaniem autora integracja  shuzb
odpowiedzialnych za bezpieczefistwo 1 porzadek publiczny sg nieodtagcznym
elementem sprawnie funkcjonujgcego panstwa, bedac gwarantem jego rozwoju.

Rozprawa doktorska stanowi kompleksowe ujecie obszarow 1 czynnikow
decydujacych o poziomie wspotdziatania Oddziatu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim z Policja 1 Strazg Graniczng.
Przeprowadzona analiza literatury 1 wynikéw badan sondazowych pozwolita na
osiagnigcie celow badawczych 1 przygotowanie pracy zawierajgcej nowatorskie

rozwigzania dotyczace funkcjonowania oddziatu.
SUMMARY

The PhD dissertation entitled "Directions of development and
improvement of the Military Police Specialized Unit in Minsk Mazowiecki
in terms of the preparation and implementation of tasks to ensure security and
public order" concerns the identification of the current level of preparation of
the unit for cooperation with the non-military system, and then proposing
scientifically proven solutions to improve this process.

As part of the dissertation, the characteristics of the functioning of the
Military Police unit in the area of cooperation with the Police and Border Guard
were presented. The events of recent years related to security and the need for
cooperation between services have shown how important it is to ensure an
appropriate level of quality of cooperation. Repeatedly implemented support for
the above-mentioned formations with soldiers of the Military Police
Gendarmerie achieved the assumed goals, but its efficiency in terms of
effectiveness, benefits and economy can always be higher.

The main research problem was defined by the question: what changes
and improvements should be made in the Military Police Specialized Unit
in order to improve cooperation with the Police and the Border Guard? The
dissertation presents an analysis of the basic acts of law regulating the
functioning of the described services and the legal basis for the organization

of cooperation between them. Military Police Specialized Unit’s functional



areas responsible for the implementation of the tasks were characterized and
based on the results of the conducted research, their improvement was proposed.
In addition, one of the chapters of the dissertation was dedicate to the
characteristics of police formations with military status operating in other
European countries, which allowed for drawing interesting conclusions
regarding the subject of the research.

The author's interest in the subject matter results from professional
experience gained during many years of service in the Military Police, often
carried out in cooperation with the described formations. According to the
author, the integration of services responsible for security and public order is an
inseparable element of an efficiently functioning state, guaranteeing its
development.

The doctoral dissertation is a comprehensive list of areas and factors
determining the level of cooperation of the Military Police Specialized Unit
in Minsk Mazowiecki with the Police and Border Guard. The conducted
analysis of the literature and the results of survey research allowed to achieve
research goals and prepare containing innovative solutions regarding the

functioning of the branch.






WSTEP

Wspotczesne srodowisko bezpieczenstwa jest coraz bardziej ztozone
1 niepewne. Rosng interakcje polityczne, militarne, gospodarcze i spoteczne
w skali krajowej, regionalnej 1 globalnej. Wywiera to znaczacy wptyw zaro6wno
na strategi¢, jak 1 gléwne kierunki transformacji systemu bezpieczenstwa
narodowego!. Zmiany zachodzace w obszarze bezpieczenstwa z poczatkiem
XXI wieku nabraty szczegdlnego tempa 1 spotegowaty spoteczne postrzeganie
go jako niezwykle istotnego czynnika w funkcjonowaniu panstwa.
Charakteryzujac wspotczesne konflikty zbrojne coraz cze¢sciej styszymy o ich
asymetrycznym charakterze, gdzie z jednej strony mamy zorganizowane
formacje panstwowe jak wojsko 1 policja wspierane przez zaawansowane
technologie, z drugiej strony partyzantow, terrorystow lub grupy przestepcze
stanowigce zagrozenie dla bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego. Nowy
sposOb postrzegania zagrozen bezpieczenstwa wprowadzita popularyzacja
pojecia wojny hybrydowej, polegajacej na prowadzeniu z r6znym nat¢zeniem
1 czasie dziatan zbrojnych polaczonych z oddzialywaniem militarnym,
informacyjnym, gospodarczym, na infrastrukture, spotecznym 1 politycznym.
Dziatania tego rodzaju prowadzone byty przez Federacjg Rosyjska w stosunku
do jej zachodnich sgsiadow od dawna. W przypadku Ukrainy doprowadzity do
naruszenia granicy panstwowej, zajecia czesci terytorium w 2014 roku
1 eskalacji dziatan, az do wojny peilnoskalowe; w roku 2022, powodujac
jednoczesnie globalne zmiany w systemie bezpieczenstwa w strefie
gospodarczej, spotecznej a przede wszystkim militarnej. Wymiernym efektem
dziatan hybrydowych w stosunku do Polski byla miedzy innymi proba
kontrolowanego, nielegalnego przeplywu imigrantow przez granice polsko-
biatoruskg w 2021 roku. W efekcie sytuacja ta doprowadzita do wprowadzenia

stanu wyjatkowego na czesci terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 ograniczen

! Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, Dz. U. RP,2 Warszawa dnia 12 maja 2020, poz.413.



z tym zwigzanych?. Powstate zagrozenie spowodowato potrzebe wspotdziatania
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny na skal¢ nie
spotykang w czasach III Rzeczypospolitej. Na ponizszym zdjeciu
przedstawiono w sposob niezwykle symboliczny wspoétdziatanie stuzb
zabezpieczajacych przejscie graniczne w Kuznicy podczas prob nielegalnego
jej przekroczenia.

Zdjecie 1.Wspoldzialanie stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
i porzadek publiczny

Zrédlo: Twitter, konto: Mariusz Blaszczak, @mblaszczak®

Nowy charakter zagrozen potwierdza potrzebe definiowania
bezpieczenstwa panstwa w szerszym zakresie. Nie jest ono gwarantem jedynie
fizycznego przetrwania, lecz musi zapewni¢ realizacje pozostatych potrzeb
zwigzanych z kwestiami gospodarczymi, kulturowymi 1 spotecznymi. Wachlarz
zagrozen niemilitarnych zdecydowanie poszerzyt si¢ w stosunku do
powszechnie znanych typowych zagrozen militarnych. Powoduje to potrzebe

posiadania przez panstwo sprawnego systemu bezpieczenstwa zintegrowanego,

2 Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 wrzes$nia 2021 r. w sprawie

wprowadzenia stanu wyjatkowego na obszarze czeSci wojewddztwa podlaskiego oraz czesci
wojewodztwa lubelskiego, Dz. U. RP, Warszawa, dnia 2 wrzesnia 2021 r., poz. 1612.
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 2 wrzesnia 2021 r. w sprawie ograniczen wolnosci i praw w
zwigzku z wprowadzeniem stanu wyjatkowego, Dz. U. RP, Warszawa, dnia 2 wrzesnia 2021 r., poz.
1613.
Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 2 wrzes$nia 2021 r. w sprawie
ograniczenia prawa posiadania broni palnej, amunicji 1 materialdw wybuchowych oraz innych
rodzajow broni, Dz. U. RP, Warszawa, dnia 2 wrzeénia 2021 r., poz. 1614.

3 https://twitter.com/mblaszczak/status/1460352076056248324 [dostep: 22.02.2023].
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w ktorym podmioty odpowiedzialne za jego stan potrafig wspotdziatac, a przez
to zapewni¢ wyzszg skuteczno$¢ w osiggnieciu celu nadrzgdnego jakim jest
bezpiecznie funkcjonujace panstwo.

W osiggnigciu przedstawionego celu nalezy dazy¢ do odpowiedniego
przygotowania instytucji, formacji, stuzb, inspekcji 1 strazy odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny. Cze¢$¢ dzialan przygotowawczych
przejmuje na siebie nauka. Ona to, wtasciwymi sobie metodami, coraz lepie;j
poznaje rzeczywistos¢, w wyniku czego sprawca moze lepiej przygotowac
plan®. Przedstawiona powyzej potrzeba posiadania wlasciwie wspotpracujacych
ze sobg stuzb jest jedng z kilku przyczyn podjgcia przez autora proby zbadania
tego zjawiska 1 udoskonalenia go w okreslonych obszarach. Dysertacja jest
ponadto probg potwierdzenia, udokumentowania i1 usprawnienia trudnosci
z jakimi spotykal si¢ autor przez niemal dwudziestoletnig stuzb¢ w szeregach
Zandarmerii Wojskowej, wspdtpracujac z formacjami uktadu pozamilitarnego.
Bez watpienia stanowi¢ bedzie takze form¢ odpowiedzi dla Srodowiska
wojskowego 1 naukowego z zakresu pytan dotyczacych wspoétdziatania stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i porzadek publiczny.

Dysertacja sktada si¢ ze wstgpu, pigciu rozdzialdw (rozdziatu
metodologicznego 1 czterech rozdziatow merytorycznych zakonczonych
wnioskami), bibliografii, zatgcznikow, spisdw 1 wykazow.

W rozdziale pierwszym Podstawy metodologiczne badan uzasadniono
wybor podjecia tematu. Zawarto w nim przedmiot i cel badan, problemy
badawcze 1 zalozone hipotezy. Przedstawiono takze metody, narze¢dzia
1 techniki wykorzystane do badan, proces badan i charakterystyke proby
badawczej.

W rozdziale drugim Przeznaczenie, struktura i zadania Zandarmerii
Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej przedstawiono funkcje jakie pelnig
poszczegolne  formacje ~w  systemie  bezpieczenstwa  panstwa.

Scharakteryzowano podstawowe dokumenty normujgce proces przygotowania

4 T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania, Wiedza Powszechna, Warszawa 1967, s. 153.
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do petnienia w nich stuzby. Zaprezentowano wyposazenie poszczegdlnych
formacji stosowane w dzialalno$ci prewencyjnej. W rozdziale zawarto takze
wnioski z przeprowadzonych badan w zakresie systemu szkolenia
i wyposazenia do dziatan prewencyjnych w Oddziale Specjalnym Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim.

Rozdzial trzeci Wspoldziatanie w teorii i praktyce wielopodmiotowych
dziatan zorgamizowanych przedstawia teoretyczno-praktyczne aspekty
wspotdziatania. Po zaprezentowaniu podstaw teoretycznych,
scharakteryzowano w nim podstawy prawne wspoéldziatania Oddzialu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim z Policja i Straza
Graniczng 1 wnioski wynikajace z dotychczasowe] wspotpracy na drodze do
wspolnego celu.

Rozdzial czwarty dysertacji Doswiadczenia wybranych panstw
w zakresie wspolpracy policji wojskowej z formacjami uktadu pozamilitarnego
stanowi probe zaprezentowania rozwigzan z przedmiotowej tematyki
przyjetych w innych panstwach europejskich. W rozdziale scharakteryzowano
funkcjonowanie formacji policyjnych o statusie wojskowym wystepujacych
w Europie. Ponadto przedstawiono wnioski z pordwnania wybranych formacji
do polskich sit zandarmerii.

Rozdzial piaty Obszary doskonalenia Oddzialu  Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej w Minisku Mazowieckim w aspekcie przygotowania
i realizacji zadan jest efektem wnioskoéw zawartych w poprzednich rozdziatach
pracy 1 wynikdw przeprowadzonych badan, zaréwno teoretycznych, jak
1 empirycznych. Przedstawiono w nim propozycje w obszarze organizacyjnym,
szkoleniowym 1 logistycznym dotyczace usprawnienia wspotdzialania.
Ponadto, zawarto w nim rozwazania dotyczace koncepcji ¢wiczenia taktyczno-
specjalnego ujmujgc wnioski z przeprowadzonych badan, jako propozycje
zgrywania formacji w ramach przygotowania do realizacji zadan.

W zakonczeniu podsumowano wyniki badan, odniesiono si¢ do realizacji
celu badan, rozwigzania probleméw badawczych i1 weryfikacji hipotez.

Dysertacj¢ konczy bibliografia, zataczniki dotyczgce migdzy innymi: narzedzi
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badawczych, tresci przeprowadzonych wywiadow eksperckich, w ramach
zastosowane] metody sondazu diagnostycznego, wyniki obserwacji,
sprawozdania z przeprowadzonych warsztatow z zakresu uzycia $Srodkow
przymusu bezposredniego oraz elementéw sktadowych koncepcji ¢wiczenia
taktyczno-specjalnego.

Rozprawa powstata dzigki zyczliwo$ci, wyrozumiato$ci 1 wsparciu
kierownika naukowego dr. hab. inz. Tomasza Rubaja oraz dzigki wsparciu
11inspiracji promotora pomocniczego dr. inz. Marcina Lipki, za co im serdecznie

dziekuje.
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ROZDZIAL 1. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAN
1.1. Uzasadnienie wyboru tematu

W Polsce najwyzsza odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo ponosi
Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej. Jest on gwarantem cigglosci wiadzy
panstwowej, stoi na strazy suwerenno$ci 1 bezpieczenstwa panstwa oraz

nienaruszalno$ci i niepodzielnos$ci jego terytorium®

. Polityke w zakresie

bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa i porzadku publicznego prowadzi Rada

Ministrow®. Podzial obowigzkéw na poszczegdlne dziaty administracji

panstwowej powoduje, ze zadania zwigzane z bezpieczenstwem panstwa

1 obywateli oraz porzadkiem publicznym mozemy znalez¢ bezposrednio lub

posrednio w zakresach obowigzkow wielu instytucji, formacji, stuzb, inspekc;ji

1 strazy. Do najwazniejszych z nich naleza:

a) Wojsko Polskie (Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzba Wywiadu
Wojskowego, Zandarmeria Wojskowa);

b) Policja;

c) Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego;

d) Agencja Wywiadu;

e) Centralne Biuro Antykorupcyjne;

f) Straz Graniczna;

g) Stuzba Ochrony Panstwa;

h) Panstwowa Straz Pozarna;

1) Krajowa Administracja Skarbowa.

Tak duza liczba podmiotow w odniesieniu do szerokiego spektrum
wspolczesnych zagrozen powoduje, ze zapewnienie bezpieczenstwa panstwa
wymaga wspotdziatania rozumianego w ogdlnym zatozeniu jako uzgodniony

wysitek uczestnikdw na rzecz osiggniecia wspolnego celu’.

5 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. z 1997 r., Nr 78, poz. 483,
art. 126.

¢ Tamze, art. 146.

7 Z. Galewski, Czynniki powodzenia we wspodlczesnej walce, Ministerstwo Obrony Narodowe;j,
Warszawa 1986, s. 205.
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Zandarmeria Wojskowa jest wyodrebniona i wyspecjalizowang formacja
wchodzacg w sktad Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jej gldéwnym
zadaniem jest zapewnienie 1 egzekwowanie przestrzegania prawa, porzadku
i dyscypliny wojskowej. Przedmiotowe wspoldziatanie Zandarmerii
Wojskowej z innymi sluzbami w zakresie bezpieczenstwa zostato
usankcjonowane w wielu przepisach prawa i1 porozumieniach Komendanta
Gléwnego Zandarmerii Wojskowej. Do stuzb tych naleza miedzy innymi
Policja, Straz Graniczna, Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego, Stuzba
Ochrony Panstwa, Inspekcja Transportu Drogowego, Pahstwowa Straz Pozarna
i Krajowa Administracja Skarbowa®. Wspoétdzialanie z wymienionymi
instytucjami, formacjami, inspekcjami i stuzbami obejmowa¢ moze rozne
obszary  zawierajace dzialania  dochodzeniowo-§ledcze, operacyjno-
rozpoznawcze oraz prewencyjne. Te ostatnie ze wzgledu na swoja specyfike,
dynamike 1 czestotliwo$¢ wystepowania znalazty si¢ w centrum rozwazan
niniejszej rozprawy w odniesieniu do dwoch standw funkcjonowania Panstwa
tj. pokoju 1 kryzysu.

Zandarmeria Wojskowa swoje zadania ustawowe wykonuje przede
wszystkim w stosunku do zZolierzy i1 oséb przebywajacych na terenach
jednostek wojskowych. Sg jednak sytuacje okreslone przepisami prawa,
w ktorych jej zakres dziatania zostaje znacznie poszerzony. Sg to przypadki
okreslone w ustawie o Policji oraz ustawie o Strazy Granicznej. Na ich
podstawie zandarmi posiadaja prawo realizacji okreslonych czynnos$ci
stuzbowych wobec wszystkich 0sob na zasadach charakterystycznych Policji
lub Strazy Graniczne;.

Oddzial Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim
Z uwagi na swoje przeznaczenie, struktur¢ i wyposazenie jest jednostka

wyspecjalizowang w dziataniach policyjnych. Jednym z jego gléwnych zadan

8 Na podstawie: porozumien obustronnych i Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z 02.07.2018 .
w sprawie wspotdziatania Zandarmerii Wojskowej z organami uprawnionymi do wykonywania
czynnoéci operacyjno-rozpoznawczych, prowadzenia dochodzeh w sprawach o przestepstwa, a takze
z organami, ktorym przystugujg uprawnienia oskarzyciela publicznego, oraz z organami
uprawnionymi do naktadania grzywien w drodze mandatu karnego w sprawach o wykroczenia, Dz.U.
2018, poz. 1334.

15



jest wparcie innych oddzialéw terenowych zandarmerii oraz stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i porzadek publiczny na terenie catego
kraju. Zoierze oddzialu wielokrotnie uczestniczyli w dziataniach z Policja
1 Strazg Graniczng, co pozwolito na zdobycie wielu do$wiadczen z zakresu
wspotdziatania formacji.

Autor niniejszej dysertacji uwaza, ze realizowana dotychczas wspotpraca
Oddzialu Specjalnego w Minsku Mazowieckim z wymienionymi formacjami
osigga zatozone cele. Dokumenty ja normujace w postaci ustaw
i porozumien  pomiedzy Komendantem  Gtéwnym  Zandarmerii
a Komendantami poszczegdlnych formacji 1 shluzb pozwalaja sprawnie
te wspotprace organizowac 1 jasno okreslajg jej zakres. Mimo wszystko kazda
czynno$¢, kazde dziatanie mozna realizowac lepiej, sprawniej, z optymalnym
zaangazowaniem sit 1 $rodkow. Dziewig¢tnastoletnie doswiadczenie autora
zdobyte w Zandarmerii Wojskowej pozwala wysunaé wniosek, ze zmian
pozwalajacych na wusprawnienie wspotdzialania nalezy doszukiwaé sig
w procedurach szkolenia i normach wyposazenia logistycznego. Badanie tych
dwodch obszaréw w odniesieniu do procedur, ale takze doswiadczen jakie
posiada Policja 1 Straz Graniczna w ich obszarach odpowiedzialnos$ci pozwoli
na wyciagnigcie wnioskow 1 zaproponowanie zmian w Oddziale Specjalnym
Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim. Wybér Policji
uwarunkowany jest zdecydowang przewaga liczbowa realizowanych
przedsiewzieé prewencyjnych wspolnie z Zandarmeria Wojskowa. Straz
Graniczna jest formacja, ktéra w przypadku wystgpienia zagrozenia
bezpieczenstwa Polski wspodlnie z Zandarmeria Wojskowa stanowi¢ moze
istotng sit¢ w dziataniach ponizej progu wojny. Dowodem tego sg liczne
¢wiczenia oraz wspotczesny charakter konfliktow, w ktérych trudno
doszukiwac si¢ oficjalnego wypowiedzenia wojny w stosunku do drugiego
panstwa.

Z uwagi na jawny charakter w dysertacji nie podejmowano aspektow
wspotdzialania OSZW z Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Shizba
Ochrony Panstwa, Stuzbg Wywiadu Wojskowego, Stuzbg Kontrwywiadu
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Wojskowego, Centralnym Pododdzialem Kontrterrorystycznym Policji ,,BOA”

1 Samodzielnymi Pododdzialami Kontrterrorystycznymi Policji.
1.2. Przedmiot i cel badan

Przedmiotem prowadzonych badan jest organizacja wspodidziatania
Oddziatlu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
w aspekcie przygotowania i realizacji zadan z Policjg 1 Strazg Graniczna.

Zaktadajac zgodnie z tematem dysertacji wskazanie kierunkow rozwoju
1 doskonalenia cel badan ujeto w kategoriach teoretycznych 1 utylitarnych:

a) cel poznawczy, ktéry okreslono jako identyfikacja aktualnego poziomu
przygotowania Oddzialu  Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;j

w Minsku Mazowieckim do wspdtdziatania z Policjg 1 Strazg Graniczng;

b) cel utylitarny, okreslony jako zaproponowanie nowych, racjonalnych

1 naukowo uzasadnionych rozwigzan i usprawnien w réznorodnych

obszarach, ktoére wptyng na sprawnos$¢ 1 pozwola na doskonalenie

wspotdzialania.
1.3. Problemy badawcze

Mysla przewodnig prowadzonych badan bylo uzyskanie odpowiedzi na
glowny problem badawczy, wyrazony w formie pytania: jakich, zmian
i usprawnier, dokonaé w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w celu
doskonalenia wspoldziatania z Policjq i Strazq Graniczng?
Defragmentacja tak okreslonego gléwnego problemu badawczego
pozwolita na sformutowanie nastepujacych probleméw szczegdtowych:
1. W czym wyraza sie specyfika Zandarmerii Wojskowej, w tym Oddzialu
Specjalnego, Policji i Strazy Granicznej i jakie czynniki jq determinujq?
2. Na czym polega teoretyczny i praktyczny wymiar wspoldziatania
w wielopodmiotowych dziataniach zorganizowanych?
3. Jak wyglgda wspolpraca i jakie wnioski wynikajq ze wspotdziatania policji

wojskowej i cywilnej w innych krajach?
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4. Jakie dziatania i w jakich obszarach nalezy podjgc, w celu doskonalenia
wspéldziatania i poprawy sprawnosci dziatar Zandarmerii Wojskowej wraz

z Policjq i Strazg Graniczng?
1.4. Hipotezy badawcze

Na podstawie ogdlnego stanu wiedzy autora dysertacji z zakresu
funkcjonowania Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej,
krytycznej oceny literatury 1 opinii Srodowiska wojskowego, oraz biorgc pod
uwage sformulowany cel badan i problemy badawcze przyjeto nastgpujaca
glowng hipoteze robocza: Sqdzi¢ nalezy, ze Oddzial Specjalny Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim wspolpracujqc z Policjq i Strazq Graniczng
realizuje swoje zadania na poziomie zapewniajgcym osiggniecie zaktadanych
celow. Przypuszczam, Ze w celu doskonalenia wspotdziatania nalezy dokonac
zmian w obszarze organizacyjnym, szkolenia i logistycznym. Wsrod nich
kluczowego znaczenia nabiera obszar szkolenia, przypuszcza sie bowiem, iz
organizowanie wspolnych przedsiewziec szkoleniowych, w tym w szczegolnosci
éwiczen pozytywnie wplynie na jakosé wspélpracy Zandarmerii Wojskowej,
Policji i Strazy Granicznej. Zakladam tez, ze swoistym zwienczeniem wysitkow
szkoleniowych  bedzie poprzedzone wieloma formami  doskonalenia
i przygotowania (warsztaty, treningi) odpowiednio przygotowane c¢wiczenie
taktyczno-specjalne,  zapewniajgce  uzyskanie  najwyzszych  efektow
szkoleniowych.

Z uwagi na ztozono$¢ powyzszej hipotezy oraz sformutowane problemy
badawcze przyjeto nastepujace hipotezy szczegdtowe:

1. Zaktadam, Ze specyfika opisywanych formacji wynika z ich przeznaczenia
i organizacji funkcjonowania. Aspekty te ksztaltujg potrzeby w zakresie
szkolenia i wyposazenia. Analiza programow szkolenia poszczegolnych
formacji oraz opinie badanych na temat szkolenia realizowanego
w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
pozwolg wyciggng¢ wnioski w zakresie propozycji zmian szkoleniowych.

Przypuszczam, ze w zakresie wyposazenia propozycje zmian mogq dotyczyc
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wyposazenia indywidualnego, ktore powinno byé w wigkszym stopniu

dostosowane do charakteru dziatan Policji i Strazy Granicznej. Kwestig

wymagajqcq weryfikacji jest mozliwos¢ poszerzenia wachlarza srodkow
lgcznosci poprzez dostosowanie bedgcego na wyposazeniu Zandarmerii

Wojskowej systemu Tetra. Przypuszczam, ze doswiadczenie Policji

w  zakresie wyposazenia w Srodki przymusu bezposredniego oraz
przygotowania funkcjonariuszy do ich uzycia pozwoli w tym obszarze
wyciqgnagé wnioski warte wdrozenia w Zandarmerii Wojskowej.

2. Przewiduje, ze czynnikiem decydujgcymi o wspoldziataniu Oddziatu

Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim z Policjg

i Strazq Graniczng jest jego sprawnos¢ wyrazona w aspektach skutecznosci,

korzystnosci i ekonomicznosci. We wspoldziataniu, rozumianym jako

wspotpraca co najmniej dwoch niezaleznych podmiotow na drodze do
osiggniecia wspolnego celu mozna zastosowaé¢ dorobek  teorii
wspotdziatania. Determinowac jq bedq z kolei obszary odpowiedzialnosci
przedmiotowych  formacji  oraz  podstawy  prawne  organizacji
wspotdziatania. Sqdze, Ze dotychczasowa wspolpraca realizowana na
roznych szczeblach dowodzenia pozwolita na wygenerowanie szeregu
cennych wnioskow, ktorych analiza umoZzliwi wskazanie kierunkow rozwoju.

3. Sqdzi¢ nalezy, ze analiza rozwigzan przyjetych w innych panstwach
dotyczqcych wspotpracy policji wojskowych z ogniwami pozamilitarnymi
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo pozwoli na zaproponowanie gotowych
narzedzi i efektywnych rozwigzan w przedmiotowym temacie.

4. Przypuszczam, Ze w celu doskonalenia wspotdziatania nalezy:

a) w zakresie przygotowania i realizacji stuzby prewencyjnej dgzyc¢ do
wykorzystania doswiadczen Policji posiadajgcej ze wszystkich
analizowanych formacji najwieksze doswiadczenie w tym zakresie;

b) dgzy¢ do organizowania wigkszej liczby wspolnych przedsiewzigé
szkoleniowych w roznych formach organizacyjnych ze szczegolnym
uwzglednieniem c¢wiczen taktyczno-specjalnych organizowanych przez

Zandarmerie Wojskowg, w ktorych uwzglednié wspélne obszary
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odpowiedzialnosci analizowanych  formacji oraz wnioski
z przeprowadzonych badan;

¢) zaproponowac optymalne zmiany w programach szkolenia i procedurach
taktycznych ukierunkowane na ujednolicenie z rozwigzaniami przyjetymi
w Policji i Strazy Granicznej;

d) w zakresie logistycznym proponowaé doposazenie Zandarmerii
Wojskowej w sprzet umozliwiajgcy sprawniejsze wspoldziatanie z Policjg,

Strazg Graniczng i realizacje zadan.
1.5. Metody, narzedzia i techniki badawcze

W celu weryfikacji przedstawionych hipotez, w czasie procedury
badawcze] wykorzystano nastepujace metody 1 techniki badawcze:

a) teoretyczne: analiza’, synteza!', uogolnienie!!,  abstrahowanie'?
porownanie!®, wnioskowanie'* - stosowane podczas wszystkich etapow
badan;

b) empiryczne: obserwacja'®, metoda sondazu diagnostycznego'® badania
opinii z wykorzystaniem narz¢dzi w postaci arkusza wywiadu eksperckiego

1 arkusza ankiety.

Zastosowanie analizy i syntezy pozwolito podzieli¢ przedmiot badan na
czesci sktadowe, wskazujac dzieki temu obszary odpowiedzialne za proces
wspoldziatania stuzb, a przede wszystkim odpowiedzialne za proces
przygotowania tego wspotdziatania. Analiza postuzyla jako ilosciowy opis
faktéw 1 zaleznos$ci przedstawionych w formie tabel 1 wykresow dotyczacych
badanych probleméw. Metody wykorzystywano takze do opisu zaleznosSci

przedstawionych danych. Ponadto analizie poddano akty prawne regulujace

9 J. Apanowicz, Metodologia ogélna, Bernardinum, Gdynia 2002, s. 24.

10 Tamze, s.25.

11'J. Apanowicz, Metodologia nauk, Toruf 2003, s. 30.

12 M. Cieélarczyk (red.), Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane
w pracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006, s. 50.

13 Tamze, s. 31.

14 Tamze, s. 28.

15 T. Pilch, Zasady badan pedagogicznych, Warszawa 1998, s. 77.

16 Tamze, s. 51.
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wspoldziatanie stluzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo 1 porzadek
publiczny, oraz programy i procedury okreslajace proces przygotowania do
realizacji zadan w opisywanych formacjach mundurowych.

Uogolnienie i abstrahowanie pozwolito na wskazanie 1 wydzielenie
podobienstw 1 odmienno$ci wystepujacych w przedmiocie badan. Te procesy
myslowe byly niezwykle istotne w badaniu obszaru szkolenia, gdzie nalezato
skorelowa¢ opinie badanych dotyczace procesu szkolenia z opiniami
dotyczacymi brakow podczas wspotdziatania 1 stazu w stuzbie. Waznym
czynnikiem bylo rowniez wylgczenie czynnikow nieistotnych dla Oddzialu
Specjalnego  Zandarmerii  Wojskowej w  Mifnsku  Mazowieckim,
a wystepujacych w Policji lub Strazy Granicznej. Stosowanie tych dwoch
procesoOw myslowych byto takze zastosowane w badaniu funkcjonowania
innych formacji policyjnych wystepujacych w Europie.

Poprzez stosowanie metody poréwnania wyodrgbniono cechy wspolne
1 réznice dotyczace przedmiotu badan. Stosowano ja w badaniu wszystkich
obszaréw uznanych jako odpowiedzialne za proces wspotdziatania. Metodg ta
wykorzystywano takze podczas charakterystyki rozwigzan funkcjonowania
policji wojskowych w innych panstwach europejskich.

Whnioskowanie (dedukcyjne, indukcyjne, redukcyjne 1 poprzez
analogi¢) umozliwilo wygenerowanie 1 przedstawienie nowych twierdzen
i propozycji w zakresie przygotowania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowe; w Minsku Mazowieckim do wspodtdziatania z Policjg 1 Straza
Graniczng.

Celem zastosowania metod empirycznych byto poznanie opinii Zolnierzy
Oddziatlu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
dotyczacych wspotdziatania z Policja 1 Strazg Graniczng, w tym
procesu szkolenia 1 zabezpieczenia materialowego ukierunkowanego
1 wykorzystywanego w tym celu. Przeprowadzony sondaz diagnostyczny
z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety (zalacznik nr 1) byl gtéwnym
zrodtem wiedzy wykorzystanym do oceny aktualnego poziomu przygotowania

zothierzy oddziatu do realizacji przedmiotowych zadan stuzbowych. Informacje
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te uzupetnito zastosowanie metody obserwacji, dzicki ktorej zbadano proces
wspoltdziatania od momentu powstania jego przyczyny do czasu rozliczenia
zrealizowanych zadan. Metoda ta pozwolita réwniez na potwierdzenie lub
zaprzeczenie wnioskdw wynikajacych z analizy przeprowadzonych badan
sondazowych. Obserwacja miata charakter uczestniczacy i nieuczestniczacy,
standaryzowany (skategoryzowany), bowiem do dokumentowania jej wynikow
zastosowano odpowiednio skonstruowane narzedzie badawcze w postaci
arkusza obserwacji (zatgcznik nr 2).

Niezwykle cennej wiedzy dotyczacej przedmiotu badan dostarczyt
sondaz diagnostyczny, prowadzony technika wywiadu eksperckiego
z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu eksperckiego (zalacznik 3).
Pozwolil on pozna¢ opinie ekspertéw krajowych zajmujacych si¢ badang
tematyka takze z perspektywy formacji uktadu pozamilitarnego (zatacznik nr
4). Z uwagi na potrzebe potwierdzenia wnioskow z analizy dokumentow
dotyczacych funkcjonowania policji wojskowych w innych krajach
europejskich przygotowano drugi kwestionariusz, jako narzedzie do techniki
wywiadu eksperckiego, przeznaczony dla oficerow petnigcych stuzbe w tych
panstwach lub strukturach migdzynarodowych (zatacznik nr 5). Wywiady
przeprowadzono wsrod przedstawicieli policji wojskowej Niemiec 1 Czech.
Z uwagi na wieloletnig wspotprace ekspertow dobrano z uwzglednieniem ich
znajomosci wyposazenia i wyszkolenia Zandarmerii Wojskowej, co umozliwito
poznanie opinii 1 pordwnanie do polskich standardéw, aby wyodrebni¢ zaréwno
podobienstwa, jak 1 roznice. Wnioski przedstawiono w sprawozdaniu
z wywiadu eksperckiego (zatacznik 6).

W trakcie badan dokonano takze krytycznej analizy literatury zwigzane;j
z przedmiotem badan. Stwierdzono, Ze nie ma pozycji literatury, ktora w sposob
bezposredni poréwnuje funkcjonowanie Zandarmerii Wojskowej do formacji
policyjnych o statusie wojskowym w innych krajach. Autor ocenia, ze
zastosowane w trakcie procesu badawczego metody byty dobrane wlasciwie do
zbadania problemu, weryfikacji hipotez 1 wygenerowanych wnioskoéw

dotyczacych poprawy jakosci wspotdziatania.
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1.6. Dobor proby badawczej i charakterystyka respondentow

Badania empiryczne miaty na celu poznanie opinii badanych Zotnierzy
dotyczacych przygotowania do realizacji wspotdziatania oraz wnioskow
z dotychczasowe] wspodlpracy z Policjg 1 Strazg Graniczng. W celu uzyskania
odpowiedzi na postawione pytania badawcze 1 zweryfikowania sformutowane;j
hipotezy zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem
autorskiego kwestionariusza ankiety. Z uwagi na przedmiot badan prébe
badawcza stanowili zohierze Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;
w Minsku Mazowieckim realizujacy zadania sluzbowe w okresie objetym
zgoda na realizacje badan!”. Z roéznych przyczyn ze stanu ewidencyjnego
jednostki zostali wykluczeni nastepujacy zotnierze:

a) realizujacy zadania w Polskich Kontyngentach Wojskowych za granica
Rzeczypospolitej Polskiej;

b) Zespotu Ratownictwa Medycznego - z uwagi na brak realizacji tego typu
zadan;

c) przebywajacy na kursach 1 szkoleniach poza garnizonem w okresie
obejmujacym zgodg¢ na badania;

d) nieposiadajacy ukonczonego kursu przekwalifikowania, niezbednego do
realizacji zadan shuzbowych w dziatalno$ci prewencyjnej (Zotierze przyjeci
do stuzby w drugiej potowie 2022 r.);

e) przebywajacy na dlugotrwatych zwolnieniach lekarskich.

Przedstawione ograniczenia pozwolity na przeprowadzanie badan
ankietowych na grupie liczacej 453 zotnierzy. Autor dysertacji byt obecny
podczas wypetniania kwestionariusza ankiety, co pozwolilo na udzielnie
szczegotowego instruktazu  dotyczacego celu badan 1 wypelnienia
kwestionariusza ankiety oraz wudzielenia odpowiedzi w przypadku

niezrozumienia zawartych w nim pytan.

17 Upowaznienie jednorazowe Centrum Operacyjnego Ministra Obrony Narodowej nr 26/2022.
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Na ponizszych wykresach przedstawiono w sposob graficzny
charakterystyke proby badawczej. Na wykresie 1 zaprezentowano podzial
ankietowanych ze wzgledu na przydzial stuzbowy do okreslonego pododdziatu.
Sktad piondéw funkcjonalnych zawierat Zolnierzy: sztabu oddzialu, pionu

szkolenia, sekcji administracyjnej, sekcji ochrony informacji niejawnych.

Wykres 1. Charakterystyka ankietowanych pod wzgledem pododdziatlu
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Zrodto: opracowanie wiasne.

Najwiekszy odsetek respondentéw biorgcych udziat w badaniach
stanowili Zolnierze z batalionow manewrowych 71,3%, nastgpnie 10,82%
badanych byto z pionoéw funkcjonalnych oraz 9,27% z kompani logistyczne;,
najmniej respondentow stuzylo w kompanii dowodzenia 8,61%.

Na wykresie 2 przedstawiono charakterystyke zotnierzy z podziatem na

korpusy osobowe.
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Wykres 2. Charakterystyka ankietowanych ze wzgledu na korpus
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najwigkszy odsetek badanych byt wsrdd korpusu szeregowych 50,77%,
41,94% badanych nalezato do korpusu podoficerow oraz 7,27% do korpusu
oficerow.

Na wykresie 3 zaprezentowano strukture ankietowanych pod wzgledem

kryterium, ktérym byt wiek.

Wykres 3. Charakterystyka ankietowanych ze wzgledu na wiek
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[ % obserwacji M Liczba obserwacji
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Najliczniejsza grupe 48,34% stanowili ankietowani w przedziale
wiekowym 25-35 lat, 41,94% badanych mialo wiek powyzej 35 lat oraz 9,71%

mialo ponizej 25 lat.
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Na wykresie 4 przedstawiono charakterystyke respondentow ze wzgledu

na staz stuzby w Zandarmerii Wojskowe;.

Wykres 4. Charakterystyka ankietowanych ze wzgledu na staz stuzby
w Zandarmerii Wojskowej
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Zrodio: opracowanie wlasne

W odniesieniu do stazu stuzby w Zandarmerii Wojskowej najwickszy
odsetek badanych 45,03% posiadal staz pracy od 2-10 lat, 22,96%
legitymowato si¢ stazem pracy powyzej 15 lat, 18,98% miato staz pracy od
11-15 lat oraz 13,02% ponizej 2 lat.

Badanych scharakteryzowano takze pod wzgledem posiadanego
wyksztatcenia wojskowego. W tabeli 1 przedstawiono zestawienie
ukonczonych szkot, kursow 1 studiow.

Tabela 1. Posiadane wyksztalcenie wojskowe ankietowanych

1 (1)
N=453 Liczba oo
obserwacji | obserwacji
kurs przekwalifikowania 412 90,95
kurs specjalistyczny w CSZW 230 50,77
kurs specjalistyczny w OSZW 285 62,91
kurs specjalistyczny w centrach szkolenia innych stuzb 97 2141
mundurowych '
WSO 33 7,28
szkota chorazych 16 3,53
szkota podoficerska 138 30,46
studia podyplomowe 17 3,75

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Analiza wyksztatcenia wojskowego ankietowanych wykazata, ze ponad
90 % zokierzy miato ukonczony kurs przekwalifikowania. Pozostali Zzolnierze
pomimo nieukonczenia kursu zostali dopuszczeni do badan. Wynika to z ich
odpowiedniego stazu stuzby w Zandarmerii Wojskowej i zasad kierowania na
kurs od chwili powstania Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej. Ponad
potowa respondentdw miata ukonczone kursy specjalistyczne w Oddziale
Specjalnym Zandarmerii Wojskowej lub Policji. Kurs specjalistyczny
w centrach szkolenia innych stuzb mundurowych ukonczyt §rednio co piaty
ankietowany. Pozostale warto$ci przedstawione w tabeli sg efektem wymogow
kadrowych, a roznice wynikajace z danych ewidencyjnych sg konsekwencja
zmieniajacych si¢ przepisOw mianowania na kolejne stopnie wojskowe na
przestrzeni lat.

Ponadto, ankietowanych zapytano, czy stuzyli przed wstagpieniem do
Zandarmerii Wojskowej w innych formacjach odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo i porzadek publiczny. Otrzymane wartos$ci nie stanowity jednak
przestanek do zainteresowania tg grupg respondentow. Tylko dwéch Zzotierzy

stuzylo wczesniej w Policji 1 jeden Zolnierz w Strazy Graniczne;.
1.7. Proces badan

Proces badawczy to swoisty uktad wystepujacych w okreslonej
kolejnosci elementow, wykonywanych przez okre§lone podmioty, zmierzajace
do okreslonego celu badawczego'®. Dla niniejszej pracy zostat zrealizowany
w trzech fazach.

Pierwsza faza obejmowata opracowanie przedmiotu badan, okreslenie
zmiennych oraz sformutowania problemow badawczych 1 hipotez. Nastepnie
dobrane zostaly metody, préba badawcza 1 narzedzia badawcze. Powyzsze
dziatania zostaly zrealizowane w oparciu o wstepng analize literatury

przedmiotu oraz osobiste do§wiadczenia autora dysertacji.

18 B. Szulc, Proces badar w naukach o obronnosci, Kod pracy: 11.2.24.2, AON, Warszawa 2014,
s. 68.
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Druga faza, czyli faza badan wtasciwych, to dziatalno$¢ poznawcza
skoncentrowana na  zastosowaniu  procedur metod teoretycznych
1 empirycznych. Najwazniejszymi czynnosciami w tym etapie bylo
przeprowadzenie wywiadéw eksperckich, badan sondazowych technikg
ankietowania oraz badanie dokumentéw normujacych procedury szkoleniowe
1 wyposazenie Policji 1 Strazy Graniczne;.

Ponadto w ramach dziatalno$ci stuzbowej w Oddziale Specjalnym
Zandarmerii Wojskowej autor dysertacji z uwagi na zajmowane stanowisko
stuzbowe zaplanowat 1 przeprowadzit warsztaty z zakresu technik interwencji
1 stosowania srodkow przymusu bezposredniego (zatacznik nr 7).

W etapie trzecim zgromadzony materiat badawczy zostal poddany
klasyfikowaniu, kategoryzowaniu i selekcjonowaniu co ostatecznie pozwolilo na
opracowanie wnioskéw koncowych'®. Ponadto zostaly opracowane elementy
koncepcji  ¢wiczenia  taktyczno-specjalnego  realizowanego w  ramach
przedsiewzie¢ szkoleniowych Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej
z udziatem Policji i Strazy Graniczne;.

Uszczegotowienie czynnosci  badawczych zostalo zaprezentowane
w Tabeli 2.

Tabela 2. Etapy przeprowadzonego procesu badawczego

Pomyst badan:

e kilkunastoletnie, osobiste zainteresowanie tematyka
oraz doswiadczenie zwigzane z wykonywanym
zawodem;

Krok 1 e analiza obserwacji, doswiadczen 1 studium
przypadkow, ktore zdobyto glownie podczas
wspotpracy z Policja i Strazg Graniczng

e oddzialywanie $rodowiska naukowego w zakresie

potrzeby poznania zasad wspolpracy.

19 J. Sztumski, Wstep do metod i technik badar spolecznych, Wydawnictwo Slask, Katowice 2020,
s. 156-161.
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Krok 2

Okreslenie celu i przedmiotu badan.

Krok 3

Poczatkowe okreslenie zmiennych.

Krok 4

Konceptualizacja badan (oparta migdzy innymi na

wstepnej analizie literatury przedmiotu):

1. Formutowanie probleméw badawczych oraz hipotez
roboczych.

2. Dobor metod i technik badawczych.

3. Dobor proby badawczej oraz okreslenie terenu badan.

4. Opracowanie koncepcji rozprawy doktorskie;j.

Krok 5

Operacjonalizacja  oraz  przygotowanie  narzedzi
badawczych.

Krok 6

Analiza krytyczna tresci literatury (dokumentow), m.in.
pod katem:

e dokumentoéw normujacych proces szkolenia;

e procedur taktycznych;

e wspOlpracy stuzb w innych panstwach.

Krok 7

Dobor proby badawcze;j.

Krok &

Weryfikacja narzgdzi badawczych (kwestionariusza
wywiadu eksperckiego i kwestionariusza ankiety).

Krok 9

Warsztaty z zakresu technik interwencji i stosowania
srodkoéw przymusu bezposredniego.

Krok 10

Przeprowadzenie badan empirycznych:
1. Wywiady z ekspertami.
2. Badania ankietowe.

Krok 11

Porzadkowanie 1 grupowanie zebranych materiatow
badawczych  (weryfikacja, selekcja, klasyfikacja,
kategoryzacja, skalowanie danych)

Krok 12

Prezentowanie uzyskanych danych.

Krok 13

Analiza jakos$ciowa i ilo§ciowa materiatu badawczego.
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Interpretacja wynikow badan.

Weryfikacja hipotez.

Opracowanie elementow koncepcji ¢wiczenia

taktyczno-specjalnego.

Whnioskowanie koncowe.

Opracowanie pisarskie badan w formie dysertacji.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: B. Szulc, Proces badan w naukach o obronnosci, Praca
naukowo-badawcza, kod pracy: 11.2.24.2., Wyd. AON, Warszawa 2014, 5.56-60.

1.8. Narzedzia analizy statystycznej

W badaniach ocenom poddano cechy o charakterze jakosciowym. Analiza
kazdej z nich posiada swoja specyfike 1 wymaga zastosowania do poréwnan
adekwatnych narzedzi statystycznych. W celu scharakteryzowania struktury
badanych zmiennych obliczono podstawowe statystyki opisowe w postaci miar
potozenia 1 zmiennosci. W celu stwierdzenia sily powigzania pomiedzy
zmiennymi w skalach rangowych obliczono wspdiczynniki korelacji rang
Spearmana. Dla zmiennych mierzonych w skalach rangowej i nominalnej
obliczono licznos$ci oraz warto$ci wskaznika struktury (warto$ci procentowe)
1 przedstawiono je na wykresach lub w tabelach. W przypadku pytan
wielokrotnego wyboru obliczono wielokrotne dychotomie 1 przedstawiono je
w tabelach liczno$ci w postaci wskaznikow struktury. Do weryfikacji czy
istnieja powigzania pomie¢dzy cechami jako$ciowymi oraz danymi
metryczkowymi zastosowano testy niezaleznos$ci x2 Pearsona z poprawka NW.
Analiza ta miala na celu weryfikacje hipotezy, ze dwie jakosciowe cechy
w populacji sg niezalezne.

HO: cechy X'i Y sq niezalezne,

Wobec hipotezy alternatywnej:
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H :cechy XiY sq zalezne
1

Stosowanym w tym celu ,,narzedziem” byt test Chi-kwadrat Pearsona
z poprawka NW (niewielki licznosci w analizowanych podzbiorach). Uzycie go
pozwala na pordwnanie czesto$ci zaobserwowanych z oczekiwanymi przy
zatozeniu hipotezy zerowej. Ponadto stosowanie tego testu umozliwia ustalenie
czy migdzy badanymi zmiennymi istnieje powigzanie i jak jest silne. Do tego
celu wykorzystano wspotczynnik V Cramera. Dla wszystkich analiz przyjeto
poziom istotnosci rowny 0,05. Obliczenia wykonano przy pomocy pakietu

Statistica v.13 oraz arkusza kalkulacyjnego Excel.
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ROZDZIAL 2. PRZEZNACZENIE, STRUKTURA 1 ZADANIA
ZANDARMERIIT WOJSKOWEJ, POLICJI 1 STRAZY
GRANICZNEJ

Niniejszy rozdziat zawiera charakterystyke analizowanych formacji
w obszarach: organizacyjnym, szkoleniowym i logistycznym. Przedstawienie
krétkich historii ich powstania bylo niezbedne, aby mozna bylo w jednym
z kolejnych rozdziatow (rozdziale czwartym) odnies¢ si¢ do kwestii
dotyczacych funkcjonowania sit Zzandarmerii w Europie, oraz ich miejsca
w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego.

Zestawienie sprzetu bedacego na wyposazeniu Policji 1 Strazy
Granicznej stosowanego w sluzbie patrolowej, oraz analiza opinii Zolhierzy
umozliwily wyciggnigcie wnioskow dotyczacych zabezpieczenia logistycznego
w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim.

Charakterystyka systemu szkolenia z uwagi na ztozono$¢ problemu
1 przyjete ograniczenia pozwolila na poréwnanie programoéw szkolenia
podstawowego. Wyniki te nie odzwierciedlajg kompletnego obrazu
przygotowania w obszarze szkoleniowym do realizacji zadan na wszystkich
szczeblach wykonawczych, lecz wskazuja kierunki procesu przygotowania do
wypehienia podstawowych obowigzkéw stuzbowych w  opisywanych
formacjach. Dane te stanowig uzupeinienie opinii badanych co do systemu
szkolenia przyjetego w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim 1 pozwalaja wyciggnag¢ wnioski w zakresie
usprawnienia wspotdziatania.

Celem przeprowadzonych badan bylo rozwigzanie szczegdlowego
problemu badawczego zawartego w pytaniu: w czym wyraza sig¢ specyfika
Zandarmerii Wojskowej, w tym Oddzialu Specjalnego, Policji i Strazy
Granicznej i jakie czynniki jq determinujq?

Poznanie odpowiedzi na to pytanie pozwoli zweryfikowaé hipoteze
zaktadajaca, ze specyfika opisywanych formacji wynika z ich przeznaczenia
i organizacji funkcjonowania. Aspekty te ksztaltujq potrzeby w zakresie

szkolenia i wyposazenia. Analiza programow szkolenia poszczegolnych
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formacji oraz opinie badanych na temat szkolenia realizowanego w Oddziale
Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim pozwolg
wyciggnqgc wnioski w zakresie propozycji zmian szkoleniowych. Przypuszczam,
ze w zakresie wyposazenia propozycje zmian mogq dotyczy¢ wyposazenia
indywidualnego, ktore powinno by¢ w wigkszym stopniu dostosowane do
charakteru dziatan Policji i StraZzy Granicznej. Kwestig wymagajgcq
weryfikacji jest mozliwos¢ poszerzenia wachlarza srodkow {gcznosci poprzez
dostosowanie bedgcego na wyposazeniu Zandarmerii Wojskowej systemu
Tetra. Przypuszczam, ze doswiadczenie Policji w zakresie wyposazenia w srodki
przymusu bezposredniego oraz przygotowania funkcjonariuszy do ich uzycia
pozwoli w tym obszarze wyciggngé wnioski warte wdrozenia w Zandarmerii
Wojskowej.

W celu rozwigzania problemu badawczego 1 weryfikacji hipotez
zastosowano nastepujace metody badawcze:
1. Teoretyczne:

a) analiz¢ - wykorzystywang podczas badania literatury przedmiotu oraz
podziatu obszarow funkcjonalnych Policji 1 Strazy Granicznej w celu
okreslenia oceny czynnikéw istotnych dla wspotdziatania;

b) synteze - stosowang do taczenia efektow analizy w syntetyczng catosc¢;

c) abstrahowanie - w celu wyodrgbnienia elementow szkolenia
i wyposazenia, ktore uznano za nieistotne we wspotdziataniu z OSZW
Minsk Mazowiecki;

d) uogodlnienie - polegajace na taczeniu okreslonych czynnikow analizy
poprzez ich podobienstwa 1 cechy powtarzalne, wykorzystywane
glownie do usprawnienia systemu szkolenia w OSZW;

e) wnioskowanie - wypracowanie spostrzezen 1 nowych twierdzen
wynikajacych z analizy danych uzyskanych za pomoca sondazu
diagnostycznego i analizy literatury;

f) poroéwnanie - zestawienie cech wspolnych 1 roznicujacych systemy

szkolen 1 wyposazenie badanych formacji.
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2. Empiryczne:
a) sondaz  diagnostyczny  badania  opinii  technikg  ankiety
z wykorzystaniem narzgdzia w postaci kwestionariusza ankiety;
b) sondaz diagnostyczny badania opinii technikg wywiadu eksperckiego za
pomocg narz¢dzia, ktérym byl kwestionariusz wywiadu eksperckiego;
c) metode obserwacji z wykorzystaniem narzedzia w postaci arkusza

obserwacji.

Ponadto,  niezwykle  warto§ciowych  wnioskow  dostarczyty
zorganizowane przez autora dysertacji warsztaty z zakresu uzycia Srodkow
przymusu bezposredniego i broni palnej przez formacje odpowiedzialne za
bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny. Wymiana do§wiadczen pomiedzy kadra
instruktorskg z zakresu realizacji zadan stuzbowych w sytuacjach
ekstremalnych pozwolita pozna¢ rozwigzania z zakresu szkolenia i1 technik
interwencji stosowanych w innych stuzbach, oraz odnie$¢ si¢ do opinii

zandarmow dotyczacych procesu szkolenia i1 zabezpieczenia materialowego.
2.1. Pojecie bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Potrzeba bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego jest nierozerwalnie
zwigzana z funkcjonowaniem cztowieka i grup spotecznych ktore tworzy. Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego definiuje bezpieczenstwo jako teori¢ 1 praktyke
zapewnienia mozliwos$ci przetrwania i realizacji wlasnych interesow przez dany
podmiot, w szczegolnosci poprzez wykorzystywanie szans, podejmowanie
wyzwah, redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju
zagrozeniom dla podmiotu i jego interesow?’. Tak zdefiniowane pojecie zostato
uszczegdlowione przez wskazanie filarow bezpieczenstwa, do ktorych nalezy
miedzy innymi suwerenno$¢, zapewnienie bezpieczenstwa obywateli

1 warunkéw do zroOwnowazonego rozwoju gospodarczego, oraz ochrona

20 Stownik Biura Bezpieczenstwa Narodowego, https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-
narodowe/minislownik-bbn-propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-terminow-z-
dziedziny-bezpieczenstwa.html, [dostep: 14.10.2021].
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srodowiska naturalnego®!. W literaturze istnieje wiele definicji dotyczacych
tego pojecia. Zatozenie, ze sensem istnienia panstwa jest zapewnienie
bezpieczenstwa ludno$ci na swoim terenie powoduje ustanowienie panstwa
jako podstawowego podmiotu polityki bezpieczenstwa. Zdaniem prof. Romana
KuzZniara bezpieczenstwo jest brakiem zagrozenia, lub inaczej, poczuciem
pewnosci w odniesieniu do pigciu gltéwnych warto$ci wyznawanych przez
panstwa narodowe: istnienia (niepodleglosci), integralnosci, niezaleznosci,
tozsamosci 1 zdolnosci do rozwoju panstw. Prawidlowa polityka
bezpieczenstwa panstwa jest skierowana na ochron¢ tych pigciu
fundamentalnych warto$ci, aczkolwiek jest ona przedmiotem réwniez innych
sektorowych polityk panstwa, mi¢dzy innymi gospodarczej, zagranicznej,
kulturalnej??.

Pojecie bezpieczenstwa czgsto uzywane jest w roznych kontekstach
takich jak bezpieczenstwo: publiczne, zewnetrzne, morskie, gospodarcze,
energetyczne. Bez watpienia przeprowadzenie jego wilasciwe] analizy
tatwiejsze jest w odniesieniu do konkretnej dziedziny. W praktyce odnosi¢ si¢
bedzie do opisu pozadanego stanu, obowigzkdw instytucji odpowiedzialnych za
jego zapewnienie oraz sankcji grozacych za doprowadzenie do stanu
niebezpieczenstwa. Zrodlem zagrozenia moga by¢ czynniki zewnetrzne
(agresja panstw), sily przyrody, oraz czynniki wewngtrzne do ktorych
zaliczymy miedzy innymi szeroko rozumiane dziatania spoteczne naruszajace
wewnetrzne funkcjonowanie panstwa. Tak pojmowane bezpieczenstwo 1 wola
jego posiadania wymusza okres§lenie ograniczen wolnos$ci 1 praw cztowieka, co
czesto budzi szereg napi¢¢ z zakresie ich przestrzegania 1 wymuszania.
Czynniki zagrazajace bezpieczenstwu, a wraz z nimi ograniczenia nie s3
warto$ciami statymi. Przez to zdefiniowanie bezpieczenstwa jest trudne i czgsto
traktowane jako proces nierozerwalnie zwigzany =z przetrwaniem
1 zapewnieniem rozwoju. Taki proces obejmowac¢ bedzie zar6wno czynnosci

majace na celu przeciwdziatanie zagrozeniom jak 1 odpowiednie reagowanie

2! Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2020, s. 11.
22 R. Kuzniar, Bezpieczenstwo miedzynarodowe, Scholar, Warszawa 2020, s. 12.

35



w przypadku ich wystapienia. Cztowiek 1 grupy spoteczne ktore tworzy beda
czuly si¢ bezpiecznie, gdy nie beda odczuwaty zagrozenia dla swoich dziatan
1 mienia, ktore posiadaja. Poczucie pewnosci pozwala zapewni¢ im mozliwos¢
swobodnego rozwoju 1 zachowanie wlasnych wartosci intelektualnych
1 materialnych. Tworzy si¢ w ten sposob bezpieczenstwo publiczne, czyli stan
faktyczny wewnatrz panstwa, ktory umozliwia bez narazania na szkody
(wywotane zarowno zachowaniem ludzi, jak 1 dziataniem sil natury, techniki
itp.) normalne funkcjonowanie organizacji panstwowej 1 realizacje jej
interesOw, zachowanie zycia, zdrowia i mienia jednostek zyjacych w tej
organizacji oraz Kkorzystanie przez te jednostki z praw 1 swobdd
zagwarantowanych  konstytucjg oraz innymi  przepisami  prawa?’.
Bezpieczenstwo publiczne jest elementem bezpieczenstwa wewnetrznego
panstwa, a jedng z jego funkcji stanowi porzadek publiczny.

Bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny to pojecia, ktore czesto
wystepuja obok siebie. Ich cechg wspolng bez watpienia jest ochrona dobra
wspolnego panstwa 1 jego obywateli. Bezpieczenstwo publiczne jest
zdecydowanie wigksze w swym zakresie znaczeniowym od porzadku
publicznego. W sposéb bezposredni porzadek publiczny nie jest tak
skoncentrowany na ochronie Zycia, zdrowia i mienia jak bezpieczenstwo.
Wedtug prof. Stanistawa Pieprznego porzadek publiczny to pozytywny stan
kreowany przez normy prawne 1 pozaprawne (normy moralne, zasady
wspolzycia miedzyludzkiego), akceptowane 1 stosowane przez wigkszos¢,
zapewniajacy prawidtowa koegzystencje 1 rozwoj pojedynczych ludzi 1 ich
zbiorowosci  przy  aktywnym  udziale  podmiotow  publicznych,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w tym zakresie. Porzadek publiczny ma
umozliwi¢ normalny rozwoj zycia spotecznego 1 zapewniC przestrzeganie
przepisow dotyczacych zachowania si¢ w miejscach publicznych®*. Jego

naruszenie moze stanowi¢ przestanke¢ do zaktdcenia bezpieczenstwa

23 J. Zaborowski, Administracyjnoprawne ujecie pojeé , bezpieczenstwo publiczne” i ,,porzqdek
publiczny”, Zeszyty Naukowe ASW, Warszawa 1985, nr 41, s. 129.

24 S, Pieprzny, Ochrona bezpieczenstwa i porzqdku publiczhego w prawie administracyjnym,
Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2007, s. 39.
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publicznego. Odnosi si¢ gtownie do relacji spotecznych wyznaczonych
ograniczeniami dziatalno$ci ludzkiej okreslonych w przepisach prawa
1 przyjetych normach spotecznych.

Zdefiniowanie porzadku publicznego ze wzgledu na zmieniajacy si¢
charakter czynnikéw go okreslajacych jest trudne 1 ulega cigglym zmianom
wynikajacym przez wlasciwie okreslenie 1 przestrzegane norm prawnych. Jest
zatem takim uksztaltowaniem warunkoOw wewnatrz panstwa, ktére zapewni
normalne funkcjonowanie jednostek. Bedzie w pewnym stopniu troska
o nalezyte 1 harmonijne wspoélzycie. Zapewnienie porzadku publicznego jest
powigzane z bezpieczenstwem wewnetrznym, ale ukierunkowane na
odpowiednio uksztaltowane 1 przestrzeganie stosunkdéw spotecznych,
zapewniajac przez to funkcjonowanie jednostek i1 spolecznosci. Jest stanem
uregulowanym przez normy prawne w zakresie nakazow 1 zakazdw
postepowania w miejscu publicznym oraz przestrzeganiem wielu innych
przepiséw zagrozonych wymierzeniem kary.

Zdaniem dr. hab. Wojciecha Lisa zapewnienie 1 ochrona
bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego stanowi konieczny warunek fizycznej
egzystencji cztowieka, ale takze istnienia panstwa, stanowigc zarazem
wyznacznik poziomu jego rozwoju. Ukierunkowanie dzialan panstwa na rzecz
zagwarantowania bezpieczenstwa i porzadku publicznego stanowi przejaw
troski o dobro czlowieka 1 zwigzane z nim dobro wspdlne, ktore staje si¢

3. Przestrzeganie

nadrzednym motywem i celem podejmowanych dzialafh?
porzadku publicznego ma gwarantowa¢ normalne prowadzenie zycia
spotecznego w zakresie przestrzegania norm moralnych, zachowania si¢
w miejscach publicznych, organizowania zbiorek publicznych, zgromadzen
1 wielu innych czynnosci ksztattujacych zycie spoteczne.

Na podstawie powyzszych teorii mozna skonstatowaé, ze porzadek

publiczny utozsamiany jest z tadem spotecznym uksztattowanym przez zespot

norm prawnych 1 pozaprawnych, harmonizujgcych zycie ludzi w ramach

25 W. Lis, Bezpieczenstwo wewnetrzne i porzqdek publiczny jako sfera dziatania administracji
publicznej, KUL, Lublin 2015, s. 15.
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organizacji panstwowej i1 tym samym umozliwiajagcych wypeknienie przez
organy panstwa zadan ukierunkowanych na zapewnienie optymalnych

warunkOw zycia i normalnego funkcjonowania®®.
2.2. Organizacja i funkcjonowanie

Historia powstania polskich sit Zandarmerii Wojskowej siega poczatku
XIX wieku 1 jest zwigzana z kampanig wojenng Napoleona na Moskwe. 1 lipca
1812 roku w Wilnie na Litwie wydano rozkaz utworzenia putku zandarmerii
w kazdej z czterech litewskich guberni. Na terenie Ksigstwa Warszawskiego
sity zandarmerii sformowano w listopadzie tego samego roku w okresie
istotnego zagrozenia jakim byly zblizajace sie wojska rosyjskie. Owczesna
zandarmeria byta formacja wojskowa o charakterze policyjnym, uzywang do
zapewnienia bezpieczenstwa 1 porzadku w kraju, ochrony transportow
i egzekucji podatkow?’. W wyniku dziatan wojennych zandarmi opuscili
Ksigstwo Warszawskie przytaczajac si¢ do lansjerow i1 szwolezerow dywizji
gen. Jana Henryka Dgbrowskiego. Ponownie sity zandarmerii utworzono
w Kroélestwie Polskim juz 17 pazdziernika 1918 roku dekretem cara Rosji
1 Krola Polski Aleksandra 1. Jednak jej status 1 odbior spoteczny byt inny niz
dotychczas. Byla to formacja typowo wojskowa w strukturach Korpusu
Kawalerii pelnigca funkcje polityczng, co nie spotykato si¢ z sympatig
srodowiska wojskowego ani cywilnego. Stuzba w niej polegata na utrzymaniu
bezpieczenstwa, spokoju i1 porzadku w kraju oraz obronie obywateli przed
zbiegami, dezerterami i maruderami. Ponadto zandarm mial zadanie eskortowaé
transporty, egzekwowacé podatki, zapobiega¢ naduzyciom poszczegdlnych
komend wojskowych, $ledzi¢ wtdczegow 1 ludzi naruszajacych porzadek
prawny?®. Zmiang w postrzeganiu formacji przez spoteczenstwo umozliwity
bohaterskie dzialania wojenne w czasie powstania listopadowego. 27 grudnia

1830 roku pod Warszawa utworzono Korpus Zandarmerii dowodzony przez

26 Tamze, s. 62.

27 J. Tarczynski, Zandarmeria Wojskowa w dokumentach z lat 1918-1939, Tom 1 Dzienniki Rozkazow
Ministerstwa Spraw Wojskowych, Centralna Biblioteka Wojskowa, Warszawa 2016, s. 8.

28 S. Korzeniowski, Zandarmeria Wojskowa w dziataniach taktycznych, Warszawa 2001, s. 9.
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mjr. Franciszka Sznajdego. Rozkazem Naczelnego Wodza z 7 lutego 1831 r.
Korpus przeformowano w Dywizjon Karabinierow Konnych w strukturze
2 Pulku Strzelcow Konnych. Bohaterska szarza w bitwie pod Debem Wielkim
31 marca 1831 roku zdecydowala o polskim zwycigstwie oraz przyniosta
chwale 1 uznanie jej uczestnikom. Sity zandarmerii ponownie sformowano
podczas powstania styczniowego. Utworzona Rozporzadzeniem Rzadu
Narodowego 13 sierpnia 1863 roku liczaca okoto 200 Zzandarmoéw Straz
Narodowa realizowata zadania dalekie od typowych dla policji wojskowych
regularnych armii. W panstwie, ktore prowadzito typowa wojne partyzancka ze
zdecydowang przewagg przeciwnika Straz Narodowa odpowiadata za Scigganie
podatkéw 1 prowadzenie naboru ochotnikow do powstania. Szczeg6dlne zadania
realizowat zgrupowany w Warszawie Oddziat V Zandarmerii. Stanowili go
tzw. sztyletnicy 1 zandarmi wieszajacy, dziatajacy na prowincji. Do ich zadan
nalezalo wykonywanie wyrokéw wydanych przez sad powstanczy na zdrajcach,
osobach wspodlpracujacych z zaborcg oraz funkcjonariuszach rosyjskiej
administracji. Wedlug danych rosyjskich w wyniku ich akcji zycie stracito
okolo tysigca 0s6b*. Kolejny zryw niepodlegto$ciowy jakim bylo powstanie
Legionow Polskich na terenie Galicji pozwolil na ponowne odtworzenie sit
zandarmerii. Chcgc uchroni¢ si¢ przed wptywami policji austriackiej tworzono
wowczas dwie struktury zandarmerii. Jedng w ramach 1 Brygady oraz
Zandarmerie Polowa przy Komendzie Legiondw Polskich. Kryzys przysiegowy
w 1917 roku spowodowal podziat zandarmerii na cze$¢ pozostatag w Polskiej
Sile Zbrojnej tworzaca od 1918 roku Dowédztwo Polskiej Zandarmerii Polowej
oraz cz¢$¢ wchodzaca w skiad Polskiego Korpusu Positkowego. Organizacja
owczesnej formacji jak i1 catych sit Polskich Sit Zbrojnych nie byta fatwa. Nedza
1 powojenne wyniszczenie kraju przektadala si¢ na niedostatek wyposazenia,
sprzetu 1 fachowych kadr budowanego panstwa. Nowo formowana formacja
w roznych regionach kraju musiata zmagaé si¢ z unifikacjag powstajacych

oddzialéw stosujacych dotychczas w zwigzku z zaborami roézne wzory

2% J. Sulinski, Zandarmeria Wojskowa w latach 1918-1947, Warszawa 1994, s. 47-50.
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1 doswiadczenia. 7 grudnia 1918 roku ukazat si¢ rozkaz Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego o tymczasowej organizacji Zandarmerii. Na jego podstawie
do tworzonych w okregach warszawskim, t6dzkim, kieleckim i lubelskim
zglaszali si¢ ochotnicy, wérdd ktorych bylo wielu legionistow 1 czlonkow
tajnych oddziatow zandarmerii Polskiej Organizacji Wojskowej. Nowo
tworzona II Rzeczpospolita musiata upora¢ z wieloma trudno$ciami bedagcymi
efektem dlugiego okresu zaboréw i1 skomplikowanej historii. W wielu
miejscach pojawiaty si¢ niezdyscyplinowane bojowki, lokalne milicje nie
uznajace niczyjej witadzy. Sytuacje spoteczno-polityczng utrudniata takze
komunistyczna propaganda nawolujagca do strajkow 1 bojkotu sluzby
wojskowej. Zadania zapewnienia porzadku wewngtrznego przypadio miedzy
innymi zandarmerii, ktérej nowo utworzone pododdziaty zwalczaty bandytyzm,
wytapywaty agitatorow, zabezpieczaly posterunki opuszczone przez
zandarmerie niemiecka 1 austriacka, oraz strzegly magazyndow. Czynnosci te
realizowane byly wspolnie z Polskg Organizacja Wojskowa oraz Milicja
Ludowg powotang przez Naczelnika Panstwa 1 podlegajaca Ministerstwu Spraw
Wewngetrznych. Wydany 12 stycznia 1931 roku dekret Prezydenta RP
o zandarmerii stwierdzal, ze jest to organ wojskowy przeznaczony do
utrzymania bezpieczenstwa, spokoju 1 porzadku publicznego. Podlegaly mu
osoby podporzadkowane orzecznictwu sgdéw wojskowych oraz osoby cywilne,
co do ktoérych zgodnie z obowigzujacym prawem dopuszczalna byta ingerencja
wtadz i organow wojskowych. IT Wojna Swiatowa przyczynita si¢ do zaniku
formacji zandarmerii na okres kilkudziesigciu lat. Szybki przebieg kampanii
wrze$niowej uniemozliwit mobilizacyjne rozwiniecie pododdzialow. Zandarmi
dzielili losy oddziatow frontowych: gingc w walce, dostajac si¢ do niemieckiej
niewoli lub przedostajac sie na emigracje by tam kontynuowa¢ walke*. Historia
zandarmerii pokazuje, ze formacja pojawiata si¢ zawsze w przetomowych dla
Polski momentach. Obecna wraz z odzywaniem nadziei narodowych,

ograniczana za$ byla, wrecz likwidowana wraz z dojSciem do glosu sit

30 M. Radzimska, XV lat Zandarmerii Wojskowej III RP, Polonia Militaris 2005, s. 17-19.
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antyniepodleglosciowych. Nie inaczej bylo po roku 1989, dajac poczatek
niezawistej III Rzeczpospolitej?!.

Zmiany w architekturze bezpieczenstwa migdzynarodowego zwigzane
z rozpadem Zwiazku Radzieckiego zapoczatkowaly szereg zmian dotyczacych
organizacji 1 funkcjonowania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej. Zaangazowanie
w nowe sojusze mi¢dzynarodowe, zmniejszenie liczebno$ci armii 1 jej
uzawodowienie, oraz cywilna kontrola nad armig to tylko niektore czynniki
wymuszajace potrzebe posiadania sprawnych sit policji wojskowej. W tym celu
rozkazem Ministra Obrony Narodowej Nr Pf-42/Org z 18 kwietnia 1990 roku
1 zarzadzeniem szefa Sztabu Generalnego WP Nr 062/Org z 15 czerwca 1990
roku okreslono strukture i sktad ilosciowy jednostek Zandarmerii Wojskowe;.

Wspotczesna Zandarmeria Wojskowa (ZW) jest wyodrebniona
1 wyspecjalizowang formacja wchodzaca w sktad Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, przeznaczong do realizacji zadan wsparcia dzialan
wojsk. Jej gldéwnym zadaniem jest zapewnienie przestrzegania dyscypliny
wojskowej, ochranianie porzadku publicznego na terenach i obiektach
jednostek wojskowych oraz w miejscach publicznych, a takze ochranianie zycia
1 zdrowia ludzi oraz mienia wojskowego przed zamachami naruszajgcymi te
dobra. Ponadto wspotdziata z uprawnionymi podmiotami odpowiedzialnymi za
utrzymanie bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa, realizuje zadania
wynikajace z obowigzkoéw panstwa gospodarza, a takze zapewnienia ochrony
1 zabezpieczenia ludno$ci poprzez tworzenie warunkow niezbgdnych do jej
przetrwania w okresie pokoju, kryzysu i wojny*?. Jako policja wojskowa
realizuje zadania wypetniajac doktrynalne funkcje policji wojskowej: wsparcia
mobilno$ci, bezpieczenstwa, zatrzymania, dziatan policyjnych, oraz dziatan
stabilizacyjnych. Zandarmeria prowadzi dziatania w wymiarze narodowym,
sojuszniczym lub koalicyjnym na terenie kraju, oraz poza jego granicami.
Od momentu powstania zolierze wykonywali zadania w ramach

kontyngentow wojskowych w takich panstwach jak: Gruzja, Liban, Syria,

31 Tamze, s. 20.
32 Prowadzenie dziatan przez Zandarmerie Wojskowq, DD-3.21(A4), Ministerstwo Obrony Narodowej,
Warszawa 2020, s. 7.
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Bosnia 1 Hercegowina, Irak, Jordania, Kosowo,  Republika

Srodkowoafrykafska i Afganistan. Jako komponent Sil Zbrojnych

Rzeczypospolitej wspotdziata z uktadem pozamilitarnym, w znaczacy sposob

wptywajac na bezpieczenstwo panstwa w okresie pokoju 1 kryzysu. Strukture

organizacyjna Zandarmerii Wojskowej tworzg*>:

a) Komenda Glowna Zandarmerii Wojskowej - jednostka organizacyjna
podlegta bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej, wlasciwa w zakresie:
dowodzenia terenowymi 1 specjalistycznymi jednostkami organizacyjnymi
ZW, okreslania kierunkéw ich rozwoju, planowania i realizacji ich
mobilizacyjnego rozwinigcia, przygotowania sit i1 Srodkéw do dzialan
bojowych 1 dziatan w sytuacjach kryzysowych;

b) terenowe jednostki organizacyjne Zandarmerii Wojskowe;:

— oddziaty ZW podporzadkowane Komendantowi Gléwnemu ZW,
przeznaczone do realizacji zadan prewencyjnych, dochodzeniowo-
sledczych 1 operacyjno-rozpoznawczych wyznaczonych obszarach
dziatania;

— wydziaty ZW podporzadkowane komendantom oddziatdow ZW
przeznaczone do zadan prewencyjnych, dochodzeniowo-§ledczych
1 operacyjno-rozpoznawczych wyznaczonych obszarach dziatania.

c) specjalistyczne jednostki organizacyjne:

— Oddziat Specjalny ZW w Warszawie realizujacy gloéwnie zadania
zwigzane z ochrong oso6b uprawnionych oraz przeciwdziataniem
1 fizycznym zwalczaniem aktow terrorystycznych na terenach i obiektach
wojskowych, zapewnieniem bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego na
rzecz SZ RP;

— Oddziat Specjalny ZW w Minsku Mazowieckim - jednostka
wyspecjalizowana w dziataniach policyjnych, realizuje gléwnie zadania
wsparcia terenowych jednostek organizacyjnych ZW i Oddziatu

Specjalnego ZW w Warszawie;

33 Ustawa z dnia 24.08.2001 o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzqdkowych,
Dz. U. 2001, nr 123, poz. 1353, z p6zn. zm., art. 4.
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— Centrum Szkolenia ZW realizujace zadania szkolenia i doskonalenia
zawodowego zothierzy zawodowych;

— Szkota Podoficerska ZW - jednostka organizacyjna szkolnictwa
wojskowego podporzadkowana Komendantowi Centrum Szkolenia ZW,
realizujgca zadania w zakresie ksztalcenia 1 przygotowania do objecia
obowigzkéow w korpusie podoficerow ZW;

— Oddziat Zabezpieczenia ZW bedacy jednostka budzetowa wlasciwa
w zakresie realizowania zadan zaopatrzenia jednostek organizacyjnych

ZW zgodnie z obowiazujacym planem przydzialdow gospodarczych.

Swoje zadania wynikajace z ustawy o Zandarmerii Wojskowej

1 wojskowych organach porzadkowych realizuje w stosunku do:

a) zohierzy petnigcych czynng stuzbe wojskowa;

b) zothierzy nie bedacych w czynnej stuzbie wojskowej w czasie noszenia przez
nich munduréw oraz odznak i oznak wojskowych;

c¢) zolierzy w aktywnej rezerwie podczas petnienia przez nich stuzby;

d) zolierzy w pasywnej rezerwie podczas odbywania ¢wiczen wojskowych,
udziatu w zwalczaniu klgsk zywiotowych 1 likwidacji ich skutkow, w akcjach
poszukiwawczych oraz ratowania zycia ludzkiego;

e) zolierzy w pasywnej rezerwie w czasie noszenia przez nich munduréw oraz
odznak 1 oznak wojskowych;

f) pracownikow zatrudnionych jednostkach wojskowych:

— w zwigzku z ich zachowaniem si¢ podczas pracy w tych jednostkach;
— w zwigzku z popetnieniem przez nich czynu zabronionego przez ustawe
pod grozba kary, wigzacego si¢ z tym zatrudnieniem,;

g) 0sOb przebywajacych na terenach lub w obiektach jednostek wojskowych;

h) 0s6b przebywajacych na terenach lub w obiektach placowek zagranicznych
Rzeczypospolitej Polskiej;

1) osOb stwarzajacych lub mogacych stwarza¢ zagrozenie dla osoby
ochranianej;

j) innych oso6b niz okreslonych w punktach a-1 podlegajacych orzecznictwu

sadow wojskowych albo jesli to wynika z odrgbnych przepisoéw;
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k)

D

osOb nie bedacych zZohlierzami, jezeli wspodtdziataja z osobami
wymienionymi w punktach a-j, w popelnieniu czynu zabronionego przez
ustawe pod grozbg kary albo tez, jezeli dokonuja czyndw zagrazajacych
dyscyplinie wojskowej albo czyndéw przeciwko zyciu lub zdrowiu zotierza
albo mieniu wojskowemu;

zolnierzy sit zbrojnych panstw obcych, przebywajacych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz cztonkéw ich personelu cywilnego, jezeli
pozostaja w zwiazku z pelnieniem obowiazkow stuzbowych, o ile umowa
miedzynarodowa, ktérej Rzeczpospolita Polska jest strong, nie stanowi
inaczej.

Podstawg prawng dziatania Zandarmerii Wojskowej jest ustawa

z 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach

porzadkowych. Zgodnie z nig do ustawowych zadan Zandarmerii naleza*:

1)
2)

3)

4)

S)

6)

zapewnianie przestrzegania dyscypliny wojskowej;

ochranianie porzadku publicznego na terenach 1 obiektach jednostek
wojskowych oraz w miejscach publicznych;

ochranianie zycia i zdrowia ludzi oraz mienia wojskowego przed zamachami
naruszajgcymi te dobra;

prowadzenie dzialan antyterrorystycznych na obszarach lub w obiektach
nalezacych do komorek 1 jednostek organizacyjnych podleglych Ministrowi
Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanych albo administrowanych
przez te komorki 1 jednostki organizacyjne;

ochranianie = placowek  zagranicznych  Rzeczypospolitej  Polskiej
znajdujacych si¢ w miejscu stacjonowania Polskich Kontyngentow
Wojskowych oraz ochrona personelu dyplomatyczno-konsularnego tych
placowek;

wykrywanie przestepstw 1 wykroczen, w tym skarbowych, ujawnianie
1 §ciganie ich sprawcdéw oraz ujawnianie 1 zabezpieczanie dowodow tych

przestepstw 1 wykroczen;

34 Tamze, art. 4.
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7) dokonywanie analizy o$wiadczen o stanie majatkowym Zohierzy
zawodowych 1 przedstawianie Ministrowi Obrony Narodowe] wnioskoéw
w tym wzgledzie;

8) zapobieganie popetnianiu przestepstw 1 wykroczen, oraz innym zjawiskom
patologicznym, a w szczegdlnosci: alkoholizmowi 1 narkomanii w Sitach
Zbrojnych;

9) wspotdziatanie z polskimi oraz zagranicznymi organami i1 stuzbami
wlasciwymi w sprawach bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego oraz
policjami wojskowymi;

10) zwalczanie klesk zywiolowych, nadzwyczajnych zagrozen s$rodowiska
1 likwidowanie ich skutkéw oraz czynne uczestniczenie w akcjach
poszukiwawczych, ratowniczych 1 humanitarnych, majacych na celu

ochrong Zycia 1 zdrowia oraz mienia.

W celu sprawnej 1 kompleksowej realizacji powyzszych zadan
w formacji utworzono struktury, ktére specjalizujg si¢ w poszczegdlnych
obszarach. Sg to dziatania w zakresie: prewencji, dochodzeniowo-sledczym,
operacyjno-rozpoznawczy 1 specjalistycznym.

Dzialania prewencyjne sga zespolem czynno$ci zmierzajacych do
zapobiegania 1 przeciwdziatania naruszeniom dyscypliny wojskowej, kontroli
1 ochronie porzadku publicznego na terenach i1 obiektach wojskowych oraz
w miejscach publicznych, a takze ochronie zycia 1 zdrowia ludzi oraz mienia
wojskowego przed zamachami naruszajacymi te dobra. Swoim zakresem
obejmuyja:

— stuzbe patrolowa;

— kontrole ruchu drogowego;
— stuzbe konwojowa;

— dziatania policji sadowej;

— stuzbe asystencyjna;

— rozpoznanie prewencyjne;
— taktyke specjalng ZW;

— czynnosci ochronne;
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— dziatalnos$¢ profilaktyczng.

Czynnosci  operacyjno-rozpoznawcze prowadzone s3 w celu
rozpoznania, zapobiegania 1 wykrywania czyndéw zabronionych. Stuzg rowniez
poszukiwaniu oséb ukrywajacych si¢ przed organami $cigania lub wymiarem
sprawiedliwos$ci oraz o0sOb zaginionych, a takze poszukiwania rzeczy
utraconych w wyniku przestepstwa lub majacych zwigzek z przestgpstwem.

Czynnos$ci dochodzeniowo-§ledcze obejmuja prowadzenie postepowan
przygotowawczych o przestepstwa oraz czynnosci wyjasniajgce w sprawach
o wykroczenia, zmierzajace do ujawnienia dowodoéw oraz sprawcy czynu
zabronionego, a takze realizacj¢ pomocy prawnej na rzecz innych organdw.

Dzialania specjalistyczne ZW w glownej mierze przeznaczone s3 dla
oddzialéw specjalnych 1 obejmuyja:

— dzialania antyterrorystyczne (w tym kontterrorystyczne);

dziatania zapobiegawcze i odstraszajace (kontrola zachowania thumu);

dziatania przeciwdywersyjne;

— doradztwo 1 szkolenie policji lokalne;.

Oddzial Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
zostal utworzony 17 stycznia 2005 roku na podstawie Zarzadzenia MON
Nr Pf-167/ORG/P-1 z dnia 28.10.2004 r. w sprawie utworzenia specjalistyczne;j
jednostki organizacyjnej Zandarmerii Wojskowej. Jego powstanie zwiazane
bylo z przystosowaniem Zandarmerii Wojskowej do zadan zwiazanych
z transformacjg Sit Zbrojnych RP, a takze systemem reagowania kryzysowego
na zagrozenia wynikajace z aktywnosci terroru miedzynarodowego. Decyzja
o zorganizowaniu tego typu jednostki wynikata takze z koniecznosSci
posiadania pododdziatow operacyjnych przygotowanych i1 wyszkolonych
zgodnie ze standardami migdzynarodowymi. Od 2006 roku oddziat wydziela
zohierzy do realizacji zadan wykonywanych w sktadzie wielonarodowych
pododdziatow policji wojskowej, bierze udziat w kontyngentach zagranicznych
prowadzonych przez Organizacj¢ Narodéw Zjednoczonych, Organizacje
Traktatu Potnocnoatlantyckiego, Unig Europejska, Organizacj¢

Bezpieczenstwa i Wspotpracy w Europie. Zohierze oddziatu uczestniczyli
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w misjach w ramach Polskich Kontyngentow Wojskowych w Bos$ni
i Hercegowinie, Afganistanie, Libanie, Iraku, Syrii, Republice Srodkowej
Afryki, Gruzji. Obecnie zolnierze oddzialu realizuja zadania w ramach
Polskiego Kontyngentu Wojskowego w Kosowie, oraz ochraniajg wybrane
placowki dyplomatyczne w krajach bliskiego wschodu. Od 2014 roku na
podstawie porozumien Ministerstwa Obrony Narodowej RP, Chorwacji, Czech
1 Stowacji jednostka wydziela poddziaty do Wielonarodowego Batalionu Policji
Wojskowej (MNMPBAT). Udziat w wymienionych misjach zagranicznych byt
zrodtem impulsow doskonalgcych i1 przyczynit si¢ do wzrostu wartosci bojowe]
jednostki. Roznorodnos¢ 1 stopien skomplikowania zadan realizowanych
w trakcie misji, konieczno$¢ odbywania specjalnych treningdéw, wspotpraca
z jednostkami innych armii, (...) pozwolity zdoby¢ doswiadczenia jakich nie da
szkolenie w kraju®>. Za dotychczasowg dzialalno$¢ Odziat Specjalny byt
wielokrotnie wyrdzniany przez przetozonych. Do najwazniejszych naleza:
a) Flaga RP wreczona 15 sierpnia 2007 r.;
b) Odznaka Honorowa Sit Zbrojnych RP wreczona 31 marca 2008 r.;
c) dwukrotnie Tytutem Honorowym "Przodujacy Oddziat WP" wreczonym
15 sierpnia 2010 r. oraz 11 marca 2015 r.

Zadania minskiego oddziatu w zdecydowanej mierze ukierunkowane sg
na wsparcie jednostek terenowych Zandarmerii, Policji oraz realizacji szeroko
pojetych zobowigzan miedzynarodowych. Do szczegotowego zakresu dziatan
zaliczamy?®:

1) Wspieranie terenowych jednostek ZW oraz Oddziatu Specjalnego ZW
w Warszawie w zakresie zabezpieczenia prewencyjnego oraz utrzymywania

prawa 1 porzadku publicznego w rejonach stacjonowania jednostek

35 W. Zubrzycki, Podfoze i skutki zaangazowania polskich kontyngentéw w miedzynarodowe operacje
pokojowe NATO, [w:] W. Zubrzycki, M. Rozmus, A. Babinski (red. nauk.), Zandarmeria Wojskowa
w operacjach Migdzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczenstwa NATO, Wydawnictwo Uczelniane
Wyzszej Szkoty Informatyki i Ekonomii TWP, Olsztyn 2017, s. 278.

36 Zarzadzenie nr 38 /MON w sprawie szczegotowych zakreséw dziatania jednostek organizacyjnych
Zandarmerii Wojskowej, Dz. U. MON, 16.12.2016, poz.209.
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2)

3)

4)

S)

6)

wojskowych, na obiektach wojskowych, podczas uroczystoSci 1 $wiat

panstwowych oraz w czasie prowadzonych dziatan.

Wsparcie dzialan Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;

w Warszawie w zakresie:

a) zatrzymywania i obezwtladniania sprawcoOw przestepstw posiadajacych
bron, materialty wybuchowe, niebezpieczne narzg¢dzia;

b) poszukiwania niebezpiecznych przestepcow;

c¢) wykonywania czynno$ci ochronnych wobec ,,VIP”.

Wsparcie policyjne oddzialdéw 1 pododdziatéw Sit  Zbrojnych

Rzeczypospolitej] Polskiej wydzielanych do uzycia w sytuacjach

kryzysowych wynikajacych z zagrozen terrorystycznych.

Wspieranie Policji, Strazy Granicznej oraz innych stuzb odpowiedzialnych

za bezpieczenstwo panstwa oraz porzadek publiczny w zakresie

zabezpieczenia prewencyjnego oraz utrzymywania prawa 1 porzadku

publicznego w rejonach stacjonowania SZ RP lub innych o szczegdlnym

znaczeniu, podczas uroczystosci 1 $wigt panstwowych.

Wspieranie Policji w razie zagrozenia bezpieczenstwa 1 porzadku

publicznego w sytuacjach mogacych sprowadzi¢:

a) niebezpieczenstwo powszechne dla zycia, zdrowia lub wolnosci
obywateli;

b) bezposrednie zagrozenia obiektéw 1 instalacji majacych szczeg6lne
znaczenie dla bezpieczenstwa 1 obronnos$ci panstwa;

c) zagrozenie przestgpstwem o charakterze terrorystycznym badz jego
wykonanie.

Wspotudzial w prewencyjnym zabezpieczeniu, w ramach wsparcia panstwa

gospodarza, wojsk obcych podczas ich pobytu na terytorium panstwa,

w tym:

a) przemieszczania si¢ wojsk obcych od przejs¢ granicznych do rejonow

operacyjnego przeznaczenia (z rejonOw operacyjnego przeznaczenia do

granicy panstwa);
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b) ochrony portéw morskich, lotnisk, stacji wytadowczych (zatadunkowych)
przej$¢ granicznych i obiektow infrastruktury udostepnionej na potrzeby
wojsk obcych;

7) Wykonywania zadan o charakterze policyjnym w sktadzie wielonarodowych
pododdziatow policji wojskowej, biorgcych udziat w operacjach NATO,
UE, ONZ (stabilizacyjnych, pokojowych, ratowniczych, humanitarnych,
zapobiegania aktom terroru 1 likwidowania ich skutkéw) lub wynikajacych
z innych porozumien mi¢dzynarodowych.

8) Realizacja zadan policji sagdowe;.

Powstanie formacji policyjnych w Polsce zwigzane jest
z odzyskaniem niepodleglosci po I Wojnie Swiatowej. 5 grudnia 1918 r.
Tymczasowy Naczelnik Panstwa Jozef Pitsudski utworzyt Milicje Ludowa.
Byla to formacja o charakterze wojskowym podlegta Ministrowi Spraw
Wewnetrznych odpowiadajagca za ochrong oraz zapewnienie spokoju
1 bezpieczenstwa ludnosci miast 1 wsi dla przeprowadzenia zarzadzen wtadz
panstwowych?’. Ponadto Dekretem z dnia 9 stycznia 1919 r. utworzono policje
komunalng, ktéra jako organ samorzadowy byta elementem wykonawczym
wiladz panstwowych 1 komunalnych odpowiadajaca za bezpieczenstwo
osobiste, porzadek publiczny oraz stosowanie nadzoru nad wykonaniem
przepisow prawa i rozporzadzen policji miejscowej®®. Obydwie instytucje nie
spetiaty jednak podstawowych wymogoéw organu bezpieczenstwa. Pierwszej
nich przeszkadzalo zbytnie upolitycznienie, a drugiej bledy organizacyjne.
Odpowiedza na te problemy byto utworzenie 24 stycznia 1919 r. Policji
Panstwowej. Byla to wowczas jednolita 1 jedyna organizacja bezpieczenstwa
dziatajaca na terenie panstwa polskiego, odpowiedzialna za ochrone
bezpieczenstwa, spokoju i porzadku publicznego®”. Kolejne zmiany przyniosta

sytuacja polityczna w jakiej znalazta sie Polska po II Wojnie Swiatowej.

37 https://panstwowa.policja.pl/pp/akty-prawne/9,PRZEPISY -z-dnia-5-grudnia-1918-r-o-organizacji-
Milicji-Ludowej.html, [dostep: 12.01.2023].

38 https://panstwowa.policja.pl/pp/akty-prawne/10,DEKRET-z-dnia-9-stycznia-1919-r-0-organizacji-
policji-komunalnej, [dostgp: 10.01.2023].

39 https://panstwowa.policja.pl/pp/organizacja-policji-pa/7,0rganizacja-Policji-Panstwowej.html,
[dostep: 9.12.2022].
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Utworzona Dekretem Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego
7 pazdziernika 1944 r. Milicja Obywatelska byla formacjg stuzby
Bezpieczenstwa Publicznego odpowiedzialng miedzy innymi za porzadek
publiczny oraz dochodzenie i $ciganie przestepstw*’. Stuzba ta przechodzita
w drugiej polowie XX wieku szereg legislacyjnych zmian zwigzanych
z sytuacjg polityczng jednak jej zasadnicze przeznaczenie nie ulegato
zmianie*!. W 1990 roku Milicje Obywatelska rozwigzano a na jej miejsce
powotano Policje jako formacj¢ stuzaca spoteczenstwu w zapewnieniu
bezpieczenstwa i porzadku publicznego zgodnie z zasadami prawa 1 w jego
granicach.

Pozycja Policji w systemie organdow administracji publicznej roznie
ksztatltowata si¢ na przestrzeni lat. Bez wzgledu na nazwe, struktury
1 podporzadkowanie zawsze byla to formacja uzbrojona, stuzgca panstwu,
ktorej celem byta ochrona bezpieczenstwa i porzadku publicznego*?.

W Polsce odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo publiczne spoczywa na
ministrze wlasciwym do spraw wewnetrznych. Urzad przez niego kierowany
zawiera w swych zadaniach ochrong bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego,
oraz zarzadzanie kryzysowe*’. Zadanie te wykonuje za pomocg podlegtych mu
organdw jakimi sg miedzy innymi Komendant Gléwny Policji oraz Komendant
Glowny Strazy Granicznej. Policja jest formacja stuzaca spoteczenstwu
1 przeznaczong do ochrony bezpieczenstwa ludzi oraz do utrzymywania
bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Dowodzi nig Komendant Gtowny
Policji, ktéry podlega ministrowi wtasciwemu do spraw wewnetrznych. Jej

strukture tworzag piony kryminalne, $ledcze, spraw wewnetrznych,

40 Dekret Polskiego Komitetu Wyzwolenia Narodowego z dnia 7 pazdziernika 1944 r. o Milicji
Obywatelskiej, Dz.U. 1944 nr. 7 poz. 33, [dostep: 10.01.2023].

41 Dekret Przewodniczgcego Rady Panstwa z dnia 20 lipca 1954 r. o Milicji Obywatelskiej.
Dekret Przewodniczacego Rady Panstwa z 21 grudnia 1955 r. o organizacji i zakresie dziatania
Milicji Obywatelskie;.
Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o urzgdzie Ministra Spraw Wewnetrznych i zakresie dziatania
podlegtych mu organow.

428, Pieprzny, Policja. Organizacja i funkcjonowanie, Warszawa 2001, wyd. 3, LEX, s. 9.

43 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 10 stycznia 2018 r. w sprawie szczegolowego zakresu
dziatania Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji (Dz. U. 2018, poz. 97).
Ustawa z dnia 4 wrze$nia 1997 r. o dziataniach administracji rzadowej, Dz. U. 1997 Nr 141 poz. 943.
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prewencyjne, kontrterrorystyczne oraz wspomagajace (logistyczno-techniczne)
zorganizowane w zalezno$ci od etatu w nast¢gpujacych jednostkach
organizacyjnych**:

a) Komenda Gtowna Policji;

b) komendy wojewoddzkie oraz Komenda Stoteczna Policji;

c¢) komendy powiatowe, miejskie oraz rejonowe Policji;

d) posterunki Policji;

e) oddziaty prewencji Policji;

f) Samodzielne Pododdzialy Kontrterrorystyczne Policji;

g) Wyzsza Szkota Policji oraz szkoty i1 osrodki szkolenia Policji;

h) Biuro Spraw Wewnetrznych Policji;

1) Centralne Laboratorium Kryminalistyczne Policji;

J) Centralny Pododdziat Kontrterrorystyczny Policji ,,BOA™;

k) Centralne Biuro Sledcze Policji;

1) policja sagdowa.

W ramach realizowanych czynnoSci operacyjno-rozpoznawczych,
dochodzeniowo-§ledczych 1 administracyjno-porzadkowych  Policji
powierzono nastepujace zadania®*:

a) ochrong zycia i zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami
naruszajacymi te dobra;

b) ochrong bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego, w tym zapewnienie
spokoju w miejscach publicznych oraz §rodkach publicznego transportu
1 komunikacji publicznej, w ruchu drogowym i na wodach przeznaczonych
do powszechnego korzystania;

¢) inicjowanie 1 organizowanie dziatah majacych na celu zapobieganie
popetnieniu przestepstw 1 wykroczen oraz zjawiskom kryminogennym
1 wspoldzialanie w tym zakresie z organami panstwowymi, samorzagdowymi

1 organizacjami spotecznymi;

4 Zarzadzenie nr 24 Komendanta Glownego Policji z dnia 6 pazdziernika 2014 r. zmieniajace
zarzadzenie w sprawie szczegotowych zasad organizacji i zakresu dziatania komend, komisariatow
i innych jednostek organizacyjnych Policji, Dz. Urz. KGP 2014.69.

45 Ustawa z dnia 06.04.1990 o Policji, Dz.U. 1990, nr 30, poz. 179, z pdzn. zm., art. 1.
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d) prowadzenie dzialan kontrterrorystycznych w rozumieniu ustawy
z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych;

e) wykrywanie przestgpstw 1 wykroczen oraz $ciganie ich sprawcow;

f) ochrona obiektow stanowigcych siedziby cztonkéw Rady Ministréw,
z wylaczeniem obiektow stuzacych Ministrowi Obrony Narodowe;j
1 Ministrowi Sprawiedliwo$ci, wskazanych przez ministra wlasciwego do
spraw wewnetrznych;

g) nadzor nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami ochronnymi;

h) kontrola przestrzegania przepisow porzadkowych 1 administracyjnych
zwigzanych z dziatalno$cig publiczng lub obowigzujacych w miejscach
publicznych;

1) wspotdziatanie z policjami innych panstw oraz ich organizacjami
miedzynarodowymi, a takze z organami i instytucjami Unii Europejskiej na
podstawie umoéw 1 porozumien mi¢dzynarodowych;

J) przetwarzanie informacji kryminalnych, w tym danych osobowych;

k) prowadzenie zbiorow danych zawierajacych informacje gromadzone przez
uprawnione  organy o  odciskach  linii  papilarnych  0sob,
niezidentyfikowanych $ladach linii papilarnych z miejsc przestepstw oraz

o wynikach analizy kwasu deoksyrybonukleinowego.

Podobnie jak w przypadku Policji powstanie Strazy Granicznej
odpowiedzialnej bezposrednio za ochrong granicy panstwowej zwigzane jest
z odzyskaniem przez Polsk¢ niepodlegtosci w 1918 roku. Powstajace panstwo
zmagato si¢ z licznymi problemami zwigzanymi z organizacja gospodarki
panstwowej, zagrazajace] jej lichwie, spekulacji, przemycie towarow
1 nielegalnemu handlowi. W celu przeciwdzialania tym zjawiskom poczawszy
od 1918 roku przez lata dwudzieste powstawaty rozne formacje odpowiedzialne

za ochrone granicy panstwowej*S. Dodatkowa trudno$¢ stanowita podlegtos$é

46 Formacje odpowiedzialne za granice panistwa: Straz Gospodarczo-Wojskowa 30.10.1918 r.; Straz
Skarbowa 30.10.1918 r.; Straz Kolejowa 30.10.1918 r.; Straz Graniczna 18.12.1918 r. 1 22.03.1928
1; Kordon Graniczny Naczelnego Dowddcy 6.11.1920 r.; Strzelcy Graniczni 3.03.1920 r.;
Wojskowa Straz Graniczna 1919 r.; Bataliony Wartownicze 1920 r. Bataliony Celne 1.04.1921 r.;
Korpus Ochrony Pogranicza 12.10.1924 r.
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tworzonych struktur pod roézne ministerstwa takie jak Ministerstwo Spraw
Wojskowych, Ministerstwo Skarbu, Ministerstwo Spraw Wewnetrznych.
Sytuacja gospodarczo-polityczna w panstwach sgsiednich wymusita wowczas
organizacje dwodch systemOé6w ochrony granicy panstwowej. Pierwszy do
ochrony granicy zachodniej, pétnocno-zachodniej 1 potudniowej obejmujacy
granice pomig¢dzy Polska a Niemcami, Wolnym Miastem Gdanskiem,
Czechostowacjg 1 Rumunig. Drugi ochraniat granic¢ wschodnig 1 pétnocno-
wschodnig odpowiadajac za ochrone granic pomi¢dzy Polskg a Rosjg Sowiecka,
Fotwa i Litwa*”. Po II Wojnie Swiatowej zadanie ochrony granic Polskiej
Rzeczypospolite] Ludowej na podstawie rozkazu naczelnego Dowodcy Wojsk
Polskiego nr 0245 z dnia 13 wrzesnia 1945 roku powierzono Wojskom Ochrony
Pogranicza. Ich glownym zadaniem bylo zapobieganie, przeciwdziatanie
1 zwalczanie przestepczosci granicznej, zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku
publicznego w pasie granicznym oraz nadzor nad przestrzeganiem przepisOw
dotyczacych obrony granicy panstwowej*®. W dniu 15 maja 1991 roku Wojska
Ochrony Pogranicza zostaly zlikwidowane, a ochrong granic od kolejnego dnia
powierzono utworzonej na mocy ustawy z 12 pazdziernika 1990 roku Strazy
Granicznej®. Przyczyn powstania nowej formacji jest kilka i zwigzane sg
z transformacjg ustrojowg konca XX wieku. Rozpad bloku panstw
komunistycznych oraz aspiracje Polski do integracji z Unig Europejska
1 Paktem Pohocnoatlantyckim wymusity potrzebg reorganizacji sit
odpowiedzianych za ochron¢ granicy panstwowej i ruchu granicznego. Od 2007
roku powage sytuacji poteguje cztonkostwo Polski w strefie Schengen, czynigce
nasz kraj odpowiedzialnym za bezpieczenstwo wschodniej granicy Unii

Europejskie;.

47 K. Szczepanski, Ochrona Granicy wschodniej w latach 1918-1924: transformacje struktur formacji
granicznych po odzyskaniu niepodleglosci; Zeszyt Naukowy Muzeum Wojska, Nr 18, Biatystok
2005, s. 33.

48 7. Jackiewicz, Wojska Ochrony pogranicza:(1945-1991): krétki informator historyczny, Centrum
Szkolenia Strazy Granicznej, Ketrzyn 1998, s. 7-12.

49 B. Wisniewski, R. Jakubczak, System ochrony granicy panstwowej Rzeczypospolitej Polskiej. Stan
obecny i prognozy na przysztos¢, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno
2015, s. 15.

53



Straz Graniczna jest jednolita, umundurowang i uzbrojong formacja

przeznaczong do ochrony granicy panstwowej, kontroli ruchu granicznego oraz

zapobiegania i przeciwdziatania nielegalnej migracji. Do jej zadan nalezy>°:

a)
b)

©)
d)

e)

g)

h)

)

k)

)

ochrona granicy panstwowej na ladzie i morzu;

organizowanie 1 dokonywanie kontroli ruchu granicznego;

zapobieganie 1 przeciwdziatanie nielegalnej migracji;

wydawanie zezwolen na przekraczanie granicy panstwowej;
rozpoznawanie, zapobieganie 1 wykrywanie przestepstw 1 wykroczen oraz
Sciganie ich sprawcow, w zakresie wlasciwosci Strazy Granicznej;
zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji miedzynarodowej 1 porzadku
publicznego w zasigegu terytorialnym przejscia granicznego, a w zakresie
wlasciwosci Strazy Granicznej — takze w strefie nadgranicznej;
przeprowadzenie kontroli bezpieczenstwa w $rodkach transportu
w komunikacji miedzynarodowej, portach lotniczych oraz w zasiegu
terytorialnym drogowego, kolejowego, morskiego 1 rzecznego przejscia
granicznego;

zapewnienie bezpieczenstwa na poktadzie statkéw powietrznych
wykonujacych przewdz lotniczy pasazerow;

wspotdzialanie z innymi organami 1 stuzbami w zakresie rozpoznawania
zagrozen terroryzmem 1 przeciwdziatania tym zagrozeniom,;

osadzanie 1 utrzymywanie znakow granicznych na ladzie oraz sporzadzanie,
aktualizacja 1 przechowywanie granicznej dokumentacji geodezyjnej
1 kartograficznej;

ochrona nienaruszalnosci znakéw 1 urzadzen stuzacych do ochrony granicy
panstwowej;

przetwarzanie informacji, w tym danych osobowych, z zakresu ochrony
granicy panstwowej, kontroli ruchu granicznego, zapobiegania
1 przeciwdziatania nielegalnej migracji oraz udostgpniane ich sadom,

prokuratorom, organom administracji publicznej 1 innym organom

30 Ustawa o Strazy Granicznej z dnia 12 pazdziernika 1990 r., Dz. U.1990, Nr 78, poz. 462, art. 1.
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panstwowym, uprawnionym do ich otrzymania na podstawie odrgbnych
ustaw, w zakresie niezbednym do realizacji ich zadan;

m) nadzor nad eksploatacja polskich obszardw morskich oraz przestrzeganiem
przez statki przepisow obowigzujacych na tych obszarach;

n) ochrona granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej Rzeczypospolitej
Polskiej przez prowadzenie obserwacji statkow powietrznych i1 obiektow
latajacych, przelatujacych przez granice panstwowa na matych
wysokosciach, oraz informowanie o tych przelotach wtasciwych jednostek
Sit Powietrznych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

0) zapobieganie transportowaniu, bez zezwolenia przez granic¢ panstwowsg
odpadoéw, szkodliwych substancji chemicznych oraz materiatow jadrowych
1 promieniotworczych, a takze zanieczyszczeniu wod granicznych;

p) zapobieganie przemieszczeniu, bez zezwolenia przez granice panstwowa
srodkow odurzajacych i1 substancji psychotropowych oraz broni, amunicji,
materialdw wybuchowych 1 prekursorow materiatow wybuchowych
podlegajacym ograniczeniom;

q) przeprowadzanie kontroli legalnosci wykonywania pracy przez
cudzoziemcow, prowadzenia  dzialalnoSci  gospodarcze]  przez
cudzoziemcow, powierzania wykonywania pracy cudzoziemcom.

Struktura organizacyjna Strazy Granicznej jest efektem potrzeb
wspolczesnych wyzwan zwigzanych z ochrong kraju oraz wschodniej granicy
strefy Schengen. Tworzg jg°':

a) Komenda Gtowna Strazy Granicznej;

b) Oddziaty Strazy Granicznej (OSG):

—  Warminsko-Mazurski OSG;
— Podlaski OSG;

— Nadbuzanski OSG;

— Bieszczadzki OSG;

— Karpacki OSG;

ST https://www strazgraniczna.pl/pl/straz-graniczna/struktura-sg, [dostep: 14.01.2023].
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— Slaski OSG;
— Nadodrzanski OSG;
— Morski OSG;
— Nadwislanski OSG.
c) Biuro Spraw Wewnetrznych Strazy Granicznej;
d) Osrodki Szkolenia Strazy Graniczne;:
— Centralny Osrodek Szkolenia Strazy Graniczne;j;
— Centrum Szkolenia Strazy Granicznej;
— Oérodek Szkolen Specjalistycznych Strazy Granicznej;

e) Placoéwki Strazy Granicznej.
2.3. Organizacja szkolenia

Szkolenie Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim prowadzone jest w batalionach manewrowych na podstawie
Programu szkolenia poddziatéow manewrowych Zandarmerii Wojskowej>*. Cykl
szkolenia obejmuje 36 miesigczny okres 1 zawiera doskonalenie indywidualne,
oraz zgrywanie pododdziatow od szczebla sekcji do szczebla batalionu. Pod
wzgledem tresci szkolenia program umozliwia przygotowanie pododdziatu
w zakresie etapowego 1 systematycznego osiggania zdolnosci do dziatania, oraz
gotowosci bojowej do realizacji zadan w kraju i poza jego granicami. Struktura
szkolenia w poszczegolnych etapach i okresach zawiera okre§long liczbg godzin
w nastepujacych dziatach 1 przedmiotach szkolenia:

a) Podstawy wychowania obywatelskiego 1 wojskowego:
— Regulaminy;
— Ksztalcenie obywatelskie;
— Profilaktyka i dyscyplina wojskowa.
b) Szkolenie bojowe:
— Taktyka;

— Szkolenie ogniowe;

52 Kompania logistyczna i dowodzenia szkolg si¢ na podstawie osobnych programéw. Ponadto,
realizowane jest szkolenie uzupehiajace i kursowe.
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d)

— Gotowos$¢ mobilizacyjna 1 bojowa;

— Rozpoznanie 1 armie innych panstw;
— Szkolenie inzynieryjno-saperskie;

— Obrona przed bronig masowego razenia;
— Powszechna obrona przeciwlotnicza;
— Lacznose;

— Terenoznawstwo;

— Ochrona 1 obrona obiektoéw;

— Szkolenie medyczne;

— Wychowanie fizyczne.

Szkolenie logistyczne:

— Budowa 1 eksploatacja sprzetu wojskowego;
— Nauka jazdy;

— Ochrona srodowiska;

— Profilaktyka ppoz;

— Zabezpieczenie logistyczne;

— Obstugiwanie sprzetu.

Szkolenie ogodlne:

— Szkolenie ekonomiczne;

— Szkolenie prawne;

— Szkolenie BHP;

— Ochrona informacji niejawnych;

— SERE;

— Szkolenie metodyczne;

— Szkolenie dowddczo-sztabowe;

— Szkolenie prewencyjne;

— Szkolenie dochodzeniowo-Sledcze;
— Zarzadzanie kryzysowe;

Godziny do dyspozycji dowodcy / Komendanta.

Poza szkoleniem programowym zZolnierze zdobywaja uprawnienia

poszerzaja swoje umiejetnosci  podczas kurséw  specjalistycznych
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organizowanych w OSZW oraz centrach szkolenia bedacych w strukturach
Ministerstwa Obrony Narodowej jak 1 poza nim. Do najczesdcie]
wykorzystywanych nalezy z uwagi na specjalizacj¢ Centrum Szkolenia
Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim. Do innych popularnych
osrodkow szkolenia naleza:

a) Centrum Szkolenia Wojsk Ladowych w Poznaniu;

b) Centrum Szkolenia Lacznosci 1 Informatyki w Zegrzu;

¢) Centrum Szkolenia Logistyki w Grudzigdzu;

d) Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskiej w Warszawie;

e) Wojskowe Centrum Ksztatcenia Medycznego w Lodzi;

f) Military Police Centre of Excellence w Bydgoszczy;

g) NATO Stability Policing Centre of Excellence w Vicenzie;

h) Centrum Szkolenia Policji w Legionowie;

1) Centrum Szkolenia Strazy Granicznej w Ketrzynie.

Wielokrotnie do Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej
kierowani byli instruktorzy z centrow szkolenia policji oraz policjanci
z Samodzielnych Pododdziatéw Antyterrorystycznych Policji w celu
organizacji szkolen specjalistycznych 1 kurséw z zakresu technik interwencji.

Program kursu przekwalifikowania szeregowych zawodowych
Zandarmerii Wojskowej zawiera 495 godzin szkoleniowych i jest z zaloZenia
pierwszym kursem realizowanym po wstgpieniu w szeregi formacji.
Ukonczenie go powinno zapewni¢ niezbedny zasob wiedzy 1 umiejetnosci
pozwalajacych skutecznie 1 niezawodnie wykonywaé obowigzki na
stanowiskach stuzbowych zaszeregowanych do stopnia etatowego szeregowego
w korpusie osobowym ZW. Poszczegdlne dziaty i przedmioty szkoleniowe
obejmuyja:

1. Ksztalcenie obywatelskie (8 godz.):
a) rola Sit Zbrojnych RP w migdzynarodowym systemie bezpieczenstwa;
b) patologie spoteczne: alkoholizm, narkomania, przemoc;
c) wzorce osobowe zotnierza, kodeks honorowy zotlierza zawodowego

Wojska Polskiego;
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d) historia Zandarmerii Wojskowe;.

. Profilaktyka 1 dyscyplina wojskowa (9 godz.):

a) rodzaje, zasady oraz tryb udzielania wyrdznien 1 wyrazania uznania
zolnierzom;

b) konsekwencje kadrowe 1 finansowe dla Zolierzy naruszajacych
dyscypling wojskowg;

¢) uprawnienia i funkcjonowanie wojskowych organéw porzadkowych;

d) ocena dyscypliny wojskowej w pododdziale.

. Szkolenie ogniowe (28 godz.):

a) budowa, przeznaczenie 1 wlasciwosci bojowe broni strzeleckiej, amunicji
1 granatow recznych;

b) zasady strzelania z broni strzeleckiej;

c) ¢wiczenia w obserwacji;

d) strzelania szkolne 1 bojowe.

. Szkolenie prewencyjne (232 godz.):

a) uzycie broni palnej;

b) legitymowanie 0s6b 1 dokonywanie kontroli osobistej oraz zawartosci
bagazu,

¢) zatrzymywanie 1 doprowadzanie;

d) organizacja i zasady pethienia stuzby patrolowej;

e) obowigzki i uprawnienia zotnierzy patrolu;

f) wchodzenie do jednostek  wojskowych, lokali  publicznych
1 rozrywkowych, pomieszczen instytucji panstwowych, spotecznych
1 samorzadowych, mieszkan i posesji prywatnych;

g) czynnos$ci w czasie kontroli uczestnikow ruchu drogowego;

h) dziatanie na miejscu zdarzenia drogowego;

1) kierowanie ruchem drogowym:;

J) postepowanie w obiektach komunikacyjnych i pociagach;

k) przeprowadzenie interwencji;

) prewencyjne zabezpieczenia miejsca zdarzenia;

m) rozpoznanie prewencyjne;
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n) stuzba asystencyjna i policja sadowa;
0) wspodldziatanie z obstugg 1zb zatrzyman;
p) zasady wspodtdziatania z Policjg 1 innymi stuzbami w ramach petnienia
wspolnej stuzby patrolowej;
q) organizacja i zasady petnienia stuzby konwojowej;
r) profilaktyka w dziataniach Zandarmerii Wojskowej;
s) taktyka specjalna;
t) ochrona osob.
5. Szkolenie dochodzeniowo-$ledcze (25 godz.).
6. Szkolenie kryminalne (3 godz.).
7. Miedzynarodowe prawo humanitarne konfliktow zbrojnych (7 godz.):
a) akty prawne;
b) zakazane $rodki 1 metody walki;
¢) organizacje pomocy humanitarnej;
d) odpowiedzialno$¢ za przestepstwa wojenne;
e) rola Zandarmerii Wojskowej w dziataniach poza granicami panstwa.
8. Lacznos¢ 1 informatyka (9 godz.).
9. Wychowanie fizyczne (60 godz.).
10.Szkolenie medyczne (14 godz.).
11.Jezyk angielski (18 godz.).
Ukierunkowany na terminologi¢ wojskow3.
12.0bstuga sprzetu (21 godz.).
13.Godziny dyspozycyjne (21 godz.).
14.Praktyki (33 godz.).
15.Egzaminy (7 godz.).

Proces szkolenia w Policji realizowany jest na podstawie
Rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych 1 Administracji z 19 czerwca
2007 roku w sprawie szczegOtowych warunkéw odbywania szkolen
zawodowych oraz doskonalenia zawodowego Policji. W obszarze szkolenia
wyrdzniamy szkolenie zawodowe oraz doskonalenie zawodowe. Pierwsze

z nich obejmuje szkolenie podstawowe przygotowujace funkcjonariuszy do
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wykonywania podstawowych czynno$ci stuzbowych na stanowiskach

funkcyjnych oraz szkolenie przygotowujace do wykonywania zadan na

stanowiskach wymagajacych wyzszych kwalifikacji, uzaleznione stazem

w stuzbie oraz posiadanym wyksztalceniem. Celem doskonalenie zawodowego

w Policji jest nabywanie, poszerzanie i uaktualnianie wiedzy 1 umiejetnosci

wymaganych do realizacji zadan stuzbowych Ilub nadawania nowych

uprawnien. Dzieli si¢ na:

a) doskonalenie centralne polegajace na poszerzaniu umiej¢tnosci 1 wiedzy
oraz nadawaniu uprawnien w szkotach policyjnych (Wyzsza Szkota Polic;ji
w Szczytnie, Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, Szkota Policji
w Shupsku, Szkota Policji w Pile, Szkota Policji w Katowicach);

b) doskonalenie lokalne polegajace na utrzymaniu na wymaganym poziomie
umiejetnosci 1 sprawnosci do wykonywania zadan stuzbowych;

c) doskonalenie zewnetrzne stanowigce alternatywe w przypadku braku

mozliwos$ci przeprowadzenia w szkolen w osrodkach szkolenia Policji.

Program szkolenia podstawowego zawodowego zostal opracowany
zgodnie z ideg tzw. modutdw umiejetnosci zawodowych®3. Celem szkolenia jest
przygotowanie policjanta (teoretyczne i praktyczne) do wykonywania zadan
stuzbowych na poziomie podstawowym, w stuzbie prewencyjnej w komorkach
organizacyjnych patrolowo-interwencyjnych 1 oddzialéw prewencji Policji.
Szkolenie realizowane na podstawie programu przygotowuje do wykonywania
osmiu podstawowych zadan zawodowych, ktérym odpowiadaja nastepujace
jednostki modutowe:

1. Ustalenie okoliczno$ci zdarzen i zabezpieczenie ich miejsca, historia Policji,
prawa cztowieka, przeciwdzialanie korupcji oraz wspodtpraca z mediami
(154 godz.):

a) wstep do prawoznawstwa,
b) prawo karne materialne 1 prawo wykroczen;

¢) postepowanie na miejscu zdarzenia do chwili ogledzin;

33 Decyzja nr 376 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 21 grudnia 2022 r. w sprawie programu
szkolenia zawodowego podstawowego, Dz. U. KGP, poz. 238.
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d) przyjecie informacji o przestepstwie;

e) przestuchanie swiadka;

f) historia Policji, prawa 1 wolnos$ci cztowieka, etyka zawodowa Policjanta;

g) udzielanie informacji przedstawicielom srodkow masowego przekazu.

. Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego w miejscu pelnienia

stuzby oraz podejmowanie interwencji (340 godz.):

a) postugiwanie si¢ Srodkami tgcznosci radiowej,

b) legitymowanie 0sob;

¢) uzycie srodkéw przymusu bezposredniego 1 broni palnej;

d) udzielanie pierwszej pomocy;

€) zatrzymanie osoby;

f) przeszukanie osoby, pomieszczen i rzeczy;

g) przeprowadzanie interwencji,

h) pehienie stuzb dyzurnych.

. Przeszukiwanie 0s0b 1 przedmiotéw oraz ujawnianie sprawcOw przestepstw
w  ramach  wybranych  czynnosci  operacyjno-rozpoznawczych
1 administracyjno-porzadkowych (94 godz.):

a) wykorzystanie systeméw informatycznych Policji;

b) wywiad jako metoda pracy policyjnej;

c¢) poszukiwanie o0s0b ukrywajacych si¢ przed organami S$cigania lub

wymiaru sprawiedliwosci;

a) postepowanie w przypadku zaginigcia osoby;

b) postepowanie w przypadku ujawniania osoby o nieustalonej tozsamosci;

c¢) wykorzystanie migdzynarodowych kanaléw wymiany informac;ji.

. Petnienie stuzby w konwojach 1 podczas doprowadzenia, oraz w policyjnych

miejscach prawnej izolacji (10 godz.).

. Poodejmowanie dziatan wobec uczestnikéw ruchu drogowego (72 godz.):

a) podstawy ruchu drogowego;

b) zatrzymywanie dokumentow, usuwanie 1 przemieszczanie pojazdow;

¢) wykonywanie podstawowych czynnosci na miejscu zdarzenia drogowego;

d) kontrola uczestnikow ruchu drogowego.
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6. Wykonywanie czynno$ci w sprawach o wykroczenia (45 godz.):
a) srodki oddziatywania wychowawczego stosowane wobec sprawcy
wykroczenia oraz postepowanie mandatowe;
b) czynno$ci wyjasniajace;

c¢) przestuchanie osoby.

System szkolenia Strazy Graniczne] jest szczegdlowo okreslony

1 zaplanowany dla funkcjonariuszy shuzby statej 1 przygotowawczej

w zaleznosci od stazu w formacji 1 posiadanych kwalifikacji. Jego celem jest

wszechstronne  przygotowanie  funkcjonariuszy 1 pracownikéw  do

wykonywania zadan, stosownie do zaymowanego stanowiska stuzbowego oraz
zapewnienie podnoszenia kwalifikacji zawodowych 1 wiedzy ogoélne;.

Funkcjonariusze 1 pracownicy sg kierowani na szkolenia przy uwzglednieniu

potrzeb shuzbowych jednostek 1 komorek organizacyjnych w ktorych sg

zatrudnieni. Szkolenia sg realizowane w osrodkach szkolenia oraz w zaleznosci
od potrzeb w oddzialach Strazy Granicznej i komorkach organizacyjnych*.

System szkolenia obejmuje™:

a) szkolenie podstawowe - stacjonarne dla wszystkich nowo przyjetych do
stuzby, czas trwania okoto 3 miesiace;

b) szkolnie w zakresie szkoly podoficerskiej - stacjonarne, realizowane dla
funkcjonariuszy nowo przyjetych do shuzby bezposrednio po szkoleniu
podstawowym. Program szkolenie uwzglednia ok. 3 tygodniowg praktyke
zawodowg w macierzystej jednostce organizacyjnej stuchacza (czas trwania
okoto 3 miesigce);

c) szkolenie podstawowe tzw. skrocone - stacjonarne, realizowane dla
funkcjonariuszy SG, ktorzy w dniu przyjecia do stuzby posiadali zawodowe

wyksztalcenie wojskowe, policyjne, pozarnicze lub o podobnym charakterze

54 Zarzadzenie nr 106 Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej z dnia 19 grudnia 2014 r. w sprawie
zakresu oraz szczegdtowych zasad szkolenia funkcjonariuszy i pracownikoéw Strazy Granicznej, Dz.
Urz. KGSG, Warszawa 19 grudnia 2014, poz. 133.

53 https://www .strazgraniczna.pl/pl/straz-graniczna/sprawy-kadrowe/system-szkolen/3120,System-
szkolenia.html, [dostep: 14.02.2023].
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d)

oraz kwalifikacje 1 umiejetnosci zawodowe szczegolnie przydatne do stuzby
na przewidywanym stanowisku stuzbowym (czas trwania - ok. 1 miesigc);
szkolenie w zakresie szkoty chorgzych - stacjonarne, dla funkcjonariuszy SG
w stuzbie statej, celem szkolenia jest przygotowanie funkcjonariuszy do
kierowania doraznym, niewielkim zespotem, uwzgledniajac przepisy prawa
1 warunki petnienia stuzby (czas trwania - ok. 1 miesigc);

przeszkolenie specjalistyczne do mianowania na pierwszy stopien oficerski
Strazy Granicznej (kurs oficerski) w zakresie ksztalcenia kompetencji
kierowniczych - dla funkcjonariuszy SG w shluzbie statej. Program
przeszkolenia specjalistycznego do mianowania na pierwszy stopien
oficerski SG uwzglednia tematyke zwigzang z ksztalceniem kompetencji
kierowniczych w odniesieniu do ustawowych zadan Strazy Granicznej. (czas
trwania - okoto 3 miesigce, kurs moze by¢ realizowany zaréwno w formie

stacjonarnej, jak i zaocznej).

Doskonalenia zawodowe w Strazy Granicznej ukierunkowane jest na

podnoszenie kwalifikacji zawodowych zaréwno funkcjonariuszy, jak

1 pracownikow. Swym zakresem obejmuje:

a)

b)

doskonalenie centralne - szkolenie specjalistyczne i kursy doskonalgce
realizowane przez osrodki szkolenia Strazy Granicznej na podstawie
rocznego harmonogramu doskonalenia centralnego opracowanego przez
kazdy z osrodkow szkolenia przy uwzglednieniu potrzeb szkoleniowych
zgtoszonych przez kierownikow poszczego6lnych  jednostek
organizacyjnych SG;

doskonalenie lokalne - organizowane 1 prowadzone bezposrednio
w jednostkach organizacyjnych SG, majace na celu aktualizowanie
kwalifikacji zawodowych przez funkcjonariuszy 1 pracownikow SG oraz
podnoszenie  sprawno$ci  fizycznej 1 umiejetnosci  strzeleckich
funkcjonariuszy SG;

doskonalenie zewnetrzne - organizowane i prowadzone przez podmioty
spoza Strazy Granicznej na potrzeby funkcjonariuszy i1 pracownikow

jednostek organizacyjnych zakresie, w ktorym nie jest mozliwe
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przeprowadzenie szkolen w ramach realizowanego doskonalenia

centralnego 1 lokalnego.

Przeprowadzone badania sondazowe pozwolily wyciggnaé wnioski
dotyczace obszarow szkolenia, ktore w opiniach badanych Zolierzy wymagaja
zmian w celu usprawnienia wspotdziatania z Policja 1 Strazg Graniczng. Pytania
kwestionariusza ankiety dotyczyly przedmiotoéw programu nauczania oraz
obszarow szkolenia specjalistycznego realizowanych w Oddziale Specjalnym
Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim. Otrzymane wyniki badan
pozwolily  zauwazy¢  zaleznoSci  niektérych  obszaréw  szkolenia
w stosunku do zglaszanych problemoéw podczas realizacji wspotdziatania oraz
stazu stuzby w Zandarmerii Wojskowej. Wyniki dotyczace przedmiotow

szkolenia przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Przedmioty programu szkolenia wymagajace modyfikacji

Rodzaj Klasa 0 1 2 3 4
N 37 84 202 104 26
Taktyka
% 8,17| 18,54| 44,59| 22,96| 5,74
N 168 88 143 46 8
Szkolenie ogniowe
% | 37,09 19,43| 31,57| 10,15 1,77
Rozpoznanie 1 armie N 39 72 175 105 62
innych panstw % 8,61 15,89| 38,63| 23,18| 13,69
]
% Szkolenie inzynieryjno- N 108 146 152 47 0
E saperskie % | 23,84| 32,23| 33,55| 10,38| 0,00
(]
g N 63| 156| 180 54 0
s Lacznosé
~ % 13,91 34,44| 39,74| 11,92 0,00
7))
N 77 166 78 124 8
Terenoznawstwo
% 17,00 | 36,64 17,22| 27,37| 1,77
Ochrona 1 obrona N 4 74 198 106 71
obiektow % 0,88 16,34| 43,71| 23,40| 15,67
N 109 155 170 19 0
Szkolenie medyczne
% | 24,06 34,22| 37,53| 4,19 0,00
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N 141 127 111 65 9
Wychowanie fizyczne
% | 31,13| 28,04| 24,50| 14,35| 1,99
Budowa 1 eksploatacja N 166 123 73 > 38
sprzetu wojskowego % 36,64 27,15| 16,56| 11,26| 8,39
N 133 58 227 35 0
2 Nauka jazdy
g % | 29,36| 12,80| 50,11 7,73| 0,00
% N | 279 87| 69 18 0
2 Ochrona $rodowiska
g % | 61,59 19,21| 15,23 3,97| 0,00
< . N | 139 240] 55| 19] 0
= Zabezpieczenie
«» logistyczne % | 30,68 52,98 12,14 4,19 0,00
N 278 138 37 0 0
Profilaktyka ppoz.
% | 61,37 30,46 &,17| 0,00/ 0,00
N 0 7 231 118 97
Szkolenie prawne
% 0,00 1,55| 50,99| 26,05| 21,41
Ochrona informacji N 170 183 74 26 0
niejawnych % | 37,53| 40,40| 16,34| 5,74 0,00
2 N 140 141 79 27 66
NS} SERE
& % | 3091 31,13| 17,44| 5,96 14,57
(O]
LE Szkolenie dowddczo- N 114 171 108 1 49
~ sztabowe % | 25,17| 37,75| 23,84 2,43| 10,82
N
N 8 40 221 116 68
Szkolenie prewencyjne
% 1,77 8,83 48,79| 25,61| 15,01
Szkolenie N 46 114 208 59 26
dochodzeniowo-$ledcze % 10,15] 25,17| 45,92| 13,02 5,74

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Zdaniem badanych przedmiotami szkolenia wymagajagcymi zmian
w celu usprawnienia wspotdziatania z Policjg 1 Strazg Graniczng s3: Taktyka,
Rozpoznanie 1 armie innych panstw, Ochrona i1 obrona obiektow, Szkolenie
prawne, Szkolenie prewencyjne. Na uwage zastuguje fakt, ze wedtug badanych

przedmioty z dzialu szkolenia logistycznego nie wymagaja zmian, lub nie sg
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istotne we wspotdziataniu. Przedmioty wskazane do modyfikacji w dziale
szkolenia ogo6lnego, czyli Szkolenie prawne i1 Szkolenie prewencyjne zwigzane
sa z odpowiednig znajomos$cig przepisOw prawa i1 zasadami petnienia stuzby.
Bez odpowiedniego przygotowania teoretycznego 1 poznania przepisOw prawa
poprawna realizacja zadan prewencyjnych jest niemozliwa. W tabeli 4
przedstawiono opinie ankietowanych dotyczace obszarow szkolenia

specjalistycznego wymagajace dostosowania.

Tabela 4. Tematy szkolenia z obszaru dzialan specjalistycznych
wymagajace modyfikacji

Klasa 0 1 2 3 4
wybrane zagadnienia z przepisow | N 0 27 113 153 160
prawa % | 0,00 | 596| 2494| 3377| 3532
organizacja sluzby patrolowe;j N 0 26 178 155 94

i zasady jej pelnienia % | 000 | 574 39.29| 34,22 20,75

uzycie broni palnej oraz N 0 92 201 99 61
stosowanie srodkoOw przymusu

) ) % 0,00 | 20,31| 44,37| 21,85| 13,47
bezposredniego

N 12 121 140 148 32
legitymowanie i doprowadzanie

% 2,65| 26,71 3091| 32,67| 7,06

dokumentowanie stuzby N 57 137 133 35 91
patrolowej % | 12,58| 3024| 2936| 7,73| 20,09
przepisy prawa o ruchu N 79 100 75 194 5
drogowym

% | 17,44| 22,08| 16,56| 42,83| 1,10

N 60 110 102 132 49

kontrola ruchu drogowego
% 13,25| 24,28| 22,52| 29,14| 10,82

postugiwanie si¢ urzadzeniami N 61 31 167 157 37
kontrolno-pomiarowymi

% 13,47| 6,84| 36,87| 34,66 8,17

organizacja sluzby konwojowe;] N 42 166 154 91 0
1 zasady jej pelnienia

% 9,27| 36,64| 34,00 20,09| 0,00

organizacja 1 prowadzenie N 17 118 180 121 17
dziatan poscigowych

% 3,75 26,05| 39,74| 26,71 3,75
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taktyka dziatania podczas N 44 113 101 137 58
ochrony os6b

% 9,71 24,94 22,30, 30,24| 12,80

taktyka z zakresu kontroli N 48 102 128 103 72
zachowania thumu

% 10,60 | 22,52 28,26| 22,74| 15,89

dzialania przeciwdywersyjne N 13 69 211 17 143
1 przeciwdesantowe

% 2,87 1523 46,58 3,775| 31,57

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikoéw zawartych w tabeli 4 dala podstawy do stwierdzenia,
ze w opinii badanych obszary tematyczne szkolenia specjalistycznego
w ktorych potrzebne s3 zmiany to: wybrane zagadnienia z przepiséw
prawa, organizacja shuzby patrolowej 1 zasady jej pelnienia, uzycie broni
palnej, stosowanie $§rodkéw przymusu bezposredniego, postugiwanie si¢
urzgdzeniami kontrolno-pomiarowymi oraz dzialania przeciwdywersyjne
1 przeciwdesantowe. Wskazane jako wymagajace zmian obszary szkolenia
specjalistycznego koreluja z przedmiotami szkolenia wskazanymi w tabeli 3.
Na podstawie dotychczasowych dzialah OSZW w Minsku Mazowieckim
mozna zatozy¢, ze wskazane obszary i1 tematy zwigzane z ochrong i obrong
obiektoéw oraz dziataniami przeciwdywersyjnymi 1 przeciwdesantowymi moga
by¢ taczone w opiniach badanych ze wsparciem Strazy Granicznej. Natomiast
tematy 1 obszary szkolenia specjalistycznego z zakresu stuzby patrolowe;,
stosowania srodkow przymusu bezposredniego 1 znajomosci przepisOw prawa
z uwagi na dotychczasowe zadania powigzane beda ze wspodldzialaniem
z Policja.

Kolejne analizy miaty na celu weryfikacje czy staz pracy byt powigzany
z odpowiedziami na pytani 1 i1 2 kwestionariusza ankiety. Poznanie odpowiedzi
na to pytanie pozwolilo wyciagnagé¢ wnioski dotyczace propozycji zmian
w programach szkolenia ukierunkowanych na odpowiednie okresy i etapy
szkolenia zandarmow. W tym celu do weryfikacji powigzan zastosowano

wspotczynnik korelacji rang Spearmana oraz testy niezaleznos$ci x2 Pearsona
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z poprawka NW na niewielkiej licznosci w przedziatach (N<5). Wyniki badan

przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5. Korelacja porzadku rang Spearmana
(staz sluzby / przedmiot szkolenia)

Para zmiennych staz stuzby w ZW Wa;ych Speal:man t(N-2) p

Taktyka 453 0,16 3,44 | 0,0006
Szkolenie ogniowe 453 0,09 1,92 | 0,0556
Rozpoznanie i armie innych panstw 453 -0,14 -3,02 | 0,0026
Szkolenie inzynieryjno-saperskie 453 -0,09 -1,85| 0,0650
Lacznos¢ 453 -0,11 -2,38 | 0,0177
Terenoznawstwo 453 -0,23 -4.91 | <0,0001
Ochrona i obrona obiektow 453 0,11 2,32 | 0,0206
Szkolenie medyczne 453 -0,07 -1,48 | 0,1401
Wychowanie fizyczne 453 -0,02 -0,47 | 0,6412
Budowa 1 eksploatacja sprzetu wojskowego 453 -0,10 -2,03 | 0,0430
Nauka jazdy 453 -0,04 -0,84 | 0,3997
Ochrona srodowiska 453 -0,06 -1,23 | 0,2205
Zabezpieczenie logistyczne 453 0,02 0,50 | 0,6153
Profilaktyka ppoz. 453 -0,05 -1,00| 0,3175
Szkolenie prawne 453 -0,23 -4,95 | <0,0001
Ochrona informacji niejawnych 453 -0,07 -1,50| 0,1352
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SERE 453 -0,07 -1,50| 0,1338

Szkol dowddczo sztabowe 453 -0,05 -0,99 | 0,3207
Szkolenie prewencyjne 453 -0,28 -6,15 | <0,0001
Szkolenie dochodzeniowo-$ledcze 453 -0,14 -2,94 | 0,0034

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw zawartych w tabeli 5 pozwolila na stwierdzenie
dziewigciu istotnych statystycznie korelacji, dwdch dodatnich oraz siedmiu
ujemnych. Stwierdzono dodatnie powigzanie pomig¢dzy stazem pracy a skalg
rangow3 dla taktyki oraz ochrony i obrony obiektéw. Mozna stwierdzi¢, ze wraz
ze wzrostem stazu pracy rosta w przypadku tych przedmiotow potrzeba zmian
1 modyfikacji o informacje niezb¢dne do optymalizacji wspodtdziatania
z Policjg 1 Straza Graniczng. W przypadku siedmiu istotnych statystycznie
korelacji ujemnych, wraz ze wzrostem stazu pracy malala potrzeba zmian
1 modyfikacji o informacje niezbedne do usprawnienia wspotdziatania. Wyniki
te potwierdzajg ponizsze analizy w postaci tabel wielodzielczych.

W toku badan szukano powigzan danych metryczkowych z opiniami na
temat przedmiotéw szkolenia 1 potrzeb ich dostosowania. W tabeli 6
przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na temat przedmiotu

szkolenia Taktyka w odniesieniu do stazu stuzby w ZW.
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Tabela 6. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane

(Staz shuzby / Taktyka)
staz shuzby w ZW w latach
Taktyka
do2 2do 10 11do 15 pow. 15 Razem

0 4 21 8 4 37
% kolumny 6,78% 10,29% 9,30% 3,85%

1 22 23 23 16 84
% kolumny 37,29% 11,27% 26,74% 15,38%

2 29 97 35 41 202

% kolumny 49,15% 47,55% 40,70% 39,42%

3 4 55 12 33 104

% kolumny 6,78% 26,96% 13,95% 31,73%
4 0 8 8 10 26

% kolumny 0,00% 3,92% 9,30% 9,62%
Ogot 59 204 86 104 453

%x2=53,89; df=12; p<0,0001; V=0,19

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw zawartych w tabeli 6 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byt istotnie statystycznie p<0,0001 stabo V=0,19 powigzany z przedmiotem
Taktyka w odpowiedzi na pytanie: Ktore z przedmiotow programu szkolenia
wymagajq Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia o informacje niezbedne do
optymalizacji wspotdziatania z Policjq i Strazq Graniczng? Stad wniosek, ze
wraz ze wzrostem stazu pracy rosta potrzeba zmian 1 modyfikacji w celu
usprawnienia wspotdziatania.

W tabeli 7 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na
temat przedmiotu Rozpoznanie i armie innych panstw w zestawieniu ze stazem

shuzby w ZW.

71



Tabela 7. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Staz stuzby / Rozpoznanie i armie innych panstw)

staz shuzby w ZW w latach

Rozpoznanie 1 armie innych panstw Razem

do2 [2do 10|11 do 15|pow. 15
0 0 17 8 14 39
% kolumny 0,00% | 8,33% | 9,30% |13,46%
1 5 31 13 23 72
% kolumny 8,47% | 15,20% | 15,12% |22,12%
2 28 78 43 26 175
% kolumny 47,46% | 38,24% | 50,00% |25,00%
3 8 54 14 29 105
% kolumny 13,56% [26,47% | 16,28% |27,88%
4 18 24 8 12 62
% kolumny 30,51% [ 11,76% | 9,30% | 11,54%
Ogot 59 204 86 104| 453

x2=44,84; df=12; p=0,0001; Vc=0,18

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw zawartych w tabeli 7 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz stuzby byt
statystycznie p=0,0001 stabo Vc=0,18 powigzany z przedmiotem Rozpoznanie
i armie innych panstw w odpowiedzi na pytanie: Ktore z przedmiotow programu
szkolenia wymagajg Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia o informacje
niezbedne do optymalizacji wspoldziatania z Policjq i Strazg Graniczng? Wraz
ze wzrostem stazu pracy malata potrzeba zmian 1 modyfikacji w celu
usprawnienia wspéldziatania z Policjg 1 Strazg Graniczna.

W tabeli 8 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat przedmiotu £gcznosé¢ w zestawieniu ze stazem stuzby w ZW.
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Tabela 8. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Staz stuzby / L.acznos¢)

N staz stuzby w ZW w latach
bacznose do 2 lat 2 do 10 11do 15 pow. 15 Razem
0 12 19 10 22 63
% kolumny 20,34% 9,31% 11,63% 21,15%
1 11 77 37 31 156
% kolumny 18,64% 37,75% 43,02% 29,81%
2 22 82 34 42 180
% kolumny 37,29% 40,20% 39,53% 40,38%
3 14 26 5 9 54
% kolumny 23,73% 12,75% 5,81% 8,65%
Ogot 59 204 86 104 453

%2=26,83; df=12; p=0,0015; V=0,14

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw zawartych w tabeli 8 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byl istotny statystycznie p=0,0015 stabo Vc=0,14 powigzany z przedmiotem
nauczania £gcznos¢ w odpowiedzi na pytanie: Ktore z przedmiotow programu
szkolenia wymagajg Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia o informacje
niezbedne do optymalizacji wspoldziatania z Policjq i Strazq Graniczng?
Mozna wnioskowa¢, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malata potrzeba zmian
1 modyfikacji zakresu szkolenia z ktacznosci w celu optymalizacji
wspoltdziatania.

W tabeli 9 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat przedmiotu Terenoznawstwo w zestawieniu ze stazem shuzby w ZW.
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Tabela 9. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Staz shuzby / Terenoznawstwo)

staz shuzby w ZW w latach
Terenoznawstwo
do2 2do 10 11do 15 pow. 15 | Razem

0 0 35 12 30 77
% kolumny 0,00% 17,16% 13,95% 28,85%
1 19 78 35 34 166
% kolumny 32,20% 38,24% 40,70% 32,69%
2 10 27 12 29 78
% kolumny 16,95% 13,24% 13,95% 27,88%
3 30 56 27 11 124
% kolumny 50,85% 27,45% 31,40% 10,58%
4 0 8 0 0 8
% kolumny 0,00% 3,92% 0,00% 0,00%
Ogot 59 204 86 104 453

x2=74,06; df=12; p<0,0001; V=0,22

Zrodio: opracowanie wlasne

Analiza wynikéw zawartych w tabeli 9 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byl statystycznie p<0,0001 stabo Vc=0,22 powigzany ze szkoleniem
z przedmiotu Terenoznawstwo w odpowiedziach na pytanie: Ktore
z przedmiotow programu szkolenia wymagajqg Twoim zdaniem modyfikacji
i poszerzenia o informacje niezbedne do optymalizacji wspotdziatania z Policjg
i Strazg Graniczng? Stad wniosek, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malata
potrzeba zmian i modyfikacji w celu optymalizacji wspotdziatania.

W tabeli 10 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat przedmiotu Ochrona i obrona obiektow w zestawieniu ze stazem

shuzby w Zandarmerii Wojskowe;.
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Tabela 10. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Staz stuzby / Ochrona i obrona obiektow)

staz shuzby w ZW w latach

Ochrona 1 obrona obiektow

do2 |[2do10 | 11do15 | pow. 15 | Razem
0 0 0 0 4 4
% kolumny 0,00% | 0,00% 0,00% 3,85%
1 12 37 12 13 74
% kolumny 20,34% | 18,14% | 13,95% | 12,50%
2 32 91 44 31 198
% kolumny 54,24% | 44,61% | 51,16% | 29,81%
3 15 30 18 43 106
% kolumny 25,42% | 14,71% | 20,93% | 41,35%
4 0 46 12 13 71
% kolumny 0,00% | 22,55% | 13,95% | 12,50%
Ogot 59 204 86 104 453

%2=66,03; df=12; p<0,0001; V=0,21

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 10 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byt istotnie statystycznie p<0,0001 stabo V=0,21 powigzany z przedmiotem
Ochrona i obrona obiektow w odpowiedzi na pytanie: Ktore z przedmiotow
programu szkolenia wymagajq Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia
o informacje niezbedne do optymalizacji wspotdziatania z Policjg i Strazg
Graniczng? Mozna zatem stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem stazu stuzby rosta
potrzeba zmian 1 modyfikacji.

W tabeli 11 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat przedmiotu Budowa i eksploatacja sprzetu wojskowego w zestawieniu

ze stazem shuzby w ZW.
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Tabela 11. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czesto$ci obserwowane
(Staz sluzby / Budowa i eksploatacja sprzetu wojskowego)

Budowa 1 eksploatacja sprzetu staz shuzby w ZW w latach

wojskowego do2 [2do10|11do 15| pow. 15| Razem
0 27 50 42 47 166
% kolumny 45,76% | 24,51% | 48,84% | 45,19%

1 8 72 19 24 123
% kolumny 13,56% | 35,29% | 22,09% | 23,08%

2 13 38 12 12 75
% kolumny 22,03% | 18,63% | 13,95% | 11,54%

3 3 32 8 8 51
% kolumny 5,08% | 15,69% | 9,30% | 7,69%

4 8 12 5 13 38
% kolumny 13,56% | 5,88% | 5,81% | 12,50%

Ogot 59 204 86 104 453

%2=43,42; df=12; p=0,00002; V=0,18

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 11 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz stuzby byt
istotnie statystycznie p=0,00002 stabo Vc=0,18 powigzany z nauczaniem
z przedmiotu Budowa i eksploatacja sprzetu wojskowego w odpowiedzi na
pytanie: Ktore z przedmiotow programu szkolenia wymagajg Twoim zdaniem
modyfikacji i poszerzenia o informacje niezbedne do optymalizacji
wspotdziatania z Policjg i Strazqg Graniczng? Stad wniosek, ze wraz ze
wzrostem stazu pracy malata potrzeba zmian i modyfikacji w celu optymalizacji
wspoltdziatania.

W tabeli 12 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii

na temat przedmiotu Szkolenie prawne w zestawieniu ze stazem shuzby w ZW.
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Tabela 12. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(Staz shuzby / Szkolenie prawne)

staz shuzby w ZW w latach
Szkolenie prawne
do 2 2do10 | 11do15 | pow.15 | Razem

1 0 0 0 7 7
% kolumny 0,00% 0,00% 0,00% 6,73%

2 16 106 55 54 231
% kolumny 27,12% | 51,96% 63,95% 51,92%

3 19 49 20 30 118
% kolumny 32,20% |  24,02% 23,26% 28,85%

4 24 49 11 13 97
% kolumny 40,68% | 24,02% 12,79% 12,50%

Ogot 59 204 86 104 453

%2=49,66; df=12; p<0,0001; Vc=0,20

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 12 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byt istotnie statystycznie p<0,0001 stabo V=0,20 powigzany z przedmiotem
nauczania Szkolenie prawne w odpowiedziach na pytanie: Ktore z przedmiotow
programu szkolenia wymagajq Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia

o informacje niezbedne do optymalizacji wspotdziatania z Policjg i Strazg
Graniczng? Mozna zatem stwierdzi¢, wraz ze wzrostem stazu pracy malata
potrzeba zmian 1 modyfikacji w tym przedmiocie.

W tabeli 13 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat przedmiotu Szkolenie prewencyjne w zestawieniu ze stazem shuzby

w ZW.
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Tabela 13. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(Staz stuzby / Szkolenie prewencyjne)

staz stuzby w ZW w latach
szkolenie prewencyjne
do2 | 2do10 | 11do15 | pow.15 | Razem

0 4 0 0 4 8
% kolumny 6,78% 0,00% 0,00% 3,85%

1 0 21 10 9 40
% kolumny 0,00% | 10,29% 11,63% 8,65%

2 13 95 52 61 221
% kolumny 22,03% | 46,57% 60,47% | 58,65%

3 12 59 20 25 116
% kolumny 20,34% | 28,92% 23,26% | 24,04%

4 30 29 4 5 68
% kolumny 50,85% | 14,22% 4,65% 4,81%

Ogot 59 204 86 104 453

%2=94,97; df=12; p<0,0001; Vc=0,27

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 13 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, Ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byl istotnie statystycznie p<0,0001 przecigtnie Vc=0,27 powigzany ze
Szkoleniem prewencyjnym w odpowiedziach na pytanie: Ktore z przedmiotow
programu szkolenia wymagajq Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia

o informacje niezbedne do optymalizacji wspotdzialania z Policjg i Strazg
Graniczng. Mozna zatem stwierdzi€, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malata
potrzeba zmian i modyfikacji w celu optymalizacji wspotdziatania.

W tabeli 14 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat przedmiotu Szkolenie dochodzeniowo-sledcze w zestawieniu ze stazem

shuzby w ZW.
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Tabela 14. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Staz stuzby / Szkolenie dochodzeniowo-Sledcze)

staz shuzby w ZW w latach

Szkolenie dochodzeniowo $ledcze

do2 [2do10|11do 15 |pow. 15| Razem
0 5 22 0 19 46
% kolumny 8,47% | 10,78% | 0,00% | 18,27%
1 13 46 29 26 114
% kolumny 22,03% | 22,55% | 33,72% | 25,00%
2 25 89 44 50 208
% kolumny 42,37% | 43,63% | 51,16% | 48,08%
3 12 34 4 9 59
% kolumny 20,34% | 16,67% | 4,65% | 8,65%
4 4 13 9 0 26
% kolumny 6,78% | 6,37% | 10,47% | 0,00%
Ogot 59 204 86 104 453

%2=53,96; df=12; p<0,0001; Vc=0,17

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 14 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byl istotnie statystycznie p<0,0001 stabo V=0,20 powigzany ze Szkoleniem
dochodzeniowo-sledczym w odpowiedziach na pytanie: Ktore z przedmiotow
programu szkolenia wymagajq Twoim zdaniem modyfikacji i poszerzenia

o informacje niezbedne do optymalizacji wspotdzialania z Policjq i Strazg
Graniczng? Stad wniosek, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malala potrzeba
zmian 1 modyfikacji w tym przedmiocie.

Kolejne analizy miaty na celu zweryfikowania zaleznosci stazu stuzby
w korelacjach do obszarow szkolenia specjalistycznego. Zestawienie wynikow

badan przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 15. Korelacja porzadku rang Spearmana
(Staz shuzby / Szkol. specjalistyczne)

N R t(N-2
Para zmiennych Waz- | Spear- (N-2) P
Staz stuzby w ZW / Szkol. Specjalistyczne nych man
wybrane zagadnienia z przepisOw prawa 453 -0,18 | -3,81 | 0,0002
organizacja sluzby patrolowej i zasady jej 453 -0,13 | -2,88 | 0,0041
petnienia
uzycie broni palnej oraz stosowanie srodkow 453 0,07 1,47 | 0,1420
przymusu bezposredniego
legitymowanie i doprowadzanie 453 -0,14 | -2,93 | 0,0036
dokumentowanie stuzby patrolowej 453 -0,16 | -3,48 | 0,0006
przepisy prawa o ruchu drogowym 453 -0,01 | -0,25 | 0,8025
kontrola ruchu drogowego 453 0,15 3,23 0,0013
postugiwanie si¢ urzagdzeniami kontrolno- 453 0,24 5,15 | 0,0000
pomiarowymi
organizacja stluzby konwojowej 1 zasady jej 453 -0,01 | -0,16 | 0,8702
petnienia
organizacja 1 prowadzenie dziatah 453 -0,01 | -0,26 | 0,7931
poscigowych
taktyka dziatania podczas ochrony oso6b 453 -0,09 | -1,95 | 0,0516
taktyka kontroli zachowania tlumu 453 -0,07 | -1,48 | 0,1389
dzialania przeciwdywersyjne 1 453 -0,08 | -1,76 | 0,0797
przeciwdesantowe

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 15 pozwolila na stwierdzenie
szeSciu istotnych statystycznie korelacji, dwoch dodatnich oraz czterech
ujemnych. Stwierdzono dodatnie powigzanie pomig¢dzy stazem pracy a kontrolg
ruchu drogowego oraz postugiwaniem si¢ urzgdzeniami kontrolno-

pomiarowymi. Mozna stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem stazu pracy rosla
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w przypadku tych obszaréw 1 dziatan potrzeba zmian 1 modyfikacji.
W przypadku czterech istotnych statystycznie korelacji ujemnych, wraz ze
wzrostem stazu pracy malala potrzeba zmian 1 modyfikacji. Wyniki te
potwierdzaja réwniez ponizsze analizy w postaci tabel wielodzielczych oraz
testow niezaleznosci lub 2 Pearsona z poprawka NW.

W tabeli 16 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat szkolenia z Wybranych zagadnien przepisow prawa w odniesieniu do
stazu shuzby w ZW.

Tabela 16. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(Staz stuzby / Wybrane zagadnienia z przepiséw prawa)

wybrane zagadnienia z przepisow staz shuzby w ZW w latach

prawa do2 [2do10|11do 15| pow. 15| Razem
1 0 15 0 12 27
% kolumny 0,00% | 7,35%| 0,00% | 11,54%

2 7 48 24 34 113
% kolumny 11,86% | 23,53% | 27,91% | 32,69%

3 26 62 32 33 153
% kolumny 44,07% | 30,39% | 37,21% | 31,73%

4 26 79 30 25 160
% kolumny 44,07% | 38,73% | 34,88% | 24,04%

Ogot 59 204 86 104 453

12=38,81; df=9; p=0,00001; V=0,15

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 16 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz stuzby byt
istotnie statystycznie p=0,00001 stabo Vc=0,15 powigzany ze szkoleniem
z Wybranych zagadnien z przepisow prawa w odpowiedziach na pytanie: Ktore

z tematow zaje¢ z obszaru taktyki i dziatan specjalistycznych nalezy
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zmodyfikowac¢? Stad wniosek, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malata potrzeba
zmian 1 modyfikacji w celu optymalizacji wspotdziatania.

Tabela 17 przedstawia zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na
temat szkolenia z Organizacji stuzby patrolowej i zasad jej petnienia

w korelacji ze stazem stuzby w ZW.

Tabela 17. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(Staz sluzby / Organizacja stuzby patrolowej i zasady jej pelnienia)

organizacja stuzby patrolowe;j staz shuzby w ZW w latach

i zasady jej petnienia do2 | 2do10 | 11do15 | pow. 15 | Razem
1 0 14 0 12 26
% kolumny 0,00% | 6,86% | 0,00% | 11,54%

2 26 66 47 39 178
% kolumny 44,07% | 32,35% | 54,65% | 37,50%

3 12 77 31 35 155
% kolumny 20,34% | 37,75%| 36,05% | 33,65%

4 21 47 8 18 94
% kolumny 35,59% | 23,04% | 9,30% | 17,31%

Ogot 59 204 86 104 453

%2=47,27; df=9; p<0,00001; V=0,17

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 17 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz stuzby byt
istotnie statystycznie p<0,00001 stabo V¢=0,17 powigzany ze szkoleniem
z organizacji stuzby patrolowej i zasad jej petnienia w odpowiedzi na pytanie:
Ktore z tematow zaje¢ z obszaru taktyki i dzialan specjalistycznych nalezy
zmodyfikowac¢? Stad wniosek, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malata

w przypadku tego obszaru potrzeba zmian i modyfikacji.
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W tabeli 18 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat szkolenia z Legitymowania i doprowadzania w odniesieniu do stazu

shuzby w ZW.

Tabela 18. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czesto$ci obserwowane
(Staz shuzby / Legitymowanie i doprowadzanie)

staz shuzby w ZW w latach

legitymowanie i doprowadzanie

do2 |2do10| 11do 15 | pow. 15 | Razem
0 0 4 0 8 12
% kolumny 0,00% | 1,96% 0,00% | 7,69%
1 14 38 34 35 121
% kolumny 23,73% | 18,63% | 39,53% | 33,65%
2 17 82 12 29 140
% kolumny 28,81% | 40,20% | 13,95% | 27,88%
3 23 71 26 28 148
% kolumny 38,98% | 34,80% | 30,23% | 26,92%
4 5 9 14 4 32
% kolumny 847% | 4,41%| 16,28% | 3,85%
Ogot 59 204 86 104 453

%2=56,55; df=12; p<0,00001; V=0,20

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 18 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byl istotnie statystycznie p<0,00001 stabo Vc=0,20 powigzany z obszarem
szkolenia z legitymowania i doprowadzania w odpowiedziach ankietowanych
na pytanie: Ktore z tematow zajec¢ z obszaru taktyki i dziatan specjalistycznych
nalezy zmodyfikowaé¢? Mozna stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem stazu pracy

malata w przypadku tego obszaru potrzeba zmian 1 modyfikacji.
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W tabeli 19 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii

na temat szkolenia z Dokumentowania stuzby patrolowej w korelacji ze stazem

shuzby w ZW.

Tabela 19. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czesto$ci obserwowane
(Staz stuzby / Dokumentowanie sluzby patrolowej)

dokumentowanie stuzby staz shuzby w ZW w latach

patrolowej do2 [2do10|11do 15| pow. 15| Razem
0 9 25 10 13 57
% kolumny 15,25% | 12,25% | 11,63% | 12,50%

1 10 59 24 44 137
% kolumny 16,95% | 28,92% | 27,91% | 42,31%

2 15 59 20 39 133
% kolumny 25,42% | 28,92% | 23,26% | 37,50%

3 0 21 14 0 35
% kolumny 0,00% | 10,29% | 16,28%| 0,00%

4 25 40 18 8 91
% kolumny 42.37% | 19,61% | 20,93%| 7,69%

Ogot 59 204 86 104| 453

12=67,31; df=12; p<0,00001; V=0,21

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 19 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, Ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz stuzby
byl istotnie statystycznie p<0,00001 stabo Vc=0,21 powigzany ze szkoleniem
z dokumentowania stuzby patrolowej w odpowiedziach zolnierzy na pytanie:
Ktore z tematow zaje¢ z obszaru taktyki i dzialan specjalistycznych nalezy
zmodyfikowac¢? Stad wniosek, ze wraz ze wzrostem stazu pracy malata

w przypadku tego obszaru potrzeba zmian i modyfikacji.
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W tabeli 20 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii
na temat szkolenia z Kontroli ruchu drogowego w odniesieniu do stazu stuzby
w ZW.

Tabela 20. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czesto$ci obserwowane
(Staz shuzby / Kontrola ruchu drogowego)

staz shuzby w ZW w latach
kontrola ruchu drogowego
do2 | 2do10 |11do 15| pow. 15 | Razem

0 17 30 0 13 60
% kolumny 28,81% | 14,71% | 0,00% | 12,50%

1 14 49 16 31 110
% kolumny 23,73% | 24,02% | 18,60% | 29,81%

2 17 48 12 25 102
% kolumny 28,81% | 23,53% | 13,95% | 24,04%

3 7 64 34 27 132
% kolumny 11,86% | 31,37% | 39,53% | 25,96%

4 4 13 24 8 49
% kolumny 6,78% | 6,37% | 2791%| 7,69%

Ogot 59 204 86 104 453

%x2=71,99; df=12; p<0,00001; V=0,22

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 20 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Stwierdza si¢, ze staz stuzby byt istotnie
statystycznie p<0,00001 stabo V=0,22 powigzany ze szkoleniem z kontroli
ruchu drogowego w odpowiedziach ankietowanych na pytanie: Ktore z tematow
zaje¢ z obszaru taktyki i dziatan specjalistycznych nalezy zmodyfikowac?
Mozna zatem stwierdzi¢, ze wraz ze wzrostem stazu pracy rosta potrzeba zmian

1 modyfikacji.
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Tabela 21 przedstawia zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat szkolenia z Postugiwania sie urzgdzeniami kontrolno-pomiarowymi

w odniesieniu do stazu stuzby w ZW.

Tabela 21. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(Staz sluzby / Postugiwanie si¢ urzadzeniami kontrolno-pomiarowymi)

postugiwanie si¢ urzadzeniami stz stuzby w ZW w latach
kontrolno-pomiarowymi do 2 2do10 [ 11do 15 pow. 15 Razem
0 28 25 8 0 61
% kolumny 47,46% | 12,25% 9,30% | 0,00%

1 6 21 0 4 31
% kolumny 10,17% | 10,29% 0,00% | 3,85%

2 9 65 39 54 167
% kolumny 15,25% | 31,86% | 45,35%| 51,92%

3 11 88 25 33 157
% kolumny 18,64% | 43,14% | 29,07% | 31,73%

4 5 5 14 13 37
% kolumny 847% | 245% | 16,28% | 12,50%

Ogot 59 204 86 104 453

%2=124,45; df=12; p<0,00001; V=0,29

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 21 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz stuzby byt
istotnie statystycznie p<0,00001 przecigtnie Vc=0,29 powigzany ze szkoleniem
w postugiwaniu si¢ urzgdzeniami kontrolno-pomiarowymi w odpowiedziach
respondentdw na pytanie: Ktore z tematow zajec¢ z obszaru taktyki i dziatan

specjalistycznych nalezy zmodyfikowa¢? Mozna zatem stwierdzi¢, ze wraz ze
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wzrostem stazu pracy rosta w przypadku tego obszaru potrzeba zmian

1 modyfikacji w celu usprawnienia wspoldziatania.
2.4. Wyposazenie do dzialan prewencyjnych

W toku prowadzonych badan porownano sprzet bedacy na wyposazeniu
opisywanych formacji, wykorzystywany do realizacji zadan stuzby
prewencyjnej. Autor w celu dokonania analizy podzielit go na grupy
obejmujace: pojazdy, uzbrojenie, sprzet do kontroli thumu i zamieszek, oraz
wyposazenie indywidualne do stuzby patrolowej. Przedmiotowe zestawienie
w polaczeniu z odpowiedziami ankietowanych dotyczacymi opinii na temat
posiadanego sprzetu wyposazenia pozwolito wyciggna¢ wnioski w kwestii
dostosowania lub wymiany niektorych elementow wyposazenia w celu
optymalizacji wspoldziatania z Policjg 1 Strazg Graniczna.

Podstawowe wyposazenie Oddziatu  Specjalnego  Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim do realizacji zadan prewencyjnych
obejmuje nastepujacy asortyment:

a) Pojazdy:

— pojazd terenowo-interwencyjny: Land Rover Defender;

— pojazd interwencyjny: Skoda Octavia, Volkswagen Transporter;

— pojazd osobowy: Fiat Ducato, Volkswagen Crafter;

— samochod ciezarowy: Star 944, Jelcz 442, Iveco Eurocargo;

— Terenowo Interwencyjny W6z Dowodzenia;

— pojazdy sanitarne: Fiat Ducato, Iveco 40E15WM;

— pojazd opancerzony: planowany do wyposazenia w 2023 r.
b) Bron:

— karabinek: 5,56 mm Beryl, 5,56 mm MSBS Grot;

— pistolet: 9mm Glock 17, 9 mm Glock 26;

— karabin: 12,7 WKM-BM;

— granatnik: 40mm GSBO 40;

— karabin maszynowy: 7,62 UKM 2000P;

— strzelba gladkolufowa: 12/70 Mossberg 50440;
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— wyposazenie dodatkowe: celownik holograficzny HWS, celownik
EoTech XPS3, przystawka powigkszajaca G23 FTS, lornetka
noktowizyjna NPL-Im BROM, gogle noktowizyjne MU-3A, gogle
noktowizyjne PNL-2AD, noktowizor strzelecki PCS-5/1.

¢) Wyposazenie do kontroli thumu 1 zamieszek:
— zestawy ochronne, tarcza, hetm, patka typu tonfa.
d) Wyposazenie do stuzby patrolowe;:

— kajdanki, paralizator Taser X2, Alco-sensor IV CM, Alkomat Alcoblow,
Alcotest Drager, tarcza sygnatowa, zestaw do organizacji blokady
z kolczatka, zestaw do zabezpieczenia wypadku drogowego, kamizelka
odblaskowa ochronna ZW, gaz pieprzowy, wykrywacz metali, lusterko
teleskopowe, patka tonfa, kamizelka podkoszulkowa, latarka
dalekosigzna, tarcza balistyczna, lusterko teleskopowe, laserowy
przyrzad rozpoznawczy JIM-LR, uniwersalna kamizelka ochronna
KWM-02, kamizelka ochronna KLV, kamizelka ochronna OLV,

radiotelefon.

Wyposazenie Policji wykorzystywane do =zadan prewencyjnych
obejmuje:
a) Pojazdy?°:

— Pojazdy osobowe: segmentu A i B (o mocy silnika do 56 kW),
segmentu C, RD-Video (wyposazone w wideorejestrator), segmentu
D (pojazdy z segmentu rynkowego oznaczone D, E, F, lub G)

— pojazd osobowe terenowe speiniajace warunki nape¢dzania
jednoczesnie osi przedniej 1 tylnej, blokowania mechanizmu
roznicowego, reduktora, zwigkszonego kata natarcia 1 zejscia)

— samochody furgon dla ktérych pojazdem bazowym jest samochod
dostawczy (patrolowe, wypadowe, Ekip techniki drogowej 1 ekologii,
ambulanse, nieoznakowane, profilaktyczno-edukacyjne, mate

wiezniarki)

56 7 uwagi na roznorodno$¢ posiadanych pojazdow nie wskazano modeli.
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samochody ci¢zarowe, autobusy;

pojazdy sanitarne: skrzyniowe, wywrotki;

pojazdy specjalistyczne (armatki wodne, duze wig¢zniarki,
transportery opancerzone, ambulanse monitoringu Wwizyjnego,
osobowe terenowe opancerzone, ruchome stanowiska dowodzenia,
ambulanse poczty specjalnej, automatyczne wyrzutnie gazow
tzawigcych, Longe Range Acoustic Device, ambulanse sanitarne)
motocykle;

sprzet ptywajacy: RIB 2, RIB3, poduszkowiec Gryfon;

statki powietrzne: W-3, S-701 Black Hawk, Mi-8T, PZL W-3A Sokét,
Bell.

karabinek: HK 416, HK G-36, Haenel MK 556, AK;

pistolet: Walther P-99, Glock 17, Glock 26, Beretta APX, Rex Zero,
CZ mod. 75, HK USP, Beretta 950 B;

karabin: HK 417, LaRue PredatOBR;

karabin wyborowy: Sako TRG 21, TRG 22, TRG 42, Accuracy,
BT SPR300, Voere X3, Barrett mod. M107A1, Cadex CDX-50,
SWD;

granatnik: HK 69, B&T GL-06, RGP-40, Pallad wz. 1974;

karabin maszynowy: PM 84, PM-98, HK MP-5, HK UMP, UZI
SMG;

strzelba gladkolufowa: Mossberg, SDASS Imperator, SDASS Short
Imperator, Remington 870, Benelli M4, Hunt-Group Super X;

wyposazenie dodatkowe: wyrzutnie siatek obezwtadniajgcych.

¢) Wyposazenie do kontroli thumu 1 zamieszek:

zestawy ochronne, tarcza, helm, patka typu tonfa, plecakowe i r¢czne

miotacze gazu.

89



d) Wyposazenie do stuzby patrolowe;:

kajdanki, prowadnice, kaftan bezpieczenstwa, Taser X-26, Taser X-
2, Zestawy wywazeniowe, alkotestery, narkotestery, tarcza
sygnalowa, zestaw do organizacji blokady z kolczatka, zestaw do
zabezpieczenia wypadku drogowego, gaz pieprzowy, wykrywacz
metali, lusterko teleskopowe, patka tonfa, patka teleskopowa,
kamizelka ochronna, latarka dalekosi¢zna, tarcza balistyczna,

lusterko teleskopowe, radiotelefon.

Straz Graniczna w dzialaniach patrolowych wykorzystuje nastepujacy

asortyment:

a) Pojazdy:

pojazdy terenowe: Land Rover Defender, Mercedes G, Mitsubishi
Pajero, Jeep Wrangler X Ray;

motocykl: KTM LC 4E;

wszedotaz: Honda TRX 300;

skuter §niezny: Scandic;

pojazd patrolowy: typu Segway;

pojazdy obserwacyjne przeznaczone do patrolowania terenu,
wykrywania 1 rozpoznawania obiektow, rejestracji na tasmie video,
okreslania wspotrzednych;

statki powietrzne: PZL Kania, PZL W-3AM Anakonda, EC 135 P3H,
Robinson R44, PZL M28, PZL-104MF, ASP S15-1 Stemme, Let L-
410UVP E-20;

jednostki plywajace: patrolowe SKS-40, Patrol 240 Baltic,
interwencyjno-poscigowe  typu  SAR-1500, interwencyjno-

poscigowe typu IC 16 M 111, poduszkowiec Griffon.

karabinek: Beryl, MSBS;
pistolet: Walther P99, HK USP, Glock 17;

pistolet maszynowy: PM-98§;
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— karabin wyborowy: SWD;
— strzelba gltadkolufowa: Mossberg 500.
c) Wyposazenie do kontroli thumu 1 zamieszek (wybrane oddziaty):
— zestawy ochronne, tarcza, helm, patka typu tonfa.
d) Wyposazenie do stuzby patrolowe;:
— kajdanki, paralizator Taser X2, urzadzenia do kontroli bagazu
promieniami rentgena, pasy obezwtadniajace, reczne miotacze gazu,
kolczatki  drogowe, wyrzutnie siatek  obezwladniajacych,

radiotelefon.

Celem prowadzonych badan diagnostycznych bylo poznanie opinii
ankietowanych zolnierzy na temat posiadanego sprzgtu wojskowego
wykorzystywanego w  dziataniach patrolowych we  wspotdziataniu
z Policja lub Strazg Graniczng. Wyposazenie bedace w dyspozycji zothierzy
Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej zostato ujete w nastepujacych
klasach logistycznych: umundurowanie, uzbrojenie i sprzet specjalistyczny.
Respondentéw zapytano o opinie dotyczace wymiany lub dostosowania
posiadanych elementow wyposazenia. Zestawienie otrzymanych odpowiedzi

w zakresie umundurowania przedstawiono w tabeli 22.

Tabela 22. Elementy umundurowania wymagajace dostosowania lub wymiany

Klasa Nie wymaga| Wymaga Wymaga
zmiany | dostosowania| wymiany

N 280 40 133
mundur polowy letni

% 61,81 8,83 29,36

N 279 69 105
mundur polowy

% 61,59 15,23 23,18

N 204 67 182
ubranie ochronne

% 45,03 14,79 40,18

N 71 231 151
beret

% 15,67 50,99 33,33

N 90 52 311
trzewiki wojskowe

% 19,87 11,48 68,65
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bl N 42 81 330
pas biaty
% 9,27 17,88 72,85
N 31 105 317
kamizelka kuloodporna
% 6,84 23,18 69,98
) N 241 128 84
naramiennik z napisem ZW
% 53,20 28,26 18,54
' N 358 69 26
czapka zimowa % 79,03 15,23 5,74
o ‘ N 217 66 170
bielizna letnia ” 7,90 1457 3753
N 212 80 161
koszulka polowa ” 46.80 17,66 35.54
o . N 244 78 131
bielizna zimowa ” 53.86 72 28.92
N 284 69 100
ochraniacze na obuwie 7 269 533 3303
(1] ’ 9 >
ochraniacze na kolana N 207 93 153
1 tokcie % 45,70 20,53 33,77
karimata/mata N 350 45 58
samopompujgca % 77,26 9,93 12,80
Furtk N N 359 60 34
rtka puchowa
% 79,25 13,25 7,51
' | N 376 20 57
$piwor letni
% 83,00 4,42 12,58
N 242 20 191
plecak ze stelazem
% 53,42 4,42 42,16
N 272 20 161
plecak patrolowy % 60,04 4,42 35,54
0 b 2 2
s . N 367 20 66
$piwor zimowy
% 81,02 4,42 14,57
N 119 95 239
kamizelka odblaskowa
% 26,27 20,97 52,76

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Najczesciej deklarowanymi elementami umundurowania do wymiany
zglaszanymi przez badanych byty: pas biaty, trzewiki wojskowe, kamizelka
kuloodporna oraz  kamizelka odblaskowa. Zotnierze wypehniajac
kwestionariusz ankiety mieli mozliwo$¢ w uwagach odnies¢ si¢ do kazdego
z opiniowanych elementow wyposazenia. Potrzeba wymiany pasa biatego
najczesciej uzasadniania byla mozliwo$ciami kamuflazu podczas realizacji
skrytej obserwacji we wspotdziataniu ze Strazg Graniczng. Kierujac si¢ ta
potrzeba mozna wydedukowaé przyczyne wskazania beretu wojskowego,
ktorego z uwagi na kolor 1 brak kamuflazu ponad 33 % respondentow wskazato
na potrzeb¢ wymiany na inne nakrycie glowy. Dane te bezposrednio
koresponduja z odpowiedziami na pytanie dotyczace pozadanego sprzgtu
wyposazenia (tabela 25) 1 warto$ci jaka uzyskata czapka z daszkiem. Kwestia
komfortu w wykonywaniu zadan sluzbowych wskazywana byla takze przy
pozycji kamizelki kuloodpornej. Posiadane kamizelki KLV w zatozeniu
producenta s3 przeznaczone do realizacji zadan przez pododdziaty
zmechanizowane Wojska Polskiego. W opinii badanych stosowanie tego typu
kamizelek podczas dziatan prewencyjnych jest niekomfortowe 1 wymaga
zmian. Kwestia komfortu realizowanych zadan stuzbowych dotyczy takze
kamizelki odblaskowe;j, ktorej potrzebe wymiany deklarowata ponad potowa
respondentow, argumentujac migdzy innymi trudno$ciami w dobyciu
wyposazenia indywidualnego podczas noszenia kamizelki.

W tabeli 23 przedstawiono odpowiedzi dotyczace opinii na temat sprzetu

uzbrojenia wymagajacego dostosowania lub wymiany.
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Tabela 23. Elementy uzbrojenia wymagajace dostosowania lub wymiany

Nie wymaga Wymaga Wymaga
zmiany dostosowania wymiany

N 440 9 4
pistolet

% 97,13 1,99 0,88

N 173 35 245
karabinek

% 38,19 7,73 54,08

N 413 20 20
strzelba gladkolufowa

% 91,17 4,42 4,42

N 428 7 18
granatnik

% 94,48 1,55 3,97

N 312 20 121
karabin maszynowy

% 68,87 4,42 26,71
kabura do broni koloru | N 88 113 252
bialego % 19,43 24,94 55,63

N 46 104 303
hetm

% 10,15 22,96 66,89

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Najczgsciej deklarowanymi elementami uzbrojenia do wymiany
zglaszanymi przez badanych byly: karabinek; kabura do broni koloru biatego
oraz helm. Negatywne oceny z uzytkowania kabury koloru biatego wynikaja
z mozliwosci kamuflazu wymaganego przy skrytym dzialaniu oraz systemu
zabezpieczenia broni przed nieuprawnionym zaborem i potrzebg stosowania
zabezpieczenia w postaci smyczy. Stanowi to utrudnienie w sprawnym
przemieszczaniu w ciasnych pomieszczeniach. Uwagi do hetmu dotycza braku
mozliwo$ci stosowania systemow tzw. cichej tgcznosci polaczonej z ochrong
stuchu. Z uwagi na brak odpowiedniej przestrzeni w konstrukcji helmu noszenie
takiego systemu jest niemozliwe, a niezwykle przydatne podczas pracy na
skrytych posterunkach obserwacyjnych i dziataniach poscigowych.

Tabela 24 prezentuje odpowiedzi dotyczace opinii na temat sprzetu

specjalistycznego wymagajacego dostosowania lub wymiany.
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Tabela 24. Sprzet specjalistyczny wymagajacy dostosowania lub wymiany

Nie wymaga Wymaga Wymaga
zmiany dostosowania | wymiany

N 96 69 288
patka stuzbowa

% 21,19 15,23 63,58

N 423 13 17
kajdanki zaktadane na rece

% 93,38 2,87 3,75

N 424 13 16
tarcza sygnatowa

% 93,60 2,87 3,53

N 408 36 9
kolczatka drogowa

% 90,07 7,95 1,99
kask interwencyjny z ostong N 246 >4 153
twarzy i karku % 54,30 11,92 33,77
zestawy ochronne do kontroli N 268 66 119
tlumu 1 zamieszek % 59,16 14,57 26,27
urzadzenia do pomiaru zawarto$ci | N 399 36 18

lkohol dych

oo WWyGyenanym % 88,08 7,95 3,97
powietrzu

N 334 36 83
reczny miotacz gazu

% 73,73 7,95 18,32

. ok N 438 4 11

paralizator elektryczny

% 96,69 0,88 2,43

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Najczesciej deklarowanymi elementami sprzetu specjalistycznego

zglaszanymi do wymiany przez badanych byly: patka stuzbowa, kask
interwencyjny z ostong twarzy 1 karku; zestawy ochronne do kontroli thumu
1 zamieszek. Przyczyne wskazania sprzgtu do kontroli thumu i1 zamieszek
stanowi wystgpowanie na rynku tarcz o lepszej wytrzymaloSci oraz brak
mozliwosci  komunikacji systemu tgcznosci zespolonego z kaskiem
interwencyjnym. Najwigcej respondentdw w dziale sprzetu specjalistycznego
wskazato do wymiany patke sluzbowa. Posiadana patka wielofunkcyjna typu

tonfa stanowi utrudnienie w sprawnym przemieszczaniu, jest zle odbierana

95



przez spoteczenstwo, a ponadto istnieje mozliwos$¢ stosowania w zastepstwie
patki teleskopowej, co jest sukcesywnie realizowane w Policji.

W toku badan respondentow zapytano jakie elementy wyposazenia
uwazaja za istotne do wprowadzenia na wyposazenie pododdziatow w celu
optymalizacji wspoéldzialania z Policja 1 Straza Graniczng. Wyniki

przedstawiono w tabeli 25.

Tabela 25. Pozadane elementy wyposazenia w celu optymalizacji wspoldzialania

nie mam

sdania potrzebny

zbedny

N 89 143 221
pistolet zasilany CO2

% 19,65 31,57 48,79

N 134 129 190
karabin snajperski

% 29,58 28,48 41,94

N 28 88 337
amunicja antyrykoszetowa

% 6,18 19,43 74,39

N 118 85 250

amunicja z farbg znacznikowa
% 26,05 18,76 55,19

Uzbrojenie, $rodki przymusu bezposredniego

N 3 14 436
patka teleskopowa
% 0,66 3,09 96,25
N 0 42 411
kamizelka taktyczna typu ,,plate carrier”
% 0,00 9,27 90,73
N 14 42 397
gaz zelowy
% 3,09 9,27 87,64
N 14 0 439
czapka z daszkiem
g % 3,09 0,00 96,91
=
<
g N 24 31 398
5 | bielizna termoaktywna
2 % 5,30 6,84 87,86
=}
S N 30 87 336
rekawiczki antyprzepieciowe
% 6,62 19,21 74,17
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N 42 45 366
facznos¢ kamuflowana
% 9,27 9,93 80,79
N 17 34 402
2 latarka dalekosi¢zna
N % 3,75 7,51 88,74
2
E urzadzenie akustyczne dalekiego N 43 159 251
Q .
;& zasiggu % 9,49 35,10 55,41
N N 10 25 418
& | system antydronowy
% 2,21 5,52 92,27
N 6 28 419
drony rozpoznawcze
% 1,32 6,18 92,49

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jako najwazniejsze z wymienianych elementow proponowanych do
wyposazenia badani wskazali: patke teleskopowa, czapke z daszkiem, drony
rozpoznawcze, system antydronowy, oraz kamizelke taktyczng typu ,,plate
carrier”. Potrzeba wyposazenia w  wymienione S$rodki przymusu
bezposredniego oraz elementy umundurowania sg zbiezne z odpowiedziami na
pytanie dotyczace potrzeby wymiany lub dostosowania posiadanego
wyposazenia (tabela 22-24). Na uwage zasluguja odpowiedzi dotyczace
posiadania dronow 1 systemoéw antydronowych, co w opinii autora dysertacji
podyktowane moze by¢ miedzy innymi wykorzystaniem takich systemow
w wojnie na Ukrainie, oraz zadaniami ZW w zakresie ochrony infrastruktury
krytycznej 1 stanowisk dowodzenia.

W toku prowadzonych badan respondenci zostali ponadto zapytani
o $rodki 1 systemy tacznos$ci, ktére w ich opinii sg najwazniejsze w kwestii
rozwoju i organizacji wspotdziatania. Najwigksze poparcie uzyskat uzytkowany
w strukturach podlegtych Ministerstwu Spraw Wewnetrznych 1 Administracji
system TETRA. Uzycie i rozwo6j tego systemu deklarowalo 61 % badanych
zolierzy oddzialu. Ponadto warte podkreslenia sg opinie ankietowanych
zolierzy kompanii dowodzenia, ktorych ze wzgledu na posiadane

wyksztalcenie 1 zakres obowigzkéw wuzna¢ nalezy za specjalistow
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w opisywanym aspekcie. 79,49 % z nich wskazato system TETRA jako jeden
z dwoch najwazniejszych w kwestii rozwoju wspoétdziatania z Policjg 1 Straza
Graniczng.

Na ponizszym wykresie przedstawiono zestawienie opinii badanych na
pytanie dotyczace §rodkdéw lub systemoéw tacznoscei, ktére ich zdaniem nalezy

rozwija¢ w celu optymalizacji wspoétdziatania.

Wykres S. Opinie badanych dotyczace systemu lub/i Srodkéw lacznosci
uwazanych za najwazniejszy w kwestii optymalizacji wspoldzialania

RADIOSTACJA PLECAKOWA
SIEC GSM

RADIOTEL. NA POJAZDACH
RADIOTELEFON

SYSTEM TETRA 280

0 50 100 150 200 250 300

[ % obserwacji M Liczba obserwacji

Zrodlo: opracowanie wiasne.

2.5. Wnioski

Przedstawiona charakterystyka Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej, Policji 1 Strazy Granicznej, jak rowniez wyniki przeprowadzonych
badan empirycznych w postaci odpowiedzi ankietowanych w zakresie szkolenia
1 wyposazenia logistycznego pozwolity na sformulowanie nastepujacych
wnioskow:

1. Geneza powstania analizowanych formacji 1 szereg zmian jakie w nich
zachodzity uwarunkowana jest historig Polski 1 zmianami polityczno-
spolecznymi jakie zachodzity glownie w XX wieku. Zandarmeria Wojskowa

powstata najwczesniej przejmujac nazwe i1 tylko cze$¢ obowigzkow od
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zandarmerii francuskiej, co w dzisiejszych czasach czasami powoduje
mylny odbidr w rozumieniu funkcjonariuszy Europy zachodnie;.

. Ksztattowanie si¢ panstwa polskiego na poczatku XX wieku ukazuje
mozliwo$¢ ponoszenia odpowiedzialnosci réznych dziatow administracji
panstwowej za te same obszary bezpieczenstwa. Na przyktad
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo granicy panstwowej w pewnym
okresie cigzyta na Ministerstwie Spraw Wewnetrznych, Ministerstwie
Skarbu 1 Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. Fakt ten stanowi przestanke
do wspotdzielenia obowigzkéw 1 organizacji wspotdziatania w obecnym
czasie.

. Struktura organizacyjna, proces szkolenia 1 wyposazenie Oddziatu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim wskazuja na
obszar prewencyjny jako wlasciwy do wspoéldziatania z Policjg 1 Straza
Graniczng. Ponadto czynniki stanowigce o militarnym statusie Oddziatu
(wyposazenie, struktura, wyposazenie, realizowane dotychczas zadania)
stanowig przestanke do wsparcia zadan Policji 1 Strazy Granicznej
w zadaniach o potrzebie uzycia sity na wyzszym poziomie.

. Analiza odpowiedzi dotyczacych tematéw 1 obszarow szkolenia pozwala
wyciggng¢ wnioski w odniesieniu do poszczegdlnych etapéw i1 okresow
programu szkolenia zolierzy oddzialu. Wsrdd przedmiotow ktore wskazane
byty jako wymagajace zmian zotnierze posiadajacych powyzej 10 lat stuzby
najczescie] wskazywali na Taktyke 1 Ochrong 1 obrone obiektoéw. Moze to
wynika¢ z odpowiedniego opanowania wiedzy z zakresu dziatan
prewencyjnych 1 $wiadomos$ci zadan jakie moze realizowaé¢ oddziat
w zakresie ochrony 1 obrony obiektéw 1 dziatah przeciwdywersyjnych we
wspotdziataniu z Policjg 1 Strazg Graniczng. Przedmioty szkolenia zwigzane
ze znajomoscig przepisOw prawa i zasadami petnienia stuzby patrolowe;j
czesciej wskazywane byty przez kadre posiadajacg mniejszy staz stuzby.
Mozna zatem wnioskowaé o potrzebie wprowadzenia zmian w tym
obszarze, przede wszystkim w I etapie szkolenia, oraz w ramach kursu

przekwalifikowania do Zandarmerii Wojskowej. Powyzsze zaleznosci
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potwierdza takze pordwnanie ilosci godzin szkoleniowych poswieconych na
szkolenie w tym zakresie realizowane w ramach kursu podstawowego
w Policji.

. Poréwnanie sprzetu bedacego na wyposazeniu poszczegolnych stuzb
z uwagi na tematyke prowadzonych badan ograniczyto si¢ do wyposazenia
przeznaczonego do realizacji zadan patrolowych. Autor nie analizowat
zabezpieczenia logistycznego z obszarow kryminalistyki 1 spraw
dochodzeniowo-$ledczych. Niezwykle istotnym do analizy aspektem
przedmiotowego poréwnania jest fakt zestawienia ze soba wyposazenia
jednostki wojskowej z wyposazeniem Policji 1 Strazy Graniczne;.
Wyposazenie Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim jest w ogdlnym zatozeniu zbiezne z wyposazeniem Policji
1 Strazy Granicznej 1 umozliwia realizacje wspodldziatania opisywanych
formacji. Istnieja pewne ograniczenia, ktore uniemozliwiaja realizacje
wsparcia dzialan w  pelnym  zakresie charakterystycznym do
charakteryzowanych stuzb jednak z uwagi na koszty ewentualnych zmian
(pojazdy specjalistyczne, systemy obserwacji) i zasadnicze przeznaczenie
opisywanych formacji nie jest zasadnym 1 optymalnym rozwigzaniem
dokonywanie zmian w naliczeniach logistycznych oddziatu.

. Pojazdy bedace na wyposazeniu OSZW Minsk Mazowiecki sa wlasciwe do
realizacji zadan we wspotdziataniu z Policjg 1 Strazg Graniczng. Policja jest
zdecydowanie lepiej wyposazona do realizacji zadan zwigzanych z taktyka
poddzialéw zwartych. Posiada na wyposazeniu pojazdy wyposazone
w armatki wodne, wig¢zniarki 1 urzadzenie akustyczne dalekiego zasiegu. Na
uwage zastuguja pojazdy obserwacyjne bedace na wyposazeniu Strazy
Granicznej, ktére poprzez posiadane wyposazenie do obserwacji i facznosci
sg nieodlgcznym elementem systemu bezpieczenstwa granicy 1 kazde
wspotdziatanie w strefie nadgranicznej bedzie przede wszystkim oparte na
obecnie funkcjonujagcym systemie.

. Posiadany w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej sprzet

uzbrojenia umozliwia realizacj¢ wspoétdziatania z opisywanymi formacjami.
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Z uwagi na wyposazenie sekcji manewrowych w opisany sprzet uzbrojenia
1 obserwacji dzialania zandarméw stanowi¢ moga duze wsparcie ogniowe
szczegolnie w dziataniach zwigzanych z ochrong granicy panstwowej
1 dziataniach przeciwdywersyjnych.

. Wyposazenie do kontroli thumu 1 zamieszek bgdace na wyposazeniu
oddzialu pozwala na wsparcie Policji w ograniczonym zakresie.
W zasobach policyjnych oprécz opisanych wyzej pojazdow mozemy
wymieni¢ plecakowe 1 reczne miotacze gazu oraz konie stuzbowe uzywane
jako $rodek przymusu bezposredniego. Z uwagi na szkolenie OSZW
z obszaru kontroli thumu 1 zamieszek przede wszystkim w aspekcie udziatu
w Polskich Kontyngentach Wojskowych i1 dotychczasowe zadania oddziatu
zasadne wydaje si¢ jedynie przeszkolenie Zzandarmoéw z mozliwosci
technicznych 1 warunkow bezpieczenstwa w stosowaniu sprzetu do kontroli
thumu bedacego na wyposazeniu Policji.

. Wyposazenie indywidualne zandarméw do pelnienia stuzby patrolowej
umozliwia realizacj¢ wspoldzialania. Posiadane na wyposazeniu $rodki
przymusu bezposredniego s3 w ogdlnym zatozeniu zbiezne z posiadanymi
przez Policje¢ 1 Straz Graniczng. Na uwage zastuguje fakt wprowadzania
w niektérych jednostkach Policji 1 Strazy Granicznej patki teleskopowe;.
Waznym elementem wyposazenia plutondéw manewrowych zandarmerii jest
laserowy przyrzad rozpoznawczy JIM LR, mogacy stanowi¢ uzyteczny
element wyposazenia podczas organizacji stanowisk obserwacyjnych.
Ograniczeniem we wspoOtdziataniu ze Strazg Graniczng sg odblaskowe
elementy umundurowania, kabura 1 pas koloru biatego, oraz beret koloru
szkartatnego, ktore noszone w ramach stuzby patrolowej 1 prowadzenia
skrytej obserwacji sg duzym problemem. Innym utrudnieniem sg posiadane
kamizelki kuloodporne 1 hetmy. W zalozeniu producenta miaty stuzy¢
realizacji zadan przez poddzialy zmechanizowane Wojska Polskiego.
Specyfika zadan policyjnych wymaga zapewnienia wigkszej swobody ruchu

niz ta na ktérg pozwalajg obecnie posiadane kamizelki. Helm bojowy
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uniemozliwia uzywanie aktywnych ochronnikéw stluchu z mozliwos$cia
jednoczesnej komunikacji radiowej przez skryta tagcznos¢.
10.Nalezy dazy¢ do rozwoju systemu tacznosci Tetra, ktory ze wzgledu na

mozliwosci techniczne, wystepowanie we wszystkich analizowanych
formacjach 1 mozliwosci zapewnienia odpowiedniej mobilnosci jest
optymalnym wyborem w kierunku usprawnienia wspoétdziatania formacji.
System ponadto zapewnia:

a) prowadzenie bezpiecznej korespondenciji;

b) mozliwo$¢ nawigzywania rozmow grupowych;

c) funkcje petnodupleksowych rozméw indywidualnych;

d) bezpieczenstwo w naglych wypadkach dzigki mozliwosci lokalizacji

przy uzyciu modutow GPS;

e) niezalezno$¢ od operatora sieci GSM.
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ROZDZIAL 3. WSPOLDZIALANIE W TEORII I PRAKTYCE
WIELOPODMIOTOWYCH DZIALAN ZORGANIZOWANYCH

Przedstawiona w poprzednim rozdziale teoria z zakresu bezpieczenstwa
1 porzadku publicznego oraz charakterystyka poszczegdlnych formacji bez
watpienia wskazuja, ze nalezy dazy¢ do zapewnienia bezpieczenstwa
zintegrowanego, gdzie wystepuja (naturalne i celowo ustanowione) sprzezenia
1 interakcje miedzy roznymi jego podmiotami 1 ich elementami, ogniwami oraz
rodzajami, dziedzinami, sektorami, dziatami, obszarami, integrujace go
w wewnetrznie spdjng catos¢ 1 dzieki efektowi synergiczno$ci zapewniajace
jego wickszg skuteczno$¢®’. Zasada wspoOldziatania oddaje istote
wspotczesnych dziatan zbrojnych, w ktorych przewage mozna osiggna¢ tylko
odpowiednio zespolonym wysitkiem wszystkich sit 1 srodkdéw uczestniczacych
w dziataniach’®,

W niniejszym rozdziale dysertacji przedstawione zostang teoretyczne
aspekty wspotdziatania. Autor scharakteryzuje rowniez podstawy prawne
wspotdziatania Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim z Policjg 1 Strazg Graniczng, oraz przedstawi wnioski wynikajace
z dotychczasowej wspotpracy.

Podjete rozwazania miaty na celu rozwigzanie szczegdtowego problemu
badawczego zawartego w pytaniu na czym polega teoretyczny i praktyczny
wymiar wspoldziatania w wielopodmiotowych dziataniach zorganizowanych,
oraz zweryfikowanie przyjetej hipotezy roboczej, zakladajacej, ze czynnikiem
decydujgcymi o wspétdziataniu Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim z Policjqg i Strazqg Graniczng jest jego sprawnosc
wyrazona w aspektach skutecznosci, korzystnosci i ekonomicznosci.
We wspotdziataniu, rozumianym jako wspolpraca co najmniej dwoch

niezaleznych podmiotow na drodze do osiggniecia wspolnego celu mozna

57 Stownik Biura Bezpieczenstwa Narodowego, https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-
narodowe/minislownik-bbn-propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-nowych-terminow-z-
dziedziny-bezpieczenstwa.html, [dostep: 14.10.2021].

58 P. Guta, P. Plonka, Wspétdziatanie jako element wspotpracy Policji i Zandarmerii Wojskowej, [w:]
Przeciwdziatanie zagroZzeniom niemilitarnym, Zasadnicze aspekty wspdtpracy Zandarmerii
Wojskowej i Policji, CSP, CSZW, Legionowo 2009, s. 62.
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zastosowacé dorobek teorii wspotdziatania. Determinowac jq bedq z kolei
obszary odpowiedzialnosci przedmiotowych formacji oraz podstawy prawne
organizacji wspoltdziatania. Sqdze, ze dotychczasowa wspolpraca realizowana
na roznych szczeblach dowodzenia pozwolila na wygenerowanie szeregu
cennych wnioskow, ktorych analiza umozliwi wskazanie kierunkow rozwoju.
W celu rozwigzania problemu badawczego 1 weryfikacji hipotez
zastosowano nastepujace metody badawcze:
1. Teoretyczne:

a) analiz¢ - wykorzystywang podczas badania literatury przedmiotu oraz
opinii badanych Zohierzy;

b) synteze - stosowana do taczenia efektow analizy w syntetyczng catosc¢;

c) abstrahowanie - w celu wyodrebnienia elementéw ktdére uznano za
nieistotne dla optymalizacji wspétdziatania Oddzialu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej z formacjami uktadu pozamilitarnego;

d) wnioskowanie - wypracowanie spostrzezen i1 nowych twierdzen
wynikajacych z analizy danych uzyskanych za pomoca sondazu
diagnostycznego 1 analizy literatury.

2. Empiryczne:

a) sondaz  diagnostyczny  badania  opinii  technikg  ankiety
z wykorzystaniem narzg¢dzia - kwestionariusza ankiety;

b) sondaz diagnostyczny badania opinii technikg wywiadu eksperckiego
przy uzyciu odpowiednio skonstruowanego narzedzia badawczego
w postaci kwestionariusza wywiadu eksperckiego;

c) metode obserwacji technikg obserwacji z wykorzystaniem narzedzia

w postaci arkusza obserwacji.
3.1. Pojecie i istota wspoldzialania

Sprawno$¢ podmiotéw wchodzacych w sktad systemu bezpieczenstwa
panstwa, jak 1 sprawno$¢ samego systemu nie wynika z osamotnionego
wywigzywania si¢ ze swych obowigzkoéw przez poszczegdlne jego elementy,

ale dziatan podejmowanych razem dla osiggniecia celu nadrzednego jakim jest
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zapewnienie warunkéw bezpiecznego funkcjonowania struktur panstwa oraz
ochrona ludno$ci i majgtku narodowego®. W praktyce wspotdziatania
sprawdzajg si¢ wlasciwe sposoby wykonania, eliminujg poczynania niezr¢czne,
a utrwalajg skuteczne, zdaje rowniez egzamin przydatno$¢ sprzetu i materiatow.
Jesli uwzglednimy te wszystkie elementy, uzyskujemy szanse nie tylko
poczynienia niezb¢dnych korekt, uporzadkowani i uzupetien, ale roéwniez
stopniowego powickszania i doskonalenia wtasnych mozliwos$ci®.

W rozumieniu stricte wojskowym istota wspoétdziatania sprowadza si¢
do wspolnego dziatania przy zachowaniu autonomii wykonawcow, a miedzy
jednostkami wspotdziatajgcymi nie wystepuje podleglosc. Aby wystapito,
wspotdziatanie wedlug regulamindéw wojskowych musza by¢ spelnione
nastepujace warunki®!:

a) wystepuja przynajmniej dwie samodzielne jednostki;

b) okreslony jest zgodny lub wspdlny cel dziatania;

c) dowddcy jednostek $wiadomie zgadzaja si¢ na udzial w osigganiu
wspolnego celu lub celu jednego z nich;

d) przynajmniej jedna z jednostek musi podejmowac dziatania wspomagajace

dziatania drugie;j.

Podobny sposob definiowania wspoéidziatania znalezé mozemy
w literaturze dotyczacej zarzadzania kryzysowego. Polega ono na uzgodnionym
co do celu, czasu 1 miejsca uzyciu sit 1 srodkéw jakimi dysponujg wszystkie
podmioty uczestniczace w dzialaniach podejmowanych w celu zwalczenia
sytuacji kryzysowej. Dzialania te beda prowadzone w celu jak najlepszego
wykonania okreslonego zadania, ktorym bedzie minimalizacja szkodliwych dla
ludnosci, mienia oraz §rodowiska naturalnego skutkow, bedacych nastepstwem

zaistniatego zagrozenia®.

5% B. Wisniewski, R. Gwardynski, Wspétdziatanie i koordynacja dziatah drogg do poprawy
efektywnosci dzialan Policji Studia i materialy, Miscellanea Oeconomicae, Kielce 2017, nr 1/2017,
t.1, s. 225, [dostep: https://miscellanea.ujk.edu.pl/data/Oferta/Pliki/862 19.Wisniewski.pdf].

%0 A. Aponowicz, Wspdtdziatanie, MON, Warszawa 1970, wyd. 1, s. 70.

61 Regulamin dziatan wojsk ladowych, DWLad, Warszawa 2008, s. 267.

62 M. Zuber, A. Dziadkiewicz, Wspoldziatanie stuzb, inspekcji i strazy na szczeblu powiatu
w sytuacjach nadzwyczajnych zagrozen, Historia i Polityka nr 23(30) / 2018, s. 78.
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W  ocenie autora dysertacji przedstawione powyzej opinie nie
odzwierciedlajg w pelni lub czesciowo blednie interpretujg wszystkie aspekty
wspotdziatania Zandarmerii Wojskowej z formacjami uktadu pozamilitarnego
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny. Istota
wspoldzialania w rozumieniu wojskowym zaklada autonomi¢ wykonawcow
oraz brak podleglosci migdzy nimi. Takie dziatanie w przypadku realizacji na
przyklad wspolnych patroli Zandarmerii Wojskowej i Policji powodowatoby
znaczne utrudnienia w systemie dowodzenia 1 w efekcie grozito brakiem
osiaggniecia zaktadanych celow. Definicja ujeta w teorii zarzadzania
kryzysowego w sposob czytelny i wlasciwy przedstawia czesci sktadowe
wspotdziatania jednak zaktada takie dziatanie dopiero w przypadku wystapienia
sytuacji kryzysowej. Takie definiowanie nie jest zgodne =z istota
funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo 1 porzadek
publiczny, ktére w swych koncepcjach uzycia sit realizujg takze dziatania
prewencyjne majace na celu miedzy innymi przeciwdzialanie wystgpieniu
sytuacji kryzysowych.

Zasadne zatem wydaje si¢ odniesienie do podstaw teorii prakseologii
prof. Tadeusza Kotarbinskiego, ktéry stwierdzit, ze wtedy dopiero dwie osoby
ze sobg wspotdziataja, kiedy sobie umyslnie pomagaja lub przeszkadzaja.
W pierwszym przypadku moéwimy o wspodldziataniu pozytywnym (lub
kooperacji pozytywnej), w drugim - o wspoldzialaniu negatywnym (lub
kooperacji negatywnej)®’. Majac na uwadze przedmiot i cel prowadzonych
badan niewatpliwie dalsze definiowanie wspoldziatania ukierunkowaé nalezy
ku wspotdzialaniu pozytywnemu. Prof. Tadeusz Kotarbinski definiuje je jako
wspoltdziatanie zespotowe, z ktorym ma si¢ do czynienia wtedy i tylko wtedy,
kiedy strony wspotdziatajace (a moze ich by¢ wigcej niz dwie) taczy wspdlny
cel nadrzedny w stosunku do réznych celéw indywidualnych. Bywa tak nie

tylko wtedy, kiedy wszystkie strony stawiajg sobie $wiadomie taki cel

63 T. Kotarbinski, Abecadto praktycznosci, Wiedza Powszechna, Warszawa 1974, s. 60.
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nadrzedny, ale tez wowczas, kiedy catos¢ kooperacji tak jest zorganizowana, ze
wszyscy uczestnicy przyczyniaja si¢ do realizacji celu nadrzednego®.
Przytoczona powyzej teoria wymienia takze kooperacj¢ negatywna, co
w przypadku dziatania i realizacji szeroko pojetych zadan policyjnych jest
niestety duzym prawdopodobienstwem, a warunkiem wystgpienia nie bedzie
che¢ utrudniania dzialan przez jedng z nich, lecz wylacznie brak
zorganizowanego wspotdziatania. Przyktad takiej sytuacji stanowi chociazby
»sprawa Dutroux”, ktora byta jedng z gldéwnych przestanek do demilitaryzacji
sit zandarmerii w Belgii (przedstawiona w podrozdziale 4.4 dysertacji)®.
Wspotdziatanie negatywne moze  wystapi¢ takze, gdy obszary
odpowiedzialno$ci réznych shuzb nalozg si¢ na siebie w stosunku do tego
samego podmiotu w tym samym czasie 1 przestrzeni (miejscu). Sprawne
wspotdziatanie wymaga zatem koordynacji postrzeganej jako umiejetne
uktadanie czynnosci sktadajacych sie na czyn ztozony®®. Podstawa koordynacji
jest wymiana informacji, stuzgca integracji i1 synchronizacji postepowania
w dziataniach zbiorowych oraz pozwalajaca unikng¢ wzajemnych zaktocen
w trakcie planowanych przedsiewzie¢ wielopodmiotowych®’. Literatura
z zakresu prakseologii wskazuje nastepujace skutki jakie moga wystapi¢ przy
wspotdziataniu niewlasciwym lub jego braku®:
a) nadmierne straty;
b) angazowanie zbyt duzych lub zbyt matych sit 1 srodkow do wykonania
zadania;
¢) niewlasciwy podziat zadan;

d) niewtasciwy dobor wykonawcdéw do konkretnych zadan;

% Tamze, s. 61.

65 Marc Dutroux (ur. 6 listopada 1956 w Ixelles) belgijski seryjny morderca i pedofil zwany Potworem
z Charleroi. Porwat, zgwalcit i zamordowat cztery dziewczynki. Dwie o§mioletnie dziewczynki, ktore
zostaty przez niego uprowadzone zmarty z gltodu, gdy Dutroux przebywat w wigzieniu.

% B. Wisniewski, R. Gwardynski, Wspétdziatanie i koordynacja dziatah drogg do poprawy
efektywnosci dziatan Policji. Studia i materialy, Miscellanea Oeconomicae, Kielce 2017, nr 1/2017,
t.1, s. 227, [dostep: https://miscellanea.ujk.edu.pl/data/Oferta/Pliki/862 19.Wisniewski.pdf].

87 A. Czuprynski, Istota koordynacji, synchromizacji i wspétdziatania, [w:] Bezpieczenstwo

w obszarach przygranicznych, tom II, Wydawnictwo Adam Marszalek, Torun 2017, s. 23.

8 A. Czuprynski, J. Posobiec, Koordynacja i synchronizacja dziatah w operacjach potgczonych, AON,
Warszawa 2009, s. 88; cyt. za: T. Kotarbinski, Prakseologia jako skladnik programow nauczania,
Warszawa 1962, s. 6.
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e) dublowanie, naktadanie si¢ dziatan;

f) niezgodnosci lub sprzecznosci celoéw dziatania komponentdéw operacji.

Powstaje zatem pytanie jakie czynniki decyduja o wspotdziataniu,
o ktorym mozemy powiedzie¢, ze zakonczyto si¢ sukcesem? Jakie sg zgodnie
z mys$la Antoniego Aponowicza pozyteczne drogowskazy na drodze do
wspotdziatania pozytywnego®. Tadeusz Kotarbinski analizujac dziatanie
stwierdzil, ze w kazdym procesie tego typu biorg udziat pewne elementy. Sa to:
sprawca, tworzywo, wytwor, dowolny impuls, okoliczno$ci, skutek i cel’®. Ogot
waloréw praktycznego dziatania nazwat sprawnoscia, gdyz kazda zmiana na
lepsze pod wzgledem dobrej roboty jako takiej jest pewnag postacig
usprawnienia’!.

Jako podstawowe walory sprawnego dziatania literatura teorii
prakseologii wskazuje: skuteczno$é, Kkorzystno§¢ i ekonomiczno$é’>.
Skutecznym nazywaé bedziemy takie dziatanie, ktére pozwala osiggnaé
zatozone cele, takze te wynikajace ze wspoldziatania. Dziatanie nieskuteczne
wyraza¢ si¢ bedzie niezgodno$cig wyniku z celem. Walor ten moze takze
przyjac warto$¢ stopniowang. Mowimy wtedy, ze dane dzialanie bylo bardziej
lub mniej skuteczne. Jej przeciwienstwem jest przeciwskuteczno$¢, ktora
wystepuje, gdy ocenione negatywne dzialanie utrudnia osiggnigcie celu.
Dziatanie jest nieskuteczne, jezeli skutek wykonanego czynu w najmniejszym
stopniu nie pokrywa si¢ z zamierzonym celem. Dzialanie nieskuteczne jest
ponadto przeciwskuteczne, o ile sprawca zamiast okreslonego celu osiggnat
jego negacje’®. Korzystno$¢ definiowana jest jako rdznica miedzy uzytecznym
wynikiem dziatan, a kosztami poniesionymi na osiggnigcie tego wyniku. Jest to
cecha dzialania ocenionego dodatnio ze wzgledu na przewage nabytkow

w réznicy miedzy nabytkami a ubytkami’. W przypadku, jesli ta réznica

% A. Aponowicz, Wspdtdziatanie, MON, Warszawa 1970, wyd. 1, s. 70.

70 T. Kotarbinski, Abecadto praktycznosci..., wyd. cyt., s. 31.

"1 T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Ossolineum, Wroctaw 1975, s. 373.

72 T. Pszczolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978,
s. 227.

3 Tamze, s. 219-220.

74 Tamze, s. 107.
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bedzie mniejsza od zera bgdziemy mieli do czynienia z niekorzystnos$cia
rozumiang jako strata. Cecha ta wigze si¢ z kolejnym walorem sprawnosci
dziatania jakim jest ekonomiczno$¢. W przypadku dwoch dziatan
odznaczajacych si¢ takg samg ekonomiczno$cig sprawniejsze jest to, ktore jest
korzystniejsze. Tym samym dziatania rowne pod wzgledem korzystno$ci moga
by¢ rézne pod wzgledem ekonomicznos$ci’®. Ekonomiczno$¢, rozumiana jako
gospodarno$¢ bedzie stosunkiem miedzy nabytkami i ubytkami, w ktorym te
pierwsze sg wieksze od drugich. W sytuacji, kiedy przewazajg ubytki mamy do
czynienia z nieekonomicznos$cig’®. Na ekonomiczno$¢ dziatan zwrdcil uwage
Tadeusz Pszczotowski piszac, ze walka ostabia nie tylko zwyciezonego, ale
1 zwyciezce. | naprawde wygrywa ten, kto zachowuje mozliwie nienaruszony
potencjat. Biada za$ temu, kto odniesie ,,pyrrusowe zwyciestwo™”’.

Przedstawione walory sprawnosci w pelni koresponduja ze
wspotdziataniem jakie moze wystapi¢ miedzy formacjami odpowiedzialnymi
za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny. Z calg pewno$cig powinniSmy
rozpatrywa¢ je pod wzgledem sil 1 §rodkow optymalnie niezbednych do
osiggania zaktadanych celow 1 korzysci bedacych efektem tego wspoétdziatania.
Do tego zatozenia odnosza si¢ takze ustawy regulujace wspotdziatanie
opisywanych formacji stwierdzajac, ze udzielane wsparcie powinno obejmowac
swym zakresem tylko te niezbedne do prawidlowego wykonania zadania, co
zostanie uszczegotowione w kolejnym podrozdziale pracy.

Wspotdziatanie Oddzialu  Specjalnego Zandarmerii  Wojskowej
w Minsku Mazowieckim z pododdzialami Policji 1 Strazy Granicznej
z teoretycznego punktu widzenia nie jest fatwe do zdefiniowania z uwagi na
wystepowanie réznych podstaw prawnych regulujacych te wspotprace. Pojawia
si¢ tutaj, jako niezwykle pomocne pojecie koordynacji, ktore zdefiniowac
mozemy jako uzgodnione, uporzadkowane wspotdziatanie elementéw pewnej

catosci. Koordynacja moze by¢ realizowana przez organ koordynujacy lub

75 T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978,
s. 107-108.

76 Tamze, s. 61.

77T. Pszczotowski, Zasady sprawnego dzialania, Wiedza Powszechna, Warszawa 1967, s. 73.
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w formie uzgodnien pewnych organdéw zewnetrznych’. Czynnikiem
decydujacym w tej kwestii bedzie wystepowanie organu kierujgcego dziataniem
minimum dwoch formacji lub jego brak, co zostanie przedstawione w dalszej
czesci rozdziatu. Rdéznice te jednak nie wptywaja na rozwigzywanie problemow
badawczych w ramach badan prowadzonych na potrzeby niniejszej rozprawy.

Charakteryzujac dowodzenie w ramach wspotdziatania warto zwrocicé
uwage na rozwigzania przyjete w srodowisku wojskowym. Znaczenie poziomu
przyznawanych uprawnien dowddcy, ktéremu przydzielono dodatkowe sity

1 $rodki zostalo szczegdtowo okreslone w teorii wojskowej, szczegdtowo
okreslajac  mozliwosci stawiania zadan przydzielonym pododdziatom.
Wyrdznia si¢ nastepujace relacje dowodzenia’:

a) pelne dowodzenie (Full Command - FULLCOM) - jest najwyzszym
z nadawanych uprawnien, gdzie dowodca ma pelng wladze i1 ponosi petng
odpowiedzialno$¢ za przydzielone sity 1 $rodki;

b) dowodzenie operacyjne (Operational Command - OPCOM) - uprawnia
dowodce do wydawania rozkazéw, zmiany rozmieszczenia podleglych sit
1 podporzadkowania organizacyjnego, okreslania oddzielnych zadan dla
elementow podleglych sit, w odréznieniu od pelnego dowodzenia nie
obejmuje uprawnien zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym
1 administracja;

¢) zarzadzenie operacyjne (Operational Control - OPCON) - to uprawnienia
dowddcy do kierowania przydzielonymi silami w celu wykonania
ograniczonych co do rozmachu, czasu i obszaru zadan, zmiany dyslokacji sit
przydzielonych, przekazywania uprawnieh w zakresie taktycznego
zarzgdzania przydzielonymi sitami;

d) dowodzenie taktyczne (Tactical Command - TACOM) - to uprawnienia
przydzielone dowddcy w zakresie stawiania zadan sitom podlegtym w celu

wykonania zadan przydzielonych przez wyzszych przetozonych;

8 Encyklopedia organizacji i zarzqdzania, PWE, Warszawa 1982, s. 235.

7 J. Krecikij, J. Lewandowski, Organizacja dowodzenia na poziomie strategicznym i operacyjnym,
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Bezpieczenstwo i obronnos¢ 6, Krakow
2015, s. 34-42.
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e)

zarzgdzenie taktyczne (Tactical Control - TACON) - dowddca ma
najmniejszy wptyw na proces koordynacji, jest szczegdlowym,
bezposrednim kierowaniem manewrem badZz przemieszczeniem sit
koniecznym do wykonania zadan postawionych przez wyzszych

przetozonych.

3.2. Podstawy prawne i obszary wspoldzialania w zapewnieniu

bezpieczenstwa i porzadku publicznego

Pomimo réznic co do przeznaczenia Policji, Zandarmerii Wojskowe;j

1 Strazy Granicznej w zakresie wlasciwosci do okreslonych grup spotecznych

w ustawach normujacych dziatalno$¢ tych formacji mozemy znalez¢ zadania

zbiezne w swej istocie, przeznaczeniu i1 charakterze realizacji. W odniesieniu

Policji i Zandarmerii Wojskowej nalezy do nich®:

a)
b)

©)
d)

g)

ochrona zZycia 1 zdrowia ludzi oraz mienia przed bezprawnymi zamachami
naruszajacymi te dobra;

ochrona bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego;

wykrywanie przestepstw 1 wykroczen oraz $ciganie ich sprawcow;
prowadzenie dziatan antyterrorystycznych w rozumieniu ustawy
z dnia 10 czerwca 2016 roku o dziataniach antyterrorystycznych;

ochrona obiektow stanowigcych siedziby cztonkéw Rady Ministrow;
nadzor nad specjalistycznymi uzbrojonymi formacjami ochronnymi;
wspotdzialanie z policjami 1 organizacjami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo innych panstw.

W przypadku Zandarmerii Wojskowej i Strazy Granicznej wspolnych

zadan ustawowych w formie posredniej lub bezposredniej mozna upatrywaé

w nastepujacych obszarach®!:

a)

ochrona granicy panstwowej;

80 Na podstawie poréwnania Ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Dz. U 1990 nr 30 poz. 179
z Ustawg z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach
porzadkowych Dz. U. 2001 nr 123 poz. 1353.

81 Na podstawie poréwnania Ustawy z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej, Dz. U. 1990,
nr 78 poz. 462. z Ustawg z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych
organach porzadkowych Dz. U. 2001 nr 123 poz. 1353.
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b) ochrona Zycia i zdrowia ludzi oraz mienia na terenach odpowiedzialnosci;

¢) rozpoznawaniu, zapobieganiu 1 wykrywaniu przestepstw 1 wykroczen oraz
$ciganiu ich sprawcéw zakresie wlasciwosci stuzb;

d) zapewnieniu bezpieczenstwa w komunikacji;

e) wspotdziataniu z innymi organami i1 stuzbami w zakresie rozpoznawania
zagrozen terroryzmem i przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zblizone swg tematyka przeznaczenie formacji i zadania ustawowe, oraz
obowigzujace przepisy prawa powoduja, ze charakteryzowane formacje maja
utatwiong mozliwo$¢ wsparcia swoich dziatan. W wielu przypadkach realizacja
zadan ustawowych odbywa si¢ na podstawie tych samych dokumentoéw
normatywnych, co znacznie ulatwia nawigzywang wspoOlprace 1 wzajemne
zrozumienie. Przyklad stanowi chociazby ustawa z dnia 24 maja 2013 roku
o $rodkach przymusu bezposredniego i broni palnej. Artykut 2 wymienionej
ustawy stanowi podstawe prawng do uzycia srodkdéw przez opisywane formacje
na tych samych zasadach. Nie bez znaczenia pozostaje poroOwnanie
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 4 lutego 2020 r. w sprawie
postepowania przy wykonywaniu niektorych uprawnien policjantow
w stosunku do Rozporzadzenia Ministra Obrony Narodowej z dnia 19 grudnia
2019 r. w sprawie wykonywania niektorych uprawnien przez zoierzy
Zandarmerii Wojskowej. Wiele podobienstw do dwoch wymienionych
dokumentéw  znajdziemy w  Rozporzadzeniu = Rady  Ministrow
z dnia 4 lutego 2020 r. w sprawie wykonywania niektérych uprawnien przez
funkcjonariuszy Strazy Granicznej. W wymienionych aktach prawa znajdziemy
zblizone procedury dotyczace legitymowania, sprawdzania posiadania
okreslonych uprawnien czy tez zatrzymywania i doprowadzania osob. Ponadto,
wymienione dokumenty reguluja w podobny sposob dokumentowanie
wymienionych czynnosci stuzbowych 1 wzory dokumentow do tego
wykorzystywanych. Bez watpienia stluzby te nalezg do organéw S$cigania, do
zadan ktorych nalezy m.in. wykrywanie przestepstw 1 $ciganie ich sprawcow

poprzez prowadzenie dochodzen 1 sledztw.
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Zblizony charakter przeznaczenia Policji i Zandarmerii Wojskowej,
oraz dobro wspolne jakim bez watpienia jest bezpieczenstwo i1 porzadek
publiczny, a przede wszystkim przeciwstawienie si¢ zmiennemu charakterowi
zagrozen powoduja potrzebe wspdlpracy obydwu formacji. Odbywac si¢ ona
moze w zalezno$ci od podstawy prawnej] w dwoch trybach. Podstawag
pierwszego z nich jest porozumienie Komendanta Gléwnego Zandarmerii
Wojskowej 1 Komendanta Gtéwnego Policji w zakresie wspodldziatania
podleglych formacji w celu ochrony zycia 1 zdrowia ludzi oraz utrzymania
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego. Na jego podstawie wspodidziatanie
obejmuje®?:

a) dziatania prewencyjne polegajace na organizowaniu wspdlnych patroli,
zapobieganiu przestepczosci 1 zjawiskom patologicznym w rejonach
zagrozonych oraz podczas zgromadzen i imprez masowych, prowadzeniu
kontroli ruchu drogowego 1 pilotowania pojazdow;

b) czynno$ci operacyjno-rozpoznawcze w zakresie wymiany informacji
dotyczacych usitowania 1 dokonywania przestepstw 1 wykroczen,
prowadzenia poszukiwan osob ukrywajacych si¢, wymiane informacji
dotyczacych rzeczy utraconych w wyniku przestgpstwa oraz wzajemng
pomoc w stosowaniu srodkoéw 1 metod pracy operacyjnej;

c) czynnosci dochodzeniowo-$ledcze dotyczace zabezpieczenia miejsc
przestepstw 1 wykroczen, wykrywanie sprawcOw przestepstw, wzajemng
pomoc przy wykonywaniu czynno$ci w zakresie przestuchiwania
podejrzanych 1 $wiadkéw, wykonywania ogledzin, przeszukania,
zatrzymania rzeczy, osoby oraz korzystanie z pomocy 1 opinii bieglych
a takze specjalistycznego sprzetu laboratorium kryminalistycznego;

d) czynno$ci ochronnych w stosunku do oso6b uprawnionych w zakresie
wymiany informacji o prognozowanych 1 wystepujacych zagrozeniach,

udzielanie pomocy w zakresie pilotowania kolumn 1 pojazddéw, korzystania

82 Porozumienie Komendanta gtéwnego Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 21 czerwca 2017 r. o wspotdziataniu Zandarmerii Wojskowej i Policji,
https://policja.pl/pol/kgp/biuro-kryminalne/dokumenty/zagadnienia-procesu-kar/wspolpraca-z-
zandarmeri/100449,Wspolpraca-z-Zandarmeria-Wojskowa.html, [dostep: 12.10.2021].
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z bedacych w dyspozycji obu stron sit 1 sSrodkow do prowadzenia dziatan
minersko-pirotechnicznych;

e) dzialan antyterrorystycznych prowadzonych przez Zandarmeric Wojskowa
na obszarach lub w obiektach podleglych MON, wymian¢ informacji
o zagrozeniach oraz podejmowanie dzialan w przypadku wystgpienia
zdarzenia o charakterze terrorystycznym;

f) przedsigwzig¢ szkoleniowych pozwalajagcych na korzystanie z bazy
szkoleniowej 1 ustug dydaktycznych, wymiang doswiadczen i materialow
szkoleniowych, realizacja odplatnego Zywienia policjantow 1 Zolnierzy
w obiektach zaopatrzenia zywnos$ciowego;

g) organizacj¢ tacznosci z wykorzystaniem posiadanych §rodkéw tacznosci
oraz udostepnianiem sprzetu i kanatow radiowych;

h) biezacej wymiany informacji dotyczacych przestgpstw 1 wykroczen
popelnianych przez zolnierzy 1 pracownikow wojska, organizacji
uroczystosci z udziatem wojska, przegrupowania zolnierzy 1 sprzetu
wojskowego, zagrozen dla jednostek 1 instytucji wojskowych w takze wizyt

wojskowych delegacji krajowych 1 zagranicznych.

W celu sprawnej organizacji wymienionych obszarow wspotdziatania
porozumienie pozwala na powolywanie wspolnych grup i1 zespoléw. W tym
celu okresla sie:

a) cel powolania grupy;
b) sktad osobowy z wyznaczeniem kierownika grupy;
¢) planowane dziatania;

d) okres funkcjonowania uzalezniony charakterem przysztych dziatan.

Drugi tryb wspoéldziatania realizowany jest na podstawie Ustawy
z 6 kwietnia 1990 r. o Policji. Jej zapisy stanowia, ze jezeli sity Policji sg
niewystarczajace lub moga okazac si¢ niewystarczajace do wykonania zadan
zohierze Zandarmerii Wojskowej moga udzieli¢ pomocy Policji. Artykut 18
dokumentu odnosi si¢ do catych Sit Zbrojnych RP, natomiast art. 18a
bezposrednio wskazuje na uzycie Zotnierzy Zandarmerii Wojskowej. Obydwa

przypadki wspotdzialania w ramach trybu ustawowego roznig si¢ od siebie
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zakresem dzialania, jak 1 sposobem ich uruchomienia. W ramach artykutu 18

wspolpraca nastepuje na podstawie postanowienia Prezydenta Rzeczypospolitej

Polskiej wydanego na wniosek Prezesa Rady Ministrow. Jezeli sytuacja

wymaga natychmiastowego dziatania decyzje taka podja¢ moze Minister

Obrony Narodowej na wniosek ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych

okreslajac zakres 1 form¢ pomocy, oraz informujgc niezwlocznie o tym fakcie

Prezydenta. W jego mocy pozostaje zatwierdzenie lub uchylenia decyzji

Ministra Obrony Narodowej. Uzycie na tej] podstawie oddzialow

1 pododdziatow Sil Zbrojnych zostato uzaleznione od spetnienia kilku

wymogow. Po pierwsze postanowienie w tym zakresie moze zosta¢ wydane

w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa publicznego lub zakidcenia porzadku

publicznego. Pomimo braku w ustawie zdefiniowania tych poje¢ wskazano

konkretne sytuacje, w ktérych moga zosta¢ podjete stosowne dziatania.

Obejmuja one nastepujace przypadki®:

a) niebezpieczenstwa powszechnego dla zycia, zdrowia lub wolnosci
obywateli;

b) bezposredniego zagrozenia dla mienia w znacznych rozmiarach;

c) bezposredniego zagrozenia obiektow lub urzadzen waznych dla
bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa, siedzib centralnych organow
panstwowych albo wymiaru sprawiedliwosci, obiektow gospodarki lub
kultury narodowej oraz przedstawicielstw dyplomatycznych 1 urzedéw
konsularnych panstw obcych albo organizacji migdzynarodowych, a takze
obiektow dozorowanych przez uzbrojong formacj¢ ochronng utworzong na
podstawie odrebnych przepisow;

d) zagrozenia przestgpstwem o charakterze terrorystycznym mogacym
skutkowa¢ niebezpieczenstwem dla zycia lub zdrowia uczestnikow
wydarzen o charakterze kulturalnym, sportowym lub religijnym, w tym

zgromadzen lub imprez masowych.

8 Ustawa z dnia 06.04.1990 o Policji, Dz. U. 1990, nr 30, poz. 179, z p6zn. zm., art. 18.
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Drugim z przypadkéw wspotdziatania Policji i Zandarmerii Wojskowej

w ramach trybu ustawowego sg dziatania na podstawie art. 18a ustawy o Policji.

Inicjowane sg wnioskiem ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych

(uzgodnionym z Ministrem Obrony Narodowej) do Prezesa Rady Ministrow,

ktory moze zarzadzié uzycie Zandarmerii Wojskowej do udzielenia pomocy

Policji. Przestanke do tego typu wsparcia stanowi zagrozenie bezpieczenstwa

lub porzadku publicznego oraz prognoza co do niewystarczajacych sit Policji

do ich zapewnienia. W sytuacji udzielania pomocy Policji w razie zagrozenia

bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego zaro6wno w ramach art. 18 1 18a

zolierzom Zandarmerii Wojskowej przystuguja uprawnienia policjantow

okreslone w art. 15 1 art. 16 ustawy o Policji. Naleza do nich:

a) legitymowanie oséb w celu ustalenia ich tozsamosci;

b) zatrzymywanie oséb w trybie 1 przypadkach okreslonych w przepisach
kodeksu postgpowania karnego i innych ustaw;

c) zatrzymywanie o0sOb pozbawionych wolnosci, ktéore na podstawie
zezwolenia wlasciwego organu opuscily areszt §ledczy albo zaktad karny
1 W wyznaczonym terminie nie powrécity do niego;

d) zatrzymywanie osOb stwarzajagcych w sposob oczywisty bezposrednie
zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzkiego, a takze dla mienia;

e) pobieranie od 0sob odciskow linii papilarnych lub wymazu ze $luzéwki
policzkoéw;

f) pobieranie odciskow linii papilarnych lub materiatu biologicznego ze zwtok
ludzkich o nieustalonej tozsamosci;

g) przeszukiwanie osob 1 pomieszczen w trybie 1 przypadkach okreslonych
w przepisach Kodeksu postepowania karnego i innych ustaw;

h) obserwowanie 1 rejestrowanie przy uzyciu srodkow technicznych obrazu
z pomieszczen przeznaczonych dla oséb zatrzymanych lub doprowadzonych
w celu wytrzezwienia, policyjnych izb dziecka, pokoi przejSciowych oraz
tymczasowych pomieszczen przejsciowych;

1) dokonywanie kontroli osobistej, a takze przegladanie zawarto$ci bagazy

1 sprawdzanie tadunku w portach i na dworcach oraz w $rodkach transportu
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ladowego, powietrznego 1 wodnego, w razie istnienia uzasadnionego
podejrzenia popetienia czynu zabronionego pod grozba kary;

J) obserwowanie i rejestrowanie przy uzyciu srodkow technicznych obrazu
zdarzen w miejscach publicznych, a w przypadku czynnos$ci operacyjno-
rozpoznawczych 1 administracyjno-porzadkowych podejmowanych na
podstawie ustawy - takze 1 dzwigku towarzyszacego tym zdarzeniom;

k) zadanie niezbednej pomocy od instytucji panstwowych, organdéw
administracji rzagdowej 1 samorzadu terytorialnego oraz przedsigbiorcow
prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie uzytecznos$ci publiczne;;

1) zwracanie si¢ o niezb¢dng pomoc do innych przedsigbiorcéw 1 organizacji
spotecznych, jak réwniez zwracanie si¢ w naglych wypadkach do kazdej
osoby o udzielenie doraznej pomocy, w ramach obowigzujacych przepisow
prawa;

m) uzycie srodkoOw przymusu bezposredniego lub wykorzystanie tych srodkéw
oraz uzycie lub wykorzystanie broni palnej na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 24 maja 2013 r. o $rodkach przymusu bezposredniego

1 broni palnej;

Realizacja powyzszych czynnos$ci shluzbowych musi by¢ Scisle
powigzana z zadaniami okre$lonymi w ustawie oraz obejmowaé swym
zakresem tylko te niezbgdne do prawidlowego wykonania zadania. Wszystkie
czynnosci realizowane na mocy art. 15 1 art. 16 ustawy o Policji w stosunku do
0s6b cywilnych przez Zotnierzy Zandarmerii Wojskowej realizowane sa na
zasadach 1 trybie okreslonym dla policjantow.

Na podobnych zasadach jak w przypadku wsparcia Policji odbywa si¢
organizacja wspotdziatania Zandarmerii Wojskowej ze Straza Graniczna.
Podstawe prawng stanowi art. 11 b ustawy o Strazy Granicznej odnoszacy si¢
do Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej lub art. 11 d umozliwiajacy
wsparcie wylgcznie przez Zandarmerie Wojskowa. W pierwszym przypadku
uzycie sit zbrojnych nastgpuje na podstawie postanowienia Prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej. W przypadku zaistnienia sytuacji niecierpigcych

zwloki decyzje taka moze podja¢ Minister Obrony Narodowej na wniosek

117



ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych informujac o tym fakcie

Prezydenta, ktéry wydaje postanowienie o zatwierdzeniu lub uchyleniu decyzji.

W przypadku wykorzystania tej podstawy prawnej niezwykle wazne do

spetnienia sg nastepujgce warunki jej zastosowania:

a)

prognoza, ze uzycie sit Strazy Granicznej okaze si¢ niewystarczajace lub

uzasadnia to stopien zagrozenia;

b) uzycie oddziatéw 1 pododdziatow ma by¢ odpowiednie do stopnia

zagrozenia bezpieczenstwa publicznego lub zaklocenia porzadku

publicznego, o czym decyduje w zaleznosci od rozmachu dziatan komendant

oddziatlu Strazy Granicznej lub Komendant Gtéwny Strazy Granicznej;

zagrozenie bezpieczenstwa publicznego lub zaktocenia porzadku

publicznego wystepuje w zasiegu terytorialnym przejs$cia granicznego oraz

w strefie nadgranicznej, w szczegdlnosci:

— bezposredniego zagrozenia zamachem na nienaruszalno$¢ granicy
panstwowej lub jej dokonania;

— sprowadzenia bezposredniego niebezpieczenstwa powszechnego dla
zycia, zdrowia lub wolnosci obywateli;

— bezposredniego zagrozenia zamachem na obiekty lub urzadzenia
wykorzystywane przez Straz Graniczng;

— zagrozenia przestgpstwem o charakterze terrorystycznym lub jego
dokonania w stosunku do obiektéw lub urzadzen wykorzystywanych
przez Straz Graniczng, lub mogacym skutkowaé niebezpieczenstwem

dla zycia ludzkiego.

Na podstawie art. 11b ustawy o Strazy Granicznej wydano

Rozporzadzenie Rady Ministrow w sprawie uzycia sil Strazy Granicznej oraz

oddzialéw 1 pododdzialéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej

w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa publicznego lub zakidcenia porzadku

publicznego w zasigegu terytorialnym przejscia granicznego oraz w strefie
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nadgranicznej®*. Uszczegdtowiono w nim podmioty i sposoby organizacji
wspotdziatania, koordynowania dzialan podejmowanych przez Straz Graniczng
1 Sily Zbrojne, oraz wymiany informacji 1 logistycznego wsparcia dziatan
Strazy Granicznej.
Podstawa prawna przewidziana dla wsparcia Strazy Granicznej tylko
przez Zandarmeric Wojskowa stosowana jest w przypadku zagrozenia
bezpieczenstwa lub porzadku publicznego w zasiggu terytorialnym przejScia
granicznego oraz w strefie nadgranicznej. Warunkiem niezbednym do uzycia
pododdziatéw Zandarmerii jest ocena, ze sily Strazy Granicznej s3
niewystarczajace lub moga okaza¢ si¢ niewystarczajace do wykonania zadan
w tym zakresie, lub uzasadnia to stopien zagrozenia. Taki proces uzycia sit
uruchamiany jest poprzez wniosek ministra wlasciwego do spraw
wewnetrznych uzgodniony z Ministrem Obrony Narodowej skierowany do
Prezesa Rady Ministrow.
Zoierzom Zandarmerii Wojskowej wspierajacym dziatania Strazy
Granicznej na podstawie art. 11b ustawy przystuguja nastepujagce uprawnienia:
a) dokonywania kontroli osobistej, a takze przegladania zawartosci bagazy,
sprawdzania tadunkéw portach i na dworcach oraz w §rodkach komunikacji
lotniczej, drogowej, kolejowej 1 wodnej;

b) legitymowania lub ustalania w inny sposdb tozsamosci osoby;

c) zatrzymywania osoéb w trybie 1 przypadkach okreslonych w przepisach
kodeksu postepowania karnego i innych ustaw;

d) zatrzymywania osOb stwarzajagcych w sposob oczywisty bezposrednie
zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzkiego, a takze mienia;

e) doprowadzania 0so6b zatrzymanych w trybie i1 przypadkach okreslonych
w przepisach Kodeksu postepowania karnego, innych ustaw do wlasciwego

organu Strazy Granicznej, sadu lub prokuratury;

84 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2015 r. w sprawie uzycia sit Strazy Granicznej
oraz oddziatow i pododdzialow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w przypadku zagrozenia
bezpieczenstwa publicznego lub zaktdcenia porzadku publicznego w zasiggu terytorialnym przejscia
granicznego oraz w strefie nadgranicznej, Dz. U. RP z 9 pazdziernika 2015 r. poz. 1575.
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f)

g)

h)

3

doprowadzania cudzoziemcdéw, wobec ktéorych prowadzone sa
postepowania okreslone w ustawie z dnia 12 grudnia 2013 r.
o cudzoziemcach oraz ustawie z dnia 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu
cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a takze
umieszczonych w strzezonym os$rodku lub areszcie dla cudzoziemcoOw do
organu Strazy Granicznej, sadu, prokuratury, jednostki organizacyjnej
Policji, wojewody, Szefa Urzedu do Spraw Cudzoziemcow, przedstawicieli
dyplomatycznych, urzegdéw konsularnych, placowek opiekunczo-
wychowawczych lub podmiotéw leczniczych;

przeszukiwania osob, rzeczy, pomieszczen 1 §rodkéw transportu w trybie
1 przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu postepowania karnego
1 innych ustaw;

obserwowania i rejestrowania, przy uzyciu srodkoéw technicznych stuzacych
do rejestracji obrazu 1 dzwigku, zdarzen na drogach oraz innych miejscach
publicznych;

obserwowania 1 rejestrowania przy uzyciu $rodkéw technicznych obrazu
w pomieszczeniach strzezonych osrodkow, aresztow dla cudzoziemcow lub
pomieszczeniach przeznaczonych dla osob zatrzymanych oraz w innych
wykorzystywanych przez Straz Graniczng obiektach 1 obszarach w celu
zapewnienia bezpieczenstwa przebywajacych w nich osobom;

przebywania 1 poruszania si¢ na gruntach bez uzyskiwania zgody ich
wiascicieli lub uzytkownikéw oraz przechodzenia przez pola uprawne
w czasie bezposredniego poscigu, réwniez z uzyciem psa stuzbowego, jezeli

nie ma mozliwosci korzystania z drog.

Ponadto w przypadku wspierania dziatah Strazy Granicznej na podstawie

art. 11 d Zandarmi sg uprawnienia do zatrzymywania pojazdoéw i1 wykonywania

innych czynnos$ci z zakresu kontroli ruchu drogowego w trybie 1 przypadkach

okreslonych w prawie o ruchu drogowym.

Kolejng podstawa pozwalajaca na wspoldziatanie Zandarmerii

Wojskowej ze Strazg Graniczng jest Porozumienie Komendanta Gléwnego
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Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Glownego Strazy Granicznej®’.

Formacje zobowigzaty si¢ w nim do:

a) organizowania wspolnych przedsigwzi¢¢ oraz udzielania wzajemnej
pomocy w realizacji ustawowych zadan Strazy Granicznej i Zandarmerii
Wojskowej, w szczegdlnoSci w zakresie dziatan: prewencyjnych,
specjalnych oraz czynnosci operacyjno-rozpoznawczych i dochodzeniowo-
Sledczych;

b) zapewnienia tgcznosci 1 wymiany informacji dotyczacych:

— uroczystosci z udziatem wojska;

— przegrupowania wigkszych grup zolierzy i1 sprzgtu wojskowego,
w  szczegOlnosci  planowanych terminéw 1 kierunkow ich
przemieszczania;

— zagrozeh w zakresie bezpieczenstwa jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej 1 Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wizyt delegacji
krajowych 1 =zagranicznych, o0s6b uprawnionych do ochrony na
podstawie odrebnych przepisow;

c) wspolpracy szkoleniowej;

d) doskonalenia metodyki wykonywania zadan i czynnos$ci stuzbowych;

e) wspotpracy w sytuacjach kryzysowych;

f) wspotdziatania w zakresie prewencyjnym poprzez:

— organizowanie wspolnych patroli, w szczeg6lnosci w ochronie granicy
panstwowej, rejonach zgrupowan i miejsc przebywania zothierzy Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej 1 zolnierzy panstw obcych;

— realizowanie wspdlnych przedsigwzie¢ majacych na celu zapobieganie
przestepczosci 1 wystepowaniu zjawisk patologicznych;

— udzielania wsparcia Strazy Granicznej] w zwiazku z dziataniami
wykonywanymi w przypadku tymczasowego przywrdcenia kontroli na
granicy Rzeczypospolitej Polskiej stanowigcych granice wewngtrzne

strefy Schengen w wyznaczonych punktach kontrolnych;

$5 Porozumienie Komendanta Gtownego Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Strazy Granicznej
z dnia 14 kwietnia 2015 r. w sprawie wspoldziatania Zandarmerii Wojskowej i Strazy Graniczne;j.
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g) wspodldziatania w zakresie dziatan specjalnych poprzez wzajemng pomoc
przy realizacji dziatah przez wyspecjalizowane w tym zakresie komorki
organizacyjne Strazy Granicznej i Zandarmerii Wojskowej, przy
zatrzymywaniu osob w trybie 1 przypadkach okreslonych w przepisach
Kodeksu postepowania karnego 1 innych ustaw;

h) wspotdzialania w  zakresie czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych

1 dochodzeniowo-§ledczych poprzez:

wymian¢ informacji w tym danych osobowych, rowniez
za posrednictwem urzadzen teleinformatycznych, jezeli jest to mozliwe
ze wzgledow organizacyjnych i prawnych;
— koordynacje dziatan w przypadkach uzasadnionych potrzebami stron;
— wzajemne udzielanie pomocy w stosowaniu srodkow pracy operacyjnej,
w szczegolnosci Srodkow techniki operacyjnej;
— powotywanie  wspoOlnych  grup  zadaniowych 1 zespolow
koordynacyjnych;
— zabezpieczenia miejsc przestepstw 1 wykroczen;
— korzystania z opinii i pomocy biegtych.
1) wspotdziatanie w zakresie czynnosci ochronnych poprzez wzajemne
wsparcie z udzialem przewodnikow psow wraz z psami stuzbowymi do

wykrywania materiatow wybuchowych lub broni.

Uprawnionymi przedstawicielami do realizacji wspotdziatania sg ze
strony Strazy Granicznej zastepcy Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej,
kierownicy komorek organizacyjnych Komendy Glownej, komendanci
oddziatéw, osrodkow szkolenia 1 osrodkéw Strazy Granicznej, oraz placoéwek
i dywizjondw. Ze strony Zandarmerii Wojskowej uprawnionymi podmiotami
do realizacji wspotdzialania jest zastepca Komendanta Gtoéwnego Zandarmerii
Wojskowej, szefowie komorek wewnetrznych Komendy Gléwnej, komendanci
oddzialéw, oddziatow specjalnych, wydzialéw 1 Komendant Centrum
Szkolenia Zandarmerii Wojskowej. W celu sprawnej organizacji
wspotdziatania porozumienie przewiduje mozliwos¢ powotywania wspolnych

grup zadaniowych lub zespoléw koordynacyjnych do okreslonych zadan.
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Tworzac takie struktury nalezy okresli¢: cel powotania, sktad osobowy, zadania
realizowane w ramach wspotdziatania oraz okres funkcjonowania grupy
zadaniowej lub zespotu koordynujacego.

W przepisach prawa znajdziemy jeszcze jedng podstawe prawng
uszczegotawiajaca wspotdziatanie opisywanych formacji gtéwnie w obszarze
dochodzeniowo-$ledczym 1 operacyjno-rozpoznawczym.  Jest  nig
Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z 2 lipca 2018 roku w sprawie
wspotdzialania Zandarmerii Wojskowej z organami uprawnionymi do
wykonywania czynno$ci operacyjno-rozpoznawczych, prowadzenia dochodzen
w sprawach o przestepstwa, a takze z organami, ktorym przystuguja
uprawnienia oskarzyciela publicznego, oraz z organami uprawnionymi do
naktadania grzywien w drodze mandatu karnego w sprawach o wykroczenia.
Dokument ten uprawnia Zandarmeric Wojskowa do wspoldziatania z takimi
formacjami jak Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Straz Graniczna,
Stuzba Ochrony Panstwa, Krajowa Administracja Skarbowa oraz Policja.
W rozporzadzeniu okreslono tryby oraz formy wspoétdziatania do ktérych
migdzy innymi nalezy: wymiana informacji, wykorzystanie srodkow tgcznosci

1 transportu, organizowanie oraz prowadzenie wspolnych patroli.

3.3. Praktyczny wymiar wspoldzialania Zandarmerii Wojskowe;j,

Policji i Strazy Granicznej

Wspobldziatanie  Zotnierzy — Oddziatu  Specjalnego  Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim z pododdzialami Policji 1 Strazy
Granicznej odbywato si¢ dotychczas na podstawie wszystkich regulacji
prawnych wymienionych w poprzednim podrozdziale pracy. Niezaleznie od
tego, czy sa to dziatania realizowane w ramach porozumienia Komendantow
Glownych, czy wynikajace z okreslonej sytuacji regulowanej ustawa schemat
etapoOw wspotdziatania w realizacji okreslonego zadania mozna uogdlni¢ do

nastepujacego procesu:
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. Wystgpienie zdarzen lub prognoza rozwoju sytuacji, co do ktorych istnieje
uzasadniona potrzeba wsparcia Policji lub Strazy Granicznej zotierzami
Zandarmerii Wojskowe;.
. Ustalenie podstaw prawnych oraz sporzadzenie wnioskow na okreslonych
szczeblach kierowania lub dowodzenia (w zalezno$ci od potrzeb).
. Przeprowadzenie odpraw planistyczno-koordynacyjnych na rdznych
poziomach dowodzenia (w zalezno$ci od potrzeb: ministerstw, komend
gtoéwnych, komend oddziatéw, innych instytucji) dotyczacych ustalenia:

a) sitisrodkéw do wspotdziatania;

b) czasu rozpoczecia dziatan;

c) miejsca realizacji wspotdziatania;

d) zasad uzycia sity (jesli wymagaja doprecyzowania);

e) zabezpieczenia logistycznego;

f) organizacji systemu tgcznosci;

g) organizacji systemu meldunkowego.
. Przekazanie zadan w formie rozkazow w systemie dowodzenia (Komenda
Gtowna, Oddziat Zandarmerii Wojskowej, pododdzialty manewrowe
Zandarmerii Wojskowej).
. Przygotowanie sit 1 $srodkéw zgodnie z otrzymanym rozkazem (ustalenie
sktadow osobowych wymaganych do realizacji zadania, przygotowanie
pojazdéw, wyposazenia indywidualnego, realizacja dodatkowych szkolen

- jesli potrzebne, instruktaze)
. Realizacja wspotdzialania.

. Rozliczenie zadanh (meldunki, notatki stuzbowe).

Dotychczas postanowienie Prezydenta dotyczace uzycia pododdziatow

Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do pomocy Policji wydawane byto

w nastepujacych przypadkach:

a) w celu zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego (18.03.2020 r.);

b) przeciwdziataniu zagrozeniom zwigzanym ze zblizajagcym si¢ Szczytem

Organizacji Traktatu Poéinocnoatlantyckiego w Rzeczypospolitej Polskiej

w Warszawie (05.07.2016 r.);
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c) przeciwdziataniu zagrozeniom zwigzanym z wizytg Papieza Franciszka

w Rzeczypospolitej Polskiej oraz Swiatowymi Dniami Mtodziezy

(05.07.2016 1.);

d) przeciwdziataniu zagrozeniom przy organizacji dwudziestej czwartej sesji

Konferencji Stron Ramowej Konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu (UNFCCC COP24), czternastej sesji Konferencji Stron
stuzacej jako spotkanie Stron Protokotu z Kioto (CMP14), oraz wznowiong
pierwsza sesja Konferencji Stron sluzacej jako spotkanie Stron

Porozumienia Paryskiego (28.11.2018 r.).

Wsparcie dziatan w ramach art. 18a ustawy o Policji realizowane byto

dwudziestodwukrotnie. Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego

byto wéwczas dodatkowo zagrozone nast¢pujacymi wydarzeniami:

a) wizytg apostolska w Rzeczypospolitej Polskiej;

b) natezeniem ruchu podczas §wigt panstwowych i koScielnych;

¢) wyborami do Sejmu 1 Senatu;

d) wzrostem zagrozenia o charakterze terrorystycznym na terenie Europy;

e) sesja Komitetu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO;

f)

Mistrzostwami Europy w Pilce Noznej UEFA;

g) Konferencja Stron Ramowej Konwencji Narodéow Zjednoczonych

w sprawie zmian klimatu;

h) spotkania stron Protokotu z Kioto;

3

natezeniem ruchu podczas okresu wakacyjnego;
epidemiag wywotana wirusem SARS-COV-2 1 wzrostem zachorowan na

terenie kraju.

Wsparcie pododdziatéw Strazy Granicznej przez zotierzy Zandarmerii

Wojskowej na podstawie postanowienia Prezydenta realizowane bylo tylko

dwukrotnie. W pierwsze] potowie 2021 roku wsparcie dziatan stanowita

konieczno$¢ powstrzymania epidemii koronawirusa poprzez ograniczenia ruchu

granicznego i tymczasowe przywrocenie kontroli granicznej w strefie Schengen™.

86

Decyzja nr 39/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 marca 2020 r. w sprawie uzycia
oddziatow i pododdziatow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do pomocy oddziatom Strazy

125



Zgodnie z sugestia ministra spraw wewnetrznych takiego wsparcia udzielaty
w pierwszej kolejnosci Wojska Obrony Terytorialnej, jednostki logistyczne,
wojska inzynieryjne i Zandarmeria Wojskowa®’. Drugim przypadkiem wsparcia
dziatan Strazy Granicznej byl kryzys migracyjny na granicy polsko-biatoruskiej
rozpoczety w drugiej potowie 2021 roku®.

Ponadto, wspdtdziatanie Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim ze Strazag Graniczng odbywato si¢ wielokrotnie na
podstawie porozumienia Komendantow Gtéwnych. Wykorzystujac zgrupowania
poligonowe realizowane przez zandarmow w Osrodku Szkolenia Gorskiego
w Trzciafcu Komendant OSZW w Minsku Mazowieckim ustalat zasady wsparcia
Strazy Granicznej z Komendantem Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy Graniczne;.
Wspotdziatanie polegalo na wydzieleniu w systemie rotacyjnym zoiierzy
batalionow manewrowych do placowek Strazy Granicznej w celu realizacji stuzby
patrolowej. Zdecydowana nowoscig dla zolnierzy bylo realizowanie jednego
patrolu w jego r6znych formach, ktore na przyktad obejmowaty: kontrole ruchu
drogowego, patrol na tzw. zielonej granicy, skryta obserwacje i obserwacje
z wykorzystaniem systemow obserwacji bedacych na wyposazeniu straznikow.
Ponadto oficerowie Strazy Granicznej przeprowadzali cykl szkolen dotyczacy
funkcjonowania formacji, charakterystyki posiadanego sprzetu i wyposazenia oraz
zasad pelnienia shuzby. Wspolne dzialania w rejonie odpowiedzialno$ci
Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy Granicznej pozwolity na:
a) doskonalenie zdolnosci do dzialania w trudnych warunkach atmosferycznych

i terenowych;

b) doskonalenie zdolnosci do utrzymywania tacznosci ze Strazg Graniczna;
c) realizacji wspOlpracy szkoleniowej oraz dziatalnosci prewencyjnej zgodnie

Z porozumieniem i obowigzujgcymi przepisami prawa.

Granicznej, Dz. Urz. MON poz. 48.
Postanowienie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 marca 2020 r. o zatwierdzeniu
decyzji w sprawie uzycia oddzialow i pododdziatéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej do
pomocy oddzialom Strazy Granicznej, Dz. Urz. RP, Warszawa, dnia 15 marca 2020, poz. 288.

87 https://www.prezydent.pl/kancelaria/aktywnosc-ministrow/szef-bbn-wojsko-wesprze-straz-
graniczna, 11661, [dostep: 21.12.2022].

88 Podstawa prawna zostala objeta klauzulg niejawnosci; https://www.rp.pl/wojsko/art1 883693 1-tajna-
decyzja-o-wyslaniu-wojska-na-granice-polski-i-bialorusi, [dostep: 09.03.2023].
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Pomimo tre$ci zawartych w ustawie o Policji i w ustawie o Strazy
Granicznej wspoéldziatanie przedmiotowych formacji nie jest jednokierunkowe.
Wystepuja takze sytuacje, w ktorych Zandarmeria Wojskowa wystepuje jako
formacja wspierana. Dzieje si¢ tak podczas organizacji wojskowych przedsigwzigé
stuzbowych organizowanych z udzialem osob cywilnych lub na terenach
wylaczonych z whasciwoséci Zandarmerii Wojskowej. Przykladem tego rodzaju
dziatan sg uroczystosci zwigzane z przysiegami wojskowymi, pokazami sprzgtu
1 wyszkolenia organizowanymi poza terenami wojskowymi, defilady wojskowe
oraz zabezpieczenia ochronne realizowane w stosunku do oséb uprawnionych.
Obiektem czesto wymagajacym wsparcia ze strony Policji jest Plac Marszatka
Jozefa Pilsudskiego w Warszawie, ktory jest nieruchomoscig wojskowa bedaca
w dyspozycji Dowodztwa Garnizonu Warszawa®. Jako obiekt otwarty, bedacy
miejscem organizacji uroczystosci panstwowych, wojskowych i patriotyczno-
religijnych stanowi czgsto o potrzebie wspotdziatania stuzb odpowiedzialnych za
porzadek publiczny w Warszawie.

Kolejng niezwykle wazng formg wspoéldziatania wymagajaca wsparcia
dziatan przez Policje s3 zadania Zandarmerii Wojskowej w ramach narodowego
systemu wsparcia przez panstwo-gospodarza (HNS- Host Nation Support). Jest to
cywilno-wojskowa pomoc udzielana silom sojuszniczym 1 organizacjom
stacjonujacym lub przemieszczajacym si¢ przez terytorium Polski. Zandarmeria
Wojskowa w ramach wsparcia realizuje zadania na poziomie planistycznym
1 wykonawczym. Pierwszy z wymienionych poziomdéw polega migdzy innymi na
zapewnieniu pomocy panstwom sojuszniczym w planowaniu i organizowaniu
przemieszczenia, koordynacji dzialan sit wlasnych wyznaczonych do realizacji
zadah oraz zapewnieniu wilasciwej wspoipracy z uktadem pozamilitarnym.
Praktyczne wykonywanie zadan w ramach wsparcia gospodarza realizowane jest
miedzy innymi przez Zomierzy Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;

w Minsku Mazowieckim. Polegaja one na®:

8 https://www.wojsko-polskie.pl/dgw/u/84/ad/84adad 70-9df5-4877-b8e0-
5291actb65d9/informacja_dotyczaca placu pilsudskiego w_warszawie.pdf, [dostep: 2.04.2023].

90 L. Dyduch, P. Plonka, K. Zateski, Bezpieczenstwo miedzynarodowe. Wybrane aspekty wspdtdziatania
Policji i Zandarmerii Wojskowej w HNS, Kwartalnik policyjny 4/2012, s. 22.
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a) zabezpieczaniu  przemieszczania  wojsk  sojuszniczych w  rejonie
odpowiedzialno$ci terenowej jednostki ZW od przejéé granicznych i lotnisk po
drogach samochodowych i liniach kolejowych;

b) zabezpieczeniu przyjecia sil sojuszniczych na granicznych przej$ciach
drogowych i kolejowych (wspdlnie ze SG);

C) wsparciu w rozpoznaniu rejonéw ¢wiczen i rozmieszczenia sit sojuszniczych;

d) wspotudziale w zapewnieniu bezpieczenstwa silom sojuszniczym na
terytorium RP;

e) wydzieleniu oficerow tacznikowych do wspdtpracy z policja wojskowa sit
sojuszniczych;

f) wspotpracy i koordynacji dziatan pomiedzy sektorem wojskowym i cywilnym
w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego w ramach
potrzeb HNS, w tym gtownie:

— wspolprace z organami administracji panstwowej, terenowej, uktadem
pozamilitarnym (Straz Graniczna, Policja);
— wspolprace z dowodztwami wojsk sojuszniczych, stuzbami specjalnymi

w realizacji zadan panstwa-gospodarza.

W toku prowadzonych badan zotnierze Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim zostali zapytani o opinie dotyczace
dotychczasowego wspotdziatania z Policjg i Straza Graniczng. Uzyskane wyniki
oraz poznanie problemow z jakimi dotychczas si¢ spotykali pozwolily wskazaé
kierunki dotyczace usprawnienia wspotdziatania w zakresie jego przygotowania.
Wyciagniete wnioski pozwolity takze na zidentyfikowanie obszaréw szkolenia
wymagajacych usprawnienia i zaplanowania w przedsigwzigciach szkoleniowych,
co przedstawiono w pigtym rozdziale dysertacji. Na wykresie 6 przedstawiono
opinie respondentéw na temat doswiadczenia zdobytego podczas wspotdziatania

z Policjg lub Strazg Graniczna.
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Wykres 6. Opinie dotyczace zdobytego doswiadczenia w ramach wspoldzialania
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Zrodlo: opracowanie wiasne.

Zdecydowana  wigkszo$¢ (77,04%) badanych deklarowata, ze
doswiadczenia zdobyte w ramach wspotdziatania z Policjg lub Strazg Graniczna
wplywaja na rozwdj zawodowy pozytywnie, 21,63% twierdzito, ze ambiwalentnie
oraz 1,32% twierdzito, ze negatywnie.

Wazng zmienng w toku badan stanowita liczba zrealizowanych
przedsiewzieé¢ shuzbowych z Policjg i Strazg Graniczng. Zotnierze odpowiadajac
na pytanie korzystali z przydzielonych indywidulanie KsigZzek dowddcy patrolu, co
umozliwitlo doktadniejsze ustalenie przedmiotowych danych. Zestawienie

wynikow przedstawiono w tabeli 26, a statystyki opisowe w tabeli 27.

Tabela 26. Liczba wspodlnych przedsiewzie¢ stuzbowych realizowanych z Policja
lub Strazg Graniczna

Procent
N=453 Liczba
przypadkow
Policja 446 98,45
Straz Graniczna 378 83,44
nie bratem 7 1,55

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 27. Statystyki opisowe wielokrotnosci wspoéldzialania

Zmienna Srednia [Mediana|Minimum|Maksimum| Odchylenie
standardowe

Ile razy Policja 51,11 45,00 0,00 170,00 31,81

Ile razy Straz Graniczna| 12,38 10,00 0,00 80,00 12,05

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Wigkszo$¢ badanych brata udzial w przedsigwzigciach shuzbowych
w ramach wspotdziatania. Mediana wspolnych przedsigwzie¢ z Policja byta rowna
45, a ze Straza Graniczng 10. Przewaga wspotdziatania z pierwszg z wymienionych
formacji wynika z zadan i zdolnosci operacyjnych poszczegdlnych stuzb.
Wymiernym efektem potrzeb wsparcia jest ilo$¢ sytuacji w ktorych uruchamiany
byl art. 18 1 art. 18a ustawy o Policji w stosunku do art. 11 ustawy o Strazy
Granicznej. Przed marcem 2020 roku wspotdziatanie ze Strazg Graniczng
odbywato sie gtéwnie na podstawie porozumienia Komendanta Gtoéwnego ZW
1 Komendanta Gtéwnego SG.

Ankietowani zostali zapytani o opinie dotyczace kierunkow jakie nalezy
przyja¢ we wspotdziataniu z Policja lub Strazg Graniczng. Czy nalezy dazy¢ do jej
poszerzenia, czy tez przeciwnie do ograniczenia. Zestawienie odpowiedzi

przedstawiono na wykresie 7.

Wykres 7. Opinie dotyczace wspolpracy z Policja i Strazg Graniczna
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Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Ponad potowa badanych 58,28% twierdzita, ze wspotprace z Policja oraz
Straza Graniczng nalezy poszerzy¢, 34,66% twierdzilo, ze nalezy ja ograniczyc,
7 % ankietowanych nie miala zdania w tej kwestii.

W toku badan szukano powigzan danych metryczkowych z opiniami na
temat wspolpracy z formacjami ukladu pozamilitarnego. W tabeli 28
przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na temat wspolpracy
w poszczeg6lnych pododdziatach.

Tabela 28. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane

(Opinia / Pododdzial)

Opinia na temat Pododdzial

ograniczy¢ 6 114 23 14 157
% kolumny 12,24% 35,29% 54,76% | 35,90%

nie ma zdania 1 26 3 2 32
% kolumny 2,04% 8,05% 7,14% 5,13%
poszerzy¢ 42 183 16 23 264
% kolumny 85,71% 56,66% 38,10% | 58,97%

Ogot 49 323 42 39 453

12=25,80; df=6; p=0,00024; Vc=0,16

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 28 data podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze pododdzial byt
istotnie statystycznie p=0,00024 stabo Vc=0,16 powigzany z odpowiedziami na
pytanie: Jaka jest Twoja opinia na temat wspolpracy z Policjq i Strazq Graniczng?
Stwierdzono, zolnierze piondow funkcjonalnych, kompanii manewrowej oraz
kompanii dowodzenia cz¢séciej deklarowaty, zeby poszerzy¢ wspolprace, niz osoby
z kompanii logistyczne;.

W tabeli 29 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat wspolpracy w odniesieniu do korpuséw osobowych kadry.
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Tabela 29. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czesto$ci obserwowane

(Opinia / Korpus)
Jaka jest Twoja opinia na temat wspolpracy korpus
z Policjg i Strazg Graniczng? szer. | pdf. | oficer | Razem
ograniczy¢ 112 45 0 157
% kolumny 48,70%] 23,68%| 0,00%
nie ma zdania 28 4 0 32
% kolumny 12,17%| 2,11%| 0,00%
poszerzy¢ 90 141 33 264
% kolumny 39,13%| 74,21%| 100,00%
Ogot 230 190 33 453

%2=94,79; df=4; p<0,00001; Vc¢=0,29

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 29 data podstawy do odrzucenia

hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia

alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze korpus byl

istotnie statystycznie p<0,00001 przecigtnie V=0,29 powigzany z odpowiedziami

na pytanie: Jaka jest Twoja opinia na temat wspolpracy z Policjg i Strazq

Graniczng? Stwierdzono, osoby z korpusu oficerow i podoficeréw czgsciej

deklarowaly, zeby poszerzy¢ wspotprace, niz osoby z korpusu szeregowych.

W tabeli 30 zaprezentowano zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat wspolpracy w odniesieniu do wieku ankietowanych.

Tabela 30. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane

(Opinia / Wiek)
Wiek (w latach)
Jaka jest Twoja opinia na temat
wspolpracy =z Policja i Straza do 25 25 do 35 | pow. 35 Razem
Graniczng?
ograniczy¢ 13 71 73 157
% kolumny 29,55% | 32,42% | 38,42%
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nie ma zdania 11 13 8 32
%kolumny 25,00% | 5,94% 4,21%
poszerzy¢ 20 135 109 264
% kolumny 45,45% | 61,64% | 57,37%
Ogot 44 219 190 453

x2=18,21; df=4; p=0,0011; Vc=0,16

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 30 data podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wiek byt
istotnie statystycznie p=0,0011 stabo Vc=0,16 powigzany z odpowiedziami na
pytanie: Jaka jest Twoja opinia na temat wspolpracy z Policjq i Strazq Graniczng?
Stwierdzono, ze osoby powyzej 25 roku zycia czg$ciej deklarowaly, zeby
poszerzy¢ wspolprace, niz osoby ponizej 25 roku zycia.

Analiza wynikéw badan przedstawionych w tabelach 29-30 pozwala
stwierdzi¢, ze pozytywne nastawienie do realizacji wspoldziatania wzrastalo wraz
z wiekiem 1 czg¢sciowo zwigzane zapewne bylo z modelem przebiegu stuzby.
Wigksze poparcie widoczne jest u zothierzy korpusu oficerow i podoficeréw, od
ktorych mozna oczekiwaé wicksze] $wiadomosci w zakresie systemu
bezpieczenstwa panstwa.

Ankietowanych ponadto zapytano o opini¢ na temat wyznaczania dowddcy
podczas realizacji wspdlnych dziatan z Policja lub Strazg Graniczng w okreslonych
rodzajach zadan. Informacje te miaty zosta¢ wykorzystane do wypracowania
wnioskow dotyczacych relacji dowodzenia podczas wspoéldziatania stuzb.

Zestawienie wynikow przedstawiono w tabeli 31.

133



Tabela 31. Opinie dotyczace wyznaczenia dowédcy podczas wspoldzialania

policjant | zandarm funkej.
SG
N 406 47 0
stuzba patrolowa
% 89,62 10,38 0,00
N 246 207 0
stuzba konwojowa
% 54,30 45,70 0,00
N 371 82 0
kontrola thumu 1 zamieszek
% 81,90 18,10 0,00
N 393 46 14
dziatania poscigowe
% 86,75 10,15 3,09
N 142 311 0
dziatania antyterrorystyczne
% 31,35 68,65 0,00
N 105 315 33
dzialania przeciwdywersyjne
% 23,18 69,54 7,28
. ) N 19 0 434
dziatania w strefie
nadgranicznej % 4’19 0,00 95,81

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Wedtug badanych, w wigkszo$ci wymienionych przypadkéw powinien
dowodzi¢ policjant. Zdecydowanie najwyzszy procent odpowiedzi dotyczacych
dowodzenia w strefie nadgranicznej przypadt funkcjonariuszowi Strazy
Granicznej, ktoremu ponad 95% respondentéw powierzyloby funkcje dowodcze.
Role dowddcy zandarmi powierzyliby swojemu przedstawicielowi tylko
w przypadku realizacji dziatan antyterrorystycznych i przeciwdywersyjnych, ktére
w odniesieniu do innych wymienionych charakteryzuja si¢ w ogolnym zatozeniu

wyzszym stopniem zagrozenia i eskalacjg uzycia sity. Mozna roéwniez zatozy¢, ze
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takie rodzaje dzialan wystgpowalyby na innym etapie konfliktu przy
prawdopodobnym wprowadzeniu stanu wyjatkowego lub wojny. Ponadto,
z uzyskanych odpowiedzi mozna wywnioskowac, ze zotnierze poprzez wskazanie
dowodcow w okreslonych typach dziatan, charakterystycznych ustawowo dla
okreslonych formacji mundurowych i ich srodowisk dzialania oczekuja przede
wszystkim sprawnego dowodzenia w realizacji zadan.

Niezwykle istotnym pytaniem ze wzgledu na sformutowane problemy
badawcze byto poznanie obszaréw wiedzy i umiejetnosci jakie stanowity problemy
podczas wspoéldziatania z opisywanymi formacjami. Odpowiedzi ankietowanych

przedstawiono na wykresie 8.
Wykres 8. Obszary wiedzy i umiejetnosci w jakich stwierdzono braki

PRZYGOTOWANIE PSYCHOFIZYCZNE ‘ 15,1

UZYCIA SPB I BRONI PALNEJ L7 953 6

NIE ZAUWAZYE, BRAKOW Mlse

WIEDZA Z ZAKRESU SPRZETU % 137
B St ] T ——
PRAWA e
RO R OO LA CE
POLICJI LUB SG , 347
0 50 100 150 200 250 300 350

@ % obserwacji W Liczba obserwacji

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W opinii badanych obszarami, w ktorych zauwazyli swoje braki podczas
realizacji wspotdziatania byty przede wszystkim procedury obowigzujace w Policji
1 Strazy Granicznej (76,6%), teoria z zakresu przepisow prawa (69,32%), oraz
wiedza z zakresu sprz¢tu bedacego na wyposazeniu innych stuzb (30,24%).

Kolejne analizy miaty na celu weryfikacj¢ czy dane jako$ciowe dotyczace
obszarow wiedzy i umiejetnosci w jakich zauwazono braki podczas wspotdziatania
s statystycznie powigzane ze stazem stuzby w Zandarmerii Wojskowe;.
Przedstawione w tabelach zaleznosci dotyczace stazu shuzby i zauwazonych

brakow w przygotowaniu do wspotdziatania potwierdzajg wyniki badan dotyczace
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propozycji zmian we wskazanych przedmiotach nauczania i obszarach szkolenia

specjalistycznego w tych samych grupach wiekowych.

W tabeli 32 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat brakow z teorii przepisOw prawa z podziatem ankietowanych ze wzglgdu na

staz shuzby w Zandarmerii Wojskowe;.

Tabela 32. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czesto$ci obserwowane

(Teoria prawa / Staz w ZW)

Teoria z zakresu staz shuzby w ZW w latach

ﬁrzepis{)v.v prawa (kk, do2 [2do10 | 11do15 |pow.15| Razem
pk, kw, inne)

0 2 73 30 34 139

% kolumny 3,39% | 35,78% | 34,88% | 32,69%

1 57 131 56 70 314

% kolumny 96,61% | 64,22% | 65,12% | 67,31%

Ogot 59 204 86 104 453

x2=32,35; df=3; p<0,00001; Vc=0,23

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 32 data podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz pracy byt istotnie
statystycznie p<0,00001 przecigtnie Vc=0,23 powigzany z odpowiedziami na
pytanie: Czy zauwazyles u siebie braki z zakresu znajomosci przepisow prawa
podczas realizacji wspolnych zadan z Policjq lub Strazg Graniczng? Stwierdzono,
ze osoby o stazu powyzej 2 lat czegsciej odpowiadaty, ze nie majg brakow w tym
zakresie, a osoby o stazu ponizej 2 lat, odpowiadaty, ze majg braki w tym zakresie.

W tabeli 33 zaprezentowano zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na
temat brakow w uzyciu $rodkéw przymusu bezposredniego z podzialem

ankietowanych ze wzgledu na staz stuzby w Zandarmerii Wojskowe;.
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Tabela 33. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane

(Uzycie $srodkéw przymusu / Staz w ZW)

Uzycie §rodkow staz stuzby w ZW w latach

przymusu

bezposredniego i broni do 2 2do 10 11 do 15 | pow. 15 Razem

palnej

0 51 196 75 95 417

% kolumny 86,44% 96,08% 87,21% | 91,35%

1 8 8 11 9 36

% kolumny 13,56% 3,92% 12,79% 8,65%

Ogot 59 204 86 104 453
x2=10,04; df=3; p=0,018; V¢=0,15

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 33 data podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjgcia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze staz pracy byl
istotnie statystycznie p<0,00001 przecigtnie V=0,23 powigzany z odpowiedziami
na pytanie: Czy zauwazyles u siebie braki z zakresu stosowania srodkow przymusu
bezposredniego i broni palnej podczas realizacji wspolnych zadan z Policjq lub
Strazg Graniczng? Stwierdzono, ze osoby o stazu 2-10 lat oraz powyzej 15 lat
czesciej odpowiadaty, ze nie majg brakow w tym zakresie, a osoby o stazu ponize;j
2 lat, oraz od 11-15 lat czesciej odpowiadaty, ze majg braki w tym zakresie.

W tabeli 34 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na
temat brakoéw z przygotowania psychofizycznego podczas wspotdziatania
z podziatem ankietowanych ze wzgledu na staz stuzby w Zandarmerii Wojskowe;.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 34 data podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjgcia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz pracy byt istotnie
statystycznie p=0,0019 przecigtnie VC=0,19 powigzany z odpowiedziami na
pytanie: Czy zauwazyle§ u siebie braki w aspekcie przygotowania
psychofizycznego podczas realizacji wspolnych zadan z Policja lub Straza

Graniczng? Tylko niecale 5% ankietowanych zauwazylo u siebie braki
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w przygotowaniu psychofizycznym podczas realizacji wspolnych przedsigwzigé

stuzbowych.

Tabela 34. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(przygotowanie psychofizyczne / staz w ZW)

staz stuzby w ZW w latach
Przygotowanie psychofizyczne Razem
do 2 2do 10 | 11 do 15 | pow. 15
0 59 204 86 99 448
% kolumny 100,00% | 100,00% | 100,00% | 95,19%
1 0 0 0 5 5
% kolumny 0,00% 0,00% 0,00% | 4,81%
Ogot 59 204 86 104 453
12=14,9; df=3; p=0,0019; Vc=0,19

Zrodlo: opracowanie wiasne.

W tabeli 35 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na

temat brakow z zakresu znajomosci procedur obowigzujacych w Policji lub Strazy

Granicznej z podzialem ankietowanych ze wzgledu na staz stuzby w Zandarmerii

Wojskowe;j.
Tabela 35. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Procedury / Staz w ZW)
Wiedza z zakresu procedur staz stuzby w ZW w latach
obowiazujacych w Policji lub
. A y . ! do 2 2do10 | 11do 15| pow.15 |Razem
Strazy Granicznej
0 5 38 15 48 106
% kolumny 8,47% 18,63% | 17,44% | 46,15%
1 54 166 71 56 347
% kolumny 91,53% | 81,37% | 82,56% | 53,85%
Ogot 59 204 86 104 453
%2=39,35; df=3; p<0,00001; Vc=0,30

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 35 data podstawy do odrzucenia

hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia

alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Stad wniosek, ze staz pracy byl istotnie

statystycznie p<0,00001 przecigtnie Vc=0,30 powigzany z odpowiedziami na
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pytanie: Czy zauwazyles u siebie braki w zakresie procedur obowiqgzujgcych
w Policji lub Strazy Granicznej w czasie wspotdziatania? Stwierdzono, ze osoby
o stazu powyzej 15 lat czes$ciej odpowiadaty, Ze nie majg brakow w tym zakresie,
a osoby o stazu ponizej 15 lat cze$ciej odpowiadaly, ze maja braki w tym zakresie.

W tabeli 36 przedstawiono zestawienie odpowiedzi dotyczacych opinii na
temat brakow z zakresu znajomosci sprzetu bedacego na wyposazeniu innych stuzb

z podziatem ankietowanych ze wzgledu na staz stuzby w Zandarmerii Wojskowe;.

Tabela 36. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(Znajomo$¢ sprzetu / Staz w ZW)

Wiedza z zakresu wykorzystania staz stuzby w ZW

?:;:31“:;3:3 cego na wyposaleniu do 2 2do 10 |11 do 15| pow. 15| Razem
0 43 141 60 72 316
% kolumny 72,88% | 69,12% | 69,77% | 69,23%
1 16 63 26 32 137
% kolumny 27,12% | 30,88% |30,23% | 30,77%
Ogot 59 204 86 104 453

%2=0,33; df=3; p=0,95

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikéw zawartych w tabeli 36 nie data podstaw do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze staz badanych nie byt istotnie statystycznie p>0,05 powigzany
z odpowiedziami na pytanie: Czy zauwazyles u siebie braki w zakresie wiedzy
z wykorzystania sprzetu bedgcego na wyposazeniu innych stuzb podczas realizacji
wspolnych zadan z Policjq lub Strazg Graniczng?

Do analizowanej tematyki odnosilo si¢ rowniez pytanie dziesigte
kwestionariusza ankiety dotyczace obszaroOw organizacji i realizacji shuzby
patrolowej ktére zdaniem badanych trzeba dostosowaé w celu optymalizacji
wspotdzialania. Ich zdaniem szczegdlnie trzy etapy shuzby patrolowej wymagaja
usprawnienia. Sg to: tok petnienia stuzby (74%), instruktaz do stuzby (38,6%), oraz

odprawa stuzb (35,98%). Zestawienie odpowiedzi przedstawiono na wykresie 9.
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Wykres 9. Obszary organizacji i realizacji stuzby patrolowej wymagajace
dostosowania

KONTROLA StUZBY

ZAKONCZENIE StUZBY
PATROLOWE)J

ODPRAWA StUZB

INSTRUKTAZ DO StUZBY

TOK PEENIENIA SEUZBY 337

0 100 200 300 400

[ % obserwacji M Liczba obserwacji

Zrédlo: opracowanie wlasne
Analiza dotychczasowej wspolpracy migdzy opisywanymi shuzbami
dotyczyla takze obszaru szkolenia. W tym celu respondentdw zapytano jakie
przedsiewzigcia szkoleniowe 1 w jakiej ilosci dotychczas wspdlnie realizowali.

Odpowiedzi na to pytanie przedstawiono w tabelach 37 i 38.

Tabela 37. Odpowiedzi badanych dotyczace form przedsiewzie¢¢ szkoleniowych
w jakich brali udzial wspolnie z Policja lub Straza graniczng

Liczba %
N=453
obserwacji | obserwacji

Zajecia praktyczne 320 70,64
Kurs Specjalistyczny 274 60,49
¢wiczenia taktyczne 218 48,12
nie bratlem/bratam udziatu we wspdlnych 86 18.98
przedsiewzigciach szkoleniowych ’

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Tabela 38. Statystyki opisowe dotyczace ilosci udzialu w przedsiewzieciach

szkoleniowych
Zmienna Srednia | Mediana | Minimum | Maksimum | Odch.std
Zajecia praktyczne (ile razy) 2,77 3,00 0 12,0 2,43
Kurs specjalistyczny (ile razy) 1,18 1,00 0 6,0 1,25
Cwiczenia taktyczne (ile razy) 0,75 0,00 0 3,0 0,92

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Prawie potowa badanych brata udziat w ¢wiczeniach taktycznych wspolnie
z Policja lub Strazg Graniczng, osiggajac $rednig przypadajaca na jednego
zoierza 0,75. W opinii autora dysertacji wyniki te nie odzwierciedlaja w petni
systemu planowania ¢wiczen przyjetego w Oddziale Zandarmerii. Fakt ograniczen
szkoleniowych spowodowanych pandemia wirusa SARS-CoV-2 przez okres
trzech lat poprzedzajacych przeprowadzenie badan w potaczeniu z fluktuacja kadry

oddziatu miat istotny wptyw na uzyskane wyniki badan.

3.4. Wnioski
Zaprezentowane w  rozdziale tresci  dotyczace  wspoldziatania
w odniesieniu do problemu badawczego pozwolity na sformutowanie

nast¢pujacych wnioskow:

1. Stosowanie podstaw teorii wspotdzialania w odniesieniu do wspotpracy
Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim
z Policja 1 Strazag Graniczng jest zasadne. Ujecie sprawnosci wspotdziatania
w aspektach skuteczno$ci, korzystnosci 1 ekonomiczno$ci znajduje
odzwierciedlenie w odniesieniu do zasad uzycia, form i sposobow (metod)
dzialania, a takze wielkosci sit i $rodkow wydzielanych na potrzeby
wspotdziatania w celu osiaggnigcia zaktadanego celu.

2. Rozwazania z zakresu prakseologii w odniesieniu do wspotdziatania Oddziatu
Specjalnego  Zandarmerii  Wojskowej w  Mifisku  Mazowieckim

z Policja 1 Strazg Graniczng sg utrudnione z uwagi na wystgpowanie roznych

form (podstaw prawnych) tego wspotdziatania. W przypadku realizacji zadan

istota

na podstawie porozumienia migdzy Komendantami Glownymi

koordynacji dziatah moze by¢ znacznie ograniczona. W celu uniknigcia
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ustalania szczegdtowych zakresow dowodzenia przed kazdym wspotdziataniem
mozna rozwazy¢ uszczegotowienie tych relacji poprzez przyjecie wzorcow
relacji dowodzenia obowigzujacym w wojsku. Ich charakterystyke mozna
zamie$ci¢ w ramach aktualizacji porozumien mi¢dzy Komendantami
Gtéwnymi.

. Zarowno przeprowadzone badania ankietowe, jaki 1 wywiady z ekspertami
wykazaly pozytywny stosunek $rodowiska wojskowego do rozwijania
wspotpracy z formacjami ukladu pozamilitarnego. Opinie zohierzy oddziatu
dotyczace zdobytego doswiadczenia w ramach wspotdziatania (wykres 6), oraz
proponowane kierunki rozwoju (wykres 7) potwierdzaja potrzebe badan 1 prac
zwigzanych z usprawnianiem wspoétdziatania zawartego w gtownym problemie
badawczym. Poglad ten podzielaja réwniez polscy, jak 1 zagraniczni eksperci,
ktorzy w ramach przeprowadzonych wywiadéw wyrazili pozytywna opinie na
temat wspoldzialania z uktadem pozamilitarnym (zalacznik 4, pytanie 1;
zalacznik 6, pytanie 1).

. Braki jakie wskazali ankietowani w dotychczasowej realizacji zadan pokrywaja
si¢ z obszarami szkoleniowymi wskazanymi do zmian w aspekcie
przygotowania do wspoétdzialania (podrozdziat 2.3). Szczegolnie zarysowuje
si¢ potrzeba usprawnienia wiedzy z zakresu znajomos$ci przepisOw prawa
1 umiejetnosci zastosowania go w praktyce wsrdd zotnierzy o mniejszym stazu
w Zandarmerii Wojskowej. Nalezy zmienié zestawienie godzin szkoleniowych
z przedmiotowego zakresu poprzez zwigkszenie ich liczby w ramach kursu
przekwalifikowania 1 zmian¢ liczby godzin w I okresie, I etapu szkolenia
programowego obowigzujacego w OSZW Minsk Mazowiecki.

. Proces uruchomienia wspoétdzialania nie wymaga istotnych usprawnien.
Obowiagzujace akty prawa umozliwiajg jego sprawna realizacj¢ w odpowiednim
czasie. Znaczenia nabiera jednak stwierdzony w trakcie obserwacji rownolegly
proces realizacji zadan na r6znych poziomach organizacji w tym samym czasie.
Zapewnia go przekazywanie informacji (zarzadzen przygotowawczych)
dotyczacych planowanych dziatan, obejmujacych ich charakter, czas, miejsce,

oraz ilosci sit 1 srodkow.
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6. Analiza dokumentéw regulujacych realizacje zadan opisywanych formacji
wskazuje na wiele podobienstw dotyczacych obowigzujacych procedur. Istnieja
rowniez akty prawa odnoszace sie do zaréwno do Zandarmerii Wojskowej,
Policji i Strazy Granicznej. Fakt posiadania przeszkolenia z okre§lonej tematyki
z zakresu realizacji zadan stuzbowych jest szczegdlnie wazny podczas realizacji
wspoldziatania. Pozwala w pelni wykorzysta¢ mozliwosci prewencyjne
organizowanych patroli w rejonie odpowiedzialno$ci’'. Podobienstwo
obowigzujacych procedur nalezy wykorzysta¢ przy planowaniu wspolnych
przedsiewzie¢ szkoleniowych, wykorzystujac tym samym doswiadczenia
innych formacji w dziatalnos$ci stuzbowe;.

7. Wskazane obszary przebiegu stuzby patrolowej wymagajace zmiany sg zgodne
z prowadzona przez autora obserwacjg. Trzema najczesciej pojawiajagcymi si¢
odpowiedziami byly: instruktaz do stuzby, odprawa stuzb i tok jej petnienia.
W czasie obserwacji dzialan patrolowych stwierdzono niezasadne powtarzanie
si¢ niektorych czynnosci realizowanych przez przetozonych etatowych, stuzbe
dyzurng Zandarmerii Wojskowej i stuzbe dyzurng Policji. Nalezy dazy¢ do
uszczegolowienia zakresow 1 podziatu obowigzkéw w opisanych czynno$ciach.
Uwagi dotyczace toku pehlienia stuzby stwierdzone podczas obserwacji
dotyczyty r6zni¢ w organizacji przerw i odpoczynkow.

8. Odpowiedzi dotyczace przekazania dowodzenia w okreslonych formach zadan
stuzbowych wskazuja na brak przeciwskazan do wyznaczania dowddcy z innej
formacji. Powyzszy fakt nalezy wykorzysta¢ przy opracowywaniu projektu
relacji dowodzenia (pkt. 2 wnioskéw) oraz zagadnien szkoleniowych
w proponowanej koncepcji ¢wiczenia taktyczno-specjalnego opisywanego
w rozdziale pigtym dysertacji. Z odpowiedzi respondentdw mozna
wywnioskowa¢ che¢ powierzania zadan o wyzszym ryzyku zagrozenia zycia

i zdrowia dla dowodzenia przez zolnierza Zandarmerii Wojskowej.

o1 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Lublinie z dnia 24 czerwca 2021 .
w przedmiocie przewinienia dyscyplinarnego oddalit skarge policjanta. Zostat ukarany za petnienie
shuzby jako dowddca patrolu majac w sktadzie zolierza WOT. Wykonujac w dniu 8 maja 2020 r.
doprowadzenie zatrzymanego do izby wytrzezwien nie dopetit obowiazku obserwowania zachowania
doprowadzanego w celu zapobiezenia wydarzeniom nadzwyczajnym i pozostawil go w pojezdzie pod
nadzorem zothierza WOT, niemajacego uprawnien do wykonywania tej czynnosci, samemu udajac si¢
do Komisariatu. W dniu patrolu obowiazywaty przepisy art. 18 Ustawy o Policji regulujace wsparcie
dzialan przez Sity Zbrojne RP.
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W zadaniach charakteryzujacych si¢ nizszym zagrozeniem decydujacym
czynnikiem wskazania dowodcy byla znajomos$¢ $rodowiska w  jakim
realizowane maja by¢ dziatania, czego najlepszym dowodem jest wskazanie
funkcjonariusza Strazy Granicznej w zadaniach w strefie nadgranicznej

(95.81% odpowiedzi).
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ROZDZIAL 4. DOSWIADCZENIA WYBRANYCH PANSTW
W ZAKRESIE WSPOLPRACY POLICJI WOJSKOWEJ
Z FORMACJAMI UKEADU POZAMILITARNEGO

Pomimo wielu lat funkcjonowania sit zandarmerii w Europie nie istnieje
oficjalna definicja terminu okres§lajacego t¢ formacje. Slowo zZandarm
(franc. gendarme) pochodzi od francuskiego homme d’armes (uzbrojony
cztowiek), ktorego liczba mnoga to gens d’armes. W pierwotne] wersji owi
uzbrojeni ludzie reprezentowali ci¢zka kawalerie, nosili zbroje 1 brali udziat
w dziataniach wojennych uzywajac lancy. W XVII wieku ich charakter dziatan
ulegt zmianom na rzecz funkcji ochronno-porzadkowych 1 uksztattowat status
korpusu znany w obecnych czasach. Ta znana formacja policyjna byla
pierwowzorem wielu sit na calym $wiecie, ktére mimo posiadania réznych
nazw (Gwardia Cywilna, Karabinierzy, Gwardie Narodowe) czerpaty
z doswiadczen 1 idei zandarmerii francuskiej. Powstanie pierwszych oddziatow
zandarmerii w Europie datuje si¢ na koniec XVIII wieku. Sprawnosé
1 skutecznos$¢ lokalnych strazy miejskich uznano wowczas za niewystarczajaca
do zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa 1 porzadku
publicznego. Sity zandarmerii w Europie powstawaly w wyniku reorganizacji
wczesniej istniejacych jednostek, z ktorych cze$¢ skladata sie ze strazy
miejskiej w lokalnych spotecznosciach, a inne byty wyspecjalizowanymi sitami
przeznaczonymi do eskortowania kréla lub pilnowania zmobilizowanych
wojsk. W celu zwigkszenia efektywnosci przyjeto jako punkt odniesienia model
wojskowy, w zwigzku z czym nowo utworzone sity policyjne miaty charakter
typowy dla wojska. Korpusy te byty uprawnione do petnienia swoich funkcji na
calym terytorium kraju, miaty ogodlnokrajowa strukture, ale kierowane byly
przez scentralizowane dowddztwo. Personel zazwyczaj zostal byt wybierany
sposrod 0sob posiadajacych wyksztalcenie wojskowe. Do takich struktur
wstepowac¢ mogly tylko osoby wyrdzniajace si¢ w dotychczasowej stuzbie
dobrymi obyczajami 1 nalezytym zachowaniem. Ponadto wymagano od nich
umiejetnosci czytania 1 pisania, ktére umozliwiaty im sporzadzanie raportow.

Innymi gltéwnymi cechami zandarmerii jako sit policyjnych o statusie
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wojskowym, byta zdolno$¢ do dziatania w wiejskich 1 surowych srodowiskach,
z dala od centralnych panstwowych struktur dowodzenia®2.

Obecnie dziatajace w ponad pigcédziesieciu krajach na calym $wiecie
zandarmerie petnig na co dzien peten zakres funkcji policyjnych. Spotykana we
wspolczesnej literaturze charakterystyka formacji okresla je jako organizacje
bezpieczenstwa, taczace w sobie cechy oraz zadania policyjne i wojskowe?>.
Naleza do nich miedzy innymi zadania zwigzane z zapewnieniem porzadku
publicznego 1 zadania policji sadowej, w tym zdolno$¢ do prowadzenia
dochodzen 1 zwalczania przestepczosci zorganizowanej. Ponadto zandarmerie
rozwinely szeroki zakres dziatan specjalistycznych, takich jak kontrola ruchu
drogowego, ochrona §rodowiska, zwalczanie terroryzmu, zarzadzanie
zamoOwieniami publicznymi, wywiad, stuzba morska, czy ochrona granicy
panstwowe;j.

W zaleznosci od krajowych przepisow ustawowych
1 wykonawczych, podczas wykonywania zadan policji sadowej i dochodzen, ich
personel podlega zwierzchnictwu prokuratury. Pelni wiele wyspecjalizowanych
funkcji oraz dziala w ramach lub w koordynacji z innymi ministerstwami
cywilnymi 1 instytucjami publicznymi. Status wojskowy nadaje sitom
zandarmerii w wielu krajach przynaleznos¢ zaréwno do Ministerstwa Obrony,
jak 1 Ministerstwva Spraw Wewnetrznych. Niektore sily zandarmerii sg
samodzielnymi sitami zbrojnymi, podobnie jak te tradycyjne, podlegajacymi
Ministerstwu Obrony 1 Sztabowi Generalnemu Obrony, podczas gdy inne
podlegaja jedynie Ministerstwu Spraw Wewnetrznych. Wspolng cecha
wszystkich sit Zandarmerii jest obszar zadan stricte policyjny, zwigzany
z zapewnieniem bezpieczenstwa publicznego i porzadku. Wojskowy status nie
przeszkadza im wypelnia¢ zadan tradycyjnie przypisanych policjom cywilnym,

lecz im to utatwia®*. Pomimo wystepujacych w poszczegdlnych krajach roznic

92 https://eurogendfor.org/gendarmerie-concept-and-history/, [dostep: 21.12.2022].

93 B. Hoogenboom, Policing the Gap: The growing importance of gendarmerie forces in creating
national and international stability, [w:] Gendarmeries and security challenges of the 21 century,
J.L Hovens, G.A.G. van Elk, FIEP seminar publication, Haga 2011, s. 103.

% K. P. Marczuk, Wyzwania dla Europejskich Sit Zandarmerii, [w:] Tendencje i procesy rozwojowe
wspotczesnych stosunkow migdzynarodowych, Scholar, Warszawa 2016, s. 510.
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w systemach bezpieczenstwa wewngtrznego, cecha wspdlng funkcjonujacych
w nich sit zandarmerii jest bez watpienia ich wojskowe, uksztaltowane
historycznie pochodzenie. Status ten ulegal w wielu krajach transformac;ji
w zaleznosci od systemu bezpieczenstwa wewngetrznego w réznym stopniu
podporzadkowywat dziatania formacji pod rézne zwierzchnictwa. Niektore
zandarmerie rozwinety lub utrzymaty silniejsze wig¢zi z armig, podczas gdy inne
przeszty na bardziej ,,cywilne podej$cie” do realizacji zadan, a ich dowodcy
generalni lub dyrektorzy wywodza si¢ ze srodowiska cywilnego. Majac na
uwadze wymienione cechy tych formacji policyjnych i chcac zdefiniowad
aktualng definicje Zandarmerii w odniesieniu do europejskich sit porzadkowych
mozemy zalozy¢, ze jest ona policja o formalnym statusie wojskowym,
wyrazajacym si¢ w szczegolnosci poprzez status prawny osob petnigcych w niej
stuzbe, ktory odpowiada statusowi zohierzy zawodowych.

W niniejszym rozdziale dysertacji podjeto probe charakterystyki
rozwigzan systemowych dotyczacych policji wojskowych w innych panstwach.
Celem tych dziatan bylo rozwigzanie problemu badawczego dotyczgcego
poznania i wyciggniecia wnioskow ze wspolpracy policji wojskowej i cywilnej
w innych krajach europejskich, oraz zweryfikowanie przyjetej hipotezy
roboczej, zaktadajacej, ze analiza rozwigzan przyjetych w innych panstwach
dotyczqcych wspoipracy policji wojskowych z ogniwami pozamilitarnymi
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo pozwoli na zaproponowanie gotowych
narzedzi i efektywnych rozwigzan w przedmiotowym temacie.

W celu rozwigzania problemu badawczego 1 weryfikacji hipotezy
zastosowano nastepujace metody badawcze:

3. Teoretyczne:
a) analize - wykorzystywang podczas badania literatury przedmiotu oraz
podziatu obszarow funkcjonalnych policji wojskowych w celu okreslenia
oceny czynnikow istotnych dla wspoétdziatania;

b) syntezg - stosowana do tagczenia efektow analizy w syntetyczna catos¢.
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c) abstrahowanie - w celu wyodrebnienia elementow organizacji policji
wojskowych uznanych za nieistotne w funkcjonowaniu OSZW Minsk
Mazowiecki;

d) uogdlnienie - polegajace na laczeniu okreslonych czynnikow analizy
poprzez ich podobienstwa i cechy powtarzalne;

e) wnioskowanie - wypracowanie spostrzezen wynikajacych z analizy;

f) poréwnanie - zestawienie cech wspodlnych 1 rdznicujacych organizacje,
systemy szkolen 1 wyposazenie badanych formacji.

4. Empiryczne:
a) sondaz diagnostyczny badania opinii technikg wywiadu eksperckiego za

pomocg narzg¢dzia, ktorym byl kwestionariusz wywiadu eksperckiego.

W ramach badanych rozwigzan funkcjonalnych organizacji policji
wojskowych przyjetych w panstwach europejskich przeprowadzono krytyczng
ocen¢ literatury. Autor stwierdzil, ze nie ma opracowan, ktére w sposob
bezposredni dokonuja poréwnan Zandarmerii Wojskowej do innych sit

policyjnych w Europie.
4.1. Zandarmeria Narodowa Francji

Nie ma watpliwosci, ze w §wiatowej rodzinie nowoczesnych policji
wojskowych francuska nalezy uzna¢ za pramatke wszystkich zandarmerii.
W wielu panstwach na $wiecie policje wojskowe do dzisiaj funkcjonuja na
podstawie wzorca stworzonego we Francji jeszcze w epoce napoleonskiej®.
Zandarmeria francuska to jedna z najstarszych instytucji panstwowych w tym
kraju. Jest naturalng spadkobierczynig Strazy Krélewskiej, formacji wojskowe;j
powotanej w 1536 roku przez kréla Franciszka I, ktora przez wiele stuleci
pehita funkcje policyjne. Zandarm od poznego $redniowiecza do wczesnego
okresu nowozytnego w armii francuskiej byt kawalerzysta o szlachetnym
pochodzeniu. Ich §wietno$¢ przypadta na przetom XV i pierwsza potowe XVI

wieku, gdzie dzigki cigzkiemu opancerzeniu i uzbrojeniu w lance zapewnili

%5 B. Pacek, Policje wojskowe $wiata, Bellona, Warszawa 2006, s. 10.
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krélom Francji silne regularne kawalerie potrafigce zdominowac pole bitwy.
Na poczatku XVI wieku francuskie kompanie zandarmerii byty najwigksza
1 najbardziej szanowang silg cigzkiej kawalerii w Europie. Wraz z rozwojem
broni palnej cigzka lanca zostata zastgpiona dwoma pistoletami, a pancerz
zmniejszal swojg objetos¢ 1 ciezar w celu zwigkszenia mobilnosci. Stopniowo
zadania 1 struktura sit zandarmskiej kawalerii ulegata zmianom, z ktdérych
najistotniejsza  bylo rozszerzenie dziatan na terytorium panstwa
i spoleczenstwo’®. Pierwsze formalne struktury Marechaussee, czyli sil
policyjnych bedacych pod zwierzchnictwem marszatkow zostaty utworzone
w 1720 roku przez sekretarza wojny Claude’a Le Blanca. Zorganizowano
wowczas statg 1 ujednolicong sie¢ brygad terytorialnych utworzonych w catym
krélestwie 1 finansowanych przez panstwo. Byt to korpus wojskowy utworzony
do utrzymywania dyscypliny wojskowej, ktoremu nastgpnie powierzano nadzor
nad $rodowiskiem cywilnym. Brygady te zmienily sposob funkcjonowania
dotychczasowych sit policyjnych z sit wedrownych do policji stacjonarne;,
polaczonej w system i objetej nadzorem. Zandarmeria Narodowa oficjalnie
zastgpita Marechaussee 16 lutego 1791 roku, kiedy zostala oddana wtadzy
administracyjnej. Zachowata swojg strukture terytorialng 1 status wojskowy,
lecz utracila prawa sadownicze. Utworzone brygady umozliwialy nadzor
panstwa na catym jego obszarze i realizacje takich zobowigzan spotecznych jak
zbieranie podatkow, czy tez pobor do wojska. Z drugiej strony gwarantowaty
ochrong¢ przed zlodziejami 1 skorumpowanymi lokalnymi dygnitarzami.
Obecno$¢ Zandarmerii miata stopniowo narzucaé koncepcje prawa i porzadku
wsrod ludno$ci wiejskiej””. Jej gtownym zadaniem bylo zapewnienie
przestrzegania prawa 1 porzadku, ale takze wtapianie si¢ w spotecznos$¢ lokalna,
udziat w uroczysto$ciach, publicznych ceremoniach i paradach. Wyraznie
ktadziono nacisk na obserwacje i zapobieganie, a nie na represje. Zandarmeria

francuska byla narzedziem wiladzy w rozszerzaniu i umacnianiu wplywow na

% B. Pacek, Policje wojskowe... wyd. cyt., s. 11.
97 P. Gobinet, The gendarmerie alternative, [w:] Gendarmeries and security challenges of the 21
century, J. L Hovens, G.AG. van Elk, FIEP seminar publication, Haga 2011, s. 27.
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terytorium kraju, a w szczegdlno$ci nad obszarem wiejskim?®. Utworzona
w 1804 roku przez Napoleona Gwardia Cesarska w czasie pokoju zajmowata
si¢ ochrong oficjalnych rezydencji 1 patacow, oraz zapewnieniem
bezpieczenstwa waznym postaciom politycznym. W czasie wojny ich rolg byta
ochrona cesarskiej kwatery glownej, eskortowanie wigzniow oraz
egzekwowanie prawa i1 pilnowanie porzadku publicznego. W catym okresie
istnienia Zandarmerii Narodowej widoczny jest jej wojskowy charakter,
szczegllnie zauwazalny od konca XVIII wieku podczas wojen i1 walk
prowadzonych na terytorium Francji, jak i poza nim?. Wojny napoleonskie
rozpowszechnily ten model sit zbrojnych kojarzony z walecznym,
romantycznym i rycerskim wizerunkiem co w duzej mierze przyczynito si¢ do
ich eksportu'®. W czasie I i II Wojny Swiatowej sily zandarmerii pehity
w wojsku funkcje represyjne, oraz braly udzial w dziataniach wojennych. Druga
z wojen byla dla formacji bardziej tragiczna. Po kapitulacji w 1940 roku
zandarmi uczestniczyli w ruchu oporu, byli aresztowani i torturowani. Wielu
z nich trafito do obozow koncentracyjnych!®!.

Zandarmeria francuska w drugiej potowie XX wieku byla najlepiej
rozwijajacg si¢ sitg bezpieczenstwa we Francji w poroOwnaniu z regularnymi
sitami  zbrojnymi 1 Policja Narodowa. Odgrywala kluczowa role
W rozwigzywaniu wyzwan wspolczesnych zagrozen bezpieczenstwa
zwigzanych z terroryzmem 1 operacjami poza granicami kraju. Nie
przeszkodzito to jednak w przeprowadzaniu zmian dotyczacych podleglosci
formacji we francuskim systemie bezpieczenstwa. Wtadza nad dziataniami
zandarmerii na rzecz wzmocnienia wspotpracy z Policja Narodowa byta
sukcesywnie przekazywana z Ministerstwa Obrony na rzecz Ministerstwa
Spraw  Wewnetrznych. Najwazniejsze zmiany rozpoczely si¢ wraz
z przeprowadzong w 2002 roku reforma sytemu bezpieczenstwa wewnetrznego

Francji. Ministerstwu Spraw Wewngetrznych przekazano kontrole nad

%8 B. Hoogenboom, Policing the Gap.: The growing importance... wyd. cyt., s. 100.
9 B. Pacek, Policje wojskowe $wiata, wyd. Bellona, Warszawa 2006 1., s. 11.

100 p_Gobinet, The gendarmerie alternative... wyd. cyt., s. 31.

01 B, Pacek, Policje wojskowe $wiata... wyd. cyt., s. 12.
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dziataniami zandarmerii zwigzanymi z bezpieczenstwem wewngetrznym.
Wzmocniono znaczenie 1 rangg¢ prefekta, ktory z ramienia Ministerstwa Spraw
Wewngetrznych (MSW) sprawowal nadzér nad dziataniami zandarmerii,
przyznajac mu nadrzedng role koordynacyjng na szczeblu departamentow.
W  dyspozycji Ministerstwa Obrony ciaggle pozostawata organizacja
kontyngentow wojskowych poza granicami kraju oraz sprawy personalne
1 budzetowe. Ponadto powstaly regionalne brygady interwencyjne (groupes
d’intervention  régionaux), w ktorych sklad wchodzili Zandarmi,
funkcjonariusze MSW, ale takze przedstawiciele organéw celnych
1 skarbowych. Kolejne reformy przeprowadzone w 2009 roku po raz kolejny
zwigkszyly role nadzoru MSW, oddajac w dyspozycje wiele obszardéw
funkcjonalnych, w tym sprawy budzetowe. W zakresie Ministerstva Obrony
pozostaly decyzje zwigzane z wojskowymi kontyngentami zagranicznymi
1 sprawy dyscyplinarne.

Wspolczesne sity zandarmerii francuskiej liczg 130 tysiecy Zandarmow,
pehigcych funkcje policyjne na catym terytorium kraju, w tym na terenach
wojskowych, zarowno w miastach, jak i na wsi. Ponad 3000 jednostek
terytorialnych Zandarmerii Narodowej odpowiada za bezpieczenstwo
publiczne, gwarantuje ochron¢ oséb i ich mienia, bierze aktywny udziat
w akcjach ratowniczych, egzekwuje prawo 1 utrzymuje porzadek publiczny.
Cho¢ najwazniejsza petniong funkcja sa zadania policyjne zwigzane
z egzekwowaniem prawa, peini ona rdGwniez rolg pomocniczg w obronie kraju.
W przypadku konfliktu zbrojnego realizowataby zadania policji wojskowej oraz
zadania bezposrednio zwigzane z walka w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa dla budynkow waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa. Dziatania jednostek terytorialnych Zandarmerii wspierane sg przez
tzw. jednostki mobilne wyposazone w sprzet specjalistyczny dalece
poszerzajacy zdolnosci policyjne o inne funkcje. W ich sktad wchodzi: 29
jednostek wsparcia lotniczego - w tym 6 stacjonujacych za granicag, 21 jednostek
ratownictwa goérskiego 1 2 grupy speleologéw. Kolejnym waznym dziatem

funkcjonowania Zandarmerii Narodowej jest petnienie funkcji policji
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sadowniczej. Wspotpracujac z jednostkami terytorialnymi pod kierownictwem
1 kontrolg prokuratury kryminalnej detektywi 1 policjanci z 396
wyspecjalizowanych jednostek prowadza Sledztwa 1 dochodzenia dotyczace
naruszen prawa karnego. Mobilne sity zandarmerii w zakresie zadan
zwigzanych z zabezpieczeniem porzadku publicznego to niemal 14000
zotierzy, ktorzy dziatajg jako ogdlna rezerwa pozostajaca do dyspozycji rzadu.
Moga one interweniowa¢ w dowolnym miejscu we Francji kontynentalnej lub
na francuskich terytoriach zamorskich!®?, Za dziatania kontterrorystyczne
w szeregach formacji odpowiedzialna jest Krajowa Grupa Interwencyjna
Zandarmerii (GIGN), ktora moze by¢ rozlokowana na terytorium kraju lub
za granicg w celu prowadzenia operacji specjalnych w nastepstwie powaznych
zdarzen (np. atakow terrorystycznych, przestepczosci zorganizowanej lub
w sytuacji wziecia zaktadnikéw). Dodatkowo 1024 zandarmow zajmuje si¢
ochrong elektrowni jadrowych, a 2732 jest odpowiedzialnych za gromadzenie

i przetwarzanie danych wywiadu operacyjnego!®

. Pomimo tak szerokiego
spektrum dziatania zandarmeria we Francji ciggle peni funkcje policyjng nad
francuskimi sitami zbrojnymi, niezaleznie od tego, czy stacjonujg one we
Francji, czy sg zaangazowane za granicami kraju.

Pomimo wprowadzanych zmian formalnych pozycja zandarmerii
francuskiej jako filaru bezpieczenstwa wewngtrznego o statusie militarnym
wydaje si¢ niezagrozona. Posiada ona struktur¢ wojskowa i1 zachowuje
zhierarchizowany system dowodzenia. O jej statusie wojskowym $wiadczy
rowniez fakt, iz Zotnierze nie majg prawa do strajku oraz tworzenia zwigzkoéw
pracowniczych, sa zobowigzani do stalej dyspozycyjnosci. W przeciwienstwie
do funkcjonariuszy policji cywilnej nie majg takze ustawowego limitu czasu
pracy oraz prawa rekompensaty za nadgodziny. Potwierdzeniem militarnego
statusu jest przyjecie w 2009 roku przez parlament francuski i Ministerstwo

Spraw Wewnetrznych ,,Karty Zandarmerii”, w ktorej zapisano, ze zandarmeria

jest silg zbrojng a jej cztonkowie sg w pelni czescig spotecznosci wojskowe;.

102https://www.gendarmerie.interieur.gouv. fr/notre-institution/generalites/nos-missions/securite-
publique, [dostep: 12.11.2022].
103 https://eurogendfor.org/gendarmerie-nationale-francaise-full-member/, [dostep: 9.11.2022].
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4.2. Wloskie sily Karabinierow

Wioskie sity karabinierow wykazuja wiele podobienstw do zandarmerii
francuskiej. Sg organizacja hybrydowa funkcjonujaca pomiedzy policja,
a sitami wojskowymi. Ich bogata tradycja niepodlegtosciowa i propanstwowa,
specyficzne zwyczaje kulturowe, silna wigz ze spoleczenstwem oraz szerokie
uprawnienia sprawiajg, ze Korpus Karabinierow jest jedyny w swoim

rodzaju'®*

. Zostat zatozony w Turynie przez krola Sardynii Wiktora Emanuela
I na mocy krolewskiego nakazu z 13 lipca 1814 roku z przeznaczeniem do
realizacji zadan na wsi 1 obszarach podmiejskich. Byt to okres, kiedy Wiochy
nie byty zjednoczonym krajem, a przed powotanymi sitami stan¢to szczego6lne
zadanie. Nie miaty jedynie przygotowaé si¢ do obrony przed wrogiem
zewnetrznym, ale przeja¢ kontrole w zakresie bezpieczenstwa wewnetrznego.
Formowanie oOwczesnych sit karabinierow obwarowane bylo surowymi
kryteriami narzuconymi przez krola. Zotnierze musieli mie¢ nienaganng opinie,
posiada¢ umiejetnos¢ pisania 1 czytania, a oficerow rekrutowano tylko ze
szczycgce] sie woOwczas najwickszym prestizem kawalerii'®.  Personel
Karabinieréw brat czynny udzial w tzw. wloskich wojnach o niepodlegtos¢
(1848, 18591 1866), ktore doprowadzity do zjednoczenia Wtoch. Do kolejnych
dziatan zbrojnych nalezaly wojna krymska (1855), aneksja Rzymu (1870),
kampania w Erytrei (1895-1896), oraz udziat w dwoch Wojnach Swiatowych.
Warto podkresli¢, ze pomimo skomplikowanej sytuacji politycznej 6wczesnych
Wtloch Karabinierzy mieli swoj udziat w walce z faszystowska dyktaturg
poprzez aresztowanie Benito Mussoliniego.

Obecnie Korpus karabinieréw to 130-tysieczna sita zbrojna o statusie
wojskowym odpowiedzialna za bezpieczenstwo i porzadek publiczny we
Wtoszech. W aspekcie wojskowym podlega za posrednictwem Szefa Sztabu
pod Ministerstwo Obrony wypetniajac zadania policji wojskowej, petnigc

funkcje ochronne w stosunku do sit zbrojnych, przedstawicieli wtoskiej

104 B, Pacek, Policje wojskowe $wiata... wyd. cyt., s. 20.

195 https://eurogendfor.org/arma-dei-carabinieri-full-member/, [dostep: 9.11.2022].
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dyplomacji oraz realizujgc operacje wojskowe za granicg kraju. W sprawach
dotyczacych bezpieczenstwa publicznego w celu zagwarantowania
przestrzegania prawa krajowego, utrzymania porzadku publicznego
1 zapewnienia bezpieczenstwa publicznego korpus podlega ministrowi do
spraw wewnetrznych'%. W strukturze formacji funkcjonujg specjalne
departamenty podlegajace réznym ministerstwom: Zdrowia, Srodowiska
1 Ochrony Ladow 1 Morz, Polityki Rolno-Spozywczej 1 Lesnej, Pracy 1 Polityki
Spotecznej, Kultury 1 Turystyki, Spraw Zagranicznych 1 Wspotpracy
Miegdzynarodowej. W celu wykonania dziatan policji sagdowej 1 dochodzen
zwigzanych z wszelkiego rodzaju przestgpstwami formacja podlega organowi
sagdowemu, zgodnie z krajowym systemem prawnym. Karabinierzy realizuja
takze zadania ochrony ludnosci w czasie klesk zywiolowych
w porozumieniu z Departamentem Ochrony Ludnosci.

Korpus Karabinierow jest podzielony na sze$¢ glownych organizacji
(Dowddztwo Generalne, Szkolna, Terytorialna, Lesno-srodowiskowo-rolna,
Mobilno-specjalna,  Specjalistyczna). W  szczegolnosci  Organizacja
Terytorialna koordynuje prawie 5400 dowodztw rozsianych po catym kraju co
stanowi 80% ogolnej liczebnosci korpusu. Jednym z zadan, ktore stoja przed
wspotczesnymi  sitami  karabinierow jest zwalczanie przestgpczosci
zorganizowanej o charakterze mafijnym, na terytorium Wtoch, zwtaszcza ich

poludniowej czeséci oraz na Sycylii i Sardynii'?’

. Do zadan w tym obszarze
stworzono w 1990 roku specjalny pododdziat Raggruppamento Operativo
Speciale (ROS), odpowiedzialny za walke z przestepczoscig zorganizowana,
wszelkimi dziataniami wywrotowymi, wewnetrznym 1 mi¢dzynarodowym
terroryzmem, oraz bardziej zlozonymi zjawiskami przestepczymi.

Tym, co wyr6znia Karabinierow wsrdd innych formacji tego typu, jest
fakt, 1z tylko oni potrafili zorganizowa¢ Wielonarodowe Jednostki

Wyspecjalizowane  (MSU),  funkcjonujagce = w  ramach  Sojuszu

106 https://www.carabinieri.it/chi-siamo/oggi/organizzazione/in-generale/compiti-funzioni-e-
dipendenze, [dostep: 9.11.2022].

107 K. P. Marczuk, Trzecia opcja. Gwardie narodowe w wybranych pavistwach Basenu Morza
Srédziemnego, wyd. Adam Marszatek, Toruf 2009, s. 245.
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Potnocnoatlantyckiego i przeznaczonych do operacji poza terytorium kraju!%s.
Koncepcja Wielonarodowych Jednostek Specjalistycznych (MSU) byta idea
wloska, rozwijang podczas kampanii batkanskie; w 1997 roku. Sg to jednostki
wielkos$ci putku, obsadzone gléwnie przez sity policyjne o statusie wojskowym,
samowystarczalne logistycznie i zdolne do dziatania w dowolnym miejscu jako

zintegrowane w wielonarodowe struktury pod dowodztwem NATO.
4.3. Hiszpanska Gwardia Cywilna

Hiszpanska Gwardia Cywilna (Guardia Civil) to wzorowany na
francuskim odpowiedniku korpus liczacy 78000 funkcjonariuszy. Formacja
odegrala duza role w budowaniu narodu w XIX wieku, poprzez przeniesienie
wladzy centralnej na peryferia panstwa. Francuski model zarzadzania
bezpieczenstwem publicznym zostat sprowadzony do Hiszpanii przez Jozefa I,
brata Napoleona Bonaparte, 1 zaktadat utworzenie korpusu bezpieczenstwa
podobnego do francuskiego. Spowodowato to utworzenie wojskowych sit
hiszpanskiej Zandarmerii Krolewskiej zatozonej w 1810 roku, traktowane;
obecnie jako pierwsze sity Gwardii Cywilnej. Po wydaleniu Jozefa I z kraju,
oraz przywrdceniu monarchii hiszpanskiej projekt zandarmerii z uwagi na
pozostatosci po zaborcy zostat odrzucony 1 na jego miejsce powotano w 1824 r
Generalng Policje Krolestwa powierzajac jej odpowiedzialno$¢ za
bezpieczenstwo na catym terytorium kraju. Popetniono jednak szereg btedow
organizacyjnych ktore przyczynily si¢ do porazki tej formacji. Byly to migdzy
innymi sposob finansowania przez rdzne organy lokalne, niewlasciwe dobrane
rozmieszczenie 1 liczba personelu, obowigzujace rozne przepisy w roéznych
miastach kraju. Ponadto zdarzaly si¢ przypadki nadmiernego wykorzystywania
sit formacji do wlasnych interesoOw rzadzacych wtadz i likwidacji przeciwnikow
politycznych. Druga potowa XIX wieku byta szczegdlnym okresem w dziejach
Hiszpanii. Po wojnie o niepodlegto$¢ wielu bojownikow kontynuowato walke

na zasadach bandytyzmu i wojny partyzanckiej. Jednak zamiast walczy¢ z armig

108 Tamze, s. 241.
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atakowano podréznych wzdhuiz drég 1 w wioskach rozmieszczonych na
peryferiach kraju. Powyzsze fakty wymusity na krélowej Hiszpanii Elzbiecie 11
zatozenie Gwardii Korpusu Cywilnego w 1884 roku jako cze$ci sit zbrojnych
armii o okre$§lonych zadaniach zwigzanych z bezpieczefistwem cywilnym!?,
Zdarzenia te w sposob bezposredni wskazuja na korelacje nazwy korpusu
z zadaniami na rzecz ochrony ludnos$ci cywilnej, a walka z bandytyzmem
w regionach Andaluzji, Katalonii 1 Galicji byla doskonalym przyktadem
wspolpracy ze spoteczenstwem. Zasady organizacji 1 kodeks moralny
definiowatly zokierza Gwardii Cywilnej jako zawodowego wojskowego o silnej
dyscyplinie, zdolnosci do poswiecenia i duchu godnym szacunku. Korpus brat
udzial w wojnie hiszpansko-amerykanskiej; w 1898 r. 1 hiszpanskiej wojnie
domowej w 1936 r. Czasy wojny domowej i1 dyktatury generata Francisco
Franco wplynely na zmiang charakteru korpusu, co sprawito, ze wspdlczesne
spoteczenstwo hiszpanskie postrzega t¢ instytucje odmiennie niz np. wilosi
Karabinieréw. Doswiadczenia z tego okresu przyczynily si¢ do nasilenia obaw
o zbyt szerokie uprawnienia nadane formacji, co moze by¢ jedng z przyczyn
dazen do jej ucywilniania''®,

Gwardia Cywilna wykonuje swoje zadania na calym terytorium kraju
1 na jego wodach krajowych, z wyjatkiem stolic prowincji 1 niektorych gmin
okreslonych przez rzad. Jej status w systemie bezpieczenstwa wewnetrznego
jesturegulowany 1 poréwnywalny z rozwigzaniami francuskimi. Dziata gtownie
na obszarach wiejskich podczas gdy odpowiedzialno$¢ za nadzorowanie miast
spoczywa na krajowej Policji Narodowej (Policia Nacional). Obie formacje
zajmujg sie wszystkimi aspektami egzekwowania prawa!'!. Wykonujgc swe
zadania Gwardia podlega r6znym ministerstwom 1 urzedom. Na przyktad jako
policja sadowa podlega prokuratorom, sagdom i1 ministerstwu skarbu. Jako
nadzorca bezpieczenstwa fiskalnego wspdipracuje z ministerstwem gospodarki.

Kontakty z ministerstwami rozwoju, Srodowiska naturalnego, rolnictwa,

199 B, Pacek, Policje wojskowe $wiata... wyd. cyt., s. 29.

0K, P. Marczuk, Trzecia opcja... wyd. cyt., s. 253.

! Ustawa o sitach i organach bezpieczenstwa z 13 marca 1986 roku,
https://www.boe.es/eli/es/10/1986/03/13/2, [dostep: 8.10.2022].
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rybotéwstwa 1 zywnos$ci oraz wladzami wspolnot autonomicznych wynikajg
z odpowiedzialnosci za §rodowisko naturalne. Z jeszcze innymi jednostkami
wigzg sie zadania dotyczace kontroli nad imigracja i handlem narkotykami!!2,
Gwardia Cywilna jest odpowiedzialna za bezpieczenstwo obszaru
obejmujacego 84% terytorium Hiszpanii 1 35% jego ludno$ci. Strukture
organizacyjng tworzy 17 regiondéw, ktore tacznie licza 54 kwatery gltowne
prowingcji, 221 kompanii i 1967 posterunkdéw policji''>.

W  dokumentach legislacyjnych regulujacych funkcjonowanie tej
formacji mozemy znalez¢ pewne niescistosci. Ustawa o sitach bezpieczenstwa
stanowi, ze Gwardia jest zbrojng instytucjg majaca charakter militarny, jednak
hiszpanska konstytucja nie ujmuje jej jako sity zbrojnej. Kluczowe obszary
decyzyjne dotyczace organizacji 1 funkcjonowania naleza do ministra
wlasciwego do spraw wewngtrznych. Rola ministra obrony ogranicza si¢ do
rekrutacji, obsady stanowisk etatowych, systemu ksztatcenia oraz kwestii
dyscyplinarnych.

Wspotczesna Gwardia Cywilna to policja o szerokim zakresie dziatan do
ktorej nalezy: prowadzenie dochodzen 1 $ledztw, egzekwowania prawa,
aresztowania przestgpcoéw, ochrona waznych osob, kontrola ruchu, zadnia
antyterrorystyczne czy tez pelienie funkcji strazy przybrzeznej. W jej
strukturach funkcjonujg jednostki wyspecjalizowane w zwalczaniu przestepstw
takich jak terroryzm, handel narkotykami, handel ludZmi, przestgpczos¢
zorganizowana. Ponadto na terytorium kraju rozmieszczone s3 jednostki
rezerwowe, ktore zapewniajg zabezpieczenie wydarzen szczegolnych takich jak
demonstracje 1 protesty, duze zgrupowania ludno$ci podczas imprez
sportowych 1 religijnych, oraz inne wydarzenia kulturalne. Wykorzystywana
jest takze w przypadku katastrof takich jak powodzie, pozary i trzesienia ziemi.
W ramach Gwardii Cywilnej funkcjonujg takze niezwykle cenione
w $Srodowisku miedzynarodowym jednostki saperow majace ponad

czterdziestoletnie doswiadczenie w reagowaniu na zamachy bombowe

112 B, Pacek, Policje wojskowe $wiata... wyd. cyt., s. 33.
113 https://eurogendfor.org/guardia-civil-full-member/, [dostep: 9.11.2022].
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organizowane przez grupy terrorystyczne. Wraz z tego typu zagrozeniami
rozwinigto struktury systemu obrony chemiczno-biologiczno-radiotechniczno-
nuklearnej. Pododdziaty Gwardii w swych strukturach posiadaja komorki
odpowiedzialne za ochrong¢ S$rodowiska, egzekwowanie praw zwigzanych
z rybotéwstwem 1 lowiectwem, oraz ochron¢ obszaréw przyrodniczych.
Zadania zwigzane z ochrong granic formacja realizuje w portach morskich,
lotniskach oraz wzdhuz granicy ladowej. Warto zauwazy¢, ze posiada takze
rozbudowang Stuzbe Morska wyposazong w todzie patrolowe oraz wsparcie
Z powietrza, co jest niezbedne w rozwigzywaniu problemu nielegalnej migracji
z Afryki.

Jednym ze stalych celéw Gwardii jest wzmacnianie jej potencjatu
poprzez wspotprace z policjg 1 zandarmerig innych krajéw oraz z organizacjami,
lub agencjami miedzynarodowymi. W tym zakresie bierze udzial w licznych
misjach 1 operacjach, gtéwnie w ramach mandatu ONZ, NATO czy UE.
Oczywiscie pelni funkcje policyjng w stosunku do sit zbrojnych, jednak
w odniesieniu do catego spektrum zadan powierzonych stanowi to niewielki

procent w stosunku do catosci'!“.
4.4. Demilitaryzacja sil zandarmerii

Cecha wspdlng sit zandarmerii w Europie jest ich wojskowe
pochodzenie, uksztalttowane historycznie w zwigzku z potrzebami
1 mozliwosciami zarzadzania bezpieczenstwem panstwa 1 porzadkiem
publicznym. Na przestrzeni lat ich struktura, zadania, a przede wszystkim
podleglos¢ stluzbowa w poszczegolnych panstwach ulegata zmianom.
Dochodzito do zjawiska zwanego w literaturze demilitaryzacjg sit zandarmerii,
ktora nie zawsze oznacza zmniejszenie jej stanow osobowych, lecz dotyczy
takze warunkow pelnienia stuzby 1 podlegtosci pod okreslone ministerstwo.
W dwudziestowiecznej Europie znane s3a przypadki rozwigzania sil

zandarmerii. Doszto do takich sytuacji miedzy innymi w Austrii 1 Belgii.

14D, Jiménez, Guardia Civil and Public Security; [w:] Gendarmeries and security challenges of the
21% century, J.L Hovens, G.A.G. van Elk, FIEP seminar publication, Haga 2011, s. 285.
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Austriacka Zandarmeria Federalna (Bundesgendarmerie) powstala na
poczatku XIX wieku wzorujac si¢ na sitach francuskich. W pierwotnym
zatozeniu byta czeScig sit zbrojnych 1 podlegata peinej kontroli Ministerstwa
Obrony. Jednak juz pod koniec XIX wieku oddano ja pod kontrole Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych, co wigzato si¢ z utratg statusu wojskowego 1 zerwaniem
powigzan z armig. W systemie bezpieczenstwa odpowiadata podobnie jak we
Francji za obszary wiejskie, gdzie realizowala pelne spektrum zadan organow
Scigania. W miastach zadania te realizowata Policja Federalna (Bundespolizei).
Szczegolne znaczenie sit zandarmerii w Austrii wzrosto pod koniec XX wieku,
kiedy wykonywala zadania zabezpieczenia granicy po upadku bloku
wschodniego. Zapobieganie nielegalnej migarcji, przemytowi ludzi 1 innym
formom przestepczos$ci transgranicznej, to niezwykle istotne zadania w zakresie
bezpieczenstwa publicznego, ktore byly realizowane. Wyrazem tego byto
utworzenie specjalnego wydzialu zandarmerii granicznej (Grenzgendarmerie).
Pomimo rosngcego znaczenia zandarmerii w systemie bezpieczenstwa panstwa
reforma systemu w 2002 roku rozwigzala t¢ formacje 1 wlaczyla jej sity do
policji federalnej. Mialo to na celu uproszczenie krajowego systemu
bezpieczenstwa 1 odejs$cie od powielania zadan.

W  przypadku zZandarmerii belgijskiej (Rijkswacht/Gendarmerie
Nationale) stworzonej rowniez na wzor sit francuskich doszto do podobnych
zmian jak w Austrii. W pierwotnym zatozeniu formacja miata formalny status
wojskowy 1 byla zorganizowana na wzor wojskowy podlegajac Ministerstwu
Obrony.  Belgijski  system  bezpieczenstwa  zaktadat  trojpodzial
odpowiedzialnosci w obszarze funkcji policyjnych. Zandarmeria swoje zadania
realizowala na szczeblu federalnym, straz miejska odpowiadata za te same
zadania na poziomie gmin, ponadto funkcjonowala policja sadowa zajmujaca
si¢ dochodzeniem karnym. Zagrozenie terroryzmem w koncu XX wieku,
wzrastajgca przestepczos¢ oraz postrzeganie krajowych organdéw $cigania jako
nieskuteczne w reagowaniu na te wyzwania doprowadzily do reformy sytemu
bezpieczenstwa 1 demilitaryzacji zandarmerii. Pozbawiono j3 statusu

wojskowego 1 przeniesiono w dyspozycje Ministerstwa Spraw Wewnetrznych.
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Zandarmeria belgijska oficjalnie stala si¢ zintegrowanym korpusem cywilnym
w styczniu 1992 roku po wdrozeniu ustawy z dnia 18 lipca 1991 roku, ktora

zniosta jej status wojskowy.
4.5. Europejskie Sity Zandarmerii

Nie ulega watpliwosci, 1z rozwigzania pochodzace z dzialalnosci
francuskiej Zandarmerii, wloskich Karabinierow czy hiszpanskiej Gwardii
Cywilnej stanety u podstaw tworzenia Europejskich Sit Zandarmerii''®. Wielu
europejskich analitykow systemu bezpieczenstwa wskazywalo na umiejetne
wykorzystanie sit  policyjnych o statusie wojskowym w dziataniach
stabilizacyjnych. Twierdzili, ze efektywne zarzadzanie bezpieczenstwem
1 porzadkiem publicznym, zwlaszcza na terenach stabilizowanych przez
wielonarodowe kontyngenty wojskowe, jest mozliwe za pomocg formacji, ktore
wypetniajg zadania o charakterze policyjnym, lecz ich status jest stricte

wojskowy!16.

Idea wspotpracy pomiedzy sitami policji basenu morza
srédziemnego pojawita si¢ po raz pierwszy w 1992 roku. Dyrektor francuskiej
zandarmerii zaproponowatl wymian¢ do$wiadczen 1 informacji oraz wspdlnych
szkolen dla swoich odpowiednikow z Wtoch i Hiszpanii. 12 maja 1994 roku
w Madrycie zostata podpisana deklaracja dotyczaca wspodlpracy, nazwana
umowg FIE pochodzaca od pierwszych liter panstw cztonkowskich (France-
Italy-Espania). Dwa lata pozniej do organizacji przystgpita Portugalia,
a stowarzyszenie przyjeto powszechnie dzisiaj znana nazwe FIEP. Glownym
celem organizacji byl rozwd; wspotpracy pomigdzy $rodziemnomorskimi
jednostkami policji o statusie wojskowym oraz zapewnienie bezpieczenstwa we
wspolpracy z sitami policyjnymi o statusie cywilnym. Juz od poczatku
funkcjonowania stowarzyszenia wspodlpraca nie ograniczata si¢ wylacznie do

wymienionych czterech panstw, lecz z uwagi na zrodta prognozowanych

zagrozen starano si¢ rozwing¢ wspotprace na inne panstwa Unii Europejskie;.

115 K. P. Marczuk, Trzecia opcja... wyd. cyt., s. 9.

16 B A. Schmidl, Police Functions in peace Operations: An Historical Overview, [w:] R.B. Oakley,
M.J. Dziedzic, E.M. Goldberg (red.), Policing the New World Disorder: Peace Operations and
Public Security, Waschington D.C. 1998, s. 22.
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Inicjatywa FIEP majaca na celu wzmocnienie wspodlpracy operacyjnej
pomiedzy jego europejskimi czlonkami w zakresie operacji zarzadzania
kryzysowego doprowadzila do utworzenia Europejskich Sit Zandarmerii
(EUROGENDFOR). 17 wrzesnia 2004 roku podpisana w Noordwijk
(Holandia) deklaracja byta pierwszym formalnym krokiem do utworzenia
Europejskich  Sit  Zandarmerii. Zgodnie 2z deklaracja pododdziaty
EUROGENDFOR mogg by¢ rozmieszczane w celu zapewnienia
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego w operacjach zarzadzania
kryzysowego. Sity te sktadajg si¢ wytacznie z formacji policyjnych o statusie
wojskowym 1 sg zdolne do wykonywania wszystkich zadan policyjnych,
poprzez zastgpienie lub wzmocnienie lokalnych sit policyjnych, podczas
wszystkich faz operacji zarzadzania kryzysowego'!”. Tworzone poddziaty maja
by¢ przede wszystkim do dyspozycji Unii Europejskiej, ale nie wyklucza si¢
uczestnictwa w interwencjach prowadzonych przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych, Organizacj¢ Bezpieczenstwa 1 Wspotpracy w Europie,
Organizacj¢ Traktatu Poinocnoatlantyckiego oraz inne organizacje
mig¢dzynarodowe.

Obecnie Europejskie Sily Zandarmerii tworza sity policyjne: Francji,
Witoch, Holandii, Krolestwa Niderlandow, Polski, Portugalii, Rumunii,
Hiszpanii, Litwy 1 Turcji. Tworzone na potrzeby konkretnej misji pododdziaty
zadaniowe zwane IPU (Integrated Police Unit), lub mniejsze grupy zadaniowe
braty dotychczas udziat w nastepujacych kontyngentach policyjnych:

a) Afganistan - NATO Training Mission (NTM-A) w latach 2009-2014, oraz
RSM (Resolute Support Mission) w latach 2015-2021;

b) Bosnia i Hercegowina - EUFOR Althea w latach 2007-2010 oraz od 2018
roku;

c¢) Republika Srodkowoafrykanska-EUFOR RCA w latach 2014-2015,
EUMAM RCA w roku 2015, EUTM RCA od roku 2016;

d) Haiti - MINUSTAH (United Nation Stabilization Mission) w roku 2010;

7 https://eurogendfor.org/wp-content/uploads/2018/10/20040917-declaration-of-intent.pdf, [dostep:
14.12.2022].
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e) Libia - EUBAM (European Union Border Assistance Mission) w latach
2016 -2020;

f) Mali - EUCAP (European Union Capacity Building) Sahel od 2014 roku,
MINUSMA (Multidimensional Integrated Stabilization Mission) od 2018
roku;

g) Ukraina - EUAM (European Union Advisory Mission) od 2016 roku.
4.6. Policja wojskowa Czech i Niemiec

System bezpieczenstwa wewnetrznego oraz organizacja sit policyjnych
w zapewnieniu porzadku publicznego we wspodlczesnych panstwach
uwarunkowana jest ich historig, czynnikami kulturowymi 1 prowadzong
polityka. Mozna jednak dostrzec linie podziatu, ktora dzieli panstwa na te, ktore
stosujg §rodziemnomorski, kontynentalny (dualny) system zapewnienia
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego, oparty na wspotfunkcjonowaniu sit
policji cywilnej o statusie wojskowym, oraz anglosaski, bazujacy wytacznie na
zasobach policji cywilnej''®. Zandarmeria w Europie pojawila sie niemal
rownoczes$nie z anglosaskimi modelem policji miejskiej 1 cywilnej. W krajach
anglosaskich wladze narzucaly swoja wole ze znacznie mniejszym oporem
spolecznym a narodziny tozsamos$ci narodowej niekoniecznie wymagatly
terytorialnego podboju odlegtych terenow!!”.

Poczatki Policji Wojskowej Sit Zbrojnych Niemiec siegaja czasow
Fryderyka Wielkiego, krola Prus, ktory 24 listopada 1740 r. wydal rozkazy do
zgromadzenia le$nikéw 1 utworzenia Polowego Korpusu Policji Konnej
zwanych Feldjager. Ich pierwotne zadania zwigzane byly z ushugami
kurierskimi, koordynacja ruchu wojsk 1 czynno$ciami porzadkowymi.
Wykonywali zadania przewodnikdéw dla wojsk armii Prus walczacej wowczas
w pierwszej Wojnie Slaskiej na obcym nieznanym terenie. Podczas kolejnych

wojen zakres zadan ulegt poszerzeniu o czynno$ci ochronne w stosunku do

118 C. Emsley, Gendarmes and the state in nineteenth century Europe, University Press, Oxford 1999,
s.3

119 P_ Gobinet, The gendarmerie alternative, [w:] Gendarmeries and security challenges of the 21%
century, J. L Hovens, G.AG. van Elk, FIEP seminar publication, Haga 2011, s. 31.
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0sOb, warto$ciowego mienia i waznych dokumentow!?°, Pomimo tak duzego
uptywu czasu od momentu powstania Korpusu formacja nie odegrata znaczacej
roli w historii wojen swojego kraju. Takze w niezwykle burzliwych czasach
jakim byly dwie Wojny Swiatowe z uwagi na slabe przygotowanie wojskowe
nie realizowala znaczacych zadah w dzialaniach wojennych!?!. Proces
odtworzenia sit policji wojskowej po II Wojnie Swiatowej rozpoczat sie
w drugiej potowie XX wieku 1 bez watpienia zwigzany byl z tworzeniem si¢
nowej panstwowosci niemieckiej, sytuacji politycznej, a przede wszystkim
wlaczeniem w struktury NATO. Policja wojskowa zostala utworzona
w Federalnych Sitach Zbrojnych. Rozkazem z 6 pazdziernika 1955 r. powstata
w Ardenach kompania szkoleniowa, ktéra stanowila punkt wyjscia dla sit
majacych wykonywac zadania porzadkowe i zabezpieczajace Bundeswehre,
oraz zapewni¢ kompleksowag obstuge ruchu drogowego. Ustalenie nazwy
tworzonych sit policyjnych nie obyto si¢ bez gtosow sprzeciwu i burzliwych
dyskusji w $rodowisku wojskowym, a takze politycznym 1 akademickim.
Przeciwne nazwie (Feldjdger) bylo stowarzyszenie akademickie uniwersytetu
w Gottingen, ktore zgodnie ze swoim statutem kontynuowato tradycje
Pruskiego Korpusu Strzelcow Konnych, twierdzac jednoczes$nie, ze ten nie miat
nic wspolnego z utrzymywaniem dyscypliny w szeregach armii'??. Z drugie;j
strony Srodowisko polityczne przeciwne bylo przyjeciu nazwy policji
wojskowej, kojarzonej z amerykanskim systemem, zle odbieranym z uwagi na
niedawng histori¢ republiki.

Wraz z utworzeniem Bundeswehry wojsko spotkalo si¢ z wymogami
NATO i1 nowymi zadaniami. Okres zimnej wojny, rozwdj nowych technologii
1 procedur operacyjnych stworzyt obraz nowych wyzwan wojskowych.
Realizacja wielu przedsiewzie¢ szkoleniowych wymagaty intensywnego ruchu

pododdziatow przemieszczajacych si¢ wojsk oraz utrzymania odpowiedniego

120 B, Pacek, Policje wojskowe $wiata... wyd. cyt., s. 57.

121 Sixty years of Military Police in the Bundeswehr; Bundeswehr Military Police Command, Hanover,
2015, s. 34.

122 Ostatecznie obydwie nazwy sg dzi$ uzywane i obydwie widniejg na naramiennikach munduréw
i sprzecie. ,,Military Police” dla odpowiedniego rozpoznania przez wojska sojusznicze i
,Feldjager” dla utrzymania tradycji historyczne;j.
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poziomu dyscypliny w pododdziatach. Szczegélnym wyzwaniem byty duze
¢wiczenia  wojskowe realizowane wowczas w  ramach  sojuszu
Potocnoatlantyckiego, w ktorych sprawdzano mozliwosci obronne NATO na
zagrozenia ze strony Zwigzku Radzieckiego. Lata siedemdziesigte
1 osiemdziesigte dwudziestego wieku wymusily reorganizacje sit policji
wojskowej w odpowiedzi na rosngce zagrozenie terrorystyczne i1 masowe
demonstracje. Wazni dowodcy wojskowi NATO byli na tak zwanych listach
Smierci agentow Zwigzku Radzieckiego. Amerykanscy generatowie
Aleksander Haig 1 Frederick Krdsen cudem unikneli atakow w 1979 1 1981
roku. Demonstracje ludnos$ci stanowity zagrozenie dla obiektow wojskowych
oraz prowadzonych ¢wiczen NATO. W konsekwencji zdarzenia te wymusity
reorganizacj¢ i przystosowanie si¢ do nowego rodzaju zadan. W szczegolnos$ci
w zakresie ochrony waznych 0sob oraz kontroli thumu i zamieszek.

Wspotczesna policja wojskowa w Niemczech spotkata si¢ w ostatnich
latach z restrukturyzacja, zmniejszeniem stanéw osobowych 1 liczy obecnie
2700 zotnierzy. Realizuje funkcje wsparcia sit zbrojnych Niemiec w zakresie
policyjnym, szczegdlnie w zakresie bezpieczenstwa, ochrony wojsk wlasnych
1 sojuszniczych przebywajacych na terytorium Niemiec. Posiada wlasciwosci
stosunku do personelu wojskowego, a takze do pracownikéw zatrudnionych
w jednostkach wojskowych. Uprawnienia do osob cywilnych wystepuja tylko
w okreslonych przypadkach realizacji dodatkowych zadan jakie moga by¢
powierzone policji wojskowej. Nalezy do nich chociazby zabezpieczenia miejsc
katastrof lotniczych lub udziat w likwidacji skutkéw klesk zywiolowych
1 pomocy humanitarne;j.

Zadania realizowane przez niemieckich Feldjdger okre§lono
w nastepujgcych obszarach odpowiedzialno$ci'?*:
a) W zakresie przestrzegania dyscypliny i porzadku wojskowego realizuje:

— wsparcie dowodcoéw wojskowych, sadow 1 prokuratury wojskowe;;

— patrolowanie obszarow odpowiedzialnosci;

123 Sixty years of Military Police in the Bundeswehr... wyd. cyt., s. 34
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— prowadzenie dzialan w obiektach wojskowych w postaci patroli
policyjnych oraz zabezpieczaniu imprez wojskowych.

b) Kontrola przemieszczania wojsk poprzez:

— kontrole 1 kierowanie kolumn pojazdéw;

— pilotaz transportéw ponadgabarytowych;

— zapewnienie swobody przemieszczajacych sie sit zbrojnych;

— kontrolg 1 zabezpieczenie transportu towaréw niebezpiecznych;
— monitorowanie ruchu wojsk.

c) W zakresie zapewnienia bezpieczenstwa personelowi sit zbrojnych

realizuje:

— ochrong osobista;

— zapewnienie bezpieczenstwa w wojskowych portach lotniczych;

— zapewnienie bezpieczenstwa przedsiewzig¢ wojskowych i konferencji;

— konwojowanie $rodkéw pienieznych, dokumentéw 1 materiatow
niejawnych.

d) Prowadzenie §ledztw i dochodzen w zwigzku z naruszeniem dyscypliny
wojskowej 1 spraw zwigzanych ze stuzba wojskowa.

e) Zapewnienie ochrony obiektom wojskowym waznym dla bezpieczenstwa
1 obronnosci panstwa, w tym obiektom wykorzystywanym przez sity
sprzymierzone na terenie Niemiec.

f) Zatrzymywanie i transport osob zatrzymanych do miejsc odosobnienia,
w tym prowadzenie przestuchan i dochodzen.

Na czele niemieckiej policji wojskowej stoi Komendant Gtowny, ktory
podlega pod Ministra Obrony poprzez Szefa Sztabu Dowodzenia Sit Zbrojnych.
W strukturze sil zbrojnych sily Feldjidger podlegaja poszczegdlnym
dowodztwom regiondw wojskowych. Dowodza one wyznaczonymi
batalionami policji wojskowej. Osiem bataliondéw policji wydziela tacznie
31 kompanii do wykonywania og6lnych zadan w kraju 1 zagranicag.

Proces szkolenia i1 przygotowania do realizacji zadan jest procesem
cigglym 1 szczegdtowo zaplanowanym na lata stuzby z uwzglednieniem

uprawnien przystugujacych po kolejnych jego etapach. Przez pierwsze trzy lata
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stuzby w policji wojskowej zotnierze spedzaja 24 miesigce w placéwkach
szkoleniowych 1 12 miesigcy w jednostkach terenowych, gdzie zdobywaja
wiedze praktyczng. Okres ten poswigcony jest takze na kontynuacje nauki
umiejetnosci ogdlnowojskowych. Zakonczenie trzyletniego etapu powinno
w zalozeniu zakonczy¢ si¢ zdobyciem stopnia sierzanta oraz uprawnien do
realizacji okreslonych zadan policyjnych. Nalezy do nich miedzy innymi:
prowadzenie kontroli ruchu drogowego i1 pilotowanie kolumn pojazdow,
czynno$ci porzadkowe w zakresie utrzymania dyscypliny 1 porzadku
wojskowego. Ponadto zolnierze powinni posiada¢ uprawnienia do zadan
z zakresu ochrony podczas uroczystosci wojskowych 1 kontroli zabezpieczen
obiektow wojskowych podlegajacych ochronie. W zakresie czynnosci
dochodzeniowo $ledczych Zolnierz z trzyletnim stazem powinien potrafi¢
zabezpieczy¢ miejsce zdarzenia i1 zabezpieczy¢ dowody do wykorzystania
w dalszym procesie sprawy. Czwarty rok szkolenia polega na ukierunkowaniu
na okreslong jedng lub dwie specjalizacje policjanta wojskowego takie jak:
ochrona osobista, kontrola thumu 1 zamieszek, strzelec wyborowy, profos izby
zatrzyman, przewodnik psa, inspektor kryminalny, inspektor ruchu drogowego.
Wyposazenie podstawowe niemieckiej policji wojskowej do realizacji
zadan prewencyjnych obejmuje nastepujacy asortyment:
e) Pojazdy:

— opancerzone DINGO 2, DURO, EAGLE IV, ENOK,

— motocykl BMW R1200 RT;

— pojazd terenowy Mercedes ,, GREENLINER” G300 CDI, Mercedes Benz
Vito, Nissan Patrol — Wilk, Volkswagen Transporter, Volkswagen
WIDDER

— pojazd osobowy: Mercedes;

— samochod cigzarowy GTF (opancerzony);

— samochod cigzarowy YAK (transport osob zatrzymanych, pojazd
dowodzenia, cysterna wyposazony w armatke wodng do kontroli thumu

1 zamieszek).
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f) Bron:
— karabinek HK G28, HK G36;
— pistolet HK P7, HKPS;
— pistolet maszynowy HK MP7;
— granatnik przeciwpancerny Panzerfaustt 3;
— karabin maszynowy MG3;
— strzelba Remington 870.
g) Wyposazenie do kontroli thumu 1 zamieszek:

— sprej draznigcy (RSGS);

plecakowe $rodki draznigce;

— armatka wodna na pojazdach;

amunicja draznigc do granatnikow 40 mm HK 69;

zestawy ochronne tarcza, helm, patka typu tonfa.
h) Wyposazenie do stuzby patrolowe;:
— kajdanki, tarcza do zatrzymywania pojazdow, patka teleskopowa, gaz

tzawiacy, latarka.

Niemiecka policja wojskowa bierze aktywny udziat w kontyngentach
wojskowych poza granicami kraju. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze
realizowane zadania z reguly mialy charakter dziatah humanitarnych,
ratunkowych 1 policyjnych na korzy$¢ wojsk operacyjnych w rejonie
odpowiedzialnosci. Nie byly to zadania w swym charakterze zgodne
z zalozeniami dzialan stabilizacyjnych w regionie w mys$l koncepcji
Europejskich Sit Zandarmerii. Niemiecka policja wojskowa dotychczas
realizowala zadania w nastepujacych regionach:

a) Somalia - UNOSOM II (United Nation in Somalia) w latach 1993-1994,
European Union Naval Force - Operation Atalanta 2007 rok;

b) Bosnia i Hercegowina - SFOR (Stabilisation Force) w latach 1997-2005;

¢) Kosowo - KVM (Kosovo Verification Mission) w latach 1998-1999, KFOR
od 1999 roku;

d) Albania - AFOR (Albanian Force) 1999 rok;
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e) Kuwejt - OEF (Operation Enduring Freedom) latach 2002 - 2003;

f) Afganistan - ISAF (International Security Assistant) w latach 2002 - 2014;
g) Kongo - EUFOR RD (European Force) Kongo w roku 2006;

h) Irak - OIR (Operation Inherent Resolve) w latach 2015 -2020.

Policja wojskowa Czech nie nalezy do najwigkszych i najbardziej
znanych. Jednak z polskiej perspektywy jest ona szalenie wazna!?*. Pierwsze
pododdziaty, do ktorych historii odwotuje si¢ wspotczesna policja wojskowa
Czech powstaly za czaséw monarchii austro-wegierskiej. Po jej rozpadzie
w 1918 roku w nowo tworzonej panstwowosci czechostowackiej utworzenie
struktur wojskowych, a tym bardziej policyjno-wojskowych nie byto tatwe.
Czesto zadania powierzano bylym legionistom 1 zandarmom austro-
wegierskim, stluzacych wczesniej w réznych czegsciach monarchii. Niewielki
procent ukompletowania stanowili rowniez zolnierze narodowosci niemieckie;,
ktorzy przed przyjeciem w szeregi formacji musieli zda¢ egzaminy z jezyka
czeskiego 1 przejs¢ pozytywnie sprawdzenie pod katem niekaralnosci.
Glownym zadaniem nowo tworzonej formacji byto ustabilizowanie sytuacji
bezpieczenstwa na Stowacji 1 Rusi Podkarpackiej, oraz doprowadzanie do
praworzadnosci dyscypliny 1 porzadku w formujace;j si¢ armii nowo powstalego
panstwa. Formacja ta nie byla podporzadkowana wtadzom wojskowym
podlegata organowi sprawiedliwosci wojskowej, a w przypadku stanu
zagrozenia panstwa miata by¢ traktowana jako osobny rodzaj czechostowackich
sit zbrojnych!®. Z réznych przyczyn formacje tg rozwigzano na ziemiach
czeskich w 1919 roku 1 stowackich w roku 1921, przekazujac jednoczesnie jej
zadania instytucjom cywilnym. Przyczyny rozwigzania sg ztozone. Nalezata do
nich zapewne trudna sytuacja spoteczna zwigzana z wojng czechostowacko-
wegierska w latach 1918-1919, oraz niejednolita struktura narodowa
owczesnych sil. Istotny byt rowniez fakt, ze zoinierze powotlane; woéwczas

formacji nie mieli odpowiedniego doswiadczenia 1 praktyki w pracy

124 B. Pacek, Policje wojskowe $wiata... wyd. cyt., s. 71.
125 https://vp.army.cz/historie-bojovy-prapor, [dostep: 16.12.2022].
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policyjnej!®.

W czasie II Wojny Swiatowej w armii czechostowackiej
utworzono  Zandarmerie Polowa, ktéra miata spelia¢  zadania
w ramach stuzb policyjnych 1 transportowych. W sytuacjach szczegdlnych
formacja ta miala dziata¢ wspolnie z policja cywilng w ramach wspdlnych
patroli o okre$lonych proporcjach!?’. W okresie od zakofczenia drugiej wojny
swiatowej do rozpadu Uktadu Warszawskiego policja wojskowa funkcjonowata
w strukturze sit zbrojnych ograniczajac swoje dziatania jedynie do kontroli
ruchu drogowego.

W 1991 roku, rozkazem Ministra Obrony Czeskiej i Republiki Federacji
Stowackiej powotano Policje Wojskowa armii Czechostowackiej. Na czele
dzisiejszej policji wojskowej (Vojenska Policie) Czech stoi Komendant
Glowny, ktory podlega bezposrednio Ministrowi Obrony Narodowej. Sily
formacji stanowi obecnie 1050 policjantow stluzacych w dwoéch oddziatach
terytorialnych oraz Komendzie Gtownej. Policja wojskowa Czech jest wlasciwa
wobec zohierzy sluzby czynnej, o0s6b przebywajacych na terytoriach
wojskowych oraz os6b wspotdziatajacych z zolnierzami w popetianiu czynow

zabronionych. Do gltéwnych zadan czeskiej policji wojskowej nalezy!%%:

a) W zakresie utrzymania dyscypliny 1 porzadku wojskowego:

— pelni funkcje policji w rejonach wojskowych;

— utrzymuje dyscypling personelu wojskowego w miejscach publicznych;

— prowadzi sprawy karne w przypadku podejrzenia, Ze sprawcg czynu jest
zolnierz;

— prowadzi poszukiwania os6b 1 rzeczy lub skradzionego sprzetu
wojskowego;

— nadzoruje 1 kontroluje wojskowe magazyny amunicji i materiatow
wybuchowych.

b) W zakresie ochrony obiektow wojskowych:

126 https://vp.army.cz/historie-bojovy-prapor, [dostep: 16.12.2022].
127 Zasady okreslaly 2-3 policjantéw wojskowych na 1 policjanta cywilnego.
128 Czech Military Police, Ministerstwo Obrony Republiki Czeskiej, Praga 2020, s. 38-62.
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— zapewnia ochron¢ obiektéw wskazanych przez ministra obrony
narodowe;j.

c) W zakresie zabezpieczenia transportu i ruchu wojsk:

— prowadzi kontrole 1 kwalifikacj¢ pojazdéw wojskowych;

— kontroluje ruch pojazdow wojskowych;

— prowadzi ewidencje pojazdoéw sit zbrojnych;

— nadzoruje szkolenia 1 doskonalenie kompetencji zawodowych kierowcow
pojazdow sit zbrojnych;

— zapewnienia ochrong¢ wojskowych samolotow transportowych
przeznaczonych do przewozu urzednikow panstwowych oraz obiektow
wojskowych przeznaczonych na lotniska dla statkéw powietrznych.

d) Realizacja czynnosci ochronnych w stosunku do: ministra obrony narodowe;j
oraz osOb przez niego wyznaczonych, oficjalnych delegacji Republiki
Czeskiej w miejscach rozmieszczenia sit zbrojnych poza terytorium kraju,
gosci zaproszonych przez ministra obrony narodowej 1 szefa sztabu
generalnego Republiki Czeskiej, srodkéw pienieznych o duzej warto$ci
1 innych specjalnych transportéw wojskowych.

Kompleksowe szkolenie dla personelu policji wojskowej Czech
organizuje Komenda Gtoéwna, gdzie planowane sa kursy podstawowe
1 specjalistyczne. Tres¢ szkolenia obejmuje szeroki zakres zdolnosSci
1 umiej¢tnosci z zakresu szkolenia ogolnowojskowego 1 zawodowego.
Szkolenie ukierunkowane jest na trening strzelecki, szkolenie medyczne,
taktyczne, wychowanie fizyczne, interwencje 1 stosowanie srodkéw przymusu
bezposredniego. Duzy nacisk kladziony jest na szkolenie fizyczne ktore
obejmuje takze takie aspekty jak przemieszczanie si¢
w roznych warunkach ($nieg, 16d, goéry, plywanie), podstawy przetrwania
w terenie oraz walke wrecz. Za szkolenie podstawowe 1 zawodowe
odpowiedzialny jest Wydziat Szkolenia Podstawowego 1 Zawodowego
w garnizonie VySkov. Glownym jego zadaniem jest organizacja kursu
podstawowego, ktory jest podstawowym wymogiem do petlienia funkcji

policjanta wojskowego. Trescig kursu jest przekazanie wiedzy teoretycznej oraz
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szkolenie umiejetnosci praktycznych w zakresie pelnienia funkcji policjanta
wojskowego!?’.
Wyposazenie podstawowe czeskiej policji wojskowej do realizacji zadan

prewencyjnych obejmuje nastepujace asortyment':
a) Pojazdy:

— pojazd terenowy: Land Rover Defender, Land Rover Discovery;

— pojazd osobowy: Isuzu D-Max, Skoda Octavia, Skoda Fabia, VW

Caravelle, VW Transporter;

— samochod cigzarowy: Tatra 810, Iveco Trakker MOPRO, SOM 3;

— motocykl: BMW 650 GS VP, BMW R1200 GS, Outlander MAXS800.
b) Bron:

— karabinek: CZ 805 BREN;

— pistolet: Glock 26, Glock 17, CZ 75 BD;

— strzelba: Winchester 12W 1300 Benelli 12M3T Super 90;

— pistolet maszynowy: HK MP5, FN MINIMI;

— karabin snajperski: Sako TRG 22;

— granatnik automatyczny M32A1.
¢) Wyposazenie do kontroli thumu 1 zamieszek:

— zestawy ochronne tarcza, hetm, patka typu tonfa.
d) Wyposazenie do stuzby patrolowe;:

— kajdanki, tarcza do zatrzymywania pojazdow, patka teleskopowa, gaz

tzawiacy, latarka.

Czeska policja wojskowa angazuj¢ si¢ we wspolprace migdzynarodows.
Wspolnie z Polska, Stowacja 1 Chorwacja jest aktywnym czlonkiem
Wielonarodowego  Batalionu  Policji  Wojskowej, posiada  swoich

przedstawicieli w Centrum Eksperckim Policji Wojskowej w Bydgoszczy, oraz

129 Szczegbtowe poréwnanie tresci programowych kurséw podstawowych przedstawiono w zataczniku
numer 12.
130 Czech Military Police... wyd. cyt., s. 166-169.
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uczestniczy w wojskowych kontyngentach zagranicznych. Dotychczas

realizowata zadania w nastepujacych krajach!'!:

a) Bosnia 1 Hercegowina - IFOR, SFOR (Implementation Force, Stabilization
Force) w latach 1995-2005;

b) Chorwacja UNPROF (United Nation protection Forces) w latach 1992-
1995;

¢) Kosowo KFOR (Kosovo Force) w latach 1999-2011;

d) Kuwejt Enduring Freedom w latach 2002-2004;

e) Mali - EUTM (European Union Training Mission) w latach 2018-2020;

f) Afganistan - ISAF (International Security Assistance Force) w latach
2002-2014;

g) Irak - OIR (Operation Inherent Resolve) w latach 2015-2020;

h) Litwa - EFP (Enhanced Forward Presence) - od 2018 roku.

4.7. Wnioski

Zaprezentowane w rozdziale charakterystyki Zandarmerii 1 policji
wojskowych wykazujg niezwykle zréznicowany sposob zorganizowania tych
formacji w roéznych panstwach. Ich funkcjonowanie zalezne jest od wielu
czynnikow  takich jak historia powstania, podlegto$¢ polityczna
1 realizowane zadania. Omawiajac struktury policyjne stwierdzi¢ mozna, zZe nie
ma jednego uniwersalnego modelu, ktory mozna zastosowa¢ do wszystkich
krajow, rozwigzania, ktore bedzie najlepszym wzorcem. Systemy policyjne sa
Scisle powigzane ze specyfika kazdego kraju 1 wynikaja z ich indywidualnych
uwarunkowan. Z jednej strony wickszos$¢ sit do§wiadczyta znacznego rozwoju
1 zaczeta odgrywaé znaczng role w rozwigzywaniu wielu waznych kwestii
bezpieczenstwa tak jak kontrola granic, walka z terroryzmem, ochrona
porzadku publicznego i1 udziat w miedzynarodowych operacjach pokojowych.

Z drugiej strony istnieje tendencja do zmniejszania cech wojskowych lub

B Czech Military Police... wyd. cyt., s. 145-163.

172



dazenie do catkowitego rozwigzania formacji. Pomimo opisanych przyktadow
demilitaryzacji sit Zandarmerii w Europie i przekazaniu czeSci zadan pod
kontrole ministerstw do spraw wewnetrznych jej znaczenie w petnieniu funkcji
w ramach bezpieczenstwa wewnetrznego w Europie wzrosto. Swiadczy o tym
nie tylko rosngca ilos¢ sit policyjnych o statusie militarnym w Europie
zachodniej, ale takze nowe komponenty takich sil tworzone na szczeblu
migdzynarodowym.

Polskie sity Zandarmerii Wojskowej w odniesieniu do zadan jakie
realizujg, nazwy jaka posiadajg oraz historii powstania stanowig wyjatkowy
przyktad w miedzynarodowej rodzinie policji wojskowych. Formacja przyjeta
charakterystyczng w Europie nazwe 1 tylko cze$¢ zadan w porownaniu do sit
zandarmerii  zachodniej Europy. Pomimo nawigzywania do tradycji
napoleonskich w Polsce z uwagi na histori¢ panstwa sposodb tworzenia
wspodtczesnych sit Zandarmerii Wojskowej nie byt charakterystyczny dla
wzorca francuskiego. Fakt ten nie ograniczyl jednak rozwoju formacji
w aspiracjach rozwijania zdolno$ci 1 dgzeniu do wzorcodw przyjetych we Francji
lub Wtoszech. Dowodem tego jest udziat w strukturach Europejskich Sit
Zandarmerii oraz ukierunkowanie Zandarmerii Wojskowej na wspdtprace
z ukladem pozamilitarnym w Polsce. Wyrazem tego jest szereg porozumien
o wspotpracy podpisanych z Komendantami 1 Szefami zaprzyjaznionych stuzb
podlegajacych pod Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, oraz zapisy
w ustawach, ktdre regulujg sposéb realizacji wspotdziatania z Policjg lub Strazg
Graniczna. Oddzial Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim z uwagi na swoje zaangazowanie we wspoOtprace z ukladem
pozamilitarnym, udzial w kontyngentach wojskowych poza granicami kraju,
wyszkolenie i wyposazenie jest dobrym przyktadem nawigzywania do wzorcow
sit Zandarmerii zachodnioeuropejskiej. Ponizej przedstawiono wnioski
dotyczace porownania rozwigzan przyjetych w policjach wojskowych Europy
z polska Zandarmeriag Wojskowa:

1. Przyjeta hipoteza szczegotowa zaktadajaca, ze analiza rozwigzan przyjetych

w innych panstwach dotyczqcych wspolpracy policji  wojskowych
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z ogniwami pozamilitarnymi odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo pozwoli
na zaproponowanie gotowych narzedzi i efektywnych rozwigzan nie zostala
potwierdzona. Poréwnanie polskich sit zZandarmerii do formacji
zachodnioeuropejskich z uwagi na ich funkcje w systemie bezpieczenstwa
panstwa jest niezasadne. Na powyzszy fakt uwage zwrocit uwage takze
jeden z ekspertéw w ramach przeprowadzonego wywiadu (zatgcznik 6,
pytanie 1). Stwierdzil, ze formacje typu zandarmeria funkcjonujace we
Francji, Wtoszech lub Hiszpanii petnig kluczowa funkcje w systemie
bezpieczenstwa wewnetrznego, co powoduje, ze uzywanie sformutowania
,wspotdziatanie z uktadem pozamilitarnym” jest niewtasciwe. W zakresach
obowigzkow tych formacji znajduja si¢ zadania dotyczace zapewnienia
porzadku publicznego ws$rdod osob cywilnych, jak i1 zadania zwigzane
z bezpieczenstwem granicy panstwowej. Szczegotowe pordwnanie do
policji wojskowej Niemiec 1 Czech nie dostarczylo gotowych rozwigzan
w zakresie wspotdziatania z formacjami uktadu pozamilitarnego z uwagi na
brak odpowiednio rozwinigtej tego typu wspoOtpracy. W opinii autora
dysertacji na podstawie przeprowadzonej analizy literatury 1 wywiadow
eksperckich wspoldziatanie ZW z uktadem pozamilitarnym jest lepiej
rozwinigte 1 pozwolito zgromadzi¢ wigcej doswiadczen niz w Czechach lub

Niemczech.

. Mozliwosci i zdolnosci operacyjne polskiej Zandarmerii Wojskowej
z uwzglednieniem jej udziatu w polskich kontyngentach wojskowych poza
granicami kraju stawiaja ja pod wzgledem rozwoju w czotowce policji
wojskowych Europy srodkowej 1 wschodniej. Z drugiej strony sa dalekie od
zdolno$ci policji panstw zachodnioeuropejskich, gdzie sity te zostaly
utworzone na gruncie kulturowym 1 historycznym. Nasza formacj¢ wyrdznia
dobrze rozwini¢ta wspotpraca z Policjg 1 Strazg Graniczng, uregulowane
przez ustawodawce w ustawach. Niezwykle cenny jest takze udziat
Zandarmerii Wojskowej w Polskich Kontyngentach Wojskowych
1 charakter zadan jakie w nich realizuje. Nie jest on specyficzny tylko dla

policji wojskowej, ale takze dla sit stabilizacyjnych, przewidzianych dla
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EUROGENFOR. Duzg warto$¢ dotyczaca mozliwosci 1 zdolnosci
operacyjnych pododdziatow policji wojskowej do realizacji zadan
stabilizacyjnych przypisywali takze eksperci podczas prowadzonych
wywiadow (zalacznik 6, pytanie 4). Zwrdcili uwage na umiejetnosé
wchodzenia w relacj¢ z lokalng spolecznoscia, ktorg Zzandarmi / policjanci
wojskowi majg lepiej rozwinietg niz zokierze wojsk ladowych. Oddziat
Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim w ramach
Polskich Kontyngentéw Wojskowych realizowat zadania w strukturach
EUROGENFOR w Republice Srodkowoafrykanskiej oraz wydzielat
pododdzialy manewrowe do Bo$ni 1 Hercegowiny oraz Kosowa w ramach
EUFOR. Charakter tych zadan byt specyficzny dla dziatan stabilizacyjnych,
a nie typowych dla policji wojskowej. Z drugiej strony doswiadczenia
zdobyte w ramach dziatah prewencyjnych, umiejetnosci wchodzenia
w relacje z osobami cywilnymi, szczegolnie we wspdldziataniu z uktadem
pozamilitarnym stanowig warto$¢ dodang w realizacji tego typu zadan poza

granicami kraju.

. Przyklady zaangazowania policji wojskowej we wspotdziatanie
ze strukturami uktadu pozamilitarnego pokazuja jakie zagrozenie moze
stanowi¢ taka wspodlpraca dla akceptacji spotecznej 1 poziomu zaufania
spotecznego zandarmerii / policji wojskowej, a w dalszej perspektywie
catych sil zbrojnych panstwa. Szczegolne zagrozenie dotyczy wspotpracy
w czasie duzych ruchéw spotecznych dotyczacych niezadowolenia z decyz;ji

politycznych lub natoZzonych ograniczen spotecznych.

. Wyposazenie  polskich  pododdziatéw  Zandarmerii ~ Wojskowej
przewidzianych do realizacji zadan prewencyjnych jest zblizone do
wyposazenia wystepujacego w policji wojskowej w Czechach 1 Niemczech.
Pojazdy mechaniczne wystepujace w opisywanych formacjach pomimo
roznych modeli 1 producentéw wykazujg podobne wiasciwosci techniczne.
Policja niemiecka wyrdznia si¢ aktualnie lepszym wyposazeniem w pojazdy
opancerzone w réznych konfiguracjach. Posiada réwniez jako jedyna

pojazdy cysterny wyposazone w armatki wodne do kontroli thumu
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1 zamieszek oraz pojazdy cigzarowe przystosowane do transportu o0sob
zatrzymanych. W Zandarmerii Wojskowej po wycofaniu pojazdow
opancerzonych Dzik II pozyskanie nowych pojazdow tego typu jest w fazie

zakupow.

. Wyposazenie zolhierzy Zandarmerii Wojskowej do petnienia stuzby
prewencyjnej jest zblizone do swoich odpowiednikow w Niemczech
1 Czechach. Bron bedaca na wyposazeniu pododdzialéw wymienionych
krajow pomimo pochodzenia od r6znych producentow w zakresie rodzajow
1 parametrow technicznych jest do siebie zblizona. Wyposazenie do
pelienia stuzby patrolowej jest rowniez podobne. Na szczegdlng uwage
zastuguje wykorzystanie przez policje wojskowa Czech patki teleskopowe;j
oraz szerokie spektrum $rodkéw draznigcych w réznych formach emis;ji
wykorzystywanych przez policj¢ wojskowa Niemiec do kontroli ttumu
1 zamieszek. Z uwagi na brak informacji dotyczacej wspodidziatania
z uktadem pozamilitarnym w zabezpieczeniu tzw. zielonej granicy nie

mozna pordéwnac¢ wyposazenia zotnierzy w tym zakresie.

. Poréwnywanie wspotdziatania w zakresie realizacji zadan z ukladem
pozamilitarnym na przyktadzie Francji, Wtoch, czy tez Hiszpanii z uwagi na
charakter sit policyjnych w tych panstwach jest niezasadne. Z informacji
uzyskanych w ramach wywiadéw eksperckich wspdlne przedsigwzigcia
szkoleniowe w Niemczech 1 Czechach polegaja gltownie na udziale
w kursach w strukturach policji cywilnej, oraz organizacji matych epizodow
szkoleniowych organizowanych na poziomie posterunkow / komend
polaczonych czgsto z zadaniami z zakresu zarzadzania kryzysowego.
W obydwu krajach wspotdziatanie w ramach szkolenia nie stanowi istotnego

aspektu przygotowania do realizacji zadan.

. Poréwnanie programow kursu podstawowego niemieckich i1 czeskich sit
policji wojskowej z kursem przekwalifikowania Zandarmerii Wojskowe;
wskazuje na rdéznice wynikajgce z zadan realizowanych przez poszczegdlne

formacje. Na uwage zasluguje wigksza liczba godzin w planach czeskiej
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1 niemieckiej policji po§wigcona na przygotowanie do zadan zwigzanych
z przemieszczaniem kolumn  wojskowych, kontrola pojazdéw
mechanicznych 1 kierowcow. Ponadto, wigcej czasu przeznaczone jest na
opanowanie zagadnien zwigzanych z przepisami prawa. Zardéwno
w szkoleniu podstawowym czeskich 1 niemieckich policjantéw wojskowych
wystepuja przedmioty dotyczace psychologii 1 podstaw administracji.

Szczegbly przedstawiono w zatgczniku 12.

8. Funkcjonujacy w niemieckim systemie podziat uprawnien kontrolnych
w stosunku do posiadanego przez kontrolowanego zoinierza stopnia
wojskowego, zastuguje na szczegdtowq analiz¢ pod katem mozliwosci jego
wprowadzenia do polskich przepiséw prawa. Aktualnie obowiazujace z ZW
przepisy sa zdecydowanie mniej wymagajace. Do stuzby patrolowe;j
wyznacza si¢ oficer6w mlodszych, podoficerow i1 szeregowych. Jedynym
ograniczeniem wystepowania w roli dowddcy patrolu jest co najmniej

trzykrotne petnienie stuzby w roli patrolowego'*?.

132 Zasady organizowania, realizowania i dokumentowania dziatalnosci prewencyjnej. Rozkaz nr 56

Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej z dnia 05 maja 2020 r.
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ROZDZIAL 5. OBSZARY DOSKONALENIA ODDZIALU
SPECJLANEGO ZANDARMERII WOJSKOWEJ W MINSKU
MAZOWIECKIM W  ASPEKCIE PRZYGOTOWANIA
I REALIZACJI ZADAN

Przynalezno$¢ podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
1 porzadek publiczny do réznych dzialéw administracji panstwowej oraz ich
duza liczba wymusza organizacje¢ wspéldziatania niezbedng do osiggniecia
wspolnego celu jakim jest bezpiecznie funkcjonujace panstwo. W system
wspotpracy warto wmontowac roznorakie bodzce, sprzyjajace jej intensyfikacji
1 doskonaleniu na =zasadzie zgodno$ci 1 identyfikowania intereséw
poszczegdlnych cztonkow zespohu z nadrzednym interesem catosci'*®. Potrzeba
ta znalazta odzwierciedlenie w ustawach regulujagcych wzajemne wsparcie
w przypadku zagrozenia oraz porozumieniach podpisanych przez Szefow
1 Komendantéw poszczegodlnych stuzb 1 instytucji. Ich wlasciwe wspoétdziatanie
wymusza potrzeb¢ odpowiedniego przygotowania, ktorego elementem
sktadowym powinny by¢ r6zne formy dziatalnosci szkoleniowej pozwalajace
na poznanie mozliwosci 1 zdolno$ci operacyjnych.

Zdaniem prof. dr. hab. Bernarda Wisniewskiego elementem niezbednym
do przysztego wykonania zadan jest przygotowanie podmiotow do
wspotdziatania poprzez nauczenie ich niezbgdnych czynnos$ci zaréwno
wykonywanych indywidulanie jak i w ramach pracy zbiorowej!'**. Proces ten
powinien by¢ wsparty odpowiednimi ,,narzedziami” pozwalajagcymi na sprawne
osigganie zakladanych celéw nie tylko na etapie przygotowania, ale takze ich
realizacji. Jest nimi odpowiednie przygotowanie uczestnikdw wspodidziatania,
ich wyposazenie oraz wlasciwa organizacja.

Poszukiwanie 1 wprowadzenie innowacji w metodach 1 systemie

wspotpracy powinno przynie$¢ rozwigzania na kilku kierunkach!3:

133 A. Aponowicz, Wspétdziatanie, wyd. cyt., s. 106.

134 B. Wisniewski, R. Gwardynski, Wspétdziatanie i koordynacja dziatan drogg do poprawy
efektywnosci dziatan Policji, [w:] Efektywnosc¢ i bezpieczenstwo gospodarowania, Studia
i materiaty Miscellanea Oeconomicae, Rok 21, nr 1/2017, t.1, s. 226,
https://miscellanea.ujk.edu.pl/data/Oferta/Pliki/862 19.Wisniewski.pdf, [dostep: 14.12.2022].

135 A. Aponowicz, Wspétdziatanie, MON, Warszawa 1970, wyd. 1, s. 223.
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a) redukcji zbednych elementéw struktury (funkcje, powigzania, materiatly,
sprzet itp.);

b) upraszczania metod pracy i jej schematu organizacyjnego;

c) taczenia podobnych (lub dublujgcych) elementéw procesu wspotpracy
(funkcje, wyposazenie techniczne itp.);

d) zmiang poszczegodlnych czesci sktadowych dzialania zbiorowego na inne,
skuteczniejsze 1 ekonomiczniejsze.

Wprowadzenie usprawnien organizacyjnych w wielu wypadkach
pozwala mniejszej liczbie oso6b wykonaé t¢ sama robote, ktdrg przedtem
zajmowat si¢ wiekszy zespdl, (...) dobrze pomyslana reorganizacja moze
znacznie zwiekszy¢ wydajno$¢ pracy kolektywu!3®,

Zawarte w rozdziale propozycje usprawnien organizacyjnych,
szkoleniowych 1 logistycznych sg efektem przeprowadzonych badan, z ktorych
wnioski przedstawiono w poprzednich rozdziatach dysertacji. Wskazujg one
mozliwe kierunki rozwoju i doskonalenia Oddziatu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej] w Minsku Mazowieckim w aspekcie przygotowania i realizacji
zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Proponowane
rozwigzania metodyczne w zakresie organizacji ¢wiczen wojskowych sa
jednoczesnie elementem optymalizacji wspotdziatania oddziatu z uktadem
pozamilitarnym w obszarze szkoleniowym. Wieloletnie do§wiadczenie autora
w szkoleniu pododdziatéw Zandarmerii Wojskowej oraz wyniki badan
ankietowych potwierdzajg potrzebe realizacji wspolnych przedsigwzied
w formie ¢wiczen. Krytyczna analiza literatury nie wykazata wystgpowania
pozycji uymujacej w sposob bezposredni 1 catosSciowy metodologii wspdlnych
¢wiczen formacji policyjnych ukladu militarnego 1 pozamilitarnego.
W  rozdziale nie przedstawiono kompleksowego opisu przygotowania
1 prowadzenia ¢wiczen wojskowych, ale przede wszystkim skupiono si¢ na
aspektach dostosowania udziatu sit Policji 1 Strazy Granicznej w ¢wiczeniach

taktycznych realizowanych zgodnie z metodyka ogdlnowojskows.

136 T, Pszczotowski, Zasady sprawnego dziatania, Wiedza Powszechna, Warszawa 1967, s. 175.
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Niniejszy rozdziat dysertacji stanowi probe rozwigzania szczegotowego
problemu badawczego zawartego w pytaniu: Jakie dziatania i w jakich
obszarach nalezy podjgé, w celu doskonalenia wspotdziatania i poprawy
sprawnosci dziatan Zandarmerii Wojskowej wraz z Policjq i Strazq Graniczng,
oraz zweryfikowanie przyjetej hipotezy, ktora zaktada, ze w celu doskonalenia
wspotdziatania nalezy:

e) w zakresie przygotowania i realizacji stuzby prewencyjnej dqzy¢ do
wykorzystania  doswiadczen  Policji  posiadajgcej ze  wszystkich
analizowanych formacji najwieksze doswiadczenie w tym zakresie;

f) dqgzy¢ do organizowania wigkszej liczby wspolnych przedsiewzieé
szkoleniowych w rdznych formach organizacyjnych ze szczegdlnym
uwzglednieniem C¢wiczen taktyczno-specjalnych organizowanych przez
Zandarmerie Wojskowg, w  ktorych uwzglednié wspélne obszary
odpowiedzialnosci opisywanych formacji oraz wnioski z przeprowadzonych
badan;

g) zaproponowac optymalne zmiany w programach szkolenia i procedurach
taktycznych ukierunkowane na ujednolicenie z rozwiqgzaniami przyjetymi
w Policji i Strazy Granicznej;

h) w zakresie logistycznym proponowaé doposazenie Zandarmerii Wojskowej
w sprzet umozliwiajqcy sprawniejsze wspoldziatanie stuzb i realizacje
zadan.

W celu rozwigzania problemu badawczego 1 weryfikacji hipotez
zastosowano nastepujace metody badawcze:

3. Teoretyczne:
a) analiz¢ - wykorzystywang podczas badania literatury przedmiotu,
oraz podziatu obszaréw funkcjonalnych Policji 1 Strazy Granicznej
w celu oceny czynnikow istotnych dla wspotdziatania;
b) synteze¢ -stosowana do taczenia efektow analizy w syntetyczng

catos¢;
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c)

d)

abstrahowanie - w celu wyodrebnienia elementéw szkolenia
1 wyposazenia, ktére uznano za nieistotne we wspotdziataniu
z OSZW Minsk Mazowiecki;

uogolnienie - polegajace na taczeniu okreslonych czynnikéw analizy
poprzez ich podobienstwa i1 cechy powtarzalne, wykorzystywane
glownie do optymalizacji obszaru szkolenia w Zandarmerii
Wojskowej;

wnioskowanie - wypracowanie spostrzezen wynikajacych z analizy
danych uzyskanych za pomocg sondazu diagnostycznego 1 analizy
literatury;

poroéwnanie - zestawienie cech wspolnych 1 réznicujgcych systemy

szkolen 1 wyposazenie badanych formacji.

4. Empiryczne:

a)

b)

sondaz  diagnostyczny badania opinii  technikg ankiety
z wykorzystaniem narzgdzia w postaci kwestionariusza ankiety;
sondaz diagnostyczny badania opinii technika wywiadu
eksperckiego za pomocag narz¢dzia, ktérym byt kwestionariusz
wywiadu eksperckiego;

metode obserwacji z wykorzystaniem narzedzia w postaci arkusza

obserwacji.

5.1. Usprawnienia organizacyjne

Propozycja zmian obszaru organizacyjnego rozumiana jest jako

zwigkszenie sity oddziatywania ludzkich wysitkéw poprzez planowe
zestrojenie ludzi i urzadzen stosowane w ramach racjonalizacji'®’. Analiza
wynikéw badan z tego obszaru pozwolita wygenerowa¢ wnioski dotyczace

organizowania wspolnych przedsiewzi¢¢ stuzbowych.

Odpowiedzi ankietowanych wykazaly brak przeciwskazan do

powierzenia funkcji dowodczych w okreslonych zadaniach funkcjonariuszowi

137 T. Pszczotowski, Mata encyklopedia..., wyd. cyt., s. 150.
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Policji lub Strazy Granicznej. Fakt ten stanowi przestanke do zaproponowania
zmian w systemie dowodzenia podczas realizacji wspoétdzialania, a takze jego
przygotowania. Ponadto, wnioski stwierdzone podczas obserwacji stuzby
patrolowej wykazaly powielanie si¢ niektorych czynno$ci w trakcie procesu
organizowania patroli. Dotyczy to chociazby sprawdzenia przygotowania
zolierzy do shuzby patrolowej poprzez odprawy 1 instruktaze przetozonych
oraz stuzb dyzurnych. Autor rozprawy proponuje wykorzysta¢ doswiadczenia
wojskowe (przedstawione w podrozdziale 3.1) w zakresie okreslenia relacji
dowodzenia w przypadku wydzielania na korzy$¢ innego podmiotu okreslonych
sit 1 $rodkow Uszczegdtowienie zakresu odpowiedzialnosci podczas
wspotdziatania pozwoli unikngé stwierdzonych utrudnien i1 usprawnié caty
proces. Proponowane zakresy obowigzkéw realizowane na poszczegdlnych
poziomach relacji dowodzenia nalezaloby zawrze¢ w porozumieniach
Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej dotyczacych wspétdziatania
z formacjami ukladu pozamilitarnego. Unormowanie ich na okre§lonych
poziomach dowodzenia pozwoli usprawni¢ organizowanie wspolnych
przedsiewzig¢ poprzez zawczasu okreslone uprawnienia 1 obowigzki
wspieranego. Utrudnienie we wdrozeniu tych relacji stanowig jednak przepisy
Regulaminu Ogolnego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej dotyczace
zakresOw odpowiedzialno$ci oséb funkcyjnych podczas realizacji stuzby
patrolowej. Nalezaloby zaproponowa¢ zmiany w Regulaminie wylaczajace
odpowiedzialnos¢ w przypadku wspotdzialania z formacjami uktadu
pozamilitarnego.

W  tabeli 39  zaproponowano  uprawnienia  wspieranego
Dowodcy / Komendanta w stosunku do przydzielonych mu sit i srodkéw na

okreslonym poziomie dowodzenia.
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Tabela 39. Zakres relacji dowodzenia

Podstawa wspoldzialania

Porozumienie U
i iazki i stawa
Prawa i obowigzki wspieranego Komendanta
Komendanta / Dowdédcy / Szefa
Poziom
1 2 3 4
1 | Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie do v
realizacji zadan
2 | Udzielenie instruktazy v v
3 | Odprawa patroli v v v v
4 |Kontrola pelienia shuzby v v v v
5 | Stawianie zadan biezacych w zakresie v v v v
pelnionej stuzby
6 | Stawianie zadan wynikajacych v
z przeznaczenia formacji
7 | Rozliczenie zadan patrolowych v v v
8 | Zapewnienie zabezpieczenia logistycznego v
9 | Organizacja systemu tacznosci v

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Druga propozycja usprawnien w obszarze organizacyjnym Oddziatu

Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim w aspekcie

wspoltdziatania z uktadem pozamilitarnym jest dostosowanie systemu tgcznosci.

Whnioski z przeprowadzonych badan, dostepnos¢ sprzgtu we wszystkich
analizowanych formacjach oraz specyfikacja techniczna bez watpienia

przekonuja do rozwijania systemu radiokomunikacyjnego typu TETRA

(Terrestrial Trunked Radio)'38,

138

polskiej-Policji.html, [dostep: 15.02.2023].
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Jest to system trankingowy, umozliwiajacy optymalne wykorzystanie
dostgpnych kanaléw radiowych 1 innych zasobow maksymalnej liczbie
potencjalnych uzytkownikow. Pozwala na przesytanie danych oraz
prowadzenie nie tylko rozmow grupowych, ale rowniez pelnodupleksowych
rozméw indywidualnych i telefonicznych. Istotng zaletg opisywanego systemu
sg mechanizmy okreslania priorytetowych potaczen, ktore moga zosta¢ tak
zdefiniowane, aby w razie awarii podtrzymywaé¢ komunikacje migdzy
uzytkownikami o krytycznym znaczeniu. W przypadku prob zaklocenia
systemu mozliwe sg polaczenia awaryjne pomiedzy kluczowym personelem
odpowiedzialnym za realizacje zadania. Wbudowany w moduty radiowe
odbiornikow GPS system radiokomunikacyjny umozliwia lokalizowanie
uzytkownikow systemu, co w znacznym stopniu moze usprawni¢ zarzgdzanie
patrolami w realizacji zadan stuzbowych. Ponadto mobilna konfiguracja
systemu umozliwia:

a) niezaleznos$¢ od operatora sieci, np. GSM;

b) wysoki poziom dostgpnosci systemu i1 jego mobilnos¢;

c) bezpieczenstwo dzieki zgodnosci z obowigzujacymi standardami i dlugiemu
cyklowi uzytkowania elementow systemu;

d) mozliwos$¢ szybkiego nawigzywania rozméw grupowych;

e) funkcje petnodupleksowych rozméw indywidualnych;

f) funkcje petlodupleksowych rozmoéw telefonicznych z dostgpem do
publicznej sieci telefonicznej;

g) bezpieczenstwo w nagltych wypadkach dzigki mozliwosci lokalizowania

uzytkownikow przy uzyciu modutéw GPS.

Potwierdzeniem wysokich standardow technicznych opisywanego
systemu jest zalecenie jego stosowania i rozwoju w Rekomendacji Rady Unii
Europejskiej; z 2009 roku dotyczacej wspotpracy policyjnej w strefie

Schengen'?’.

139 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-10842-2009-INIT/en/pdf, [dostep: 5.01.2023].
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Dostosowanie posiadanego w Oddziale Specjalnym Zandarmerii
Wojskowej sprzetu lacznosci opisywanego systemu do uzycia w ramach
wspoldziatania z Policja lub Strazg Graniczna jest procesem ztozonym
1 wymaga koordynacji wielu instytucji. Zwrocit na to uwage réwniez oficer
Policji w ramach przeprowadzonego wywiadu eksperckiego (zatacznik nr 4,
pytanie 3). W celu dostosowania oprogramowania systemu nalezy:

1. Opracowac¢ 1 podpisa¢ porozumienia dotyczace proponowanego systemu
tacznosci.

2. Przekaza¢ przez Regionalne Centrum Informatyki w Warszawie dane
radiowe dotyczace urzadzen przewidzianych do wykorzystania w ramach
wspotdziatania.

3. Wprowadzi¢ przez administratora MSWiA do swojego systemu danych do
planu tacznosci otrzymanych od Regionalnego Centrum Informatyki
w Warszawie.

4. Wprowadzi¢ w planie tacznosci systemu TETRA Regionalnego Centrum
Informatyki danych identyfikacyjnych otrzymanych z MSWiA dotyczacych
weryfikacji uzytkownikow sieci.

5. Podja¢ decyzje dotyczacych sposoboéw szyfrowania potaczen. Czynnos¢ ta
wymaga koordynacji ze Stuzbg Kontrwywiadu Wojskowego, ktora udzielita

akredytacji dla urzadzen posiadanych przez Zandarmerie Wojskowa.

Celem proponowanych przez autora usprawnien w zakresie tgcznosci
jest osiggniecie takiego poziomu kompatybilno$ci posiadanych radiostacji
systemu TETRA, ktory w przypadku wystapienia wspodtdziatania pozwoli
kazdemu uzytkownikowi urzadzenia samodzielnie przetaczy¢  si¢
w posiadanym urzadzeniu w grup¢ docelowa tacznosci z pelnymi

mozliwo$ciami na jakie pozwala przedmiotowy system.
5.2. Usprawnienia szkoleniowe

Analiza wynikéw badan w obszarze szkoleniowym pozwolita wskazac
tematy szkolenia programowego 1 obszary specjalistyczne wymagajgce

dostosowania w celu usprawnienia wspotdziatania Oddzialu Specjalnego
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Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim z formacjami uktadu
pozamilitarnego. Pozwolita rowniez wyciagna¢ wnioski dotyczace udziatu
zolierzy w kursach specjalistycznych organizowanych w centrach szkolenia
Policji 1 Strazy Granicznej. Odpowiedzi ankietowanych dotyczace okreslenia
przedmiotéw nauczania wymagajacych zmian sg zgodne ze wskazanymi
brakami, ktore wystapily podczas realizacji wspolnych przedsigwziec
stuzbowych. Szczegdétowe analizy pozwolity tez skorelowaé obszary
szkoleniowe w stosunku do stazu stuzby w Zandarmerii Wojskowej
1 zaproponowa¢ zmiany w okre§lonych etapach i1 okresach szkolenia. Jest to
szczegolnie istotne z uwagi na zasady ustalania struktury szkolenia oddziatu na
dany rok kalendarzowy. W przypadku wymiany stanow osobowych o okreslony
procent ubytkow w skali roku zgodnie z obowigzujagcym programem
pododdziat realizuje szkolenie w poprzedzajagcym aktualny okres/etap
szkolenia. Taki zabieg powoduje w ogoélnym zatozeniu, ze zolnierze
z mniejszym stazem stuzby petlnig ja w pododdziatach szkolacych sie
w pierwszych etapach szkolenia. Ponadto, widoczne potrzeby szkoleniowe
dotyczace obszaréw szkolenia specjalistycznego zostaly umieszczone
w propozycji zatozen programowych do danego przedmiotu szkolenia.
Usprawnienia w obszarze szkoleniowym wymagajag modyfikacji
tematyki szkolenia lub zwigkszenia ilo$ci czasu niezbednego na jego
opanowanie. W tabeli 40 przedstawiono propozycje zmian dotyczaca liczby

godzin w okreslonych przedmiotach nauczania.
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Tabela 40. Propozycja zmian liczby godzin w programie szkolenia

I ETAP
I ETAP
I OKRES IT OKRES
PRZEDMIOT
w liczniku stan aktualny godzin /
w mianowniku po zmianach

30 30 30
Szkolenie prewencyjne

50 60 60

10 8 8
Szkolenie prawne

30 30 30

14 14 14
Ochrona i1 obrona obiektow

14 14 36

77 77 77
Taktyka

77 77 110

7 7 7
Rozpoznanie i armie innych panstw

20 20 7
Godziny do dyspozycji dowodcy 457 455 467
pododdziatu 404 390 360

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Proponowane zmiany dotyczace szkolenia z przedmiotu Szkolenie
prewencyjne polegaja na zwigkszeniu ilo$ci godzin szkoleniowych we
wszystkich etapach szkolenia z uwzglednieniem obszaréw szkolenia
specjalistycznego wymagajacych zmian w przedmiotowej tematyce.

W tabeli 41 przedstawiono podziat godzinowy przeznaczony na tematy
realizowane w ramach przedmiotu Szkolenie prewencyjne w poszczegolnych

etapach 1 okresach szkolenia.
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Tabela 41. Propozycja zmian w przedmiocie Szkolenie prewencyjne

SZKOLENIE PREWENCYJNE

11
I ETAP
ETAP
Nr Tres¢ tematu
I I
OKRES | OKRES
1 | Wybrane zagadnienia Ustawy o ZW oraz
dokumentéw okoto ustawowych dotyczacych 1 1 *
dziatalnosci prewencyjne;.
2 | Organizacja stuzby patrolowej 1 zasady jej 1 1 *
petienia. Podziat patroli.
3 | Obowigzki i uprawnienia zoierzy ZW. 1 1 *
4 | Tok petienia stuzby patrolowe;. 1 1 *
5 | Uzycie broni palnej oraz stosowanie srodkow 3 3 *
przymusu bezposredniego.
6 | Legitymowanie i doprowadzanie zotnierzy 1 1 *
7 | Postepowanie patrolu w réznych sytuacjach. 1 1 5
8 | Dokumentowanie stuzby patrolowe;. 1 1 5
9 | Przepisy prawa o ruchu drogowym. 1 1 *
10 | Zasady wykonywania kontroli ruchu drogowego. 2 2 *
11 | Organizacja i prowadzenie regulacji ruchu. 8 8 *
12 | Postugiwanie si¢ urzagdzeniem kontrolno-
pomiarowym do iloSciowego pomiaru zawartosci 4 4 5
alkoholu w wydychanym powietrzu.
13 | Postugiwanie si¢ radarowym miernikiem 4 4 5
predkosci
14 | Stuzba konwojowa — zasady ogolne, organizacja i 1 4 *
czynnosci przed stuzbag konwojowa.
15 | Obowiazki 1 uprawnienia konwojow. 1 1 5
16 | Postgpowanie zohierzy konwoju podczas ) 5 *
konwojowania 0sob 1 przedmiotow.
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17 | Postgpowanie zothierzy konwoju w przypadkach 1 1 5
szczegolnych.

18 | Praktyczna realizacja kontroli ruchu drogowego. 2 2 5

19 | Praktyczne wykonywanie pilotazu kolumn 4 4 5
wojskowych.

20 | Praktyczne dziatanie patrolu ZW w réznych 4 10 10
sytuacjach.

21 | Praktyczne dziatanie konwoju. 2 3 5

22 |Realizacja zadan prewencyjnych we 4 4 5
wspotdziataniu z uktadem pozamilitarnym

OGOLEM 50 60 60
* wedhug potrzeb w ramach godzin do dyspozycji dowodcy pododdziatu

Zrédlo: opracowanie wlasne.
Proponowana tematyka nauczania z przedmiotu Szkolenie prewencyjne
oraz liczba godzin na nig przeznaczona powinna umozliwi¢ zdobycie wiedzy
z zakresu:
a) organizacjiizadan ZW oraz wojskowych organéw porzadkowych w $wietle
obowiazujacych aktéw prawnych;
b) ogdlnych zasad petnienia stuzby patrolowe;;
c) praw i obowigzkoéw zokierzy petnigcych stuzbe patrolowa;
d) ogdlnych zasad i formy interweniowania patroli;
e) ogolnych zasad stosowania srodkoOw przymusu bezposredniego;
f) zasad uzycia broni przez zohierzy patrolu ZW;
g) ogblnych zasad wchodzenia patrolu na teren jednostki wojskowej oraz
innych pomieszczen;
h) zasad postepowania mandatowego;
1) przepiséw ustawy ,,Prawo o ruchu drogowym”;
j) dokumentowania stuzby patrolowej;
k) zasad i1 toku petienia stuzby konwojowej;
1) obowigzkow i uprawnien zotierzy konwoju;
m) zasad postepowania zolierzy konwoju podczas konwojowania 0sob

1 przedmiotow;
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n) zasad postepowania zolnierzy konwoju w sytuacjach szczegolnych.

Po zakonczonym cyklu szkolenia Zotnierze powinni umie¢:

a) dziata¢ jako patrolowy;

b) dziata¢ jako dowddca patrolu;

¢) dziata¢ jako konwojent;

d) dziata¢ jako dowodca konwoju;

e) interweniowac podczas pelnienia stuzby;

f) zastosowac $rodki przymusu bezposredniego;

g) praktycznie realizowaé zadania w zakresie stuzby konwojowej;

h) przeprowadzi¢ postepowanie/rozstrzygni¢cie mandatowe;

1) wykona¢ kontrolg ruchu drogowego;

J) podawac sygnaty podczas kierowania ruchem;

k) dokumentowac rézne rodzaje dziatalno$ci prewencyjne;j;

1) organizowac¢ punkty kontrolne;

m) podstawowe zasady planowania dziatalno$ci prewencyjne;j;

n) procedury podejmowania interwencji na terenie jednostki wojskowe]
1 poza nig;

0) taktyki i techniki zatrzymania pojazdow.

Pododdziat powinien osiggna¢ zdolnos¢ do:

a) realizacji zadan zgodnie z mozliwo$ciami operacyjnymi Zandarmerii
Wojskowej;

c) wspotdziatania z pododdziatami uktadu pozamilitarnego.

Zmiany dotyczace szkolenia z przedmiotu Szkolenie prawne dotycza
zwigkszenia liczby godzin szkoleniowych we wszystkich etapach 1 okresach
szkolenia z uwzglednieniem obszarow szkolenia specjalistycznego
wymagajacych zmian w przedmiotowej tematyce.

W tabeli 42 przedstawiono podziat godzinowy przeznaczony na tematy
realizowane w ramach przedmiotu Szkolenie prawne w poszczegdlnych etapach

i okresach szkolenia.
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Tabela 42. Propozycja zmian w przedmiocie Szkolenie prawne

SZKOLENIE PRAWNE
I ETAP
Nr Tres¢ tematu | - I ETAP
OKRES | OKRES

1 |Charakterystyka systemu 1 hierarchii Zrodet 5 5 5
prawa Rzeczypospolite;j.

2 | Ustawowe znamiona przestepstwa 5 5 5
1 wykroczenia.

3 | Okreslenie katalogu kar i srodkow karnych za 5 5 5
przestgpstwa 1 wykroczenia.

4 | Postugiwanie si¢ aktami normatywnymi. 5 5 5

5 | Akty prawne normujgce tematyke prawa
wojennego. Konflikty mi¢edzynarodowe 2 2 *
1 nie migdzynarodowe.

6 | Zakazane $rodki i metody walki. 1 1 *

7 | Ochrona rannych, chorych, rozbitkow,
personelu medycznego oraz okreslonych miejsc 1 1 *
1 obiektow. Ochrona praw cztowieka.

8 | Traktowanie jencoOw wojennych.
Zatrzymywanie 0osOb w misjach poza granicami 2 2 *
panstwa.

9 | Ochrona dobr kultury oraz srodowiska | 1 5
naturalnego w konfliktach zbrojnych.

10 [ Ochrona ludnos$ci cywilnej przed skutkami
dziatan zbrojnych. Postgpowanie wobec dobr 3 3 5
o charakterze cywilnym. Warunki utraty statusu
ochronnego.

OGOLEM 30 30 30

* wedhug potrzeb w ramach godzin do dyspozycji dowodcy pododdziatu

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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Proponowana tematyka nauczania z przedmiotu Szkolenie prawne oraz

liczba godzin na nig przeznaczona powinna umozliwi¢ zdobycie wiedzy

z zakresu:

a)

b)

©)

d)
¢)
f)
g)
h)
i)
J)
k)
)

genezy  regulacji  poswieconych  Miedzynarodowemu  Prawu
Humanitarnemu Konfliktéw Zbrojnych (MPHKZ);

obowigzkow wiasnych, przelozonego oraz panstwa odnoszace si¢ do
MPHKZ;

celu 1 zakresu stosowania, pojecia 1 definicji Miedzynarodowego Prawa
Humanitarnego Konfliktéw Zbrojnych;

podstawowe zasady ogdlne wynikajace z MPHKZ;

zasad ogdlne prowadzenia dziatan;

zasad ochrony ludnos$ci cywilnej;

zasad postepowania wobec jencow wojennych;

zasad traktowania osob we wiladzy strony konfliktu;

zasad traktowania osob wytaczonych z dziatan zbrojnych;

podstawowych zasad ochrony dobr kultury;

zasad ochrony miejscowosci 1 stref pod szczeg6lng ochrona.

ustawowych znamion wybranych wykroczen;

m) tresci Kodeksu wykroczen 1 Kodeksu postepowania karnego.

Po zakonczonym cyklu szkolenia Zolnierze powinni umie¢:

a)

b)

©)

d)

g)

zastosowa¢ w dziataniu zasady wynikajace z podstawowych aktow
prawnych normujacych problematyke prawa wojennego;

wskaza¢ podstawowe ograniczenia prawne 1 operacyjne dla wojsk
wynikajace z podstaw prawnych operacji;

zdefiniowa¢ strony konfliktu oraz inne podmioty mogace wystgpowac

w rejonie dziatan zbrojnych;

wymieni¢ podstawowe prawa czlowieka wynikajace z regulacji
miedzynarodowych;
rozpoznawac¢ znaki ochronne;

rozroznia¢ ludnos$¢ cywilng oraz dobra o charakterze cywilnym;

zdefiniowac zasady uzycia sity oraz oméwi¢ prawo do samoobrony;
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h) oméwi¢ obowigzek przestrzegania prawa migdzynarodowego, prawa
krajowego oraz prawa panstwa przyjmujacego;

1) wskaza¢ podstawowe ograniczenia prawne 1 operacyjne dla wojsk
wynikajace z podstaw prawnych operacji;

J) rozrézni¢ kombatantdéw od niekombatantéw z uwzglednieniem specyfiki
dziatan w rejonie misji;

k) omoéwi¢ zasady uzycia sity wojskowej w odniesieniu do zasad MPHKZ;

1) okresli¢ system 1 hierarchi¢ Zrodet prawa;

m) scharakteryzowa¢ pojecia: przestepstwo, wykroczenie 1 wykazaé roznice
mig¢dzy nimi;

n) zdefiniowac pojecie aktu prawnego 1 budowe aktu prawnego;

0) wskaza¢ ustawowe znamiona wybranych przestepstw.

Zmiany dotyczace szkolenia z przedmiotu Ochrona i obrona obiektow
dotycza zwigkszenia liczby godzin szkoleniowych w drugim etapie szkolenia
z uwzglednieniem obszardéw szkolenia specjalistycznego wymagajacych zmian
w przedmiotowej tematyce.

W  tabeli 43 przedstawiono podziat godzin szkoleniowych
przeznaczonych na tematy realizowane w ramach przedmiotu Ochrona i obrona

obiektow w poszczegolnych etapach i okresach szkolenia.

Tabela 43. Propozycja zmian w przedmiocie Ochrona i obrona obiektow

OCHRONA I OBRONA OBIEKTOW

I ETAP
Nr Tresé tematu II ETAP
I OKRES | II OKRES

1 |Zasady opuszczania i powrotu do
jednostki (bazy) w réznych stanach 1 1 2
zagrozenia bezpieczenstwa.

2 | Sekcja w ochronie i obronie stanowiska
dowodzenia, dzialanie na punktach 3
kontrolnych.
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Obserwacja i podstuch. 2 2 2

Zasady sporzadzania wyciggow z planu
ochrony i1 obrony obiektow (urzadzen) 2 2 2
waznych dla bezpieczenstwa.

Dzialanie po naruszeniu systemu ochrony P 5 10
jednostki / obiektu.

Dzialanie w obiektach infrastruktury b b 10
krytyczne;j.

Dzialanie w strefie zagrozenia ) ) 10

bezzatogowych statkow powietrznych.

OGOLEM 14 14 36

* wedhug potrzeb w ramach godzin do dyspozycji dowodcy pododdziatu

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Proponowana tematyka nauczania z przedmiotu Ochrona i obrona

obiektow oraz liczba godzin na nig przeznaczona powinna umozliwi¢ zdobycie

wiedzy z zakresu:

a) znajomosci:

b)

zagrozen oraz procedur przeciwdzialania nim w ochronie 1 obronie
jednostki, SD lub ochranianego urzadzenia;

procedur zatrzymania, kontrolowania osob 1 pojazdow na punktach
kontrolnych;

przepiséw prawnych dotyczacych zasad uzycia broni, sity fizycznej oraz
obrony koniecznej;

procedur dziatania w przypadku naruszenia systemu ochrony jednostki
lub obiektu;

zasad ochrony informacji niejawnych.

umiejetnosci:

zatrzymywania i kontrolowania oséb 1 pojazdow;
wykonywania czynno$ci realizowanych przez Zohierza/sekcje
w obronie 1 ochronie stanowiska dowodzenia oraz organizacji

posterunkow obserwacyjnych 1 posterunkéw podstuchowych;
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wspotdziatania w ramach plutonu w ochronie i1 obronie obiektéws;

postepowania z osobami zatrzymanymi;

korzystania z technicznych §rodkoéw ochrony obiektow wojskowych;

reagowania w przypadku naruszenia systemu ochrony jednostki /

obiektu.

Zmiany dotyczace szkolenia z przedmiotu Taktyka dotycza zwigkszenia

liczby godzin szkoleniowych w drugim etapie szkolenia, z uwzglednieniem

obszaréw szkolenia specjalistycznego wymagajacych zmian w przedmiotowej

tematyce.

W tabeli 44 przedstawiono podzial godzin przeznaczonych na tematy

realizowane w ramach szkolenia z Taktyki w poszczegdlnych etapach

1 okresach szkolenia.

Tabela 44. Propozycja zmian w przedmiocie Taktyka

TAKTYKA
I ETAP
Nr Tres¢ tematu I I I ETAP
OKRES OKRES
1 [ Ogolne zasady i formy prowadzenia
dziatan taktycznych przez pododdziaty 2 * *
ZW.
2 | Znaki 1 symbole taktyczne. 2 * *
3 | Taktyka pojedynczego zokierza. 2 * *
4 | Dziatanie zolnierza w skladzie elementow 5 * *
zasadzki.
5 | Dziatanie zolnierza w skladzie elementow 3 * *
poscigu.
6 | Dziatanie Zzoierza w sktadzie elementow 5 % %
posterunku kontrolnego i zaporowego.
7 | Dziatanie na obiekcie. 2 5 *
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8 | Taktyka wykonywania marszu.
Zajecie 1 rozmieszczenie w rejonie 4
zesrodkowania.

9 | Sztuka przetrwania 7
w ekstremalnych warunkach (bytowanie).

10 | Taktyka zatrzymania i przeszukania 4
pojazdu.

11 | Organizacja i taktyka prowadzenia 8
przeszukania terenu i obiektu.

12 | Organizacja i taktyka dziatania podczas 4
realizacji poscigu.

13 | Organizacja i taktyka dziatania podczas 4
realizacji zasadzki.

14 | Organizacja i taktyka dziatania na 10
posterunku kontrolnym i zaporowym.

15 | Organizacja i taktyka dziatania podczas 10
realizacji patrolu bojowego.

16 | Organizacja i taktyka dziatania podczas 5
realizacji konwoju bojowego.

17 | Organizacja i taktyka dziatania podczas 7
ochrony osob.

18 | Podstawowe zagadnienia 7
z zakresu kontroli zachowania ttumu.

19 | Organizacja i taktyka dziatan
przeciwdesantowych 15
1 przeciwdywersyjnych.

20 | Taktyka wykorzystania $migtowcow 9
w dzialaniach.

21 | Organizacja i taktyka dziatania w terenie 9
zurbanizowanym.

22 | Zajecia taktyczno-specjalne. *

23 | Zasady i formy prowadzenia dziatan
taktycznych przez pododdziaty 2
Zandarmerii Wojskowe;.

24 | Zajecia zgrywajace pluton. *
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25 | Zajecia taktyczno-specjalne plutonu. * *
26 | Zajecia zgrywajace kompanie. * *
27 | Zajecia taktyczno-specjalne kompanii. * *
28 | Cwiczenie taktyczno-specjalne batalionu. * *
OGOLEM 77 77 110

* wedhug potrzeb w ramach godzin do dyspozycji dowodcy pododdziatu

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Proponowana tematyka nauczania z przedmiotu Taktyka oraz liczba
godzin szkolenia na nig przeznaczona powinna umozliwi¢ pozyskanie wiedzy
z zakresu:

a) ogdlnych zasad prowadzenia dziatan taktycznych pododdziatow ZW;

b) znakow i symboli taktycznych;

c) zasad poruszania si¢ w terenie;

Po zakonczonym cyklu szkolenia Zolnierze powinni umie¢:

a) pokonywac¢ teren réznymi sposobami;

b) wybra¢ i wykonac¢ stanowisko ogniowe do strzelania;

c) prowadzi¢ obserwacje, wykrywac 1 zwalczac cele, meldowac o nich dowddcy;

d) wykorzystywa¢ w dziataniach wiasciwosci terenu;

e) dziata¢ w sktadzie poszczegdlnych elementéw zasadzki, poscigu, posterunku
kontrolnego.

f) dokona¢ przeszukania osob 1 obiektow.

Pododdziat powinien osiggna¢ zdolnos¢ do:

a) realizacji zadan zgodnie z mozliwosciami operacyjnymi Zandarmerii
Wojskowe;.

Proponowane zmiany dotyczace szkolenia z przedmiotu Rozpoznanie
i armie innych panstw dotycza zwigkszenia liczby godzin szkoleniowych
w pierwszym etapie szkolenia z uwzglednieniem obszarow szkolenia

specjalistycznego wymagajacych zmian w przedmiotowej tematyce.
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W tabeli 45 przedstawiono podzial godzinowy na poszczegodlne tematy

szkolenia z podziatem czasowym w etapach i1 okresach szkolenia.

Tabela 45. Propozycja zmian w przedmiocie Rozpoznanie i armie
innych panstw

ROZPOZNANIE I ARMIE INNYCH PANSTW

I ETAP
Nr Tresé tematu I1 ETAP
I OKRES | IT OKRES

1 |Prowadzenie dzialan rozpoznawczych. 5 ) *

2 | Sktad, wyposazenie oraz znaki
rozpoznawcze pododdziatéw specjalnych 2 2 1
armii innych panstw.

3 | Ogolne zasady prowadzenia rozpoznania
oraz walki elektronicznej przez 5 5 D)
pododdziaty armii innych panstw. Obrona
1 przeciwdzialanie elektroniczne.

4 | Sposoby prowadzenia dziatan
dywersyjnych przez pododdziaty armii 4 4 1
innych panstw.

5 |Policje wojskowe, organy porzadku 4 4 1
1 bezpieczenstwa krajow sgsiednich.

6 | Policje wojskowe, organy porzadku 4 4 1
1 bezpieczenstwa krajow UE 1 NATO.

7 | Organizacje terrorystyczne

1 paramilitarne w rejonach konfliktow 2 2 1
zbrojnych.
OGOLEM 20 20 7

* wedhug potrzeb w ramach godzin do dyspozycji dowodcy pododdziatu

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Proponowana tematyka nauczania z przedmiotu Rozpoznanie i armie
innych panstw oraz liczba godzin na nig przeznaczona powinna umozliwi¢

zdobycie wiedzy z zakresu:
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a) podstawowego uzbrojenia 1 sprzgt wojskowego wykorzystywanego
w armiach innych panstw;

b) oznak rozpoznawczych pododdziatow specjalnych armii innych panstw,
pododdziatow policji wojskowych, organdow porzadku i1 bezpieczenstwa
krajow sgsiednich, UE 1 NATO;

c¢) zasad prowadzenia rozpoznania oraz walki elektronicznej;

d) sposobow prowadzenia dzialan dywersyjnych przez pododdzialy armii
innych panstw.

Po zakonczonym cyklu szkolenia Zolnierze powinni umie¢:

a) wymieni¢ i rozr6zni¢ pododdziaty specjalne armii innych panstw;

b) wymieni¢ podstawowe wyposazenie pododdziatow specjalnych armii innych
panstw;

¢) omowi¢ oraz rozrozni¢ struktury 1 wyposazenie pododdzialéw policji
wojskowych, organéw porzadku 1 bezpieczenstwa krajow sasiednich,
UE i NATO;

d) wymieni¢ 1 omowi¢ znane organizacje terrorystyczne 1 paramilitarne

w rejonach wspoéiczesnych konfliktow zbrojnych.

Kolejng propozycja dotyczaca usprawnienia procesu szkolenia jest
aktualizacja zatozen kursu przekwalifikowania szeregowych zawodowych.
Wyniki badan wyraznie wskazaly na braki w obszarach wiedzy zwigzane]
z przepisami prawa i trudnosciami w realizacji wspotdziatania w tym obszarze
u kadry z mniejszym stazem w shluzbie. Propozycja zmian polega na
zwigkszeniu liczby godzin w przedmiotowym kursie z przedmiotow
wynikajacych z analizy wynikéw badan oraz wprowadzeniu nowego
przedmiotu: Podstawy Prawa. Podobng opini¢ dotyczacg zwigkszenia liczby
godzin kursu przekwalifikowania wyrazit jeden z ekspertow podczas wywiadu
eksperckiego (zatacznik 4, pytanie 1). Stwierdzil, ze czas przeznaczony na
opanowanie tak duzej ilosci materialu jest niewystarczajacy. Dotychczas
wiedza z zakresu przepisOw prawa przekazywana jest w ramach innych
przedmiotéw (Szkolenie prewencyjne, Szkolenie dochodzeniowo-$ledcze,

Szkolenie kryminalne), jednak wyniki badan wskazujg na potrzebe
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wyodrebnienia tych informacji w oddzielnym przedmiocie. Na uwage zastuguje
rowniez fakt wystepowania tego przedmiotu w kursach podstawowych polic;ji
wojskowej Niemiec (28 godzin), oraz policji wojskowej Czech (74 godziny).
Poréwnanie liczby godzin przedstawiono w zataczniku 12.

W zwiazku z powyzszym proponowane jest zwigkszenie liczby godzin
kursu przekwalifikowania z 495 na 530 do realizacji w ramach przedmiotu:
Podstawy prawa. Z kolei tematyka nalezatloby obja¢ nastgpujace obszary
szkoleniowe:

a) Charakterystyka systemu i hierarchii zrodet prawa Rzeczypospolitej:

— interpretacja pojecia: prawo, system zrodel prawa;

— okreslenie hierarchii zrodel prawa;

— okre$lenie zasad obowigzywania aktu normatywnego w czasie,
przestrzeni, wzgledem osob;

— postugiwanie si¢ aktami normatywnymi o charakterze powszechnie
obowigzujacym;

— okreslenie pojgcia przepisu prawnego i normy prawnej;

— okre$lenie budowy normy prawnej;

— sposoby ogtaszania aktow normatywnych 1 dzienniki urzedowe,

w ktorych oglaszane sg akty normatywne.

b) Okreslenie pojec: przestepstwo, wykroczenie. Wskazanie réznic miedzy
nimi oraz okreslenie zasad odpowiedzialnos$ci za ich popetnienie:
— umiej¢tnos$¢ rozroznienia przestepstwa od wykroczenia;
— okres$lanie ustawowych znamion przestepstwa i wykroczenia;
— okres$lanie zasad odpowiedzialno$ci za przestepstwa 1 wykroczenia

w zaleznos$ci od formy ich popelnienia;

— stadialne 1 zjawiskowe formy popetnienia przest¢pstwa i wykroczenia;
— interpretacja okolicznosci wytaczajacych odpowiedzialno$¢ karng;
— okre$lenie katalogu kar 1 S$rodkow karnych =za przestgpstwa

1 wykroczenia.

c) Okreslenie ustawowych znamion wybranych przestgpstw 1 wykroczen oraz

dokonanie kwalifikacji prawnej stanéw faktycznych:
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przeciwko zdrowiu 1 zyciu;
— przeciwko wolnosci oraz wolnos$ci seksualnej 1 obyczajowosci;

— przeciwko mieniu;

przeciwko bezpieczenstwu w komunikacji;

przeciwko wiarygodnos$ci dokumentow.

Kolejna propozycja usprawnien szkoleniowych jest ukierunkowana na
poszerzenie zakresu wiedzy zolnierzy oddziatu dotyczacej formacji uktadu
pozamilitarnego (gtéwnie Policji 1 Strazy Granicznej). W tym celu autor
proponuje narzuci¢ wytycznymi Komendanta oddziatu na rok szkoleniowy
realizacje nastgpujacych zagadnien szkoleniowych w ramach przedmiotu
Godziny do dyspozycji dowodcy poddziatu:

a) Rola 1 zadani formacji ukladu pozamilitarnego w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego.

b) Struktura wybranych formacji uktadu pozamilitarnego.

c) Dokumenty 1 przepisy prawa normujace funkcjonowanie formacji ukltadu
pozamilitarnego.

d) Porozumienia Komendanta  Gloéwnego Zandarmerii ~ Wojskowe;j
z Komendantami / Szefami innych formacji.

e) Wybrane procedury postgpowania w dziataniach Policji 1 Strazy Graniczne;.

Analiza wynikow przeprowadzonych badan wyraznie wskazuje na
potrzebe zwigkszenia liczby wspolnych przedsiewzigé szkoleniowych
realizowanych wspolnie z funkcjonariuszami uktadu pozamilitarnego. Idea
dotyczy zar6wno organizacji ¢wiczen taktyczno-specjalnych oraz udzialu
zolierzy 1 funkcjonariuszy w kursach szkoleniowych organizowanych
w jednostkach organizacyjnych 1 centrach szkolenia. Podstawag ich
przeprowadzenia jest porozumienie zawarte przez Komendanta Glownego
Zandarmerii Wojskowej z Komendantem Glownym Policji oraz porozumienie
z Komendantem Gtownym Strazy Graniczne;.

Wilasciwie przygotowane 1 przeprowadzone c¢wiczenie taktyczno-
specjalne pozwoli podnie$¢ poziom wiedzy jego uczestnikow, oceni¢ aktualny

poziom wspodtdziatania, lecz co najwazniejsze wyciagnaé odpowiednie wnioski
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do jego optymalizacji. Przeprowadzenie ¢wiczen zgrywajacych dla
pododdziatéw Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej jest
wlasciwym 1 niezwykle waznym elementem optymalizacji wspotdziatania. Na
uwage zastuguje fakt uznania go za najbardziej efektywnag forme¢ zgrywania
przez kluczowy personel Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;
w Minsku Mazowieckim. Stanowig go bez watpienia zoitnierze korpusu
oficerow (93,39%), zokierze pionéow funkcjonalnych (55,10%), oraz kadra
z grupy posiadajacych najwiekszy staz stuzby w Zandarmerii Wojskowej
(53,85%). Dane te $wiadcza o docenieniu informacji jakie moze dostarczy¢
¢wiczenie dla kadry analizujacej potrzeby szkoleniowe 1 materiatowe.

Na wykresie 10 przedstawiono opinie ankietowanych dotyczace
wskazania najbardziej efektywnej formy zgrywania pododdzialéw Zandarmerii

Wojskowej, Policji oraz Strazy Graniczne;.

Wykres 10. Efektywne formy zgrywania poddzialéow Zandarmerii Wojskowej,
Policji i Strazy Granicznej

TRENING SZTABOWY Io’88
4

8
23

KURS SZKOLENIOWY

il 5,0

ZAJECIA PRAKTYCZNE
266

CWICZENIE TAKTYCZNO-SPECJALNE

0 50 100 150 200 250 300

[ % obserwacji M Liczba obserwacji

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jako najbardziej efektywng forme szkolenia w celu zgrywania
pododdziatow, 58,72% badanych wskazato zajecia praktyczne, natomiast
¢wiczenie taktyczno-specjalne 35,32% ankietowanych. Warto jednak zwrocié

uwagg na fakt, ze nie wszyscy zolnierze brali udziat w ¢wiczeniach taktycznych
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razem z Policja lub Strazg Graniczng. Sposroéd tych ktérzy uczestniczyli
w takich ¢wiczeniach 62% wskazato na ¢wiczenie taktyczno-specjalne jako
najbardziej efektywna forme¢ szkolenia. Podobna odpowiedz zdecydowanie
przewazala w opinii badanych oficerow, wsrdd ktorych az 93% uznato te forme
szkolenia za najbardziej efektywna w celu zgrywania formac;ji.

Duza warto§¢ poznawczg przeprowadzenia ¢wiczen taktyczno-
specjalnych w celu przygotowania pododdziatlow do wspodidziatania z Policja
1 Straza Graniczng ankietowani wskazali odpowiadajac na pytanie czwarte
kwestionariusza ankiety, dotyczace opinii na temat najbardziej efektywnych
form szkolenia w zakresie przygotowania do wspotdziatania. Prawie potowa
ankietowanych wskazata ¢wiczenie taktyczno-specjalne jako jedng z dwoch
mozliwych form w celu przygotowania do tego typu dziatan.

Na wykresie 11 przedstawiono opinie badanych dotyczace efektywnych

form szkolenia w zakresie przygotowania do wspoétdziatania.

Wykres 11. Efektywne formy szkolenia w zakresie przygotowania do
wspoldzialania

CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNE 46,36 -
68,43
ZAJECIA PRAKTYCZNE
: e — J 310
38,19
KURSY SPECJ. W CENTRACH POLICJI | SG 2l

KURSY W OSZW -
ZAJECIA TEORETYCZNE
KURSY W CSZW

0 50 100 150 200 250 300 350

I % procent obserwacji W Liczba obserwcji

Zrédto: opracowanie wlasne.

W toku prowadzonych badan zestawiono ze soba powigzania danych
metryczkowych z opiniami na temat form szkolenia realizowanych w celu

zgrania pododdzialéw Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy Graniczne;.
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Wyniki potwierdzily potrzebe organizowania ¢wiczen taktyczno-specjalnych
szczegolnie widoczng u kadry charakteryzujacej si¢ wigkszym stazem
w shluzbie, wiekiem, a przed wszystkim realizacja zadan na stanowiskach
0 wyzszym poziomie odpowiedzialnosci.

W tabeli 46 przedstawiono opinie dotyczace efektywnych from szkolenia

w odniesieniu do korpus6w osobowych Zotierzy.

Tabela 46. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(efektywne formy zgrywania / korpus osobowy)

Ktora z form szkolenia uwazasz za najbardziej Korpus

efektywna w celu zgrywania pododdzialow

Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy szer. | pdf. | oficer | Razem

Granicznej?

¢wiczenie taktyczno-specjalne 50 79 31 160

% kolumny 21,74%) 41,58% 93,94%

zajecia praktyczne 171 93 2 266

% kolumny 74,35% 48,95% 6,06%

kurs szkoleniowy 9 14 0 23

% kolumny 3,91%| 7,37%| 0,00%

trening sztabowy 0 4 0 4

% kolumny 0,00%| 2,11%| 0,00%

Ogot 230 190 33 453
%2=88,34; df=6; p<0,00001; V=0,31

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 46 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze korpus
osobowy byt istotnie statystycznie p<0,00001 przeci¢tnie Vc=0,30 powigzany
z odpowiedziami na pytanie: Ktorg z form szkolenia uwazasz za najbardziej

efektywng w celu zgrywania pododdziatow Zandarmerii Wojskowej, Policji
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i Strazy Granicznej? Cwiczenie taktyczno-specjalne bylo wskazane przez
93,94% oficerow jako najbardziej efektywna forma zgrywania.

W tabeli 47 przedstawiono opinie dotyczace efektywnych from
szkolenia w odniesieniu do struktur tworzacych Oddziat Specjalny Zandarmerii

Wojskowe;.

Tabela 47. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(efektywne formy zgrywania / pododdzial)

Ktora z form szkolenia uwazasz za pododdzial

najbardziej efektywna w celu zgrywania

pododdzialéw Zandarmerii Wojskowej, piony | bman | klog | kdow [Razem

Policji i Strazy Granicznej?
¢wiczenie taktyczno-specjalne 27 104 12 17 160
% kolumny 55,10%(32,20%]|28,57%|43,59%
zajecia praktyczne 22 198 26 20 266
% kolumny 44,90%1|61,30%|61,90%|51,28%
kurs szkoleniowy 0 18 3 2 23
% kolumny 0,00% | 5,57% | 7,14% | 5,13%
trening sztabowy 0 3 1 0 4
% kolumny 0,00% | 0,93% | 2,38% | 0,00%
Ogot 49 323 42 39 453

x2=17,11; df=9; p=0,047; V=0,10

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 47 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezaleznos$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Mozna zatem stwierdzi¢, ze pododdziat
byt istotnie statystycznie p=0,047 stabo V¢=0,10 powigzany z odpowiedziami
na pytanie: Ktorq z form szkolenia uwazasz za najbardziej efektywng w celu
zgrywania pododdziatéw Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej?

Cwiczenie taktyczno specjalne zostato wskazane przez 55% ankietowanych
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stuzagcych w pionach funkcjonalnych, pelnigcych migdzy innymi funkcje
planistyczne 1 organizacyjne w aspekcie zadan stuzbowych oddziatu.
W tabeli 48 przedstawiono opinie dotyczace efektywnych from szkolenia

w odniesieniu do stazu stuzby Zotierzy w Zandarmerii Wojskowe;.

Tabela 48. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestoSci obserwowane
(efektywne formy zgrywania / staz w ZW)

Ktora z form szkolenia uwazasz za staz shuzby w ZW (w latach)
najbardziej efektywna w celu zgrywania
pododdzialéow Zandarmerii Wojskowej, | do 2 |2 do 10|11 do 15|Pow. 15|Razem
Policji i Strazy Granicznej?
¢wiczenie taktyczno-specjalne 5 69 30 56 160
% kolumny 8,47% (33,82%| 34,88% |53,85%
zajecia praktyczne 54 131 42 39 266
% kolumny 91,53%|64,22%)| 48,84% |37,50%
kurs szkoleniowy 0 4 14 5 23
% kolumny 0,00% | 1,96% | 16,28% | 4,81%
trening sztabowy 0 0 0 4 4
% kolumny 0,00% [ 0,00% | 0,00% | 3,85%
Ogot 59 204 86 104 453
%2=83,39; df=9; p<0,00001; V=0,25

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 48 dala podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowe] o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne s3 zalezne. Mozna stwierdzi¢, ze staz pracy byt
istotnie  statystycznie  p<0,00001 przecigtnie Vc=0,25 powigzany
z odpowiedziami na pytanie: Ktorg z form szkolenia uwazasz za najbardziej
efektywng w celu zgrywania pododdziatow Zandarmerii Wojskowej, Policji
i Strazy Granicznej? Wskazanie C¢wiczenia taktyczno-specjalnego jako
najbardziej efektywnej formy zgrywania pododdziatéw wzrastato wraz ze

stazem stuzby w Zandarmerii Wojskowe;.
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Propozycja usprawnien obszaru szkoleniowego dotyczy rowniez
zwigkszenia udziatu Zolierzy oddzialu w kursach specjalistycznych
organizowanych w centrach szkolenia Policji 1 Strazy Granicznej. Analiza
wynikow badan wykazata duze poparcie do takich from szkolenia realizowanych
w celu przygotowania do wspotdziatania z uktadem pozamilitarnym.

W tabeli 49 przedstawiono opinie dotyczace efektywnych form szkolenia
wsrod zohierzy, ktorzy brali udzial w kursach organizowanych w Policji lub

Strazy Granicznej.

Tabela 49. Podsumowujaca tabela dwudzielcza: czestosci obserwowane
(Formy szkolenia / Udzial w kursie)

Jakie formy szkolenia realizowane w ramach sluzby (Posiadane

w OSZW Minsk Mazowiecki sa Twoim zdaniem wyksztalcenie kurs
najbardziej efektywne w zakresie przygotowania do [specjalistyczny w
wspoldzialania z Policjq i Strazg Granicza / kursy [centrach szkolenia |Razem
specjalistyczne realizowane w centrach szkolenia 0 1

Policji i Strazy Granicznej.

0 268 12 280
% kolumny 75,28% |12,37%

1 88 85 173
% kolumny 24.72% | 87,63%

Ogot 356 97 453

x2=131,7; df=1; p<0,00001; tau b=0,53

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Analiza wynikow zawartych w tabeli 49 data podstawy do odrzucenia
hipotezy zerowej o niezalezno$ci analizowanych zmiennych 1 przyjecia
alternatywnej, ze zmienne sg zalezne. Stad wniosek, ze wyksztalcenie bylo
statystycznie p<0,00001 silnie tau b=0,53 powigzane z odpowiedziami na pytanie:
Jakie formy szkolenia realizowane w ramach stuzby w OSZW Minsk Mazowiecki
sq Twoim zdaniem najbardziej efektywne w zakresie przygotowania do
wspotdziatania z Policjg i Strazq Graniczq. Ponad 87% respondentow

realizujagcych dotychczas szkolenie w centrach szkolenia formacji uktadu
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pozamilitarnego wskazato tag forme¢ jako najbardziej efektywng w zakresie

przygotowania do wspotdziatania z Policja i Strazg Graniczna.
5.3. Usprawnienia logistyczne

Propozycja zmian z obszaru logistyki powstata w wyniku analizy badan
ankietowych oraz prowadzonej obserwacji realizowanych zadan patrolowych
we wspotdziataniu z formacjami uktadu pozamilitarnego. Proponowane zmiany
wynikaja ponadto z wyposazenia jakie jest obecnie w posiadaniu Policji 1 Strazy
Granicznej, oraz oferty rynkowej firm produkujacych opisywany asortyment.
Sugerowane usprawnienia w zdecydowanej wigkszosci dotyczg poprawy
komfortu uzytkowania 1 jakosci w stosunku do obecnie posiadanego sprzgtu.
Propozycje dotyczace wymiany biatego pasa i1 kabury wykorzystywanych
razem z beretem do stuzby patrolowej wymagajg zmian przepisow ubiorczych,
sg jednak kluczowe w realizacji wspotdziatania ze Strazg Graniczng. Autor poza
jednym wyjatkiem (zestaw antydronowy) nie wskazuje konkretnych firm do
wymiany sprzetu, a jedynie przedstawia ogolng koncepcje wymagan jakimi
powinno charakteryzowac si¢ proponowane wyposazenie.

W  odpowiedziach  ankietowanych dotyczacych wyposazenia
szczegblnie negatywnie zostala oceniona kamizelka kuloodporna stanowigca
jednoczesnie konstrukcje no$ng do posiadanego sprzgtu i1 wyposazenia
indywidulanego. Prawie 70% zolierzy wskazalo, Zze nalezy ja wymieni¢
z uwagi brak komfortu uzytkowania 1 mozliwosci dopasowania. Posiadane
obecnie kamizelki kuloodporne produkowane sg w zalozeniu producenta dla
pododdziatow Wojsk Ladowych, ktore w zasadniczych formach dziatan nie sg
przeznaczone do stosowania technik interwencji 1 S$rodkéw przymusu
bezposredniego. Warto rowniez przy doborze tego rodzaju sprzetu zwrédeid
uwage na dos¢ szerokie spektrum zadan jakie moga realizowac zotnierze
Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim, ktore
warunkuje potrzeb¢ doboru zabezpieczen o zréznicowanym poziomie.
W przypadku dziatania w Nieetatowych Grupach Ochronnych i realizacji zadan

w ubiorze cywilnym wymagane jest stosowanie kamizelek podkoszulkowych,
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stanowigcych ochrone w sposéb kamuflowany. Realizacja zadan w kraju we
wspoldziataniu z ukladem pozamilitarnym, a takze udziat w Polskich
Kontyngentach Wojskowych o réznym poziomie zagrozenia powoduja, ze
kamizelka posiadana przez zotlnierzy minskiego oddzialu powinna
charakteryzowa¢ si¢ mozliwoscig dostosowania do konkretnych warunkow
definiowanych przez poziom zagrozenia, miejsce realizacji zadan 1 warunki
klimatyczne. Podstawowa baze powinien stanowi¢ modul ,plate carrier”
zabezpieczajacy najwazniejsze narzady czltowieka odpowiedzialne za
podstawowe funkcje zyciowe 1 jednocze$nie gwarantujacy duzg mobilnos¢.
Proponowane przez autora rozwigzanie stanowi kamizelka modutowa
pozwalajaca na dobor odpowiedniego poziomu zabezpieczen w zaleznosci od
realizowanych zadan 1 poziomu zagrozenia. Powinna uwzglednia¢ nastepujace
potrzeby uzytkownika:
1) zapewnienie swobody ruchéw przez stosowanie minimalistycznej,
komfortowej konstrukcji;
2) komfortowe uzytkowanie w réznych warunkach atmosferycznych dzigki
zastosowaniu materiatéw oddychajacych i membran materiatowych;
3) mozliwos$¢ samodzielnego, szybkiego zalozenia i zdjecia oraz dopasowania
do sylwetki zolnierza zarowno w obwodzie 1 dtugosci;
4) mozliwo$¢ mocowania oznaczen ,,Zandarmeria Wojskowa” w widocznych
miejscach;
5) zapewnienie modutowos$ci zestawu konfigurowanego w zalezno$ci od
charakteru zadan:
a) poziom 1 zabezpieczenia: wklady piankowe typu ,trauma pad”
wykorzystywane jako kamizelka podkoszulkowa w dzialaniach
w ubiorze cywilnym;
b) poziom 2 zabezpieczenia: lekki ,,plate carrier” wyposazony w przednig
1 tylng plyte balistyczng o wymiarach do 250x300 mm o klasie
kuloodporno$ci min. PN-V-87000:2011, opcjonalnie wyposazony we
wktady piankowe typu ,trauma pad” stluzace ochronie i1 rozproszeniu

energii kinetycznej uderzenia;
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c) poziom 3 zabezpieczenia: modutowy ,,plate carrier” stanowi¢ powinien
uzupetnienie systemu lekkiego powickszonego o dodatkowe
wyposazenie mocowane w zaleznosci od potrzeb:

— przednia i tylna ostona balistyczna tutowia;

— naramienniki;

— oslona szyi;

— oslona podbrzusza, ledzwi 1 miednicy;

— pas operacyjny;

— zestaw tadownic 1 kieszeni funkcyjnych 2z mozliwoscia
umiejscowienia w zaleznosci od preferencji uzytkownika.

Na zdjeciu 2 zaprezentowano przykladowa konstrukcje modutu ,,plate

carrier” opisywanej kamizelki kuloodporne;.

Zdjecie 2. Propozycja kamizelki kuloodpornej typu ,,plate carrier”

Zrédlo: lubawa.com.pl

Na zdjeciu 3 zaprezentowano proponowang kamizelke kuloodporng

w zestawieniu kompletu wszystkich modutéw i elementow.
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Zdjecie 3. Propozycja zestawu kamizelki kuloodpornej
w zestawieniu modulowym

Zrédlo: lubawa.com.pl

Ponadto w sktad zestawu kamizelki powinien wchodzi¢ pas taktyczny
koloru zielonego z przeznaczeniem do realizacji zadan prewencyjnych. Na
zdjeciu 4 przedstawiono przykladowy pas do mocowania kabury na bron oraz
tadownic na dodatkowe wyposazenie (magazynki, kajdanki, patka

teleskopowa).

Zdjecie 4. Pas do noszenia oporzadzenia

Zrédlo: lubawa.com.pl

Kolejnym elementem wyposazenia zotnierzy proponowanym do zmian

jest hetm bojowy, ktorego ponad 66 % respondentéw deklarowato potrzebe
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wymiany. Glowng przyczyne tak niskich ocen posiadanego obecnie hetmu

stanowi brak mozliwosci uzytkowania aktywnych ochronnikow shuchu

z mozliwo$cig montazu zestawu tzw. cichej tacznosci. Zestaw taki jest

szczegolnie przydatny podczas realizacji zadan poscigowych, gdzie wystepuje

potrzeba kamuflazu swojej pozycji lub dziatan.
Wedtug autora dysertacji helm bedacy na wyposazeniu zotnierzy

Oddziahu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej powinien:

1) zapewnia¢ ochrong glowy przed razeniem odtamkami 1 pociskami;

2) posiada¢ wycigcia w skorupie umozliwiajace korzystanie z zestawow
tacznosci 1 aktywnej ochrony stuchu;

3) posiadac ksztatt nie ograniczajacy ruchow gltowy uzytkownika, komfortowe
przyjmowanie pozycji strzeleckiej oraz stosowanie Srodkéw przymusu
bezposredniego;

4) posiada¢ mozliwos$¢ montazu dodatkowego wyposazenia (latarka, przyrzady
obserwacyjne) za pomocg szyn typu picatinny;

5) posiada¢ mozliwos¢ zmiany kamuflazu poprzez system rzepdéw lub
mozliwo$¢ malowania helmu;

6) zapewniac stabilne i pewne polozenie na gtowie uzytkownika oraz posiadac
mozliwos$¢ regulacji potozenia;

7) zapewnia¢ mozliwie najlepsza wentylacje.

Na zdjeciu 5 zaprezentowano helm bojowy spelniajacy opisywane

parametry techniczne.
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Zdjecie S. Helm bojowy

Zrédlo: busch-protective.com

Propozycje zmian dotyczace nakrycia glowy dotycza takze beretu
wojskowego, ktorego tylko 15 % zolnierzy zadeklarowato, ze nie wymaga
zmiany. Jednocze$nie w pytaniu dotyczacym wskazania pozadanego
wyposazenia czapka z daszkiem byta najbardziej pozagdanym asortymentem,
ktory wskazato 96 % respondentow.

W opinii autora nalezy dazy¢ do opracowania projektu 1 wpisania czapki
z daszkiem do katalogu przedmiotéw umundurowania 1 wyekwipowania

Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Przedmiotowa czapka powinna speinia¢

nastepujace kryteria:
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1) wykonana w kamuflazu odpowiadajagcemu mundurowi polowemu do
dziatan prewencyjnych;

2) posiada¢ mozliwo$¢ mocowania oznaczen formacji wojskowej i numerdéw
rozpoznawczych;

3) posiada¢ mozliwo$¢ regulacji w obwodzie glowy;

4) wykonana z materiatow zapewniajacych komfort pracy uzytkownika;

5) produkowana z przeznaczeniem dla Sit Zbrojnych w réznych rodzajach
kamuflazu w zaleznos$ci od pory roku 1 strefy klimatyczne;.

Na zdjeciu 6 przedstawiono przyktadowe czapki dostgpne na rynku

1 stosowane przez Policje lub Straz Graniczng.

Zdjecie 6. Lekkie nakrycia glowy

Zrodio: militaria.com

Odpowiedzi ankietowanych dotyczace sprzetu specjalistycznego
negatywnie odnosity si¢ do posiadanej patki wielofunkcyjnej. 63 %
ankietowanych wskazalo na potrzeb¢ jej wymiany na inny model,

a jednoczesnie 96 % zolierzy wskazato na potrzebe wyposazenia w patke
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teleskopowg. Opinie te potwierdzily obserwacje wspotdziatania prowadzone
przez autora oraz wnioski z wyposazenia innych formacji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny w Polsce 1 za granicg. Realizowane
warsztaty z zakresu technik interwencji wykazaty mozliwo$¢ swobodnego
zastgpienia palki wielofunkcyjnej typu tonfa przez palke teleskopowa
z zachowaniem mozliwos$ci uzycia zgodnie z zasadami stosowania $rodkow
przymusu bezposredniego. Podobng opini¢ dotyczacag dyskomfortu
przemieszczania si¢ z patkg typu tonfa wyrazit przedstawiciel Policji podczas
wywiadu eksperckiego, w ktorym ponadto poinformowat o stopniowym
wprowadzaniu palki teleskopowej w pododdziatach prewencji policji
(zalacznik 4, pytanie3).
Proponowana patka teleskopowa powinna spetnia¢ nastepujace wymogi:
1) rozktadana z dhlugosci do 16 cm w stanie roztozonym osiggaé
rozmiar 40 -45 cm;
2) wykonana ze stali o zwigkszonej odporno$ci na wyginanie;
3) wyposazona w antyposlizgowa rekojes¢ zapewniajaca dobry chwyt podczas
uzycia;
4) posiada¢ mozliwos$¢ montazu latarki w rekojesci patki.
Na zdjeciu 7 przedstawiono proponowany model patki teleskopowe;j

z mozliwos$cig montazu latarki.

Zdjecie 7. Palka teleskopowa

Zrédlo: militaria.pl
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Kolejnym elementem wyposazenia wymagajacym wymiany jest kabura
do pistoletu. 56 % ankietowanych uwaza, ze posiadana przez nich obecnie
kabura wymaga wymiany, a kolejne 25 % stwierdzilo, ze wymaga
dostosowania. Przyczyne tych statystyk stanowi bez watpienia biaty kolor
kabury utrudniajgcy przez brak kamuflazu prowadzenie niektorych dziatan we
wspoldziataniu ze Straza Graniczng. Ponadto wystepujace obecnie na rynku
kabury zapewniaja blokady zabezpieczajace zwalnianie dlonia w momencie
wydobycia broni, co pozwala zrezygnowac ze smyczy zabezpieczajacych,
znacznie utrudniajagcych sprawne przemieszczanie 1 stosowanie Srodkow
przymusu bezposredniego.

Zdaniem autora kabura powinna charakteryzowaé si¢ nastgpujacymi
wlasciwosciami:

1) wykonana z termoplastycznego kydexu odpornego na dzialanie
warunkoéw atmosferycznych;

2) przeznaczona dla okre$lonego rodzaju broni z mozliwos$cia montazu
latarki taktycznej;

3) umozliwia¢ szybkie wydobycie broni;

4) posiada¢ automatyczny systemem zabezpieczenia zwalnianym kciukiem
lub palcem wskazujacym w momencie wydobycia broni;

5) posiada¢ regulacje kata nachylenia kabury i1 tadownicy w zaleznos$ci od
preferencji uzytkownika

Na zdjeciu 8 przedstawiono przyktadowa kabure 1 ladownice na

magazynki do pistoletu Glock.
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Zdjecie 8. Kabura do pistoletu Glock

Zrédlo: materialy wlasne.

W procesie badan zolnierze wyrazili rowniez opinie dotyczace sprzetu
pozadanego na wyposazeniu indywidulanym lub pododdzialu. Ostatnia
propozycja zmian obszaru logistycznego dotyczy wyposazenia w system
antydronowy, ktorego ponad 92% respondentow uwaza za istotne do
wyposazenia pododdziatdéw. Rozwoj bezzatogowych systeméw powietrznych
1 szeroka skala ich zastosowania w warunkach bojowych stanowig bezsprzeczna
przestanke do posiadania przez pododdzialy manewrowe Zandarmerii
Wojskowej takich systeméw. Podobny poglad wyrazil przedstawiciel policji
wojskowej Czech podczas udzielania wywiadu eksperckiego, w ktérym
poinformowat o planach wprowadzenia §rodkéw rozpoznania powietrznego
1 systemow antydronowych w jego kraju (zalacznik 6, pytanie 3). Zadaniem
takich systemow jest wykrycie, §ledzenie oraz kontrolowane sprowadzenie na
ziemi¢ lub neutralizacja bezzalogowych statkow powietrznych. Sprzet tego
rodzaju moze zosta¢ wykorzystany w wielu zadaniach realizowanych przez
Zandarmerie Wojskowa takze we wspotdziataniu z formacjami uktadu
pozamilitarnego. Doskonatym przykladem moze by¢ ochrona stanowisk
dowodzenia, zabezpieczenie imprez masowych, dziatania przeciwdywersyjne.

Z uwagli na rozwigzania techniczne w opisywanej tematyce

charakterystyczne dla konkretnych firm produkujacych takie systemy
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propozycje autora stanowig rozwigzania polskiej firmy Hertz System. Sprzet

ten jest obecnie z powodzeniem wykorzystywany na wojnie w Ukrainie miedzy

innymi w skutecznym zwalczaniu irafiskich dronéw kamikadze Shahed- 136!,

Do glownych funkcji systemu nalezy'#!:

a) wykrycie bezzatogowych statkdw powietrznych;

b) automatyczna klasyfikacja typu statku powietrznego 1 identyfikacja swoj —
obcy;

¢) odroznienie bazzatogowych statkow powietrznych od innych obiektow
latajacych;

d) sledzenie toru lotu statku powietrznego w czasie rzeczywistym;

e) wykrycie pozycji operatora;

f) mozliwos$¢ przejecia kontroli nad dronem;

g) automatyczna lub reczna neutralizacja dronow;

h) wizualizacja obrazu sytuacji taktycznej z mozliwoscia wyznaczania stref

chronionych.

Na zdjeciu 9 przedstawiono neutralizator r¢czny firmy Hertz wchodzacy

w sktad prezentowanego systemu.

Zdjecie 9. Neutralizator reczny dronow

Zrédlo: heartzsystem.com

140 https://tech.wp.pl/system-antydronowy-hawk-polski-sprzet-w-ukrainie-zwalcza-iranskie-drony-
shahed-136,6860828245129888a, [dostep:15.03.2023].
141 https://www.hertzsystems.com/systemy-antydronowe/, [dostep:15.03.2023].
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5.4. Propozycje usprawnien w zakresie przygotowania i realizacji
¢wiczenia taktyczno-specjalnego

Wiasciwe wspotdziatanie poprzedzone odpowiednim przygotowaniem,
osigga si¢ migdzy innymi poprzez organizowanie kursow, zaje¢ 1 ¢wiczen
pozwalajacych na weryfikacje osiggnigtego poziomu wspotpracy. Nalezy
doskonali¢ funkcjonowanie sztabéw kryzysowych uruchamianych w sytuacji
zagrozenia (...) dazac do podniesienia skutecznosci ich dziatania poprzez
prowadzenie treningdw i ¢wiczen'*?. Poziom przygotowania i przeprowadzenia
¢wiczen zgrywajacych przez podmioty odpowiedzialne za bezpieczenstwo
1 porzadek publiczny zalezny od wielu czynnikow. Jednym z nich bez watpienia
jest przygotowanie metodyczne zespotow autorskich odpowiedzialnych za
przedsigwzigcie szkoleniowe oraz zasOb narzgdzi jakimi potrafig si¢
postugiwaé. Fakt ten, w ocenie autora, pozwala wysunaé wniosek, ze
przygotowanie 1 prowadzenie ¢wiczen zgrywajacych nalezy przeprowadzi¢
zgodnie z metodyka wojskowa, umiejetnie dostoswang i1 uszczegétowiong dla
formacji typu policyjnego.

Tadeusz Kotarbinski opisujac praktyczne aspekty przygotowania
dziatania wskazat jego dyrektywy niezbedne do osiggania pozadanych skutkéw,
do ktorych zaliczyt wole, site, wiedzg 1 umiejetnosci, rozumiane jako biegltos¢
manipulacyjng lub biegtos¢ w procesach myslowych. Stwierdzil, ze osiagga si¢
je droga nabywania wprawy za posrednictwem ¢wiczen, czyli powtarzania
odpowiedniej czynnos$ci w odpowiednich odstepach czasu i z odpowiednig
gradacja trudno$ci zadania'*’.

Pojecie ¢wiczenia w rozumieniu militarnym to prowadzone w celu
szkolenia 1 oceny manewry wojskowe symulujgce dzialania wojenne,
obejmujace planowanie, przygotowanie i wykonanie!'**. Jednak tak ogolnie

zdefiniowane pojecia nie odzwierciedla w petni istoty 1 zlozonosci tego

142 M. Cupryjak, Terroryzm w czasie pokoju i wojny, [w:] A. Tyburska (red.), Przygotowania obronne
w Policji. Wybrane zagadnienia i akty prawne, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie,
Szczytno 2014, s. 19.

143 T, Kotarbinski, Abecadto ..., wyd. cyt., s. 39.

144 Stownik terminow i definicji NATO AAP-6, NSA, Bruksela 2017.
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przedsiewziecia szkoleniowego. Cwiczenia sa bez watpienia zasadniczym
ogniwem kompleksowego systemu szkolenia, ktérego ramy szczegodtowo
okreslaja doktryny wojskowe, instrukcje 1 rozkazy regulujace proces
planowania, przygotowania 1 przeprowadzenia zaréwno w Srodowisku
narodowym jak 1 migdzynarodowym. W praktyce w zaleznos$ci od rozmachu
sprowadzajag si¢ do najistotniejszych  przedsigwzie¢  planistyczno-
szkoleniowych be¢dac najwazniejszym przedsiewzigciem realizowanym
w czasie pokoju. Cwiczenia wojskowe sa podstawowa forma szkolenia wojsk
pozwalajacg na praktyczne przygotowanie zotnierzy do prowadzenia dziatan.
Ich celem jest wyksztatcenie 1 utrzymanie odpowiednich umiejgtnosci kadry
w zakresie planowania 1 realizacji zadan na zajmowanych stanowiskach.
Niemniej jednak, najbardziej istotnym faktem realizacji ¢wiczen jest mozliwo$¢
zgrywania pododdziatow 1 sztabow w mozliwie najwigkszym stopniu
w warunkach zblizonych do rzeczywistych. Poprzez realizacje ¢wiczen
zolierze nabywaja umiejetnosci w postugiwaniu si¢ sprzgtem bedacym na
wyposazeniu oraz ksztattuja wilasciwa odporno$¢ psychofizyczng niezwykle
istotng na polu walki.

Literatura definiuje ¢wiczenie wojskowe (taktyczne, operacyjne,
strategiczne), jako forme¢ organizacyjng praktycznego szkolenia dowodztw
1 wojsk, w ramach ktorej ¢wiczacy, na tle umownej, zblizonej do rzeczywistych
warunkow dziatan, sytuacji taktycznej, operacyjnej, strategicznej rozwigzuja
problemy zgodnie z zasadami strategii, sztuki operacyjnej i taktyki w zakresie
organizowania i prowadzenia dziatan taktycznych!®.

Doktryny wojskowe wymieniaja trzy podstawowe typy ¢wiczen!4S:

a) ¢wiczenia z wojskami, w ktérych podmiotem szkolenia sg obsady stanowisk
dowodzenia 1 wojska;

b) ¢wiczenia z dowodztwami, w ktorych podmiotem szkolenia sg obsady

stanowisk dowodzenia lub ich elementy;

145 J. Wolejszo, Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczern z dowddztwami, AON, Warszawa
2005, s.10.

146 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwiczen z dowddztwami i wojskami w Sitach Zbrojnych
RP. DU-7.1.1 (B), Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia, Bydgoszcz
2019, s. 9-13.
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c) ¢wiczenia przygotowawcze, w ktoérych podmioty sg takie same jak
w ¢wiczeniach z dowodztwami lub wojskami, jednak istotg jest poglebianie
wiedzy oraz indywidualnych umiej¢tnos$ci ¢wiczacych, a takze nawykow

dziatania zespotowego.

Cwiczenia taktyczne z  wojskami  sa  najefektywniejszym
przedsiewzigciem szkoleniowym, w ramach ktorego ¢wiczacy, dazac do
wykonania okreslonego zadania na tle umownej sytuacji taktycznej doskonalg
umiejetnosci rozwiazywania probleméw z zakresu planowania, organizowania
i prowadzenia dziatan'¥’. Cwiczenie taktyczne z wojskami pozwala taczy¢
wiedz¢ z postugiwania si¢ sprzetem 1 uzbrojeniem oraz ksztaltowac
wlasciwosci  psychofizyczne uczestnikow. Istota ¢wiczen z  wojskami
sprowadza si¢ do udzialu w ¢wiczeniach dowddztw 1 wojsk (oddziatow
1 pododdzialéw) im podporzadkowanych lub przydzielonych, wspierajacych,
wzmacniajacych w zakresie umozliwiajacym osiggni¢cie zalozonych celow
¢wiczenial®®,

W ramach ¢éwiczen z wojskami formg realizowang w Zandarmerii
Wojskowej sa €éwiczenia taktyczno-specjalne przeznaczone do szkolenia
oddziatéw 1 pododdziatow wsparcia zgodnie z ich specyfika dziatan. Ich celem
jest przygotowanie dowodztw 1 wojsk do realizacji zadan zgodnie
z przeznaczeniem. W przypadku Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim tematyka ¢wiczen zwigzana zatem bedzie
z przygotowaniem dowddztw 1 pododdziatow do wsparcia innych oddzialow
Zandarmerii Wojskowej, wspotdziataniem z ukladem pozamilitarnym oraz
realizacjg zadan na rzecz zobowigzan migdzynarodowych.

Planowanie 1 przeprowadzenie ¢wiczen wojskowych jest doktadnie
okreslone w doktrynach wojskowych. Jako forma szkolenia (doskonalenia)
podlega wszelkim rygorom ksztatcenia, oraz zasadom sprawnego dziatania.

Dlatego tez, w ich przygotowaniu i prowadzeniu konieczne jest przestrzeganie

147 Tamze, s. 10.
148 K. Krakowski, Z. Redziak, Metodyka opracowania éwiczenia taktycznego z wojskami, AON,
Warszawa 2005, s. 8.
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powszechnie przyjetych zasad nauczania i zasad prakseologicznych!'?. Podczas
przygotowywania ¢wiczen nalezy stosowa¢ wypracowane w praktyce reguty
1 normy, ktore nazywane s3 metodycznymi zasadami d¢wiczen. Ich
przestrzeganie w trakcie przygotowania oraz przebiegu ¢wiczenia wptywa na
efekty prowadzonych szkolen 1 osiggane rezultaty szkoleniowe. Do
podstawowych zasad metodycznych nalezy!'*’:

a) jednos$¢ szkolenia indywidualnego 1 zespotowego;

b) realizm;

¢) prowadzenie ¢wiczenia zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowoddcow;

d) réwnos$¢ szans ¢wiczacych stron;

e) ciggtos¢ ¢wiczenia,

f) zachowania tajemnicy.

Mozliwos$ci zastosowania metodycznych zasad ¢wiczen w odniesieniu
do przedsiewzig¢ realizowanych z formacjami uktadu pozamilitarnego
przedstawiono w zalaczniku nr 8.

Planowanie i organizowanie (¢wiczenia taktycznego s3a po
programowaniu podstawowymi etapami jego przygotowania. Proces ten polega
na realizacji szeregu zamierzen planistycznych, organizacyjnych
1 szkoleniowych zapewniajgcych przygotowanie ¢wiczenia oraz stworzenie
warunkow do osiagniecia zakladanych celow szkoleniowych!!. Swoim
zakresem obejmuje opracowanie dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia
¢wiczenia, oraz przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia, ¢wiczacych i obiektow
do przeprowadzenia ¢wiczenia zgodnie z zaktadanymi celami. W procesie
przygotowania ¢wiczenia taktyczno-specjalnego dla formacji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny jedna
z najistotniejszych kwestii niezbednych do wzigcia pod uwage jest fakt
realizacji zadan ustawowych przez te formacje w czasie pokoju, kryzysu

i wojny. Zoierze Zandarmerii Wojskowej, funkcjonariusze Policji i Strazy

149 J. Wolejszo, Metodyka..., wyd. cyt., s. 15.
150 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen ..., wyd. cyt., s. 27.
15U Instrukcja o przygotowaniu ..., wyd. cyt., s. 50.
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Granicznej niezaleznie od formy przedsigwzigcia szkoleniowego z duzym
prawdopodobienstwem  realizowali  planowane  treSci  szkoleniowe
w dotychczasowej stuzbie. Czynnik ten ma znaczenie zarOwno na etapie
przygotowania jak i przeprowadzenia ¢wiczenia. Kierujac si¢ powyzszym
zalozeniem w procesie planowania 1 organizowania ¢wiczenia taktyczno-
specjalnego duzym udogodnieniem bedzie wykorzystanie dotychczasowych
doswiadczen wszystkich formacji.

Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie ¢wiczenia spoczywa na Zespole
Autorskim realizujagcym swoje dziatania na podstawie wytycznych
otrzymanych od Kierownika Cwiczenia. Struktura organizacyjna zespotu
powinna zapewni¢ sprawny przebieg procesu planowania 1 organizacji
¢wiczenia z uwzglednieniem jego specyfiki 1 rozmachu. W poszczegdlnych
grupach zadaniowych powinni znajdowaé si¢ przedstawiciele wszystkich
formacji biorgcych udziat w ¢wiczeniu, co zapewni odpowiedni dostep do

informacji niezbednych do uwzglednienia w tym procesie.

Na schemacie 1 przedstawiono propozycje struktury organizacyjnej

Zespotu Autorskiego do organizacji ¢wiczenia taktyczno-specjalnego.

Schemat 1. Propozycja struktury organizacyjnej Zespotu Autorskiego

SZEF ZESPOtU AUTORSKIEGO
(zw)

3 x Z-CA SZEFA ZESPOtU
AUTORSKIEGO
(zandarmeria Wojskowa/Policja/

Straz Graniczna)

grupa planowania grupa planowania

Zon " u e logist t &
¢wiczenia operacyjnego dziatan grupa fogistyczna EMUP4 faCZNnoscl

Zréodto: opracowanie wlasne.
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Praca zespotu realizowana jest w ramach konferencji planistycznych,
w ktorych zesp6t realizuje swoje zadania, a przede wszystkim koordynuje swoja
dziatalno$¢. Liczba spotkan i1 konferencji planistycznych zalezy od decyzji
kierownika Zespotu Autorskiego. Instrukcja wymienia ich nastepujace rodzaje:
a) przedwstepna konferencja planistyczna;

b) wstepna konferencja planistyczna;

c) gtéwna konferencja planistyczna;

d) koncowa konferencja planistyczna;

e) warsztaty i spotkania.

Zakres prac realizowanych w ramach poszczegolnych konferencji jest
okreslony w Instrukcji przygotowania i prowadzenia ¢wiczen z dowodztwami
i wojskami w Sitach Zbrojnych RP. Dokument ten okresla czynnosci
realizowane w trakcie przygotowania ¢wiczenia oraz strukture dokumentéw
niezbednych do jego przygotowania 1 przeprowadzenia. Jednak specyfika
przygotowania ¢wiczenia taktycznego z udzialem formacji ukladu
pozamilitarnego wymaga szczeg6lnego zrozumienia 1 zastosowana w praktyce
wytycznych z wymienionej doktryny. Najwazniejsze kluczowe czynnosci
procesu organizowania ¢wiczen to!'%2:

a) przygotowanie kierownictwa ¢wiczenia poprzez zapoznanie 0sOb
funkcyjnych z planowanym przebiegiem, obowigzkami i1 zadaniami do
wykonania przed ¢wiczeniem 1 w jego trakcie, oraz indywidualne
1 zespotowe przygotowanie si¢ 0sob do udzialu w ¢wiczeniu;

b) przygotowanie ¢wiczacych poprzez zapoznanie z tematem 1 celami,
przeprowadzenie ¢wiczen przygotowawczych, zapoznanie z warunkami
bezpieczenstwa, oraz analizg sytuacji na pierwszy dzien ¢wiczenia;

c) przygotowanie rejonu ¢wiczenia tak aby mozliwe bylto przeprowadzenie
w nim zaplanowanych sytuacji taktycznych w warunkach maksymalnie

zblizonych do rzeczywistych;

152 Tamze. s. 56-59.
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d) zabezpieczenie ¢wiczenia poprzez organizacje miejsc pracy kierownictwa
¢wiczenia, zabezpieczenie socjalno-bytowe, organizacje systemu tacznosci

1 informatyki.

Dobor tematu ¢wiczenia taktycznego bedzie wyznacznikiem wielu
kolejnych sktadowych jego przygotowania. W przypadku planowania
¢wiczenia z uzyciem sil odpowiedzialnych za bezpieczefstwo 1 porzadek
publiczny bez watpienia temat powinien odnie$¢ si¢ do czasu operacyjnego
w jakim planujemy osadzi¢ ¢wiczenie. Umieszczenie sytuacji taktycznej
w czasie pokoju, kryzysu lub wojny w sposob oczywisty bedzie warunkowac
wzajemne relacje, zasady uzycia sily 1 uprawnienia poszczegoélnych stuzb.
Ponadto literatura przedmiotu wskazuje na uwzglednienie przy opracowywaniu
tematu ¢wiczenia nastepujacych czynnikow!3:

a) przeznaczenia jednostki 1 zadan szkoleniowych;

b) wytycznych specjalistycznych;

c) zatozen obowigzujacych doktryn narodowych 1 sojuszniczych;

d) miejsca, roli oraz zadan dowodztwa w strukturze systemu obronnego
panstwa;

e) poziomu indywidualnego oraz zespotowego wyszkolenia dowddztw
w dziedzinie przygotowania 1 prowadzenia dziatan;

f) najnowszych pogladow dotyczacych przygotowania i prowadzenia dziatan
militarnych 1 niemilitarnych przez sity zbrojne;

g) wnioskow 1 zalecen z przeprowadzonych ¢wiczen;

h) charakteru obszaru, na ktorym planuje si¢ prowadzenie dziatan w trakcie
trwania ¢wiczenia.

Dobrze dobrany temat ¢wiczenia taktycznego okresli rolg 1 miejsce
¢wiczacych poddzialdéw w przyjetej sytuacji taktycznej, oraz wyznaczy kierunki

do przebiegu planowanych dziatan ¢wiczacych pododdzialéw. Analiza tematu

153 J. Wolejszo, Metodyka..., dz. cyt., s. 68.
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w odniesieniu do dziatan przeciwnika i wojsk wtasnych kreuje obraz przebiegu

dziatan taktycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem!>?:

a) miejsca 1 roli ¢wiczacego w strukturze organizacyjnej przetozonego
z okresleniem niezbednych szczebli dowodzenia sgsiadow, podwiladnych
1 w stosunku do struktury organizacyjnej przeciwnika;

b) umownej (fikcyjnej) walki od momentu jej rozpoczgcia w ¢wiczeniu do jej
zakonczenia, bedacej odzwierciedleniem tematu ¢wiczenia;

c) przyjecia w ¢wiczeniu warunkéw maksymalnie zblizajacych dziatania

taktyczne ¢wiczacych do wymagan (realizmu) pola walki.

Przygotowujac ¢wiczenie taktyczne dla formacji odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny, chcac stosowaé si¢ do zasad realizmu
1 cigglos$ci ¢wiczenia, zespot autorski powinien dokona¢ podziatu zagadnien na
te proste wynikajace z codziennego trybu stuzby i1 zlozone wymagajace
koordynacji sit 1 srodkow do ich realizacji. W przypadku tych drugich ich
realizacja wymagac¢ bedzie od ¢wiczacych sztabow przeprowadzenia procesu
planowania z uwzglednieniem koordynacji sit przydzielonych na czas dziatania
lub sil, z ktorymi wspotdziatajg w trybie ciggtym. Podobny podziat zadan
mozemy zauwazy¢ w Policji, gdzie zadania prewencyjne mozna podzieli¢ na
»Zwykte”, realizowane w trybie petnienia codziennej stuzby prewencyjnej oraz
,hadzwyczajne”, zwigzane z mozliwoscig wystapienia zdarzenia szczegdlnego,
w ktorych wystepuja lub moga wystapi¢ zagrozenia dla zycia, zdrowia lub
mienia, w tym takze dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego'*>. Formami
przygotowania 1 realizacji dzialan policyjnych zdarzen szczegdlnych sa
w szczegolnosci:

a) akcja policyjna rozumiana jako zespot przedsiewzig¢ organizacyjnych,
taktycznych 1 materialowo-technicznych polegajacych na wykonywaniu
zadan stuzbowych przez sity podlegle komendantowi wojewddzkiemu

Policji lub komendantowi powiatowemu Policji wlasciwemu terytorialnie

154 K. Krakowski, Metody i tres¢ pracy zespoléw funkcjonalnych Kierownictwa Cwiczenia, AON,
Warszawa 2009, s. 47.

IR, Gwardynski, Bezpieczenstwo lokalne z perspektywy Policji, Zeszyty Naukowe Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy, nr 37(4) /2020, s. 38.
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do miejsca wystgpienia zdarzen szczegdlnych, do prowadzenia ktérych
moze by¢ wymagane uzycie przydzielonych sit wsparcia, w celu
przeciwdzialania lub likwidacji tym zdarzeniom, gdy z posiadanych
informacji wynika wysokie 1 przewidywalne ryzyko ich wystgpienia,
a podjecie skutecznych dzialan nie wymaga zastosowania dziatan
kontrterrorystycznych!®;

b) operacja policyjna rozumiana jako zespot przedsiewzie¢ organizacyjnych,
taktycznych 1 materialowo-technicznych polegajacych na wykonywaniu
zadan stuzbowych przez sity przynalezne do roznych rodzajow stuzb Policji,
w celu przeciwdzialania lub likwidacji zdarzeniom szczegdlnym, gdy
z posiadanych informacji wynika wysokie 1 przewidywalne ryzyko ich

wystgpienia!>’.

Dziatania policyjne w formie akcji 1 operacji policyjnych mogg by¢
prowadzone w zwigzku z takimi zdarzeniami jak'°®:

a) imprezy masowe podwyzszonego ryzyka (wobec ktérych, zgodnie
z informacja o przewidywanych zagrozeniach Ilub dotychczasowymi
do$wiadczeniami dotyczacymi zachowania 0s0b uczestniczacych, istnieje
obawa wystgpienia aktow przemocy lub agresji;

b) zgromadzenia lub inne wydarzenia o charakterze masowym, w zwigzku
z ktorymi istnieje zagrozenie wystgpienia zbiorowego naruszenia
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego;

c) wystagpienie zamachu na obiekty infrastruktury krytycznej skutkujace
zagrozeniem dla zycia lub zdrowia ludzkiego, mienia znacznej wartos$ci lub
wystapieniem powaznych zakldécen w funkcjonowaniu obiektu;

d) migracja (masowa 1 niekontrolowana) ludzi usilujacych nielegalnie

przekroczy¢ granice¢ panstwowa;

156 Zarzadzenie nr 20 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 13 lipca 2020 r. w sprawie metod i form
przygotowania i realizacji dziatan policyjnych ze zdarzeniami szczegolnymi, Dz. U. KGP,
Warszawa 16 lipca 2020 r. poz.35, §2.

157 Tamze, §2.

158 Tamze, §4.
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e) zdarzenia o charakterze terrorystycznym (sytuacja, co do ktorej istnieje
podejrzenie, ze powstala na skutek przestgpstwa o charakterze
terrorystycznym) - tylko w formie operacji policyjne;j;

f) wymagajacymi jednoczesnego skierowania pododdziatow zwartych Policji

1 pododdzialéw kontrterrorystycznych Policji.

Przygotowanie ¢wiczenia taktycznego jest procesem zlozonym,

wymagajacym uwzglednienia wielu obszaroOw organizacyjnych stanowigcych
kluczowe aspekty tego procesu. Nalezy do nich migedzy innymi okreslenie
celow ¢wiczenia, miejsca jego przeprowadzenia, sktadu ¢wiczacych, a przede
wszystkim odpowiedni dobor jego tresci. Koncepcja przygotowania
1 przeprowadzeni ¢wiczenia jest efektem analizy danych dotyczacych miedzy
innymi sktadu ¢éwiczacych, rejonu ¢wiczenia 1 tematu. Podstawy koncepcji
powinny zosta¢ opracowane przez kierownika ¢wiczenia przy udziale
przedstawicieli wszystkich formacji 1 stuzb biorgcych w nim udziat. Koncepcja
przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia powinna obejmowac nastepujace
obszary'”:

a) podstawe przeprowadzenia ¢wiczenia wraz z dokumentami odniesienia;

b) dane ogdlne ¢wiczenia z uwzglednieniem kryptonimu, tematu, celow,
miejsce 1 termin jego przeprowadzenia;

c¢) osoby funkcyjne do ¢wiczenia z uwzglednieniem przedstawicieli wszystkich
stuzb 1 instytucji bedacych kierunkowymi do procesu planowania;

d) ogolne zalozenia ¢wiczenia i cel operacyjny uwzgledniajace takie dane jak
istote ¢wiczenia, glowne problemy operacyjno-taktyczne, zdolnosci
operacyjne, oczekiwane efekty szkoleniowe;

e) cele 1 zagadnienia ¢wiczenia;

f) sytuacje wyjsciowa do ¢wiczenia obejmujaca sytuacje ogdlng i szczegdtowa
w rejonie dziatan;

g) zabezpieczenie logistyczne, medyczne 1 administracyjne;

h) sprawozdawczo$¢ z ¢wiczenia.

%9 Instrukcja o przygotowaniu ..., wyd. cyt., s. 92-94.

228



Cele szkoleniowe powinny wynika¢ z formy d¢wiczenia, potrzeb
operacyjnych  (taktycznych) 1 wymagan postawionych ¢wiczacym
dowddztwom. Powinny rdéwniez odzwierciedla¢ potrzeby praktycznego
doskonalenia 1 rozwijania metod oraz sposobow realizacji zalozen
doktrynalnych!®. Literatura z zakresu ¢wiczen wojskowych wymienia
nastepujace cele ¢wiczen'®!:

a) uczyc¢ (tego, co nowe);

b) doskonali¢ (tego co juz znane);

c) zgrywac (to, co wymaga prze¢wiczenia i skoordynowania);

d) sprawdzac (to, co niezbedne do wlasciwej 1 rzetelnej oceny ¢wiczacego
przez kierownictwo ¢wiczenia);

e) zbadac (to, co moze poprawi¢ dowodzenie wojskami).

Bez watpienia podczas planowania ¢wiczenia taktycznego z uzyciem
pododdziatow roznych formacji za zasadniczy cel ¢wiczenia zostanie przyjete
zgrywanie ¢wiczgcych pododdziatdéw. Wyraza on w formie postulatywnej
potrzebe wycwiczenia wspdlpracy, wspotdziatania miedzy poszczegdlnymi
osobami funkcyjnymi, komodrkami organizacyjnymi, a takze migdzy
poszczegolnymi dowddztwami, w procesie przygotowania i1 prowadzenia
dziatan'62,

Dobor skladu ¢wiczacych pododdziatow wydaje si¢ by¢ w przypadku
zgrywania réznych formacji jednym z najistotniejszych czynnikéw branych pod
uwage na etapie planowania. Niezwykle istotny jest fakt, ze struktura
wewnetrzna wielu formacji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne jest
zréznicowana, podzielona 1 wyspecjalizowana we wtasciwych sobie obszarach
dziatalnosci stuzbowej. Czynnikiem warunkujagcym dobdr zagadnien
szkoleniowych jest udzial w ¢éwiczeniu funkcjonariuszy Policji lub Strazy
Granicznej o odpowiednich specjalnosciach. Zaktadajac organizacje ¢wiczenia

z wykorzystaniem batalionu manewrowego z Oddzialu Specjalnego

160 . Wolejszo, Metodyka..., wyd. cyt., s. 68.

161 B, Szulc, Metodyka przygotowania i prowadzenia éwiczen taktycznych i operacyjnych w wojskach
lgdowych, AON, Warszawa 1993, s. 78.

162 K. Krakowski, Metody ..., wyd. cyt., s. 48.
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Zandarmerii Wojskowej rozwazy¢ nalezy pozostatych uczestnikow
o podobnych specjalnosciach wykonywanych obowigzkow. Poszerzenie
zakresu dziatania, a przez to dobor realizowanych zagadnien mozna uzyskaé
poprzez wydzielenie do sktadu ¢wiczacych przedstawicieli pionow
kryminalnych lub dochodzeniowo-$ledczych. Charakter szkolenia 1 realizacji
zadan przez piony dochodzeniowo-sledcze, prewencyjne 1 kryminalne jest dla
nich charakterystyczny, co nie wyklucza udziatu we wsp6lnym przedsiewzigciu
szkoleniowym, lecz stanowi pewne ograniczenie planistyczne.

Kolejnym, niezwykle waznym aspektem rozpatrywanym trakcie
przygotowania ¢wiczen jest miejsce jego realizacji. Literatura wskazuje
nastepujace czynniki, ktore nalezy bra¢ pod uwage podczas planowania rejonu
¢wiczen'®:

a) tematyke i cel ¢wiczenia;

b) stworzenie systemu obiegu informacji;

¢) mozliwos¢ rozmieszczenia ¢wiczacych (pojemnos¢ rejonu / obszaru
¢wiczen);

d) rejony planowanych dzialan wojsk wlasnych i strefy bezpieczenstwa;

e) rejony, w ktorych mogg by¢ rozmieszczone dowodztwa 1 sztaby;

f) umownie przyjeta do ¢wiczenia granice panstwowa.

Dziatania w ramach ¢wiczenia determinujg mozliwosci obiektow
poligonowych, ktéore pozwola lub nie pozwola miedzy innymi na realne
dziatanie pododdziatlow!'®*. W przypadku ¢wiczenia taktycznego realizowanego
przez pododdzialy wojskowe priorytetowo planowane powinny by¢ obiekty
poligonowe bedace w dyspozycji Wojska Polskiego. Z uwagi na specyfike
infrastruktury bedace; w zasobach poszczegdlnych komend poligonow oraz
charakterystyke dziatan stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i porzadek
publiczny za optymalny wybdr miejsca prowadzenia ¢wiczenia przyjac nalezy
Osrodek Szkolenia Poligonowego Wojsk Ladowych w Wedrzynie. Jako jedyny

posiada odpowiednio przygotowany rejon zurbanizowany umozliwiajacy

163 Instrukcja o przygotowaniu ..., wyd. cyt., s. 35.
164 K. Krakowski, Metody..., dz. cyt., s. 52.
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najbardziej realne przygotowanie ¢wiczenia o przedmiotowej tematyce.
Mozliwe jest tam prowadzenie kompleksowych <¢wiczen taktycznych
1 szkolenia ogniowego wszystkich rodzajow sitl zbrojnych do szczebla
wzmocnionego batalionu, w tym ¢wiczen taktycznych ze strzelaniami
bojowymi.  O$rodek  umozliwia prowadzenie badan specjalnych
1 wdrozeniowych sprzgtu oraz urzadzen technicznych stanowigcych
wyposazenie obiektow szkoleniowych, a takze imitatoréw, trenazeréw,
symulatoréw 1 innych urzadzen do szkolenia wojsk. Kluczowym rejonem do
prowadzenia (¢wiczenia formacji policyjnych jest Centralny Obiekt
Zurbanizowany pozwalajacy na:
a) prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem §rodkéw pozoracji pola walki,
b) wysadzania otworéw w wyznaczonych miejscach tadunkiem z materiatu
wybuchowego o wadze do 75 graméw oraz prowadzenie prac minerskich
z tadunkiem materialu wybuchowego do 75 graméw w terenie
zabudowanym 1 400 gramow poza terenem zabudowanym;
c) prowadzenie strzelan wewnatrz budynkdéw amunicjg antyrykoszetowa
z wykorzystaniem atestowanych kulochwytow 1 jednoczesnym
wystawieniem bezposredniego ubezpieczenia rejonu zajec;

d) prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem laserowych symulatoréw.

Alternatywa do wojskowych obiektow poligonowych do prowadzenia
¢wiczenia taktycznego stanowi¢ moga obiekty prywatne lub bedace
w dyspozycji Agencji Mienia Wojskowego. Takie rozwigzanie wymaga
dodatkowych czynno$ci organizacyjnych. Dotycza one miedzy innymi
podpisania notatek uzgodnien z wtascicielem obiektu, zapewnieniem opieki
medycznej, zabezpieczenia przeciwpozarowego, a przed wszystkim wymagaja
fizycznego wylaczenia obszaru dziatan przed dostgpem osdb nieuprawnionych.
Ponadto dostepnos¢ obiektéw tego typu, ich rozmiar w pordéwnaniu do
obiektow poligonowych powoduje, ze w wigkszosci przypadkow moga by¢
alternatywa wylacznie do przedsiewzig¢ szkoleniowych o matym rozmachu
taktycznym. Jako pozytyw takich obiektéw wskaza¢ nalezy brak znajomosci

rejonu przez ¢wiczacych, co korzystnie wplynie na realizm prowadzonych
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dziatan, poprawno$¢ oceny 1 wyciaggni¢cie na jej podstawie wnioskow do
dalszej dziatalnosci.

Zapewnienie komunikacji pomiedzy uczestnikami ¢wiczenia
pochodzacymi z roznych formacji stanowi niezbedny warunek do osiggni¢cia
zaktadanych celow szkoleniowych 1 jednocze$nie stanowi duzg wartos¢
poznawcza do optymalizacji wspotdziatania. W tym celu nalezy odstapi¢ od
standardowego uzycia do ¢wiczen taktycznych systemu facznos$ci opartego na
radiostacjach UKF/KF na rzecz srodkow bedacych w dyspozycji wszystkich
uczestnikow ¢wiczenia, stanowigcych jednoczes$nie alternatywe dla alarmowe;j
czestotliwosci  stuzb  podleglych  ministrowi  wilasciwemu do spraw
wewnetrznych, czyli kanatowi B 112. Biorgc pod uwage aktualne wyposazenie
poddziatéw Policji, Strazy Granicznej i Zandarmerii Wojskowej oraz
ograniczenia zwigzane z ochrong informacji niejawnych w zakresie
wykorzystania radiostacji UKF/KF optymalnym rozwigzaniem zapewniajagcym
organizacje systemu tgcznosci bedzie wykorzystanie systemu TETRA, ktorego
walory uzytkowe opisano w podrozdziale 5.1.

Za wyborem tego systemu laczno$ci przemawia réwniez fakt istniejace;j
infrastruktury przekaznikow laczacej osrodki szkolenia poligonowego lub
w przypadku potrzeby mozliwo$¢ rozbudowania systemu przekaznikdéw
poprzez montaz dodatkowych anten w rejonach ¢wiczen.

Z uwagi na przygotowywanie ¢wiczenia taktyczno-specjalnego dla
formacji podlegajacych pod roézne resorty oraz roznigce si¢ swymi systemami
logistycznymi przygotowanie zabezpieczenia logistycznego bedzie wymagato
szczegoOlnej uwagi. Stad umiejscowienie w propozycji Zespotu Autorskiego
odrebnej grupy zajmujacej si¢ logistyka ¢wiczenia. Pod wzgledem formalnym
podstawe w tym obszarze stanowig porozumienia pomiedzy poszczegdlnymi
komendantami  formacji. Porozumienie ~ Zandarmerii ~ Wojskowe;
z Komendantem Strazy Granicznej odnosi si¢ miedzy innymi do wspoétdziatania

w zakresie'%°:

195 Porozumienie Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Strazy Granicznej
z dnia 14 kwietnia 2015 r. w sprawie wspoldziatania Zandarmerii Wojskowej i Strazy Graniczne;.
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a)

b)

©)

organizowania 1 prowadzenia na zasadzie wzajemnos$ci przedsigwziel
szkoleniowych, w tym migdzy innymi szkolen z zakresu czynnosci
operacyjno-rozpoznawczych 1 dochodzeniowo-§ledczych,  dzialan
minersko-pirotechnicznych, taktyki antyterrorystycznej w $rodowisku
ladowym, wodnym, powietrznym oraz kynologii stuzbowej;

wzajemnego korzystania z bazy szkoleniowej oraz §wiadczenie usthug
dydaktycznych przez jednostki organizacyjne Strazy Granicznej
i Zandarmerii Wojskowej;

udostepnienia w miar¢ mozliwosci, sprzetu specjalistycznego oraz
kierowania specjalistow do jego obstugi;

Porozumienie w zakresie wspoéldziatania Zandarmerii Wojskowej

z Policja definiuje nastepujgce obszary z zakresu szkolen'®S:

a) korzystanie z bazy szkoleniowej oraz §wiadczenie ustug dydaktycznych;

b) wymian¢ materialdw szkoleniowych, doswiadczen z prowadzonych

¢wiczen oraz praktycznego dziatania w sytuacjach zagrozenia;

c) realizacji zywienia policjantéw 1 zolnierzy w obiektach zaopatrzenia

zywnosciowego bedacych w dyspozycji stron, przy czym:

- zywienie policjantow w wojskowych obiektach zywienia zbiorowego
moze by¢ realizowane odptatnie, odpowiednio do mozliwosci tych
placowek, wedlug norm 1 zasad Zywienia obowigzujagcych w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

- zywienie zohierzy Zandarmerii Wojskowej w policyjnych obiektach
zywienia zbiorowego moze by¢ realizowane odptatnie, odpowiednio do
mozliwosci tych placowek, wedlug norm obowigzujacych w Policji;

- podstawg wzajemnych rozliczen beda faktycznie poniesione koszty
rzeczowe stron.

Powyzsze ustalenia nie wyczerpuja wszystkich niezbednych informacji

do przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia w obszarze logistyki.

Opracowywana przez Zespot Autorski koncepcja zabezpieczenia logistycznego

166

Porozumienie Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 21 czerwca 2017 r o wspoétdziataniu Zandarmerii Wojskowej i Policji.
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z uwagi na specyfike ¢wiczacych pododdzialdéw powinna uwzglednia¢ po

konsultacji z Wojskowym Oddziatem Gospodarczym dodatkowo nastgpujace

informacje:

a) organizacj¢ zywienia i koszty w tym zakresie;

b) mozliwo$¢ tankowania pojazdow 1 obstug technicznych;

c) organizacj¢ zabezpieczenia medycznego roznych poziomow;

d) organizacj¢ zakwaterowania na czas trwania ¢wiczenia,

e) sposob rozliczenia ptatnosci za wykorzystane §rodki materiatowo
techniczne 1 ustugi.

Majac na uwadze przygotowanie ¢wiczenia dla réznych formacji
niezbedng czynnos$cig w procesie przygotowania jest znalezienie wspolnego
obszaru realizacji zadan wynikajacego z ich przeznaczenia, a jednocze$nie
bedacego odpowiedzia w zakresie tresci szkoleniowych. Formacje
odpowiedzialne za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny r6znig si¢ w zakresie
struktury, wyposazenia, procesu szkolenia a przede wszystkim wiasciwosci do
okreslonych grup spotecznych. Pomimo wymienionych réznic w ustawach
normujgcych dziatalno$¢ tych formacji mozemy znalezé zadania zbiezne
w swym ogolnym przeznaczeniu i charakterze realizacji. Nalezy do nich!¢’:

a) ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia;

b) ochrona bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego;

¢) zapobieganie oraz wykrywanie przestepstw 1 wykroczen;

d) wspotdziatanie z innymi organami i stuzbami w zakresie rozpoznawania
zagrozen terroryzmem 1 przeciwdziatanie tym zagrozeniom;

e) zapewnienie bezpieczenstwa w komunikacji;

f) wspodldziatanie ze sluzbami i1 organizacjami krajowymi i innych panstw

odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo.

Innym dokumentami wskazujgcym kierunki wspotdziatania 1 wynikajace

z nich obszary wspdlnych szkolen sg porozumienia pomi¢dzy Komendantami

167 Na podstawie poréwnania Ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Dz. U. 1990 nr 30 poz. 179
z Ustawg z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych organach porzadkowych
Dz. U. 2001 nr 123 poz. 1353., oraz Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej Dz.
U. 1990 nr 78 poz. 462.
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1 Szefami opisywanych formacji. Wskazuja one tematyke zadan stuzbowych
objetych wspotdziataniem, ktore mozna wzig¢ pod uwage w procesie

planowania wspolnych przedsiewzie¢ szkoleniowych. Sg to miedzy innymi'®®

1) w zakresie dziatan prewencyjnych:

a) organizowanie wspolnych patroli w rejonach odpowiedzialnosci;

b) realizacja przedsigwzie¢ majacych na celu zapobieganie przestepczosci
1 wystepowaniu zjawisk patologicznych.

2) w zakresie czynnos$ci operacyjno-rozpoznawczych:

a) wymiang informacji 1 koordynacje¢ dziatan oraz prowadzenie wspdlnych
czynno$ci przeciwko osobom podejrzanym;

b) prowadzenie poszukiwan osob ukrywajacych si¢ przed organami
$cigania i 0sOb zaginionych.

3) w zakresie czynnos$ci dochodzeniowo-$§ledczych:

a) zabezpieczenie miejsc przestepstw 1 wykroczen w celu niedopuszczenia
do zatarcia $§ladow 1 dowodow przed przybyciem organdw uprawnionych
do prowadzenia $ledztwa, dochodzenia lub czynnos$ci wyjasniajacych;

b) wzajemna pomoc przy wykonywaniu czynnos$ci dochodzeniowo-
sledczych.

4) w zakresie czynno$ci ochronnych:

a) udzielanie pomocy w zakresie pilotowania kolumn pojazdow z osobami
podlegajacymi ochronie;

b) korzystanie z bedacych w dyspozycji sit 1 §rodkoéw do prowadzenia

dziatan minersko- pirotechnicznych.

168 Obszary wspolpracy okreslono analizujac:

Porozumienie Szefa Agencji Bezpieczefistwa Wewngtrznego, Komendanta Gloéwnego Policji,
Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej, Komendanta Glownego Zandarmerii Wojskowej
i Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy Pozarnej z dnia 7 marca 2018 r. w sprawie
wspoldziatania na miejscu zdarzenia o charakterze terrorystycznym.

Porozumienie Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Gtéwnego Strazy
Granicznej z dnia 14 kwietnia 2015 r. w sprawie wspotdziatania.

Porozumienie Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej i Komendanta Gtéwnego Policji
z dnia 21 czerwca 2017 1.
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Stuzby odpowiedzialne za porzadek publiczny jako priorytet traktuja
prewencyjne przeciwdzialanie zagrozeniom. Jako porazke przyjmuja
wystgpienie sytuacji zagrazajacej bezpieczenstwu, a nie zapobiegnigcie tej
sytuacji. Problematyka prewencji wybrzmiata chociazby w dziataniach Agencji
Bezpieczenstwva Wewnetrznego poprzez utworzenie Centrum Prewencji
Terrorystycznej. Jest ona takze widoczna w codziennej sluzbie patrolowej
formacji  odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne. Planujac
umiejscowienie ¢wiczenia na konkretnym etapie konfliktu, gdzie
w uproszczeniu kolejno nastgpuja po sobie: sytuacja kryzysowa, wojna
1 odbudowa pokoju, nie ulega watpliwosci, ze szczegolne zadania dla formacji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny przypadng
w poczatkowej lub koncowej fazie tego procesu. Uwzgledniajagc mozliwosci
operacyjne Wojsk Obrony Terytorialnej i Zandarmerii Wojskowej, oraz
zawarte porozumienia z formacjami uktadu pozamilitarnego mozna zaktadac,
ze najwlasciwszym obszarem dziatan w ramach planowanych szkolen beda
dziatania stabilizacyjne. Ich celem jest przywrdcenie 1 utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa akceptowalnego przez dang spoteczno$¢ oraz doprowadzenie
do przywrocenia prawa, porzadku 1 wzmocnienia praworzgdnosci.
W zaleznos$ci od sytuacji dziatania te moga by¢ prowadzone w nastepujacych

obszarach:

a) bezpieczenstwa i ochrony poprzez: zapewnienie swobody przemieszczania,
czynno$ci ochronne, kontrole zachowania tlumu, obsluge punktoéw
kontrolnych, poszukiwania i zatrzymania, przeciwdzialanie i zwalczanie
aktow terrorystycznych 1 przestepczosci zorganizowanej, budowanie
odpowiednich relacji ludnosci 1 wiladz lokalnych, bezpieczenstwo
w miejscach krytycznych, kontrole ruchu, przeciwdzialanie przemytowi;

b) wsparcia reformy systemu bezpieczenstwa poprzez: wsparcie instytucji
wymiaru sprawiedliwo$ci, organow S$cigania, prowadzenie czynnosci

kryminalistycznych i operacyjno-rozpoznawczych;
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c) wsparcia przywracania ustug poprzez: wsparcie ochrony infrastruktury,
wsparcie wymiaru sprawiedliwos$ci, wsparcie wieziennictwa, ochrone ludzi
1 mienia, kontrole granicy panstwowej;

d) wsparcia zarzadzania panstwem poprzez: bezpieczenstwo wyboréw,
zatrzymania niebezpiecznych przestepcoOw, negocjacje 1 mediacje
dochodzenia w sprawach karnych, ulatwienie wsparcia humanitarnego,
wsparcie dla rozbrojenia i demobilizacji.

Kolejnym niezwykle waznym czynnikiem do uwzglednienia przy
planowaniu tresci analizowanego ¢wiczenia taktyczno-specjalnego powinny
by¢ trudnosci jakie dotychczas wystepowaty podczas realizacji wspotdziatania.
Mozna je zdefiniowa¢ w dwojaki sposob. Po pierwsze, moga by¢ to biedy
w przygotowaniu indywidualnym do wspoétdziatania wynikajace na przyktad
z blednego procesu szkolenia lub niewtasciwego zabezpieczenia logistycznego.
Po drugie, btedy te mozna definiowa¢ w ujeciu systemowym, w ktérym wyniktly
one z niewlasciwej organizacji przedmiotowej wspolpracy.

Przedstawione w zalgcznikach 9-11 propozycje elementéw sktadowych
Koncepcji przygotowania i przeprowadzenia ¢wiczenia taktyczno-specjalnego
umozliwiajg zastosowanie si¢ do wnioskOw 1 propozycji usprawnien
przedstawionych w tym rozdziale dysertacji, w tym dostosowania
metodycznych zasad ¢wiczen wojskowych z udzialem formacji uktadu
pozamilitarnego. Ponadto, proponowane elementy koncepcji pozwalajag na
uwzglednienie w przebiegu ¢wiczenia wnioskow z przeprowadzonych badan
w zakresie potrzeb szkoleniowych 1 brakow zgtaszanych przez respondentéw,

ktore wystepowaty w dotychczasowym wspotdziataniu.
5.5. Whnioski

Wspodldziatanie 1 szacunek, bazujacy na wzajemnym zrozumieniu
zarOwno mozliwosci, jak 1 ograniczen, mocnych 1 stabych punktow
poszczegolnych komponentow jest podstawa sukcesu. Niezbedng znajomosc

procedur stosowanych przez inne rodzaje sit zbrojnych oraz zaufanie do siebie
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mozna osiggngé poprzez wspolne szkolenia i ¢wiczenia!®.

Ich realizacja
powinna by¢ jednak poprzedzona odpowiednim przygotowaniem stanow
osobowych w zakresie posiadanej wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji oraz
zabezpieczenia logistycznego. Przedstawione w rozdziale propozycje
usprawnien pozwalajag w ramach podsumowania na wysuni¢cie nast¢pujacych
wnioskow:

1. Proponowane usprawnienia organizacyjne dotyczace okreslenia relacji
dowodzenia wymagajg konsultacji z Policjg 1 Strazg Graniczng. Rownolegle
z tymi konsultacjami powinny by¢ prowadzone prace zwigzane z propozycja
zmian do Regulaminu Ogoélnego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
i innych wewnetrznych dokumentéw Zandarmerii Wojskowej regulujacych
dziatalnos$¢ prewencyjna.

2. Proponowany w ramach usprawnien logistycznych sprzet wyposazenia
indywidulanego zostat dobrany w aspekcie wspoéldzialania z uktadem
pozamilitarnym nie zapominajac o zasadniczym przeznaczeniu Oddzialu
Specjalnego  Zandarmerii Wojskowej w  Minsku Mazowieckim.
Przedstawiony sprzet z powodzeniem bedzie mégt by¢ wykorzystany takze
w ramach innych zadan ustawowych formacji oraz podczas realizacji zadan
w Polskich Kontyngentach Wojskowych.

3. Aktualizacja Programu szkolenia pododdziatéw manewrowych Zandarmerii
Wojskowej oraz Programu kursu przekwalifikowania wymaga nawigzania
wspdtpracy z Centrum Szkolenia Zandarmerii Wojskowej i zatwierdzenia
przez Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowe;.

4. W proces przygotowania c¢wiczenia powinni by¢ zaangazowani
przedstawiciele wszystkich formacji biorgcych udziat w ¢wiczeniu. Wiedza
dotyczaca mozliwos$ci 1 zdolno$ci operacyjnych uczestnikow ¢wiczenia jest
kluczowa do wtasciwego przygotowania zagadnien szkoleniowych.

5. Czynnikiem wartym uwzglednienia w procesie planowania ¢wiczen jest fakt

wykonywania zadan stuzbowych wynikajacych z przeznaczenia formac;ji

169 J. Krecikij, J. Wolejszo, Podstawy dowodzenia w aspekcie dziatarn sieciocentrycznych, AON,
Warszawa 2013, s. 67.

238



w czasie pokoju. Pozwala to wykorzysta¢ dotychczasowe doswiadczenia
w planowaniu tresci szkoleniowych do ¢wiczenia. W sposob szczegdlny
nalezy skupi¢ si¢ na zagadnieniach, ktore byly trudne w realizacji podczas
dotychczasowego wspoldziatania. Zrodlo informacji stanowi¢é moga
meldunki, sprawozdania 1 raporty sporzadzone w dotychczasowej
dziatalnosci stuzbowe;.

. Wilasciwe stosowanie metodycznych zasad przygotowania i prowadzenia
¢wiczen dla formacji policyjnych wymaga uwzglednienia szczegoétowych
danych dotyczacych charakterystyki strony przeciwnej, S$rodowiska
dziatania 1 planowanego przebiegu ¢wiczenia. Osadzenie ¢wiczacych
poddzialéw w systemie stluzb dyzurnych stanowi¢ moze duze utatwienie
w stosowaniu si¢ do metodycznych zasad ¢wiczen oraz praktycznego
sprawdzenia  wprowadzonych dziatah naprawczych (usprawnien)
w obszarze szkoleniowym.

. Nalezy dazy¢ do zwigkszenia zaangazowania sit uktadu pozamilitarnego
w ¢wiczenia Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim. Wynika to zarowno z przeprowadzonych badan ankietowych
(wykres 10 1 wykres 11), w ktorych Zzotierze pozytywnie wypowiedzieli si¢
na temat efektywnych form zgrywania i szkolenia w zakresie przygotowania
do wspotdziatania, jak 1 opinii ekspertow wyrazonych podczas wywiadu
eksperckiego (zalacznik 4, pytanie 2).

. Na podstawie wynikow badan ankietowych (tabela 49) mozna wysungé
wniosek o potrzebie zwigkszenia liczby miejsc przewidzianych dla Zotnierzy
oddzialu w centrach szkolenia Policji 1 Strazy Granicznej. Warto zwrécié
uwage, ze pozytywnie w kwestii udziatu zZolnierzy policji wojskowe;j
w szkoleniu w osrodkach uktadu pozamilitarnego wypowiadali si¢ eksperci
charakteryzujacy rozwigzania europejskie. Zwrocili uwage na dostep do
wyspecjalizowanych, dobrze wyposazonych obiektow szkoleniowych oraz
duze doswiadczenie instruktorow zatrudnionych w tych placéwkach

(zatacznik 6, pytanie 2).
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ZAKONCZENIE

Niniejsza rozprawa doktorska powstalta w wyniku ponad dwuletnich
wysitkow autora, dotyczacych doktadnego poznania organizacji, zadan
1 funkcjonowania Policji 1 Strazy Graniczne] oraz mozliwo$ci usprawnienia
Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim we
wspotdziataniu z nimi. Przestanki do zbadania i usprawnienia relacji z uktadem
pozamilitarnym towarzyszyly autorowi 1 ksztattowaty si¢ od wielu lat.
Dysertacja stanowi zatem podsumowanie licznych 1 wieloaspektowych (cho¢
objetych pewnymi ograniczeniami) dociekan zwigzanych ze wspdtdziataniem
Zandarmerii Wojskowej, a w szczegolnoéci oddzialu specjalnego z uktadem
pozamilitarnym.

Celem pragmatycznym prowadzonych badan bylo zaproponowanie
nowych, racjonalnie 1 naukowo uzasadnionych rozwigzan w zakresie
wspotdzialania Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
mazowieckim z Policjag 1 Strazg Graniczng. Sformutowanie problemdw
badawczych oraz czesciowa, pozytywna weryfikacja hipotez szczegdétowych
pozwolita na rozwigzanie gltownego problemu badawczego zawartego
W pytaniu: jakich, zmian i usprawnien dokonaé¢ w Oddziale Specjalnym
Zandarmerii Wojskowej w celu doskonalenia wspdtdziatania z Policjq i Strazq
Graniczng? Duzym zaskoczeniem dla autora byl niski poziom wspolpracy
analizowanych policji wojskowych z uktadem pozamilitarnym. W konsekwencji
badania nie dostarczyly gotowych rozwigzan dotyczacych ¢wiczen i organizacji
wspoldziatania w innych krajach, a pozwolity jedynie wyciaggna¢ wnioski ogdlne
z zakresu funkcjonowania tych formacji.

Sformutowana na potrzeby badan hipoteza giéwna zakladajaca
wskazanie usprawnien w obszarach organizacyjnym, szkoleniowym
1 logistycznym zostata potwierdzona. Wyniki badan dostarczyty interesujacych
wnioskow, ktéorych wdrozenie wplynie pozytywnie nie tylko w aspekcie
wspotdziatania z uktadem pozamilitarnym, ale na caly zakres dziatan minskiego

oddziatu.
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Z uwagi na zajmowane stanowisko stuzbowe autora dysertacji wnioski
z przeprowadzonych badan dostarczyly wielu cennych informacji dotyczacych
ukierunkowania szkolenia zotnierzy oddzialu w ramach posiadanych
kompetencji.

Niezwykle wartosciowe byty organizowane po raz pierwszy w oddziale
warsztaty z zakresu technik interwencji i1 stosowania $rodkoOw przymusu
bezposredniego z udzialem przedstawicieli innych stuzb 1 instytucji. Okazaty
si¢ w przenosni ,,droga na skroty” w osiggnieciu celu autora jakim bylo
usprawnienie wspotpracy z innymi formacjami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny. Pozwolily na nawigzanie szczegdtowe]
wspolpracy szkoleniowe] wplywajacej na rozwd) zawodowy 1 atrakcyjnosé
stuzby minskich zandarmow. Ponadto, warsztaty staly sie w zatozeniu impreza
cykliczng pozwalajacg na kontynuacje nawigzanej wspOtpracy!”’.

Uzyskane wyniki badan pozwalajg stwierdzi¢, ze ich cel zostat
osiaggnigty. Zaproponowane rozwigzania bez watpienia przyczynig si¢ do
usprawnienia wspoétdziatania Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;
w Minsku Mazowieckim z ukladem pozamilitarnym.  Przedstawione
rozwigzania 1 wnioski nie przekreslajg potrzeby kontynuacji rozwazan
1 prowadzenia dalszych badan szczegétowych, dotyczacych realizacji
wspotdziatania w przysziosci, zwlaszcza wobec dynamicznie zmieniajacych si¢
zagrozen bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego. Sytuacja bowiem ulega
1 ulega¢ bedzie cigglym zmianom, tak samo jak zmienia si¢ charakter wyzwan,
realnych 1 potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa, ksztalttowanego w ujeciu
zard6wno wewnetrznym, jak 1 zewnetrznym w wymiarze lokalnym, regionalnym

1 globalnym.

170 W marcu 2023 roku przeprowadzono drugg edycje warsztatow. Trzecia planowana jest w drugiej
potowie roku.
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WYKAZ SKROTOW

bman — batalion manewrowy

EGF — European Gendarmerie Forces / EUROGENDFOR
EUFOR — Euro Forces, Sity Europejskie

GDR - grupy dywersyjno-rozpoznawcze

GPS — Global Positioning System

GSM - Global System for Mobile Communication

HNS — Host Nation Support

KGZW — Komenda Gtowna Zandarmerii Wojskowej
kdow — kompania dowodzenia

klog — kompania logistyczna

MP — Military Police

HNS — Host Nation Suport

OT — obrona terytorialna

pdf. — podoficer

SG — Straz Graniczna

SOK — Stuzba Ochrony Kolei

SPKP — Samodzielny Pododdziat Kontrterrorystyczny Policji
SZRP — Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

SZET. — SZeregowy

TETRA — Terrestrail Trunked Radio

ZW — Zandarmeria Wojskowa
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ZALACZNIKI
Zatacznik nr 1

AKADEMIA KALISKA

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

KWESTIONARIUSZ ANKIETY
do pracy doktorskiej pptk Marcina Czuprynskiego

na temat:

,Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim w aspekcie przygotowania

i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego”

Prosz¢ o wypetnienie ankiety dotyczacej opinii 1 wnioskow z realizacji
zadan stuzbowych we wspotdzialaniu z Policjg 1 Strazg Graniczng. Panstwa
odpowiedzi po analizie stanowi¢ bedg podstawe do propozycji zmian w zakresie
procesu szkolenia, wyposazenia indywidualnego 1 zespotowego.

Ankieta jest anonimowa, wyniki badan beda prezentowane w sposob
zbiorczy 1 zostang wykorzystane do opracowania elementow koncepcji
optymalizacji wspoldziatania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej
w Minsku Mazowieckim z innymi formacjami odpowiedzialnymi

za bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny.

pplk Marcin Czuprynski
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. Ktére z przedmiotow programu szkolenia wymagaja Twoim zdaniem
modyfikacji
1 poszerzenia o informacje niezbedne do optymalizacji wspotdziatania z Policja
1 Strazg Graniczng? Prosze wpisac ,, X" przy opinii dotyczqcej poziomu zmian:
4 — wymaga najwiekszych zmian, 3 — wymaga duzych zmian, 2 — wymaga
Srednich zmian, 1 —wymaga matych zmian, 0 — nie wymaga zZadnych zmian.

Przedmiot szkolenia: 4 3 2 1 0

Taktyka

Szkolenie ogniowe

Rozpoznanie i armie innych panstw

o

z
.%, Szkolenie inzynieryjno-saperskie
‘-D ror
0 Lacznosé

g

(]

o Terenoznawstwo
=

N

7

Ochrona i obrona obiektow

Szkolenie medyczne

Wychowanie fizyczne

Budowa i eksploatacja sprze¢tu wojskowego

Nauka jazdy

Ochrona $rodowiska

Zabezpieczenie logistyczne

Szkolenie

Profilaktyka ppoz.

Szkolenie prawne

Ochrona informacji niejawnych

SERE

Szkolenie dowddczo-sztabowe

A~~~ Ala A

Szkolenie prewencyjne

Szkolenie

Szkolenie dochodzeniowo-$ledcze
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2. Ktére z tematdw zajeé z obszaru taktyki i dziatan specjalistycznych Zandarmerii
Wojskowej nalezy zmodyfikowaé i poszerzy¢ o informacje przydatne do
wspotdziatania z Policjg i Strazg Graniczng? Prosze wpisaé ,, X" przy opinii
dotyczgcej poziomu zmian: 4 — wymaga najwigkszych zmian, 3 — wymaga
duzych zmian, 2 — wymaga srednich zmian, 1— wymaga malych zmian, 0 — nie
wymaga Zzadnych zmian. Wpisz w uwagach, jesli chcesz uszczegotowic
odpowied?.

Temat szkolenia: 4 3 2 1 0

Wybrane zagadnienia z przepisow prawa (kk, kpk,

kw)

Organizacja stuzby patrolowej 1 zasady jej

pelnienia

Uzycie broni palnej oraz stosowanie Srodkow

przymusu bezposredniego

Legitymowanie i doprowadzanie

Dokumentowanie stuzby patrolowe;j

Przepisy prawa o ruchu drogowym

Kontrola ruchu drogowego

Postugiwanie  si¢  urzadzeniami  kontrolno-

pomiarowymi

Organizacja stuzby konwojowej 1 zasady jej

pelnienia

Organizacja i prowadzenie dziatan poscigowych

Taktyka dziatania podczas ochrony osob

Taktyka z zakresu kontroli zachowania thumu

Dziatania przeciw dywersyjne i przeciwdesantowe
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3. Ktora z form szkolenia uwazasz za najbardziej efektywna w celu zgrywania
pododdziatéw Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej? Wybierz
Jjedng odpowied:z.

[ zajecia praktyczne

[ treningi sztabowe

[ kurs szkoleniowy

L] ¢wiczenie taktyczno-specjalne

4. Jakie formy szkolenia realizowane w ramach shuzby w OSZW Minsk
Mazowiecki sa Twoim zdaniem najbardziej efektywne w zakresie
przygotowania do wspotdzialania z Policja 1 Strazg Granicza. Wybierz
maksymalnie dwie odpowiedZzi.

[ zajecia teoretyczne

[ zajgcia praktyczne

[ kursy specjalistyczne realizowane w OSZW

[ kursy specjalistyczne realizowane w CSZW

[ kursy specjalistyczne realizowane w centrach Szkolenia Policji lub Strazy
Granicznej

[] éwiczenia taktyczne

5. W jakich obszarach wiedzy i umiej¢tnosci zauwazyles/zauwazytas swoje braki
podczas realizacji wspolnych zadan z Policjg lub Strazg Graniczng? Mozesz
wybrac wiele odpowiedzi.

U teoria z zakresu przepiséw prawa (kk, kpk, kw, inne)

[ uzycie $rodkdéw przymusu bezpo$redniego i broni palnej

L] przygotowanie psychofizyczne

[] wiedza z zakresu procedur obowigzujgcych w Policji lub Strazy
Granicznej

[ wiedza z zakresu wykorzystania sprz¢tu bedacego na wyposazeniu innych
stuzb

[ nie zauwazylem/zauwazytam brakow

6. Rozwdj, ktorego z systemow lub/i sSrodkdw tacznosci uwazasz za najwazniejszy
w kwestii optymalizacji wspotdziatania z Policja i Strazg Graniczng? Wybierz
maksymalnie dwie odpowiedZzi.

[radiotelefon

[system TETRA

[radiotelefon na pojazdach
[radiostacje plecakowe UKF i KF
[lsie¢c GSM
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7. Ktére z wymienionych elementéw wyposazenia wymagajg dostosowania lub
wymiany na inny w celu optymalizacji wspoldziatania z Policjg 1 Straza
Graniczng. Prosze wpisac ,, X" przy opinii dotyczgcej kazdego wymienionego
sprzetu. Wpisz uwagi, jesli chcesz uszczegotowié odpowied?z.

% 27| o E
2z (8235 :
58 |[E§2| € 3 Uwagi
22 |5E x> 8
e N 125212 3
z 28|17 8

mundur polowy
letni

mundur polowy

ubranie ochronne

beret

trzewiki wojskowe

pas biaty

kamizelka
kuloodporna

naramiennik z
napisem
Zandarmeria
Wojskowa

czapka zimowa

bielizna letnia

umundurowanie

koszulka polowa

bielizna zimowa

ochraniacze na
obuwie

ochraniacze na
kolana i lokcie

karimata/ mata
samopompujaca

kurtka puchowa

$piwor letni

plecak ze stelazem
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plecak patrolowy

$piwor Zimowy

kamizelka
odblaskowa

uzbrojenie

pistolet

karabinek

strzelba
gladkolufowa

granatnik

karabin
maszynowy

kabura do broni
koloru biatego

helm

sprzet specjalistyczny

palka stuzbowa

kajdanki zaktadane
na rece

tarcza sygnatowa

kolczatka drogowa

kask interwencyjny
z oslona twarzy i
karku

zestawy ochronne
do kontroli thumu 1
zamieszek

urzadzenia do
pomiaru warto$ci
alkoholu w
wydychanym
powietrzu

rgczny miotacz
gazu

paralizator
elektryczny
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8. Ktore z wymienianych elementow wyposazenia uwazasz za istotne do
wprowadzenia na Twoje wyposazenie lub wyposazenie Twojego pododdziatu
w celu optymalizacji wspotdziatania z Policjg 1 Straza Graniczng. Postaw ,, X
przy kazdym wymienionym elemencie.

Jest Jest Nie mam
potrzebny | zbedny zdania
uzbrojenie / pistolet zasilany CO2
srodki (bron nie§mierciono$na —
przymusu pieprz, guma)

bezposredniego | karabin snajperski

amunicja
antyrykoszetowa

amunicja z farba
znacznikowg

patka teleskopowa

kamizelka taktyczna typu
,»plate carrier” do dziatan
policyjnych

gaz zelowy

umundurowanie | czapka z daszkiem /
czapka rogatywka do
stuzby patrolowej

bielizna termoaktywna

rekawiczki
antyprzepigciowe

sprzet facznos¢ kamuflowana

specjalistyczny latarka dalekosi¢zna

urzadzenie akustyczne
dalekiego zasiegu

system antydronowy

drony rozpoznawcze

9. W jaki sposob doswiadczenia zdobyte w ramach wspoétdziatania z Policja lub
Strazg Graniczng wplywaja na Twoj rozwoj zawodowy? Wybierz jedng
odpowied?.

[ pozytywny
[] negatywny
[ ambiwalentny (oboj¢tny)

259



10. Ktore z obszarow organizacji i realizacji stuzby patrolowej nalezy dostosowac
w celu optymalizacji wspoétdziatania z Policjg lub/i Straza Graniczng. Wybierz
maksymalnie dwie odpowiedzi uzupetniajgc je w tresci.

11. Kto Twoim zdaniem powinien dowodzi¢ podczas realizacji wspolnych,
wymienionych ponizej zadan (dziatan)? Postaw ,, X w wybranej odpowiedzi.

Zandarm Policjant Straznik

Graniczny

stuzba patrolowa

stuzba konwojowa

kontrola ttumu i zamieszek

dziatania poscigowe

dziatania antyterrorystyczne

dziatania przeciwdywersyjne

dziatania zwigzane z
przestepczoscia w strefie
przygranicznej

12. W jakich przedsigwzigciach szkoleniowych brates/bratas udziat wspdlnie z
Policja lub Straza Graniczna? Podaj wielokrotnos$¢.

[] zajgcia praktyczne. Tle 1azy?..coceeeeeeeeeenn,
[1 kurs specjalistyczny. Tle 1azy?..cccoceeereeeeennen,
[1 ¢wiczenie taktyczne. |11 V2 4 S

[] nie bratem/bratam udziatu we wspolnych przedsiewzigciach
szkoleniowych.

260



13.1le razy brale$/bratas udziat w przedsiewzigciach stuzbowych wspdlnie
z Policja lub Strazg Graniczng? Podaj wielokrotnosc.

[] Policja. Ile razy?.....cccoveeeereierennn,
[] Straz Graniczna. Tle razy?.....cccooveveeererenene.
[] Nie bralem/bratam udzialu we wspolnych przedsiewzieciach stuzbowych.

14. Jak jest Twoja opinia na temat wspolpracy z Policja i1 Strazg Graniczng?
Wybierz jedng odpowied?.

[0 Zandarmeria Wojskowa powinna ograniczyé wspdtprace i skupi¢ sie na
sprawach wojskowych.

[] Nalezy dazy¢ do poszerzenia wspolpracy z Policjg i Strazg Graniczng w
zakresie szkoleniowym i realizacji zadan.

[J] Nie mam zdania.

Metryczka:

1. Pododdziatl:

[] batalion manewrowy
[] kompania dowodzenia
[] kompania logistyczna
[] piony funkcjonalne

2. Korpus:

[1 szeregowych
[1 podoficerow
[] oficerow

3. Wiek:

[1 do 25 lat
[] 25-35 lat
[ powyzej 35 lat
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4. Staz shuzby w Zandarmerii Wojskowe;:

[1 do 2 lat

] 2-10 lat

1 11-15 lat

[ powyzej 15 lat

5. Posiadane wyksztalcenie wojskowe.

L] kurs przekwalifikowania w korpusie osobowym

[ kurs specjalistyczny realizowany w CSZW / szkota podoficerska ZW
O kurs specjalistyczny w OSZW

L1 kurs specjalistyczny w centrach szkolenia (innych stuzb mundurowych)
[0 Wyzsza Szkota Oficerska

[] studia podyplomowe w obszarze bezpieczenstwa

6. Czy shuzyle$/stuzytas przed wstapieniem do Zandarmerii Wojskowej
w innych formacjach odpowiedzialnych za bezpieczenstwo i1 porzadek
publiczny?

[1 Policja

[ Straz Graniczna
0 SOP

[ Wojska Ladowe
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Zalacznik nr 2

ARKUSZ OBSERWACJI
REALIZACJI SLUZBY PATROLOWEJ PRZEZ ZOLNIERZY OSZW
MINSK MAZOWIECKI WE WSPOLDZIALANIU Z POLICJA

1. TEMAT BADAN:
Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddziatu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;
w Minsku Mazowieckim w aspekcie przygotowania i1 realizacji zadan

zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

2. METODY BADAWCZE:

Obserwacja standaryzowana (skategoryzowana) zewnetrzna i wewngtrzna.

3. CEL BADAN:
Identyfikacja aktualnego poziomu przygotowania Oddziatu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej do wspoldziatania z formacjami uktadu
pozamilitarnego.

4. CZAS BADAN:
Wrzesien 2022 — Styczen 2023.

5. OPIS PRZEBIEGU BADAN:

Badanie realizowano metodg obserwacji standaryzowanej zewngtrznej
(postronnej/ nieuczestniczacej) oraz wewnetrznej (uczestniczacej) podczas:

— odpraw stuzbowych na szczeblu OSZW Minsk Mazowiecki;

— przygotowania i realizacji sluzby patrolowej we wspotdziataniu

z Policja.

W  ramach prowadzonych badan obserwowano obiekt dokumentéw
rozkazodawczych 1 informacji dotyczacych wspotdziatania z Policja oraz
przygotowanie 1 realizacj¢ shuzby patrolowej przez zohierzy Oddziatu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim. Szczegdtowy

zakres obserwacji przedsiewzi¢¢ realizowanych przedstawiono w tabeli.
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Lp.

Obserwowane zjawisko /przedmiot obserwacji

Uwagi

Otrzymanie przez OSZW Minsk Mazowiecki informacji
o planowanej realizacji zadan prewencyjnych we
wspoldziataniu z Policja.

a) przekazanie informacji o zamierzonych dziataniach do
pododdziatéw manewrowych w celu przygotowania sit
1 srodkow do zadan;
b)koordynacja z wyznaczonymi Komendami Policji w zakresie:
czasu stawiennictwa, wyposazenia, stanow osobowych, zadan
szczegotowych;
¢) czynno$ci planistyczne w zakresie zabezpieczenia
logistycznego dziatan prewencyjnych;
d)okreslenie w rozkazie dziennym K-ta OSZW danych do
shuzby:
— rodzaj i sklad patrolu;
— rejon pelnienia stuzbys;
— czas patrolowania;
— $rodek transportu;
— $rodki przymusu bezposredniego i bron na czas patrolu.

Przeprowadzenie instruktazu do stuzby patrolowej przez osobe

wyznaczong przez Komendanta. Instruktaz udzielany przed

odprawg do stuzby obejmuje:

a) sprawdzenie znajomos$ci dokumentéw normatywnych
regulujacych tok petnienia stuzby;

b)przekazanie istotnych informacji do realizacji stuzby
patrolowej;

c¢)przeprowadzenie instruktazu ewidencjonuje si¢ w ksigzce
dowodcy patrolu.
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Odprawa patroli w OSZW Minsk Mazowiecki:

a) zolierze patroli stawiaja si¢ w miejscu wyznaczonym na
odprawe

z wyposazeniem, ktore zostalo im przydzielone do realizacji

stuzby patrolowej;
b) odprawg przeprowadza oficer dyzurny zgodnie z
Regulaminem Ogo6lnym Sit Zbrojnych RP;
¢) sprawdzenie wygladu zewnetrznego zohierzy,
wyposazenia, znajomos¢ przepisow prawa;
d) przekazanie informacji:
— sposob utrzymania tgcznosci,
— kryptonimy radiowe,
— zadania dorazne (jesli takie wystepuja),
— stawiennictwo w wyznaczonej komendzie Policji na
odprawe patroli z Policja;
e) tadowanie broni w miejscu do tego wyznaczonym
(podpigcie magazynka).

Przemieszczenie si¢ do wyznaczonej Komendy Policji.

Odprawa do stuzby przez bezposredniego przetozonego
policjantow lub innego policjanta wyznaczonego przez
kierownika jednostki Policji:

a) zapoznanie funkcjonariuszy z zaistnialymi wydarzeniami
w rejonie jednostki;

b) przekazanie zdan doraznych oraz okreslenie sposobu ich
wykonywania;

c) wskazanie rejonow i czas pelienia w nich shuzby oraz
miejsce 1 czas przerwy w shuzbie;

d) okreslenia sktadu patrolu oraz wyznaczenie dowodcy
w przypadku patroli wieloosobowych;

e) przekazanie informacji dotyczacych dyslokacji i sit
policyjnych oraz podmiotéw poza policyjnych;

f) przypomnienie o zasadach bezpieczenstwa;

g) okreslenie sposobu facznosci;

h) sprawdzenie znajomosci zasad uzycia srodkow przymusu
bezposredniego, broni stuzbowej, podstawowych
uprawnien, zasad pehienie stuzby patrolowe;;

1) zwrdcenie uwagi na stan psychofizyczny funkcjonariuszy.

Pelnienie stuzby w wyznaczonym rejonie zgodnie
z postanowieniami aktow normatywnych.
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10. | Zakonczenie stuzby przez funkcjonariuszy i policjantow:

a) powrot funkcjonariuszy do komendy rozliczenie
dokumentacji;
b) powrdt zomierzy ZW do MSD:
— roztadowanie broni w miejscu wyznaczonym,
— meldunki do oficera dyzurnego o powrocie do jednostki
1 przebiegu stuzby,
— wykonanie na podstawie zapisdéw w ksiagzce dowodcy
patrolu niezb¢dnej dokumentacji (notatki, protokoty),
— rozliczenie ksigzek dowddcy patrolu,
— zdanie sprzgtu i wyposazenia do magazynow.

Na podstawie prowadzonej obserwacji mozna sformutowac nastepujace wnioski:

1. Przeptyw informacji dotyczacy uruchomienia wspoétdziatania byt wlasciwy.
Z odpowiednim wyprzedzeniem dostarczono informacje dotyczace
planowanych dziatan patrolowych w zakresie liczby planowanych Zotierzy do
uzycia, czaséw dziatania i planowanych zadan. Sekcja operacyjna OSZW
dokonywata dodatkowych wustalen z wyznaczonymi do kontaktu
przedstawicielami Komend Policji dotyczacych stuzby patrolowe;.

2. Czynnosci na poszczegolnych etapach przygotowania do shuzby patrolowej
majace na celu potwierdzenie gotowosci do realizacji zadan byly powielane.
Obowiazek sprawdzenia wygladu zewnetrznego 1 wiedzy zohierzy z zakresu
dzialan prewencyjnych spoczywa na: przetozonych etatowych, oficerze
udzielajacym instruktazu, oficerze dyzurnym podczas odprawy stuzb, oficerze
dyzurnym komendy Policji. Nalezy dazy¢ do szczegdlowego przypisania tych
zadan do okres$lonych osob funkcyjnych.

3. W przypadku kierowania do wspoldziatania z Policja duzych standéw
osobowych ograniczeniem czasowym jest czynnos¢ bezpiecznego zaladowania
broni po przeprowadzonej odprawie. Nalezy zwickszy¢ liczbe stanowisk
w OSZW w Minsku Mazowieckim przeznaczonych do tych czynnoéci, co
pozwoli skroci¢ czas gotowosci do dziatania.

4. Srodki tacznosci na czas stuzby patrolowej wydawane byty z zasobow Komend
Policji. Przez wtlasciwe przygotowanie (zaprogramowanie czestotliwosci)

srodkow lacznosci bedacych na stanie OSZW mozna uniknaé przekazywania
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mienia, oraz zwigkszy¢ ilos¢ dostepnych $rodkow, co ma znaczne znaczenia

przy duzych zabezpieczeniach prewencyjnych.

. Przerwy w trakcie patroli organizowane sg zgodnie z zasadami obowigzujacymi

w Policji — ustalane podczas odprawy lub regulowane przez $rodki tacznosci

w trakcie jej trwania. Zasady realizacji przerw dla Zotnierzy Zandarmerii

Wojskowej w patrolach samodzielnych (bez innych stuzb) odbywaja si¢ zgodnie

z Regulamin Ogolnym Sit Zbrojnych RP oraz Zasadami organizowania,

realizowania i dokumentowania dziatalnosci prewencyjnej na nastgpujacych

zasadach:

— do 2 godzin bez przerw i odpoczynkow,

— do 8 godzin z przerwami bez odpoczynku (do 5 przerw 20 minutowych);

— od 8 do 12 godzin z przerwami i odpoczynkiem (do 4 godzin odpoczynku
oraz 3 przerw 20 minutowych);

— od 12 do 16 godzin z przerwami i odpoczynkiem (do 6 godzin odpoczynku
oraz do 5 przerw 20 minutowych);

— od 16 do 24 godzin z przerwami i odpoczynkami (odpoczynki 6-8 godzin
oraz 6-10 przerw 20 minutowych).

Czas przerw 1 odpoczynku nie moze przekracza¢ potowy czasu przeznaczonego

na stuzbe. Nalezy rozwazy¢ ujednolicenie przepisow dotyczacych realizacji

przerw w trakcie stluzby patrolowej do zasad obowigzujacych w Policji.

. Wyposazenie indywidualne zapewniato realizacje zadan stuzbowych. Zotnierze

potrafili postugiwaé si¢ przydzielonym sprzgtem uzbrojenia i Srodkami

przymusu bezposredniego. Posiadane mundury zabezpieczaly przed trudnymi

warunkami atmosferycznymi. Stwierdzono uwagi dotyczace wyposazenia

patroli w patke wielofunkcyjng typu tonfa. Noszona przy pasie stanowi

utrudnienie w swobodnym przemieszczaniu w ciasnych pomieszczeniach lub

pojezdzie. Ponadto jest srodkiem przymusu bezposredniego widocznym dla

0sOb cywilnych, co czesto jest budzito niepotrzebne kontrowersje i komentarze

co do jej przeznaczenia.
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Zalacznik nr 3

KWESTIONARIUSZ
WYWIADU EKSPERCKIEGO

(z zakresu wspotdziatania Zandarmerii Wojskowej z Policja i Straza Graniczng)

do pracy doktorskiej pptk Marcina Czuprynskiego

na temat:

,Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim w aspekcie przygotowania
i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego”

Wspotczesne srodowisko bezpieczenstwa jest coraz bardziej ztozone
1 niepewne. Rosng interakcje polityczne, militarne, gospodarcze i spoteczne
w skali krajowej, regionalnej i globalnej. Wywiera to znaczacy wptyw zaro6wno
na strategi¢, jak 1 gléwne kierunki transformacji systemu bezpieczenstwa
narodowego.

Podziat obowigzkéw na poszczegdlne dziaty administracji panstwowe;j
powoduje, ze zadania zwigzane z bezpieczenstwem panstwa i obywateli oraz
porzadkiem publicznym mozemy znalez¢ w zakresach obowigzkow wielu
instytucji, formacji, stuzb, inspekcji 1 strazy. Nalezy dazy¢ do ich
odpowiedniego przygotowania i wspotdziatania w celu osiggniecia celu jakim
jest bezpiecznie funkcjonujace panstwo.

Potrzeba posiadania wiasciwie wspotpracujacych ze soba stuzb jest jedna
z kilku przyczyn podjecia proby zbadania tego zjawiska i1 udoskonalenia go
w okreslonych obszarach. W tym celu prosz¢ Pana jako eksperta, o wyrazenie
opinii, ktora pozwoli rozstrzygng¢ problemy zawarte w nastepujacych

pytaniach:
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. Jaka jest Pana opinia na temat wspoldzialania Oddzialu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim z formacjami
ukladu pozamilitarnego?

. Jakich zmian w obszarze szkoleniowym nalezy dokona¢ w celu
usprawnienia wspoldzialania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii

Wojskowej w Minsku Mazowieckim z Policjg i Strazg Graniczng?

. Jakich zmian nalezy dokona¢ w wyposazeniu zZolnierzy oddzialu

w celu usprawnienia wspoldzialania z Policjg i Straza Graniczna?

. Jakie obszary tematyczne nalezy uwzgledni¢ przy planowaniu
¢wiczenia taktyczno-specjalnego Oddzialu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim z pododdzialami
Policji i Strazy Granicznej.

Dzigkuje za wsparcie 1 pos§wigcony czas

Marcin Czuprynski
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4.

S.

Zalacznik nr 4

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

(dotyczy wspotdziatania OSZW Minsk Mazowiecki z Policjg i Strazg Graniczna)

. Temat badan: Wspoétdziatanie Zandarmerii Wojskowej z Policja i Straza

Graniczng.
. Metody badawcze: Sondaz diagnostyczny technikg wywiadu eksperckiego.

. Cel badan: Uzyskanie opinii doswiadczonych oficerow dotyczacych

wspdtdziatania Zandarmerii Wojskowej z Policja i Strazg Graniczng.
Czas badan: listopad 2022 — grudzien 2022 roku.

Opis przebiegu badan:

Badaniem objeto czterech oficerow:

a) Oddziat Prewencji Policji w Warszawie:

- oficer do spraw organizacyjno-operacyjnych;

b) Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim:
- Zastepca Komendanta Oddziatu;

¢) Oddzial Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim:
- dowodca batalionu manewrowego;

d) Oddzial Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim:

- oficer operacyjny sztabu.

Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie kwestionariusza

wywiadu eksperckiego zawierajacego cztery pytania dotyczace poznania opinii

ekspertow na temat wspoldziatania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii

Wojskowej w Minsku Mazowieckim z Policjg 1 Strazg Graniczna.
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Dzi¢ki wyrazeniu opinii mozliwa byla weryfikacja dotychczas poznanych
informacji i wygenerowanie nast¢pujacych wnioskow.

W odniesieniu do pytania pierwszego:

Jaka jest Pana opinia na temat wspoéldzialania Oddzialu Specjalnego
Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim z formacjami ukladu

pozamilitarnego?

Wszyscy eksperci wyrazili pozytywng opini¢ na temat dotychczasowej
wspotpracy minskich zandarméw we wspoldziataniu z Policja 1 Strazg
Graniczng. Uwazaja, ze nalezy ja rozwija¢, co wptynie dodatnio na rozwoj
wszystkich uczestniczacych stron tej wspotpracy.

Oficer z Oddziatlu Prewencji Policji zwrocit uwage na duze wsparcie
jakie uzyskata Policja w czasie pandemii Covid-19. Obowigzujace wowczas
procedury sanitarne dotyczace kierowania na kwarantanne 1 izolacje
powodowaly wytaczenie z dzialalnosci stuzbowej duzych stanow osobowych
funkcjonariuszy Policji.

Jeden z ekspertow podkreslil, ze dzigki podpisanemu porozumieniu
Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej z Komendantem Glownym
Policji oraz obowigzujagcym przepisom prawa zandarmi majg wigksza
mozliwo$¢ realizowac¢ czynnos$ci stuzbowe w stosunku do oséb cywilnych.
Pozwala to na rozpoznawalno$¢ formacji i1 ksztaltowanie odpowiedniego
wizerunku w odbiorze spotecznym. Czynniki te sg szczegolnie istotne od 2009
roku, kiedy nastgpito zawieszenie zasadniczej stuzby wojskowe;.

W opinii ekspertow dotychczasowe wspoétdziatanie pozwala korzystac
zandarmom z do$wiadczen Policji, co jest szczegdlnie wazne w dzialaniach
prewencyjnych w aspekcie zmieniajacych si¢ zagrozen i sposobow dziatania
srodowiska przestgpczego.

Jeden z ekspertow zwrocit uwage na potrzebe zwigkszenia godzin
szkoleniowych kursu przekwalifikowania realizowanego w Zandarmerii
Wojskowej. Stwierdzil, ze $§wiadomos$¢ spoteczna w zakresie stosowania
przepisOw prawa, czasami ukierunkowana wrogo$¢ w stosunku do zotierzy

1 funkcjonariuszy polaczona z mozliwosci nagrywania i publikowani zdarzen
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wymusza kierowanie do stuzby patrolowej zZohierzy odpowiednio
przygotowanych do realizacji zadan patrolowych. Szczego6lnie w przypadku
dziatania w ramach artykutu 18 lub 18 a ustawy o Policji, gdzie ilo§¢ kontaktow
z osobami cywilnymi zdecydowani wzrasta.

Eksperci zwrécili takze uwage na ryzyko jakie niesie ze sobg wsparcie
Policji przez zohierzy Zandarmerii Wojskowej podczas strajkow lub innych
protestow zwigzanych z powszechnym niezadowoleniem spolecznym.
Wskazywali, 1z dziatania takie mogg przyczyni¢ si¢ do spadku zaufania
spolecznego nie tylko sit Zzandarmerii, ale posrednio — w zapewne mniejszym
stopniu takze Wojska Polskiego.

W odniesieniu do pytania drugiego:
Jakich zmian w obszarze szkoleniowym nalezy dokona¢ w celu
usprawnienia  wspéldzialania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii

Wojskowej w Minsku Mazowieckim z Policjg i Strazg Graniczng?

Eksperci uwazajg, ze nalezy dazy¢ do zwigkszenia liczby wspdlnych
przedsiewzig¢ szkoleniowych, w tym udziatu formacji uktadu pozamilitarnego
w ¢éwiczeniach organizowanych w OSZW. Szczegolnie wysoko ocenili udziat
w kursach specjalistycznych realizowanych w centrach szkolenia. Zwrdcili
jednak uwage na ograniczong liczbe miejsc jaka sg wstanie zapewnic
specjalistyczne os$rodki szkoleniowe. Taka sytuacja powoduje potrzebe
organizowania zaj¢¢ programowych z udzialem funkcjonariuszy formacji
uktadu pozamilitarnego.

Dwoéch ekspertow zwrdcito uwage na potrzebe kontynuacji wspotpracy
szkoleniowej z Bieszczadzkim Oddzialem Strazy Granicznej w dotychczas
przyjetych formach. Pobyt minskich Zandarméw w Os$rodku Szkolenia
Gorskiego w Trzciancu pozwala na realizacje wspdlnych zadan patrolowych
oraz prowadzenie szkolenia wspolnie z funkcjonariuszami Strazy Granicznej
w niezwykle trudnych warunkach terenowych.

W zakresie wspolpracy szkoleniowej eksperci zwrocili takze uwage na
mozliwos$¢ korzystania z obiektéw szkoleniowych bedacych w dyspozycji

formacji na podstawie podpisanych porozumien. Jest to czynnik szczegdlnie
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wazny w czasie korzystania z obiektow poligonowych przez sity Sojuszu
Pohocnoatlantyckiego lub realizacji w tych obiektach innych przedsigwziec
stuzbowych objetych klauzulg niejawnosci. Ponadto zwrocono uwage na
mozliwo$¢ korzystania przez minskich zandarméw z kompleksu strzelnic
bedacych w dyspozycji Centrum Szkolenia Policji w Legionowie, ktoéry
umozliwia realizacje strzelan sytuacyjnych, nie mozliwych do przeprowadzenia
w pobliskich strzelnicach garnizonowych.

W odniesieniu do pytania trzeciego:

Jakich zmian nalezy dokona¢ w wyposazeniu Zolnierzy oddzialu w celu

usprawnienia wspoldzialania z Policjg i Strazg Graniczng?

W aspekcie wyposazenia zohierzy Oddziatu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim w sprzet wykorzystywany podczas
wspoltdziatania opinie byty zréznicowane.

Przedstawiciel Policji uwaza, ze sprzet, ktory obecnie posiadaja
zandarmi jest wystarczajacy do realizacji wspolnych zadan. Potwierdzit, ze
w Policji sukcesywnie wprowadzana jest na wyposazenie patka teleskopowa
jako $rodek przymusu bezposredniego. Z uwagi na komfort przemieszczania si¢
policjanci patke stuzbowa typu tonfa przechowuja w plecaku, lub wpieta w tyt
kamizelki, jezeli sytuacja stuzbowa na to pozwala. Uwaza rowniez, ze
dostosowanie systemu Tetra do dzialania na proponowanym przez autora
poziomie bedzie niezwykle trudne technicznie 1 organizacyjnie do osiggni¢cia.
Nie widzi przeciwskazan do wykorzystywania systemu 1 srodkow tgcznosci
bedacych w dyspozycji Policji.

W opinii przedstawicieli Zandarmerii Wojskowej nalezy znalezé
rozwigzania dotyczace elementdw umundurowania obowigzujacego w czasie
pelnienia sluzby patrolowej, ktére uniemozliwiaja prowadzenie dziatan
w sposob kamuflowany. Jest to szczegolnie istotne podczas realizacji zadan ze
Straza Graniczng. Eksperci uwazaja, Ze proponowane przez autora
dostosowanie systemu tetra wymaga konsultacji technicznej. W przypadku
pozytywnej weryfikacji takie dostosowanie na pewno przetozyloby si¢ na

sprawnos$¢ wspoldziatania.
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Eksperci s3 przekonani o potrzebie dostosowania wyposazenia
posiadanego przez Zandarmerie Wojskowa do realizacji zadan prewencyjnych.
Zmiany podyktowane s3 nie tylko komfortem uzytkownika (smycz do broni,
ptka typu tonfa) podczas przemieszczania lub stosowania Srodkéw przymusu
bezposredniego, ale takze potrzebg mozliwosci doboru elementéw wyposazenia
odpowiednio do poziomu =zagrozenia. Dzialanie z uzyciem sprzetu
1 wyposazenia przekraczajacym realny poziom zagrozenia moze stanowic
przyczyne do wzmocnienia sily agresji ze strony spoteczenstwa.

W odniesieniu do pytania czwartego:
Jakie obszary tematyczne nalezy uwzgledni¢ przy planowaniu ¢wiczenia
taktyczno-specjalnego Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej

w Minsku Mazowieckim z pododdzialami Policji i Strazy Granicznej.

W odpowiedziach na to pytanie zwrdécono uwage na mozliwos¢
wykorzystania dotychczasowych doswiadczen formacji w realizacji zadan
stuzbowych. Zarowno Policja jak 1 Straz Graniczna powinna wykorzystacé
w ramach planowanego d¢wiczenia doswiadczenia minskich Zandarméw
z udzialu w dziataniach stabilizacyjnych w ramach Polskich Kontyngentow
Wojskowych.

Eksperci zwrocili uwage na potrzebe poprzedzenia ¢wiczenia réznymi
formami zaje¢ przygotowawczych, ktoére pozwolg na wzajemne poznanie
¢wiczacych pododdzialéw w zakresie mozliwos$ci 1 zdolnos$ci operacyjnych.
Wskazane jest, aby w sktad Zespotu Autorskiego do przygotowania ¢wiczenia
wchodzili przedstawiciele wszystkich formacji bioragcych w nim udzial.

Ponadto, eksperci zwrécili uwage na potrzebe wykorzystania
doswiadczen wojny na Ukrainie, zadan jakie realizuje tam policja wojskowa,
formacje uktadu pozamilitarnego 1 wyciagnigcie wnioskdéw istotnych do

wykorzystania w procesie szkolenia.

274



Zalacznik nr 5

KWESTIONARIUSZ
WYWIADU EKSPERCKIEGO

(z zakresu wspotdziatania policji wojskowej 1 cywilnej w krajach europejskich)

do pracy doktorskiej pptk Marcina Czuprynskiego

na temat:

,Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim w aspekcie przygotowania
i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego”

Wspotczesne srodowisko bezpieczenstwa jest coraz bardziej ztozone
1 niepewne. Rosng interakcje polityczne, militarne, gospodarcze i spoteczne
w skali krajowej, regionalnej i globalnej. Wywiera to znaczacy wptyw zaro6wno
na strategi¢, jak 1 gldwne kierunki transformacji systemu bezpieczenstwa
narodowego.

Podziat obowigzkéw na poszczegdlne dziaty administracji panstwowe;j
powoduje, ze zadania zwigzane z bezpieczenstwem panstwa i obywateli oraz
porzadkiem publicznym mozemy znalez¢ w zakresach obowigzkow wielu
instytucji, formacji, stuzb, inspekcji 1 strazy. Nalezy dazy¢ do ich
odpowiedniego przygotowania i wspotdziatania w celu osiggniecia celu jakim
jest bezpiecznie funkcjonujace panstwo.

Potrzeba posiadania wlasciwie wspotpracujacych ze sobg stuzb jest jedng
z kilku przyczyn podjecia proby zbadania tego zjawiska i1 udoskonalenia go
w okreslonych obszarach. W tym celu prosz¢ Pana jako eksperta, o wyrazenie
opinii, ktora pozwoli rozstrzygng¢ problemy zawarte w nastepujacych

pytaniach:
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. Jak ocenia Pan poziom wspélpracy policji wojskowej w Europie
z ukladem pozamilitarnym?

. Jakie przedsiewziecia szkoleniowe sq wspolnie wykonywane przez
policje wojskowa w Europie z ukladem pozamilitarnym i na jakich

zasadach?

. Jak ocenia Pan wyposazenie policji wojskowych w aspekcie

wspoldzialania z ukladem pozamilitarnym?

. W jakich kierunkach rozwoju powinny podazac policje wojskowe?

Dziekuje za wsparcie 1 pos§wigcony czas

Marcin Czuprynski
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4.

S.

Zalacznik nr 6

SPRAWOZDANIE Z BADANIA OPINII EKSPERTOW

(dotyczy wspotdziatania policji wojskowej z uktadem pozamilitarnym
w krajach europejskich)

. Temat badan: Wspotdziatanie policji wojskowej z uktadem pozamilitarnym

w krajach europejskich.
. Metody badawcze: Sondaz diagnostyczny technika wywiadu eksperckiego.

. Cel badan: Uzyskanie opinii doswiadczonych oficerow dotyczacych

wspotdziatania policji wojskowej z uktadem pozamilitarnym.
Czas badan: styczen 2022 — luty 2023 roku.

Opis przebiegu badan:

Badaniem objeto czterech oficerow:

a) Komenda Gtéwna Policji Wojskowej Niemiec:

- oficer starszy biura do spraw kontaktow zagranicznych, narodowos¢
niemiecka;

b) Komenda Gtoéwna Policji Wojskowej Czech:

- oficer starszy Wydziatu Operacyjnego, narodowos¢ czeska;

c¢) Centrum Eksperckie Policji Wojskowej w Bydgoszczy;

- oficer starszy Wydzial Systemu Wykorzystania Doswiadczen, narodowo$¢
polska;

d) Centrum Eksperckie Dziatan Stabilizacyjnych Policji NATO w Vicenzie:

- szef sztabu, narodowos$¢ polska.

Badanie zostalo przeprowadzone na podstawie kwestionariusza

wywiadu zawierajgcego cztery pytania dotyczace poznania opinii ekspertow na

temat wspotdziatania policji wojskowej z uktadem pozamilitarnym w innych

krajach europejskich.
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Dzigki wyrazeniu opinii mozliwa byla weryfikacja dotychczas poznanych
informacji i wygenerowanie nast¢pujacych wnioskow.

W odniesieniu do pytania pierwszego:

Jak ocenia Pan poziom wspolpracy policji wojskowej w Europie z ukladem
pozamilitarnym?

Wszyscy eksperci pozytywnie ocenili wspotdziatanie z ukladem
pozamilitarnym. Odpowiedzi oficerow z Czech 1 Niemiec dotyczyty
funkcjonowania w ich kraju. Odpowiedzi na pytanie zadane oficerom z centrow
eksperckich wyrazaly ogo6lng opini¢ w stosunku do policji wojskowe]
w Europie. Przedstawiciel Centrum Eksperckiego w Vicenzie zwrdcit uwage na
trudno$ci w interpretacji tego pytania w odniesieniu do policji wojskowe;j
niektorych panstw europejskich takich jak: Wtochy, Francja, Portugalia lub
Turcja. Sity Zandarmerii wymienionych panstw stanowig kluczows formacje
w systemie bezpieczenstwa wewngtrznego tych panstw i ,,niewlasciwe jest
stosowac¢ zwrot wspotdziatanie”.

Przedstawiciele policji wojskowej Czech 1 Niemiec zwrocili szczegdlng
uwage na potrzebe wspotdzialania w zakresie pilotazy kolumn wojskowych
w zwigzku ze zwiekszong potrzebg realizacji tego typu zadan w ostatnich latach.
Dziatania te wymagaja w ich opinii szczegolnej koordynacji ze stuzbami uktadu
pozamilitarnego.

Zarowno w przypadku Czech, jaki i Niemiec wspotdziatanie ze stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo granic nie stanowi istotnego elementu
dziatalnosci stuzbowe;.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi mozna wysung¢ wniosek
o pominigciu w niektorych aspektach porownania wspotdziatania z uktadem
pozamilitarnym sit Zandarmerii Europy zachodniej z uwagi na zdecydowanie

inny system organizacji bezpieczenstwa wewngtrznego.
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W odniesieniu do pytania drugiego:
Jakie przedsiewziecia szkoleniowe sa wspolnie wykonywane przez policje

wojskowq z ukladem pozamilitarnym i na jakich zasadach?

Eksperci policji wojskowej z Czech 1 Niemiec wyrazili si¢ pozytywnie
w kwestii wspolpracy szkoleniowej z policja (cywilng) w ich krajach. Zohierze
korzystaja z centrow szkolenia formacji uktadu pozamilitarnego. Uwazaja
jednak, ze wspoélpraca szkoleniowa powinna by¢ realizowana w wigkszym
zakresie. Centra szkolenia bedace w dyspozycji formacji z uktadu
pozamilitarnego charakteryzujg si¢ bardzo dobrze przygotowang baza
materialowg 1 profesjonalng kadrg instruktorska. Realizowane przedsiewzigcia
szkoleniowe w formie ¢wiczen w przypadku obu panstw nie s3g istotnym
aspektem szkolenia o znacznym rozmiarze organizacyjnym. Przybierajg forme
pojedynczych epizodow organizowanych najczesciej we wspotdziataniu
z ,,cywilng” policja. W przypadku policji wojskowej Czech kazdy z dwoch
okregdéw odpowiedzialnosci policji wojskowej minimum raz w roku odbywa
¢wiczenie epizodyczne wspodlnie z policjag cywilng dotyczace naruszenia
systemu ochrony obiektow wojskowych lub infrastruktury krytyczne;.
Organizatorem gtownym tych przedsiewzig¢ jest policja cywilna.

Przedstawiciel policji wojskowej Niemiec zwrocit uwage na trudnosci
w organizowaniu przedsiewzi¢¢ szkoleniowych z uwagi na podleglos¢
poddziatéw pod okreslone struktury wojsk ladowych.

Jeden z ekspertow zwrocit uwage na organizowanie przez policje
wojskowa Hiszpanii ¢wiczenia miedzynarodowego policji wojskowych
o kryptonimie Angel Guardian, w ktérym <¢wiczone byly elementy
wspotdziatania z lokalng spolecznoscia 1 lokalnymi sitami bezpieczenstwa
w rejonie odpowiedzialnos$ci.

Uzyskane informacje pozwalajg wysungé¢ wniosek o niskim poziomie
organizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych organizowanych przez policje

wojskowe Czech 1 Niemiec wspdlnie z ukladem pozamilitarnym. Uzyskane
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odpowiedzi nie spehity oczekiwan autora w kwestii informacji w obszarze

szkoleniowym.

W odniesieniu do pytania trzeciego:
Jak ocenia Pan wyposazenie policji wojskowych w aspekcie wspoéldzialania
z ukladem pozamilitarnym?

Wszyscy eksperci z uwagi na znajomo$é wyposazenia Zandarmerii
Wojskowej byli zgodni co do podobienstw w wyposazeniu policji wojskowych
funkcjonujacych w Europie w podstawowym sprzecie do stuzby prewencyjne;.
Z uwagi na przeznaczenie 1 charakter dzialan zandarmerii panstw takich jak
Francja, Portugalia, Hiszpania, Wlochy ich wyposazenie szczegdlnie w zakresie
pojazdoéw, todzi patrolowych, statkow powietrznych zdecydowanie przewyzsza
wyposazenie Zandarmerii Wojskowe;.

Przedstawiciel Czech poinformowal o pracach koncepcyjnych
dotyczacych doposazenia 1 wykorzystania srodkoOw rozpoznania powietrznego

oraz systemow antydronowych przez policj¢ wojskowa.

W odniesieniu do pytania czwartego:

W jakich kierunkach rozwoju powinny podazac policje wojskowe?

Eksperci byli przekonani do potrzeby wzmocnienia wspoétdziatania
policji wojskowych w $srodowisku europejskim, czego wyrazem sa powstate
w ostatnich latach wielonarodowe centra eksperckie policji wojskowych,
a przede wszystkim Europejskie Sity Zandarmerii.

Przedstawiciel policji wojskowej Niemiec stwierdzit, ze obecny
charakter wspotpracy ze Srodowiskiem pozamilitarnym nie powinien ulegaé
zmianie. Formacja, ktorg reprezentuje jest wiasciwa w stosunku do osob
cywilnych tylko w okreslonych sytuacjach (wypadki drogowe, katastrofy
naturalne, przebywanie na terenach wojskowych). Jednocze$nie stwierdzit, ze
z uwagi na redukcje personelu w ostatnich latach oczekiwatby wigkszego
wsparcia ze strony policji cywilnej w zadaniach zwigzanych z pilotazem

kolumn wojskowych.
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Przedstawiciel policji wojskowej Czech zwrdcil uwage na poprawiajace
si¢ na przestrzeni ostatnich lat relacje z policja cywilng. Uwaza, ze nalezy dazy¢
do osiggania mozliwie najlepszej wspotpracy stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo wewnetrzne.

Zarowno w przypadku Czech, jaki i Niemiec wspotdziatanie ze stuzbami
odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo granic nie stanowi istotnego elementu
dziatalnosci stuzbowej, a przedstawiciele-eksperci wymienionych panstw nie
widzg potrzeby wprowadzania zmian w tym zakresie.

Ponadto, eksperci zwrocili uwage na istotng role jaka odgrywa policja
wojskowa w dziataniach stabilizacyjnych, gdzie wymagany jest kontakt ze
srodowiskiem cywilnym, do ktérego wojska operacyjne (Iadowe) nie sg tak
dobrze przygotowane. Przykltadem takich dziatan sg kontyngenty jakie
organizowaly Europejskie Sity Zandarmerii. Zdaniem jednego z ekspertow
zakonczenie w przysztosci wojny na Ukrainie moze stanowi¢ o potrzebie

wystania tam sit policyjnych o charakterze wojskowym.
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Zalacznik nr 7

SPRAWOZDANIE Z WARSZTATOW
7 ZAKRESU UZYCIA SRODKOW PRZYMUSU BEZPOSREDNIEGO
PRZEZ FORMACJE ODPOWIEDZIALNE ZA BEZPIECZENSTWO
I PORZADEK PUBLICZNY

W dniach 4 - 8 kwietnia 2022 r. w Oddziale Specjalnym Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim odbyty si¢ warsztaty z zakresu stosowania
srodkow przymusu bezposredniego i1 broni palnej. Ich celem bylo podnoszenie
sprawnosci fizycznej, wiedzy taktycznej 1 metodycznej przez zolnierzy, oraz
funkcjonariuszy zajmujacych si¢ ochrong porzadku publicznego. Ponadto
warsztaty umozliwity wymiang doswiadczen 1 wypracowanie nowych
rozwigzan w obszarze wspomniane] problematyki zawodowej. Prelegenci
przedstawili teoretyczne 1 praktyczne zagadnienia spotykane w codziennej
stuzbie odnoszac je do obszarow psychologii walki 1 przetrwania, technik
manipulacji oraz  sposobow  rozpoznania bodzcow  Swiadczacych
0o niebezpieczenstwie. Plan warsztatbw obejmowal nastepujace tematy
szkoleniowe:

1. Psychologia konfliktu — stres i reakcja stresowa.

2. Swiadomo$é sytuacyjna u funkcjonariuszy.

3. Techniki walki 1 obrony — noz.

4. Czynniki wplywajace na efektywno$¢ nauczania technik srodkow przymusu
bezposredniego.

Uzycie patki teleskopowej w czasie interwencji.

Ksztattowanie umiejetnosci motorycznych w strzelectwie defensywnym.

Medycyna pola walki w dziataniach patrolowo-interwencyjnych.

© =N W

Techniki obezwladniania w taktyce interwencji.
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Uczestnikami warsztatow byli Zolnierze i1 funkcjonariusze petnigcy
funkcje instruktorow w swoich formacjach, co zapewnilo wysoki poziom
merytoryczny prowadzonych zaje¢, mozliwo$¢ zaprezentowania i omoéwienia
realnych zdarzen z interwencji oraz przedstawienie gotowych rozwigzan
z przedmiotowej tematyki. Uczestnicy warsztatow reprezentowali nizej

wymienione formacje:

a) Zandarmeria Wojskowa;

b) Policja;

c¢) Straz Graniczna;

d) Agencja Bezpieczenstwa Wewngtrznego;

e) Stuzba Ochrony Panstwa;

f) Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego;

g) Stuzba Celno-Skarbowa.

Zrealizowane warsztaty pozwolily na sformutowanie nastepujacych
wnioskdw z zakresu stosowania $rodkéw przymusu bezposredniego i1 broni
palnej przez zohierzy Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Wojskowe;
w Minsku Mazowieckim:

1. Analiza zdarzen z uzyciem przez funkcjonariuszy broni palnej podczas
realizacji sluzby patrolowej pozwolita wysung¢ wnioski dotyczace technik
postugiwania si¢ bronig palng. Podczas wielu interwencji funkcjonariusze nie
maja mozliwosci przyjecia postaw strzeleckich stosowanych na strzelnicach
podczas szkolenia. Fakt ten dotyczy takze mozliwosci zgrania przyrzadow
celowniczych podczas prowadzenia ognia. Powyzsze fakty pozwalaja
wysung¢ wniosek o potrzebie dostosowania technik strzeleckich
1 zamieszczenia ich w poradnikach metodycznych w zakresie uzycia broni
palnej w sytuacjach zagrozenia zycia z wykorzystaniem tzw. pamigci
migsniowe;.

2. Umiejetne zastosowanie palki teleskopowej pozwala osiggnaé zblizone
efekty w poréwnaniu do patki wielofunkcyjnej typu tonfa. Na korzys¢

uzytkowania patki teleskopowej przemawia mozliwos¢ zapewnienia
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uzytkownikowi mobilnosci 1 skrytego noszenia w ramach posiadanego
oporzadzenia w trakcie pelnienia stuzby.

. Poradniki metodyczne obowigzujace w OSZW Minsk Mazowiecki nalezy
poszerzy¢ o techniki interwencji wobec 0sob chorych zakaznie, bedacych
pod wplywem alkoholu lub wykazujacych zaburzenia czynnosci
psychicznych. Wybor 1 zastosowanie okreslonych technik interwencji jest
zalezne od miejsca ich stosowania 1 0s6b wobec ktorych majg by¢ stosowane.
. Zolierzy OSZW Minsk Mazowiecki nalezy zapozna¢ z cedulg patrolowa
stosowang w Policji podczas dzialan prewencyjnych. Jest to dokument
majacy forme graficzno-opisowg shuzacy usprawnieniu organizacji shuzby
patrolowej, zawierajacy charakterystyke rejondw zagrozenia, tras
patrolowych, miejsc zagrozonych, rejondw odpowiedzialnos$ci oraz zbior

podstawowych informacji wykorzystywanych w trakcie petnienia stuzby.
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Zalacznik nr 8

PROPOZYCJE ZASTOSOWANIA METODYCZNYCH ZASAD
CWICZEN W CWICZENIU TAKTYCZNO-SPECJALNYM
ODDZIALU SPECJALNEGO ZANDARMERII WOJSKOWEJ
Z. FORMACJAMI UKEADU POZAMILITARNEGO

1) Zasada jednosci szkolenia indywidualnego i zespolowego.

Zasada dotyczy ujednolicenia indywidualnego przygotowania
dowddcow wszystkich szczebli dowodzenia w zakresie dowodzenia i dziatania
w zespole. W $rodowisku wojskowym zasade ta realizuje si¢ poprzez
odpowiednig organizacj¢ 1 jednolito§¢ procesu dziatan uksztattowane poprzez
odpowiednie przygotowanie kadry dowddczej. W celu przygotowania
1 prowadzenia ¢wiczen roznych formacji zgodnie z tg zasadg nalezy zapewnic
mozliwos¢ wzajemnego poznania ¢wiczacych pododdzialéw. Dotyczy¢ ono
bedzie mozliwosci 1 zdolnos$ci operacyjnych szczegdlnie w zakresie struktur,
procedur 1 wyposazenia. W tym celu w okresie poprzedzajagcym ¢wiczenie
zgrywajace roézne formacje mundurowe zasadne jest zorganizowanie takich
przedsiewzig¢ jak pokaz sprzetu 1 wyszkolenia, treningi sztabowe 1 zajecia

praktyczne umozliwiajace stosowanie w praktyce zalozen opisywanej zasady.
2) Zasada realizmu.

Zasada realizmu to stworzenie ¢wiczacym pododdzialom sytuacji
maksymalnie zblizonych do przewidywanego przebiegu rzeczywistych dzialan
jakie moga realizowa¢ w ramach dziatalnosci stuzbowej. Polega na
maksymalnym zblizeniu (upodobnieniu) koncepcji 1 warunkow ¢Ewiczen do
warunkow przewidywanego pola walki. Aby zasada realizmu wiasciwie
dziatala niezbedne jest uwzglednienie jej w czterech nastepujacych
obszarach!”!:

a) sytuacji taktyczno-operacyjnej;

b) dziataniu ¢wiczacych wojsk 1 dowodztw;

171 J. Wolejszo, Metodyka..., wyd. cyt., s. 16.
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¢) dziataniu kierownictwa ¢wiczenia i podlegtych zespotow;
d) obiegu informacji taktyczno operacyjnej.

Zapewnienie realizmu ¢wiczenia w odniesieniu do przyjetej sytuacji
taktyczno operacyjnej nalezy rozpocza¢ juz na etapie planowania ¢wiczenia.
W przypadku przedsiewzie¢ szkoleniowych realizowanych przez formacje
policyjne odpowiedzialne za bezpieczenstwo i1 porzadek publiczny zasada
realizmu jest niezwykle wazna 1 w wielu aspektach ukierunkowana na
szczegoty dotyczace przyjetej sytuacji. Pomimo osadzenia sytuacji taktycznej
w narzuconym tle operacyjnym osiggnigcie realizmu wymagaé bedzie
uwzglednienia szczegotow dotyczacych srodowiska w jakim beda dziatad
¢wiczace pododdzialy. Zasada ta odnosi si¢ do odpowiedniego przygotowania
infrastruktury w miejscu ¢wiczenia, wygladu 1 charakteru dzialania
przeciwnika, a przede wszystkim epizodéw zaplanowanych do realizacji przez
¢wiczacych. Powyzsze czynniki tatwo zaplanowac poprzez analize dotychczas
zrealizowanych dziatan 1 odpowiednie z zasadami metodyki nauczania zdarzen
powielenie ich w ramach przygotowywanego éwiczenia. Zrédto informacji
stanowi¢ moga rdéznego rodzaju meldunki, notatki 1 raporty stuzbowe,
opracowane w wyniku realnie przeprowadzonych czynno$ci stuzbowych.
Szczegodlnie cenne 1 wilasciwe do zaplanowania w ¢wiczeniu powinny
by¢ te sytuacje, ktore sprawity trudnosci w dotychczasowej realizacji, oraz
te odnoszace si¢ do wspotdziatania stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.
Kolejnym czynnikiem zapewniajagcym odpowiedni poziom realizmu jest
wlasciwe przygotowanie grupy pozoracji. Polega¢ ono bedzie na odpowiednim
doborze 1 przygotowaniu informacyjnym grupy podgrywajacej osoby wobec
ktorych realizowane sg czynno$ci. Przygotowanie informacyjne dotyczy
zapoznania zaro0wno z tlem taktycznym przyjetym w ¢wiczeniu, ale rowniez
w zaleznos$ci od epizodu szczegdtowemu poznaniu postaci jaka odgrywaja
w zakresie wiedzy jaka powinni posiada¢ oraz dzialan jakie moga podjac
wchodzac w relacje z ¢wiczacymi. Pomocnym zabiegiem pozwalajacym na
osiggnigcie wysokiego poziomu realizmu ¢wiczenia moze by¢ organizowanie

dziatania ¢wiczacych  poddzialow w  systemie stluzb  dyzurnych
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odpowiadajacych realnym zasadom prowadzenia dzialan. Pozwoli to na
prowadzenie ¢wiczenia W  czasie operacyjnym réwnym = czasowi
astronomicznemu, zastosowanie obowigzujacego systemu meldunkowego

1 znacznie usprawni system nadzoru nad przebiegiem ¢wiczenia.

3) Zasada prowadzenia c¢wiczen zgodnie z decyzjami ¢éwiczacych

dowodcow.

Prowadzenie ¢wiczen zgodnie z decyzjami ¢wiczacych dowddcow to
zasada odnoszaca si¢ do zapewnienia im swobody w podejmowaniu decyzji
1 realizacji zadan w granicach przyjetych norm 1 zakresu dziatan okreslonych
juz na etapie planowania. W ¢wiczeniach taktycznych realizowanych przez
formacje odpowiedzialne za porzadek publiczny zasada ta dotyczy¢ bedzie
wszystkich szczebli dowodzenia. W dziataniach prewencyjnych na poziomie
dowddcy patrolu realizujacy zadania ustawowe zobowigzani sg podejmowac
decyzje czesto w duzym ograniczeniu czasowym, bez mozliwosci konsultacji
z przetozonym. Przestrzeganie tej zasady oznacza, ze podejmujg oni decyzje
samodzielnie, $wiadomie wybieraja jeden z wielu mozliwych wariantow
dziatania, a nastepnie konsekwentnie go realizuja. Pozwala to nie tylko na
urealnienie ¢wiczen, ale przede wszystkim pobudza aktywnos$¢ 1 inicjatywe
¢wiczacych oraz zacheca do samodzielnego rozwigzywania problemow!”2.
Zasada ta posiada pewne ograniczenia. Juz na etapie opracowania zatozen
koncepcji przygotowania 1 prowadzenia ¢wiczenia kierownik ¢wiczenia
opracowuje cele 1 zagadnienia szkoleniowe, a to juz stanowi, iz peine
uzaleznienie przebiegu ¢wiczenia od decyzji ¢wiczacych dowodcow jest
w praktyce niemozliwe!”®. Pierwszym ograniczeniem bedzie okre$lony na
etapie planowania ogdlny harmonogram przebiegu ¢wiczenia, ktoérego brak
zapewnienia bylby niezgodny z innymi opisywanymi zasadami takimi jak
realizm czy ciaglo§¢ ¢wiczenia. Drugim obszarem ograniczen decyzji
dowddcow beda przepisy prawa 1 zasady dzialania formacji realizujacej

dziatania. Odnosi¢ si¢ beda do procedur prawa mi¢dzynarodowego konfliktow

172 Instrukcja o przygotowaniu ..., wyd. cyt., s. 27.
173 J. Wolejszo, Metodyka..., wyd. cyt., s. 19.
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zbrojnych, uzycia 1 wykorzystania srodkoOw przymusu bezposredniego i broni
palnej, oraz przyjetych na potrzeby ¢wiczenia zasad uzycia sity. Istotnym
czynnikiem do zapewnienia sprawnego przebiegu ¢wiczenia zgodnie
z opisywana zasadg bedzie wykorzystanie rozjemcow taktyczno-ogniowych.
Odpowiednio przygotowani pozwolg na dziatania w ramach przyjetych planow
1 zasad, a jednocze$nie umozliwig samodzielne podejmowanie decyzji przez

¢wiczacych.
4) Zasada rownoSci szans ¢wiczacych stron.

Zasada rowno$ci szans polega na ustaleniu przed ¢wiczeniem
1 przestrzeganiu w czasie jego trwania obowigzujacych wszystkich ¢wiczacych

174 Reguly te powinny

regul postepowania oraz kryteridéw oceny w tym zakresie
gltownie dotyczy¢ podziatu sit 1 $rodkow przeznaczonych do realizacji
okreslonych zadan, ale réwniez sil 1 sSrodkéw przewidzianych do petienia roli
pozoracji w ramach tych dziatan. Powyzsza zasada w przypadku ¢wiczen
planowanych dla formacji policyjnych taczy si¢ z zasadg realizmu, odnoszac si¢
bezposrednio do sposobow dziatania grupy przeciwnej w trakcie ¢wiczenia
1 uzycia ¢wiczacych formacji zgodnie z ich bojowym przeznaczeniem.
Stosowanie si¢ do tej zasady w odniesieniu do ilosci sit 1 $rodkow

angazowanych do konfrontacji w trakcie dzialan jest wazne juz na etapie

planowania epizoddéw realizowanych podczas ¢wiczenia.
5) Zasada ciaglosci ¢wiczenia.

Zasada cigglosci ¢wiczenia odnosi si¢ do prowadzenia ¢wiczenia
zgodnie z zaplanowanym ciggiem logicznym zdarzen wynikajacych z siebie
nawzajem. W C¢wiczeniach taktycznych realizowanych przez pododdziaty
odpowiedzialne za porzadek publiczny zasada ta powinna uwzgledniaé czas
trwania zaplanowanych w realnym trybie stuzb lub patroli. W przypadku
realizowania zagadnien prostych w ramach epizodéw ciggtos¢ wynika¢ begdzie

z procedur postepowania okre§lonych w wewnetrznych regulaminach lub

174 Instrukcja o przygotowaniu ..., wyd. cyt., s. 28.
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przepisach prawa. W przypadku realizacji przez ¢wiczace pododdziaty
zagadnien zlozonych zasada cigglosci C¢wiczenia wigza¢ bedzie si¢
bezposrednio z procesem decyzyjnym prowadzonym w sztabach
1 dowddztwach. Podczas realizacji zagadnien ztozonych, czesto okreslanych
w odrebnych rozkazach, przestrzeganie zasady cigglosci ¢wiczenia powinno
uwzglednia¢ prace sztabu w zakresie planowania dziatan, w tym koordynacji

z innymi przydzielonymi strukturami.
6) Zasada zachowania tajemnicy ¢wiczenia.

Zasada zachowania tajemnicy sytuacji w duzym stopniu zalezy od celu,
rodzaju 1 szczebla organizacyjnego ¢wiczacego dowodztwa. Polega na
udostepnieniu ¢wiczgcym tylko tych informacji, ktore sa im niezbedne do
przygotowania si¢ do ¢wiczenia oraz planowania, organizowania i prowadzenia
dziatan!'”. Przy realizacji ¢wiczen taktycznych zawierajacych w swej tematyce
ochrong porzadku publicznego szczegdlnego znaczenia nabiera zachowanie
tajemnicy dotyczacej detali ksztattujacych obraz pozoracji w zakresie dziatan
1 infrastruktury. Zasada ta odnosi¢ si¢ bedzie do zachowania grupy przeciwnej,
swiadkow zdarzen, a takze cech charakterystycznych rejonu czy tez obiektu
w jakim przyjdzie dziala¢ ¢wiczacym. Poznanie przez ¢wiczacych planu
przeprowadzenia ¢wiczenia uniemozliwi osiggniecie celow szkoleniowych oraz
dokonanie rzetelnej oceny ¢wiczacych poddziatow. W praktyce moze wptyngé
na!7s:
a) tendencyjne ukierunkowanie dziatalnosci ¢wiczacych;

b) przygotowanie (opracowanie) niektérych dokumentéw bojowych bedacych
tre$cig pracy czasie ¢wiczenia jeszcze przed jego rozpoczeciem;

¢) zmniejszenie zainteresowania i brak motywacji do przejawiania inicjatywy;

d) utatwianie procesu wypracowania wariantow dziatania 1 podejmowania
decyzji, zamiaru dziatania;

e) nie osiggniecie zatozonych celow ¢wiczenia;

f) zmniejszenie efektywnosci 1 ekonomicznosci ¢wiczenia.

175 Tamze, s. 28.
176 J. Wolejszo, Metodyka..., wyd. cyt., s. 21.
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Zaltacznik nr 9

PRAWO UZYCIA SILY DO CWICZENIA
TAKTYCZNO-SPECJALNEGO

Podstawy prawne uzycia sily:

1. W czasie pokoju.

a)
b)
©)

d)

e)

a)
b)

d)

Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 o Zandarmerii Wojskowej i wojskowych
organach porzadkowych;

Ustawa z dnia 06 kwietnia 1990 o Policji;

Ustawa z dnia 12 pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej;

Ustawa z dnia 24 maja 2013 r. o Srodkach przymusu bezposredniego

1 broni palnej;

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 lipca 2016 r. w sprawie uzycia
oddziatéw 1 pododdziatow Policji oraz Sit Zbrojnych w razie zagrozenia

bezpieczenstwa publicznego lub zakidcenia porzadku publicznego.

. Po wprowadzeniu stanu wyjatkowego lub wojny:

Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjatkowym;

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 20 grudnia 2013 r. w sprawie
szczegotowych zasad uzycia oddziatow i pododdziatow Sit Zbrojnych
w czasie stanu wyjatkowego;

Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dzialaniach antyterrorystycznych;
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 21 lipca 2016 r. w sprawie
szczegblowych warunkow 1 sposobu organizacji wspotdziatania
oddzialéw 1 pododdziatow Policji z oddziatami i pododdziatami Sit
Zbrojnych w przypadku wprowadzenia trzeciego lub czwartego stopnia
alarmowego;

Z chwilg uzycia sily zbrojnej przeciwko terytorialnej integralnosci lub
politycznej niezawistosci panstwa zgodnie z art. 51, Karty Narodow
Zjednoczonych, panstwo ma prawo rozpoczaé dziatania obronne,

proporcjonalne w stosunku do ataku. Podczas operacji obronnej Sity
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Zbrojne beda przestrzegaly Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego
Konfliktéw Zbrojnych.

f) W przypadku wystgpienia koniecznoSci obrony suwerennosci
1 niepodleglosci panstwa przed zagrozeniem z zewnatrz zasady uzycia

sity reguluje ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny.

Postanowienia ogodlne:

1. Zasady Uzycia Sity okreslajg okolicznos$ci w jakich zotnierze Sit Zbrojnych
majg prawo stosowania Srodkdw przymusu bezposredniego, uzycia broni
1innego uzbrojenia dozwolonych na mocy prawa wewnetrznego, wigzacych
umoéw miedzynarodowych oraz migdzynarodowego prawa zwyczajowego,
a takze ograniczenia w tym wzgledzie.

2. Zolnierze i funkcjonariusze maja prawo stosowania $rodkow przymusu
bezposredniego, uzycia broni i innego uzbrojenia:

a) w celu odparcia bezposredniego i1 bezprawnego zamachu na zycie,
zdrowie lub wolno$¢ osoby oraz w celu przeciwdziatania czynnos$ciom
zmierzajacym bezposrednio do takiego zamachu;

b) przeciwko osobie niepodporzadkowujacej si¢  wezwaniu  do
natychmiastowego porzucenia broni lub innego niebezpiecznego
narzedzia, ktdrego uzycie moze zagrozi¢ zyciu, zdrowiu lub wolnosci
osoby;

c) przeciwko osobie, ktéra usituje bezprawnie, przemoca odebra¢ bron
zotierzowi lub innej osobie uprawnionej do posiadania broni;

d) w celu odparcia gwaltownego, bezposredniego 1 bezprawnego zamachu na
jednostke wojskowa;

e) w celu odparcia niebezpiecznego, bezposredniego, gwattownego zamachu
na obiekty 1 urzadzenia wazne dla Sit Zbrojnych;

f) w celu odparcia zamachu na mienie, stwarzajgcego jednoczesnie
bezposrednie zagrozenie zycia, zdrowia lub wolnosci osoby.

3. Zokierze i funkcjonariusze maja prawo do wyprzedzajacego stosowania

srodkow przymusu bezposredniego, uzycia broni, innego uzbrojenia oraz
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wszelkich innych dozwolonych prawem miedzynarodowym S$rodkéw dla
zapewnienia samoobrony, ochrony sprzetu 1 miejsca stacjonowania.

4. Uzycie broni 1 innego uzbrojenia powinno nastgpowaé z nat¢zeniem
proporcjonalnym do zagrozenia, wyrzadzajagcy mozliwie najmniejsza
szkode nie narazajac innych osob, a w szczegolnosci osoby cywilne, na
niebezpieczenstwo utraty zycia lub zdrowia. O ile sytuacja na to pozwala
oraz nie wynika to wprost z celu realizacji zadania, uzycie broni i innego
uzbrojenia przeciwko osobie nie powinno zmierza¢ do pozbawienia jej
zycia.

5. Podczas dziatan nie nalezy powodowa¢ wigkszych zniszczen nic wymaga
tego wykonanie zadania.

6. Zakazuje si¢ prowadzenia atakow ,,bez rozroznienia".

7. W czasie dziatan z uzyciem broni nalezy przestrzega¢ zasad prawa
humanitarnego w szczego6lnosci:

a) zasady proporcjonalnosci;

b) zasady humanitaryzmu,

c) zasady konieczno$ci wojskowej;
d) zasada rozrozniania.

8. Uprawnione jest uzycie kazdego rodzaju uzbrojenia konwencjonalnego do:
a) samoobrony jednostek sit koalicyjnych 1 pojedynczych Zotnierzy;

b) obrony sil wilasnych, wyznaczonych wojsk, osob, a takze ochrony
obiektow infrastruktury okreslonej przez dowodce;

c) obrony przed rozmys$lnym wtargni¢ciem na oznaczony, chroniony teren
wojskowy.

9. Niezbedna sita - do $mierciono$nej wlgcznie, moze zosta¢ uzyta przeciw
pojedynczym osobom lub grupom oséb, ktére popetity lub sg bliskie
popelnienia czynu mogacego spowodowac smier¢ lub powazne uszkodzenie
ciata innych osob.

10.Obiekty kultury 1 zabytki, infrastruktura niemilitarna, osrodki ludnosci
cywilnej, meczety, szpitale 1 urzadzenia noszace znak czerwonego krzyza

lub czerwonego poéiksigzyca stanowig obiekty ochrony i nie moga by¢
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atakowane, z wyjatkiem sytuacji, gdy beda wykorzystywane do celow
wojskowych.

11.Zoknierz / funkcjonariusz moze zatrzyma¢ kazda osobe, o ktorej sadzi sie, ze
posiada informacje wazne dla realizacji zadan lub jest z nimi zwigzana, badz
bezposrednio przeszkadza w ich wykonywaniu albo popelnia przestgpstwo.
Osoby takie moga by¢ czasowo zatrzymane i przetransportowane do
wyznaczonego rejonu, wewnatrz rejonu odpowiedzialnosci.

12.Nie wolno niszczy¢ mienia cywilnego z wyjatkiem sytuacji, w ktorej jest to
absolutnie konieczne dla wykonania zadania. Grabiez 1 kradziez mienia
cywilnego sg zabronione.

13.Nie wolno atakowa¢ dobr 1 budynkéw o znaczeniu kulturalnym (Swiatynie,
muzea, biblioteki itp.) oraz osob, ktore si¢ nimi opiekuja, chyba ze zostanie
wydany odmienny rozkaz w zwigzku z utratg migdzynarodowej ochrony

prawnej przez niniejsze dobra kultury.
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Zalacznik nr 10

SYTUACJA SIL. WLASNYCH I ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ DO

/4

CWICZENIA TAKTYCZNO-SPECJALNEGO

Legenda
Wprowadzona w celu mozliwosci zastosowania sytuacji sil wiasnych
w zaleznosci od miejsca prowadzonego cwiczenia i obowigzujgcego tla

taktycznego.

AAA - ojczyzna ¢wiczacych pododdzialéw zgodnie z obowigzujacym
jednolitym ttem taktycznym do ¢wiczen;

777 - panstwo sasiednie do AAA;

XYZ - obszary administracyjne (wojewddztwa, powiaty, miasta) wchodzace
w sktad panstwa AAA, odpowiadajgce przyjetemu miejscu prowadzenia

¢wiczenia.

Istnieje mozliwo$¢ zastosowania do ¢wiczenia taktyczno-specjalnego
wybranych elementow sytuacji lub catosci przekazywane; w odpowiednich

fragmentach w ramach narastania konfliktu w czasie trwania szkolenia.
Sytuacja administracji publicznej.

Eskalacja konfliktu w sfer¢ polityczno-wojskowa wymusita
wprowadzenie na wniosek Rady Ministrow przez Prezydent (AAA) stanu
wojennego na terenie wojewoddztw: (XYZ). Administracja rzgdowa
1 samorzadowa podjeta dziatania w celu przygotowania si¢ do realizacji zadan
zwigzanych z osigganiem wyzszych stanéw gotowo$ci obronnej panstwa.
Priorytety dziatan dotycza:

a) ochrony ludnosci oraz zapewnienia dostaw energii;
b) ochrony bezpieczenstwa i1 porzadku publicznego;
c) zapewnienia funkcjonowania organow administracji publicznej na

stanowiskach kierowania;
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d) ochrony waznych obiektéw uzytecznosci publicznej;
e) realizacji zadan na rzecz zasilania i pozamilitarnego wsparcia sit zbrojnych.

Sytuacje utrudnia masowy naplyw ludnosci z rejondw objetych
konfliktem. Doszto do destabilizacji sytuacji na terenie powiatow: (XYZ).
Sytuacja przerosta mozliwo$ci administracji publicznej szczebla gminy
1 powiatu doprowadzajac do dezorganizacji systemu bezpieczenstwa
wewnetrznego. Wprowadzono konieczno$¢ reglamentacji podstawowych dobr
konsumpcyjnych takich jak woda, zywnos¢, lekarstwa. Powyzsza sytuacja stata
si¢ przyczyna wystgpien grup niezadowolenia spotecznego skierowanych
przeciwko uchodzcom 1 wiadzom lokalnym.

Wiladze samorzadowe utracity kontrole nad powiatami: (XYZ) oraz
gminami: (XYZ). W powiatach tych nielegalnie utworzone tzw. Narodowe
Grupy Bojowe (NGB) zajety siedziby wladz powiatow oraz sprawujg kontrole
nad miejscowosciami (XYZ) wraz z wystepujaca w nich infrastrukturg
krytyczng. Na terenach przyleglych do granicy panstwowej duza aktywno$¢
wykazujag Narodowe Grupy Bojowe oraz grupy dywersyjno-rozpoznawcze
przeciwnika. Sytuacja ta doprowadzita do dezorganizacji systemu
bezpieczenstwa  wewnetrznego 1 czeSciowego zalamania  systemu
ekonomiczno-gospodarczego.

Pomimo destabilizacji sytuacji nie wyznaczono strefy bezposrednich
dziatan wojennych, w zwigzku z powyzszym Sily Zbrojne nie przyjelty pelne;j
odpowiedzialno$ci za administrowanie oraz utrzymywanie tadu 1 porzadku
publicznego. Decyzja Prezesa Rady Ministroéw wojewodowie: (XYZ) powolali
1 rozwingli Wojewoddzkie Zespoty Zarzadzania Kryzysowego (WZZK).
Zespoty te przejety odpowiedzialno$¢ za koordynacje zadan obronnych na
terenie wojewodztw w zakresie: wsparcia sit zbrojnych, zapewnienia ochrony
ludnos$ci oraz bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego. Na wniosek
wojewodow: (XYZ) Prezes Rady Ministrow w powiatach 1 gminach
nieefektywnie wywiazujacych si¢ z powierzonych zadah publicznych,
obronnych 1 kierowania obrong cywilng do czasu zniesienia stanu wojennego

zawiesit wojtow 1 starostoOw oraz wyznaczyt zarzad komisaryczny.
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Na terenie wojewodztwa (XYZ) doszto do dezorganizacji
funkcjonowania administracji lokalnej w nastepstwie podpalenia przez
Narodowe Grupy Bojowe urzedéw miejskich w miejscowosciach:(XYZ).
Ponadto w wyniku przeprowadzenia zamachoéw zniszczeniu ulegly budynki
Powiatowych Centréw Zarzadzania Kryzysowego w miejscowosciach (XYZ).
W nastepstwie przeprowadzonych atakow ranni zostali pracownicy urzedéw
a ich dzialalno§¢ zostata przeniesiona w inne miejsce. Sytuacja w tych
wojewddztwach stwarza bezposrednie zagrozenie dla porzadku publicznego

1 bezpieczenstwa obywateli.
Sytuacja spoleczno-ekonomiczna.

Fale wuchodzcow przyczynity si¢ do destabilizacji  sytuacji
w obszarze bezpieczenstwa i ekonomii. Wzrasta ilo§¢ kradziezy, gwaltow
1 aktow agresji dokonywanych przez mniejszosci narodowe, gdzie przestanka
sg spoteczne konflikty uksztattowane na przestrzeni dziejow. Liderzy spoteczni
nieoficjalnie sympatyzujacy z Narodowymi Grupami Bojowymi wykorzystuja
luki w prawie zabraniajgce stosowanie cenzury i1 zakazu zgromadzania si¢
wzgledem cztonkdéw zwigzkéw wyznaniowych regionalnych organizacji
religijnych. Sytuacja ta umozliwia wykorzystanie tych organizacji jako
przykrywki do organizowania spotkan, zapewnienia schronienia, finansowania
nacjonalistoéw. Jednoczes$nie zakaz stosowania cenzury wzgledem Srodkow
spotecznego  przekazu stanowigcych  zrodta  informacji  zwigzkow
wyznaniowych 1 organizacji religijnych wykorzystywany jest do
przekazywania informacji 1 utrzymywania komunikacji z przywddcami
wrogich ugrupowan. Luke prawng dotyczaca mozliwosci zgromadzen
ugrupowan religijnych wykorzystujg na terenach objetych stanem wojennym
cztonkowie Narodowych Grup Bojowych, sympatyzujacy z wladzami (ZZ2Z7).

Na kondycje gospodarczg negatywny wplyw majg czeste przerwy
w dostawach energii elektrycznej 1 wody spowodowane aktami dywers;ji.

Sytuacja ta wywotuje liczne protesty 1 zamieszki czesto prowadzace do atakow
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skierowanych przeciw Policji 1 Strazy Miejskiej, ktére w wielu miejscach
doprowadzity do zatamania bezpieczenstwa publicznego na szczeblu lokalnym.

Sytuacja ekonomiczno-gospodarcza stale pogarsza si¢. Zamarl handel
w strefie przygranicznej, powodujac utrate dochodow wielu ludzi. Wzrastaja
ceny artykuldw pierwszej potrzeby, gtownie migsa, przetworéw mlecznych,
maki 1 cukru oraz artykutow sanitarnych 1 medycznych. W wielu
miejscowosciach wykupiono zapasy zywnosci 1 lekarstw. Cz¢$¢ mieszkancow
z terendw wojewddztw: (XYZ) opuscita swoje domy 1 przemieszcza si¢ do
centralnej czg$ci kraju. Nalezy sie liczy¢, ze w sytuacji wystgpienia eskalacji
konfliktu zbrojnego kolejni mieszkancy zamieszkujacy rejon przysztych
dziatan zbrojnych przemieszczg si¢ rowniez w gtab kraju. Dostawcy produktow
zywno$ciowych, w obawie o swoj los, rezygnuja z dzialalnosci gospodarczej,
przenoszac si¢ w inne miejsca.

Imigranci z (ZZZ) nie wykazuja checi asymilacji ze spoteczenstwem, sg
podatni na wplywy wrogiej propagandy i antagonizmy w odniesieniu do
historycznych wydarzen. Wystepujg liczne protesty grup pracowniczych
imigrantéw, w zwigzku z nierownym traktowaniem i checig uzyskania ptac na
gwarantowanym poziomie minimalnym, bezptatnej stuzby zdrowia oraz
zapewnienia praw emerytalnych. Podczas jednej z demonstracji publicznie
spalono flage (AAA) 1 nawotywano do reparacji wojennych.

W ciggu ostatnich 3 lat odnotowano kilkukrotny wzrost liczby
przestepstw w strefie nadgranicznej. Jest on przede wszystkim nastepstwem
dziatalnos$ci koczujacych uchodzcéw w rejonach przygranicznych. Ponadto
wplyw na sytuacje kryminalng maja tzw. Narodowe Grupy Bojowe, ktore
dopuszczajg si¢ licznych aktow wandalizmu, grabiezy i rozbojow. Niemniej
istotnym podmiotem wpltywajacym na wzrost przestepczosci sg grupy
kryminalne, ktére czerpiga korzysci z kradziezy 1 sprzedazy towardw
deficytowych, handlu bronig 1 narkotykami.

Z informacji pochodzacych z Policji wynika, Ze na terenie powiatow:
(XYZ) w coraz wigkszym stopniu aktywizujg si¢ ugrupowania zbrojne

sponsorowane przez panstwo (ZZZ). Grupy te, wsparte osobowo 1 materialnie

297



sa odpowiedzialne za dokonywanie szeregu prowokacji, aktéw dywersji
1 agresji zbrojnej skierowanych przeciwko administracji panstwowej, stuzbom
porzadkowym 1 ludnosci (AAA).

Represje wywierane na ludno$¢ (ZZZ) zamieszkujacg tereny
przygraniczne doprowadzity do masowych wysiedlen i1 ucieczek na teren
(AAA). Powoduje to destabilizacje sytuacji spoteczno-gospodarczej w rejonie
nadgranicznym 1 trudno$ci w realizacji zadan stluzbowych przez Straz
Graniczng. Urzad do Spraw Cudzoziemcoéw wraz ze Strazg Graniczng i Policja,
weryfikuje tozsamos$ci uchodzcoéw oraz prowadzi postepowania w sprawach
o nadanie statusu uchodzcy. Ze wstepnych ocen wynika, ze na kierunku (XYZ)
granice przekroczyto ok. 300 tys. uchodzcow. Na obrzezach wielu duzych
miast organizowane s3 nielegalne obozy dla uchodzcow. Nie sg one
odpowiednio zaopatrzone w sanitariaty 1 wykwalifikowang pomoc medyczna,
co w konsekwencji sprzyja szerzeniu si¢ chordéb zakaznych. Ponadto, sytuacje
utrudniajg trudne warunki atmosferyczne 1 braki trwatego schronienia
w zakresie infrastruktury. Sytuacji kryzysowej zwigzanej z uchodzcami nie
rozwigzaly organizowane przez administracj¢ samorzadowa obozy. Ich liczba
jest niewystarczajaca oraz wystepuja braki w zabezpieczeniu logistycznym.

Nalezy sie liczy¢, ze wzrost intensyfikacji dzialan zbrojnych na terenie
(Z727), spowoduje kolejne fale przesiedlen ludnosci szacowane do 600 tys.
uchodzcow w najblizszym kwartale. Wiele 0sob znajduje schronienie u rodziny,
znajomych lub wolontariuszy bezinteresownie przyjmujacych ludzi
potrzebujacych pomocy.

Problemem zaistnialym w strefie przygranicznej jest wzrost niepokojow
spotecznych. Ocenia si¢, ze ok. 15 % ludnosci tego obszaru opuscito domy
1 wraz z intensyfikacja dzialan zbrojnych po drugiej stronie granicy
przemiescito si¢ w glab kraju. Ludnos$¢ ta znalazta schronienie wérdd rodzin
1 w lokalach zastepczych zorganizowanych przez wladze samorzadowe. Ze
wstepnych danych wynika, ze w lokalach tych przebywa, ok. 50 tys. 0sob.
Sytuacja ta doprowadzila do dezorganizacji systemu bezpieczenstwa

wewnetrznego 1 stala si¢ przyczyng wystgpien grup niezadowolenia
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spotecznego, wzrostu antagonizméw spotecznych skierowanych przeciwko

uchodzcom.

Sytuacja Strazy Granicznej.

Nasilajaca si¢ skala migracji ludnosci z terytorium (ZZZ) na terytorium
(AAA) doprowadza do coraz czgstszych prob nielegalnego przekraczania
granicy panstwa. Wobec tak rosngcego zagrozenia Straz Graniczna w ramach
swoich ustawowych =zadan, zintensyfikowata dziatania przy granicy
panstwowej z  wykorzystaniem  sprzetu  specjalistycznego, celem
niedopuszczenia do przekroczenia granicy wbrew obowigzujagcym przepisom.
Wzmocnione placowki Strazy Granicznej odpowiadajace za ochrone granicy
panstwa prowadzg wzmozong dziatalno$¢ ukierunkowang na:

a) wzmocnienie ochrony granicy panstwowej poprzez obserwacje
1 rozpoznanie na prawdopodobnych kierunkach nielegalnych prob jej
przekroczenia;

b) zapewnieniu bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego w  strefie
nadgraniczne;j;

c) rozpoznanie Srodowisk uchodzcoéw 1  mniejszosci  narodowych
sympatyzujacych z (ZZZ);

d) prowadzenie obserwacji rejondw gromadzenia si¢ uchodzcow;

e) prowadzeniu wywiaddéw Srodowiskowych 1 innych dziatan sprawdzajacych;

f) wzmozeniu dzialan zwigzanych z kontrolg ruchu granicznego poprzez
wydzielenie dodatkowego personelu.

Uchodzcy przebywajacy w nielegalnie utworzonych obozach stanowia
zrodio grabiezy i1 rozbojoéw. Znane sg przypadki handlu bronig 1 substancjami
zabronionymi przez osoby przebywajagce w obozach. Sytuacje utrudnia
wzmozony ruch na przej$ciach granicznych w rejonie (XYZ) spowodowany
duzg liczbg przemieszczajacych si¢ pojazdow.

Nielegalne przekraczanie granicy panstwowej wspieraja nieokreslone
grupy paramilitarne wyposazone w zaawansowane technologicznie s$rodki

obserwacji 1 uzbrojenie. Sg one odpowiedzialne za organizowanie magazynow
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1 skrytek shluzacych do ukrywania ludzi 1 przechowywania materialow
zabronionych. Wystapily przypadki uzycia broni palnej w stosunku do
funkcjonariuszy Strazy Graniczne;.

Wobec zaistnialej sytuacji, z uwagi na to, iz skierowane sity 1 $rodki
okazaly si¢ niewystarczajace, Komendant Gtowny Strazy Granicznej wystgpit
z wnioskiem do ministra wlasciwego do spraw wewnetrznych o wsparcie
dzialan oddziatami prewencji Policji i Zandarmerii Wojskowej. Majac
powyzsze na uwadze, iz Straz Graniczna nie dysponuje mozliwoscig
skutecznego przeciwdzialania powstatym zagrozeniom, na wniosek
Komendanta Gtownego Strazy Granicznej, Minister Spraw Wewngetrznych
wystgpit z wnioskiem do Ministra Obrony Narodowej, o wsparciu dziatan
Strazy Granicznej pododdziatami Sit Zbrojnych RP w trybie art. 11 b ustawy
o Strazy Granicznej. Wspoéldzialanie z wydzielonymi pododdzialami Sit
Zbrojnych polega przede wszystkim na:

a) wzmacnianiu ochrony granicy panstwowej na odcinkach narazonych na
dziatanie grup dywersyjno-rozpoznawczych;

b) patrolowania wyznaczonych odcinkow granicy panstwowe] wspdlnie
z funkcjonariuszami Strazy Granicznej;

¢) rozpoznania drég nielegalnej migracji ludnosci;

d) pomocy przy zabezpieczeniu bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego
w rejonach obozow dla uchodzcow;

e) walki z elementami dywersyjno-rozpoznawczymi, ktére przeniknely na

terytorium (AAA).
Sytuacja Zandarmerii Wojskowej.

Narastajacy kryzys spoteczno-militarny oraz wzrost zagrozenia akcjami
o charakterze dywersyjnym spowodowaty, ze Prezydent (AAA) na wniosek
Prezesa Rady Ministrow wydzielit do pomocy Strazy Granicznej pododdziaty
1 oddziaty Sit Zbrojnych. Stosownie do narastania zagrozenia Sity Zbrojne

uczestniczg w przeciwdzialaniu zagrozeniom hybrydowym oraz przystgpuja do
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dziatan zmierzajagcych do osiggnigcia gotowosci do odparcia agresji na
prawdopodobnych kierunkach uderzen przeciwnika.

Sity Zandarmerii Wojskowej realizowaty zadania na rzecz administracji
rzadowej 1 samorzadowej wspierajac jednostki organizacyjne Policji i Strazy
Granicznej w dzialaniach przeciwdywersyjnych 1 prewencyjnych poprzez
zintensyfikowanie dziatalno$ci patrolowej ukierunkowanej na zabezpieczenie
prewencyjne obiektow podlegajacych ochronie szczegdlnej, wykonywanie
czynnosci  rozpoznawczych ukierunkowanych na wykrywanie grup
dywersyjno-rozpoznawczych oraz uniemozliwienie im przenikania w glab
kraju. Jednocze$nie realizowaly zadania ustawowe w zakresie dziatan
antyterrorystycznych na obszarach 1 w obiektach nalezacych do komorek
1 jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej lub
przez niego nadzorowanych.

Zoknierze pionu kryminalnego ZW realizowali czynno$ci majace na celu
wykrycie powigzan wecielanych zotnierzy rezerwy ze S$rodowiskami
kryminalnymi 1 sympatyzujacymi z (ZZZ). Ponadto, Zolierze pododdziatéw
manewrowych ZW brali udziat w izolowaniu obszaréw, na ktérych dziataty
GDR. Byly to gléwnie obszary, w ktoérych dochodzito do atakow na
administracje panstwowa i infrastrukture krytyczna. Ponadto jednostki ZW
prowadzity prewencyjne i1 dochodzeniowo-§ledcze zabezpieczenie wojsk
przygotowujacych si¢ do prowadzenia operacji obronne;.

Zandarmeria Wojskowa w ramach powszechnej mobilizacji zabezpiecza
mobilizacyjne rozwinigcie SZ (AAA) przy jednoczesnym uzupetnieniu sit
wlasnych 1 osiggnie catoscig sit 1 sSrodkdéw gotowos¢ do prowadzenia dziatan
w wyznaczonych rejonach odpowiedzialno$ci. Oddziat Specjalny Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim otrzymat zadanie realizowad
W wyznaczonym rejonie zadania z zakresu:

a) realizacji zadan ustawowych w rejonie odpowiedzialno$ci, w tym
prewencyjnego zabezpieczenie rejondw rozmieszczenia wojsk  Sit

Zbrojnych;
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b) wspotdziatania z sitami uktadu pozamilitarnego, zapewnienia przestrzegania

d)

g)

h)

)

porzadku publicznego, zabezpieczenia istniejagcych budynkéw administracji
publicznej oraz infrastruktury komunikacyjnej;

wsparcia jednostek organizacyjnych Policji 1 Strazy Granicznej
w  dzialaniach  prewencyjnych 1 przeciwdywersyjnych poprzez
zintensyfikowanie dziatalnosci  ukierunkowanej na  zabezpieczenie
prewencyjne obiektow podlegajacych ochronie szczegdlnej;
operacyjno-rozpoznawczych ukierunkowanych na wykrywanie grup
dywersyjno-rozpoznawczych  oraz  uniemozliwienie  przeciwnikowi
przenikania w glab kraju;

dziatan antyterrorystycznych na obszarach i w obiektach nalezacych do
komoérek 1 jednostek organizacyjnych podleglych Ministrowi Obrony
Narodowej lub przez niego nadzorowanych, oraz kontynuacji dziatan
kontrterrorystycznych we wspotdziataniu z jednostkami AT Policji;

analizy informacji o charakterze rozpoznawczym, ukierunkowanych na
wykrywanie powigzan obywateli (ZZZ) z zolnierzami SZ (AAA);
zwalczaniu zagrozen wynikajacych z dziatan hybrydowych, dziatalnos$ci
terrorystycznej, dywersyjnej i sabotazowej;

aktywnego udzialu w ewakuacji 0sob ze stref zagrozonych;

izolacji rejonu dziatania grup dywersyjno-rozpoznawczych i sabotazowych
we wspoéldziataniu z wojskami OT 1 sitami uktadu pozamilitarnego;
utrzymywania bezpieczenstwa i porzadku publicznego poprzez kontrole

ruchu wojsk 1 ludnos$ci cywilne;.

Zawarte porozumienia Komendanta Gléwnego Policji, Komendanta

Glownego Strazy Granicznej, Komendanta Glownego Strazy Ochrony Kolei

i Komendanta Gtéwnego Zandarmerii Wojskowej przewiduja:

a) wspotdzialanie Zandarmerii Wojskowej z Policja, SG i SOK w zakresie

wystawienie wspolnych patroli prewencyjnych 1 interwencyjnych oraz
przeciwdzialanie zagrozeniom z obszaru bezpieczenstwa 1 porzadku

publicznego wymierzonym w struktury SZ (AAA);

302



b) prowadzenie = dziatalno$ci  operacyjno-rozpoznawczej w  rejonach

zainteresowania.
Sytuacja Policji.

W zwiazku z pogarszajacg si¢ sytuacja polityczno-militarng w relacjach

z (ZZZ), oraz wydarzeniami w strefie nadgranicznej wydzielone struktury

organizacyjne Policji rozpoczely przygotowanie do funkcjonowania

w warunkach zewnetrznego zagrozenia panstwa. Do gléwnych przedsiewziec

w tym obszarze dziatan nalezalo:

a) osiggnigcie zdolnosci do szybkiego wsparcia sit zbrojnych (wlasnych
1 sojuszniczych);

b) osigganie gotowosci do militaryzacji wybranych jednostek organizacyjnych
Policji;

c) przygotowanie infrastruktury policyjnej oddziatow 1 pododdziatow
prewencji do celow publicznych;

d) wspotdziatanie z administracja rzadowa i1 samorzadowa w zakresie
przygotowan do reagowania kryzysowego;

e) ¢wiczenia 1 szkolenia z innymi podmiotami systemu obronnego panstwa
w celu optymalizacji wspoétdziatania;

f) koordynacja stuzb 1 instytucji rzadowych i1 pozarzadowych na rzecz
bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

g) optymalizacja kompatybilnosci systemow lacznosci z innymi podmiotami

realizujgcymi zadania na rzecz obronnos$ci 1 reagowania kryzysowego.

Komendant Gtowny Policji wydal zarzadzenie w sprawie zadan
1 organizacji przygotowan obronnych Policji, gdzie okreslono sposéb realizacji
zadan zwigzanych z przygotowaniem do dziatania w warunkach zewn¢trznego
zagrozenia panstwa 1 w czasie wojny. Na jego podstawie Komendant
Wojewodzki Policji w (XYZ) opracowal Plan przedsiewzig¢ w zakresie

realizacji zadan obronnych. Na jego podstawie utrzymuje gotowos¢ do:
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a) wsparcia przegrupowania wojsk wlasnych oraz pobytu
1 przemieszczenia wojsk sojuszniczych w ramach zadan realizowanych
przez panstwo gospodarza (HNS);

b) wspoétdziatania z Zandarmeria Wojskowa i Straza Graniczng w aspekcie
zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

c) ochrony stanowisk kierowania 1 obiektow podlegajacych ochronie
szczegolnej;

d) wspierania sit zbrojnych w dzialaniach przeciwdywersyjnych i obrony
granicy panstwowej;

e) dziatan w zakresie obrony cywilnej;

f) kontroli przeptywu uchodzcoOw i1 0s6b wysiedlonych, oraz nadzoru nad

tworzonymi w sposob planowy 1 niekontrolowany obozami uchodzcow.
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Zalacznik nr 11
PROPOZYCJA AKTOW PRAWA DO CWICZENIA
TAKTYCZNO-SPECJALNEGO
Legenda:
Wprowadzona w celu mozliwosci zastosowania sytuacji sil wiasnych
w zaleznosci od miejsca prowadzonego cwiczenia i obowigzujgcego ta
taktycznego.
AAA - ojczyzna ¢wiczacych pododdzialéw zgodnie z obowigzujacym
jednolitym ttem taktycznym do ¢wiczen;
777 - panstwo sasiednie do AAA;
XYZ - obszary administracyjne (wojewddztwa, powiaty, miasta) wchodzace
w sktad panstwa AAA, odpowiadajgce przyjetemu miejscu prowadzenia

¢wiczenia.

Istnieje mozliwo$¢ zastosowania do ¢wiczenia taktyczno-specjalnego
wybranych elementow sytuacji lub catosci przekazywane; w odpowiednich

fragmentach w ramach narastania konfliktu w czasie trwania szkolenia.

1. Decyzje Ministra Obrony Narodowej

DECYZJA Nr .../.MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

w sprawie uzycia oddziatéw i pododdziatow Sit Zbrojnych AAA
do pomocy Policji
Na podstawie art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej (Dz. U. z 2019 r. poz. 196) 1 art. 18 ust. 5 ustawy z dnia 6
kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2019 r. poz. 161, 1091, 1556, 1608, 1635,
1726 1 2020 oraz z 2020 r. poz. 360), w celu zapewnienia bezpieczenstwa

1 porzadku publicznego, ustala si¢, co nastepuje:
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§1
Polecam wydzieli¢ do pomocy Policji, w celu zapewnienia bezpieczenstwa

1 porzadku publicznego, pododdziaty Sit Zbrojnych AAA.

§2
Wykonywanie zadan, o ktorych mowa w § 1, nastgpujeod dnia ...................

r. od godz. 00.00.

§3
Sktad wydzielonych Sit Zbrojnych AAA, ich zadania, liczebno$¢, obszar, na
jakim wydzielone Sily Zbrojne beda wykonywaty zadania oraz czas ich
wykonywania, a takze ograniczenia dotyczace uzycia posiadanych srodkow
okresli Minister Obrony Narodowej w porozumieniu z Ministrem Spraw

Wewngetrznych 1 Administracji.

§4

Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: ...

DECYZJA Nr .../MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

w sprawie uzycia oddziatéw i1 pododdziatow Sit Zbrojnych AAA do pomocy

oddzialom Strazy Granicznej

Na podstawie art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej (Dz. U. z 2019 r. poz. 196), art. 11b ustawy z dnia 12
pazdziernika 1990 r. o Strazy Granicznej (Dz. U. z 2019 r. poz. 147, z pdzn.

zm.l)) oraz § 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 9 lipca 1996 r.

w sprawie szczegdlowego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej
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(Dz. U. poz. 426 oraz z 2014 r. poz. 933), w celu ochrony granicy AAA, w tym

otwartych 1 zamknigtych przej$¢ granicznych, ustala si¢, co nastgpuje:

§1
Polecam wydzieli¢ do pomocy Strazy Granicznej w celu ochrony granicy AAA,
w tym otwartych 1 zamknigtych przej$¢ granicznych, pododdziaty Sit Zbrojnych
AAA.

§2
Wykonywanie zadan, o ktérych mowa w § 1, nastgpuje od dnia ............. od
godz. 00.00.

§3

Sktad wydzielonych Sit Zbrojnych AAA, ich zadania, liczebno$¢, obszar, na
jakim wydzielone Sily Zbrojne beda wykonywaly zadania oraz czas ich
wykonywania, a takze ograniczenia dotyczace uzycia posiadanych §rodkoéw
okresli Minister Obrony Narodowej w porozumieniu z Ministrem Spraw

Wewngetrznych 1 Administracji.

§4

Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

Minister Obrony Narodowej: .....
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2. Zarzadzenia Prezesa Rady Ministrow

ZARZADZENIE Nr ...
PREZESA RADY MINISTROW

w sprawie uzycia zohierzy Zandarmerii Wojskowej do udzielenia pomocy
Policji. Na podstawie art. 18a ust. 1 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji

(Dz. U.z 2011 r. Nr 287, poz. 1687, ze zm.) zarzadza si¢, co nastepuje:
§ 1

W zwiazku z policyjnym zabezpieczeniem dzialan zwigzanych z naptywem
uchodzcoéw na terytorium AAA Zolnierze Zandarmerii Wojskowej udzielg
od dnia ... do dnia .... pomocy Policji w zakresie ochrony bezpieczenstwa

1 porzadku publicznego.
§ 2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Prezes Rady Ministrow
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3. Akty prawne Prezydenta AAA

POSTANOWIENIE
PREZYDENTA AAA

o zatwierdzeniu decyzji w sprawie uzycia oddziatéw i1 pododdziatow Sit

Zbrojnych AAA do pomocy Policji

Na podstawie art.18ust.6 w zwigzku zart.18ust.1,4 15 ustawy z dnia 6kwietnia

1990 r. o Policji (Dz.U. z 2020 r. poz. 360) postanawiam, co nastgpuje:

§ 1
Zatwierdzam decyzj¢ Nr 41/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia ......
w sprawie uzycia oddziatow i1 pododdziatow Sit Zbrojnych AAA do pomocy
Policji.

§2
Postanowienie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Prezes Rady Ministrow: ...

Prezydent AAA: ...
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ROZPORZADZENIE PREZYDENTA AAA z dnia .....
w sprawie wprowadzeniu stanu wojennego na terenie wojewodztw: (XYZ)

Na podstawie art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 2002 r. o stanie wojennym
oraz kompetencjach Naczelnego Dowodcy Sit Zbrojnych 1 zasadach jego
podlegtosci konstytucyjnym organom AAA (Dz.U. 2002 nr 156 poz. 1301, Dz.
U. z 2016 r. poz. 851, 1954) na wniosek Rady Ministrow: w zwiazku
z masowym naplywem uchodzcéw 1 koniecznos$cig zapewnienia
bezpieczenstwa 1 porzadku publicznego, a takze w celu zapewnienia
niezaktoconego funkcjonowania organéw wtladzy 1 administracji publiczne;,
instytucji 1 urzadzen uzyteczno$ci publicznej oraz ochrony gospodarki

narodowej, zarzadza si¢, co nastepuje:

§1

Wprowadza si¢ stan wojenny na obszarze wojewodztw: XYZ.

§2
Redaktorzy naczelni dziennikow oraz nadawcy programoéw radiowych
1 telewizyjnych zobowigzani sg do niezwlocznego, nieodptatnego podania do
publicznej wiadomosci niniejszego rozporzadzenia i innych aktéw prawnych
dotyczacych stanu wojennego przekazanych przez wojewode wilasciwego ze

wzgledu na siedzibe redakcji lub nadawcy.

§3
1. Jezeli uzycie oddziatow 1 pododdziatow Policji 1 Strazy Granicznej okaze si¢
niewystarczajace lub moze okazaé si¢ niewystarczajace, do pomocy Policji
1 Strazy Granicznej w zakresie przywrocenia normalnego funkcjonowania

panstwa skierowane zostang oddziaty i pododdziaty Sit Zbrojnych AAA.

2. W przypadku zaistnienia koniecznosci uzycia uzbrojonych oddzialow
1 pododdziatow Sit Zbrojnych do wsparcia dziatan Policji 1 Strazy Granicznej

w sytuacjach szczegdlnego zagrozenia lub zakldcenia bezpieczenstwa
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1 porzadku publicznego zastosowane zostang przepisy art. 15 1 art. 16. ustawy

z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z 2015 r. poz. 355 z p6zn. zm.).

3. W przypadku wystgpienia aktow o charakterze terrorystycznym stanowigcym
zagrozenie dla bezpieczenstwa panstwa stosowaé przepisy Ustawy z dnia
10 kwietnia 2016 r o dzialaniach antyterrorystycznych (Dz. U. z 2016 r. poz.
904).
§ 4

Na obszarze, na ktérym zostal wprowadzony stan wojenny, ograniczeniom
wolnosci 1 praw czlowieka 1 obywatela podlegaja wszystkie osoby fizyczne
zamieszkale lub przebywajace chociazby czasowo. Ponadto, ograniczenia
stosuje si¢ do osob prawnych 1 jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowos$ci prawnej majacych siedzibe lub prowadzacych dziatalno$¢ na

obszarze objetym stanem wojennym.

§5
1. Na obszarze wojewddztw, dla ktorych zostat wprowadzony stan wojenny,

w okresie jego obowigzywania zawiesza si¢ prawa do:
1) organizowania i przeprowadzania wszelkiego rodzaju zgromadzen;

2) organizowania 1 przeprowadzania imprez masowych oraz prowadzonych
w ramach dziatalno$ci kulturowej imprez artystycznych i1 rozrywkowych,

niebgdacych imprezami masowymi,
3) zrzeszanie si¢ poprzez:

a) wprowadzanie zakazu organizacji i rejestracji nowych stowarzyszen, partii
politycznych, zwigzkow zawodowych, oraz fundacji bez wzgledu na

przeznaczenie;
b) strajkéw pracowniczych i1 innych form protestu;

c) akcji protestacyjnych studentéw organizowanych przez studenckie

samorzady, stowarzyszenia lub organizacje;
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d) wprowadzanie tymczasowego ograniczenia dziatalno$ci zarejestrowanych
stowarzyszen, partii politycznych, zwigzkow zawodowych, organizacji

spoleczno-zawodowych.

2. Przepis niniejszego rozporzadzenia nie stosuje si¢ w stosunku do Kosciota
katolickiego 1 innych zwigzkdéw wyznaniowych oraz organizacji religijnych
dziatajacych w obrebie $wigtyn, budynkéw kosScielnych, w innych
pomieszczeniach stuzacych organizowaniu i publicznemu sprawowaniu kultu,
a takze zgromadzen organizowanych przez organy panstwa lub organy

samorzadu terytorialnego.

§ 6
Na czas obowigzywania stanu wojennego na obszarze okreslonym

w § 1. wprowadza sig¢:

1. kontrole zawartosci przesylek, listow, paczek 1 przekazow przekazywanych

w ramach ustug pocztowych o charakterze powszechnym;

2. kontrole tresci korespondencji telekomunikacyjnej 1 rozméw telefonicznych

lub sygnatow przesytanych w sieciach telekomunikacyjnych;

3. emisj¢ sygnaldow uniemozliwiajacych nadawanie lub odbiér przekazow
radiowych, telewizyjnych lub dokonywanych poprzez urzadzenia i1 sieci
telekomunikacyjne, ktérych  tre§¢ moze zwigkszy¢  zagrozenie

bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa.

§7
Na obszarze objetym stanem wojennym wprowadza si¢ nastepujace zakazy
1 nakazy:
1. Uzyskania zezwolenia organéw administracji publicznej na zmian¢ miejsca

pobytu stalego 1 czasowego.

2. Zgtaszania, w ciggu 24 godzin od czasu przybycia, faktu przybycia do
okre$lonej miejscowosci odpowiednim dla danego rejonu organom

ewidencji ludnosci lub Policji.
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§8

1. Na obszarze wprowadzenia stanu wojennego wprowadza si¢ ograniczenia

wolnosci, praw czlowieka 1 obywatela poprzez:
1) ograniczenie dostgpu do towardw i1 ushug przez ich reglamentacje;

2) wymiany krajowych $rodkéw pienigznych 1 handel depozytami

bankowymi;

3) prawa posiadania broni palnej, amunicji i materialdéw wybuchowych oraz
innych rodzajéw broni lub okre§lonych przedmiotéw poprzez nakazanie
ich zdeponowania do depozytu wlasciwego organu administracji

rzagdowej 1 zakazanie ich noszenia;

4) dostepu do informacji publicznych mogacych stanowi¢ zagrozenie dla

bezpieczenstwa lub obronnosci panstwa.

§9

Rozporzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszenia.

PREZYDENT AA
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Zaktacznik nr 12

POROWNANIE KURSOW SZKOLENIA PODSTAWOWEGO
WYBRANYCH POLICJI WOJSKOWYCH

Zandarmeria | Vojenska Feldjager
Wojskowa Policie (Niemcy)
(Polska) (Czechy)
Liczba godzin
Ksztatcenie obywatelskie 8 14 (wtym 5
prowadzone
przez kapelana
10 wojskowego)
Profilaktyka 1 dyscyplina 9 9
wojskowa
Szkolenie ogniowe 28 70
Szkolenie prewencyjne 232 Ruch 202 (w tym 75
drogowy ruch drogowy
144 177 techniki
Stuzba interwencji)
porzadkowa
162
Szkolenie dochodzeniowo- 25 Podstawy
sledcze kryminologii 27
Szkolenie kryminalne 3 68
Ochrona obiektow 12 (w tym 2
przeznaczone na
wspotprace
z uktadem
pozamilitarnym)
Miedzynarodowe prawo 7
konfliktow zbrojnych
Lacznosé 1 informatyka 9 6 15
Wychowanie fizyczne 60 42 37
Psychologia 14 20
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Podstawy administracji (ochrona 24 17
informacji niejawnych)

Podstawy prawa 74 28
Szkolenie medyczne 14 6

Jezyk angielski 18

Obstuga sprzetu 21 6

Godziny dyspozycyjne 21 4 12
Praktyki 33

Egzaminy 7 30 6
RAZEM: 495 660 399
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