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WSTEP

Autor, mgr Pawet ZAGORSKI, na wstepie dysertacji stwierdza, ze Rozprawa doktorska
(...) powstata po wybuchu pandemii COVID-19, kiedy to rozpoczeta sie zakrojona na szerokq
skale wspotpraca najmiodszego rodzaju sit zbrojnych z administracjg publiczng. Ale wskazuje
tez, ze w niej wzigto pod uwage kryzys migracyjny na granicy z Bialorusiq, czy potrzebe
wsparcia ukrainskich uchodzcow po wybuchu konfliktu militarnego z Rosjg. Dobrze to
$wiadczy o uwypukleniu problematyki badawczej, opartej o sytuacje problemowa tak aktualna
w obecnej rzeczywisto$ci bezpieczenstwa panstwa polskiego, graniczacego z terytorium
sgsiedzkiego dla Polski panstwa bedacego w stanie wojny, jakim jest Ukraina.

Trzeba przyznad, ze jest to interesujgca sytuacja problemowa i wtasciwe podejscie do
problemu badawczego na jej kanwie, poniewaz ukrainskie Wojska Obrony Terytorialnej
(WOT) u progu agresji Rosji na Ukraing w lutym 2022 roku odegraly istotna rolg,
W powstrzymaniu tej agresji — przyczyniajac sie¢ w sposob zasadniczy do wycofania si¢ kolumn
rosyjskich podazajacych na Kijow - gdyz spowodowaly znaczne straty w ich stanach.
A przez to doprowadzity do wycofanie si¢ Rosjan z tego strategicznego kierunku uderzenia.

W odniesieniu do bezpieczenstwa Polski dysertacja umozliwia identyfikacje misji
Wojsk Obrony Terytorialnej oraz ich zadan i miejsca w systemie zarzadzania kryzysowego,
czyli stanu pokojowego funkcjonowania tego rodzaju sit zbrojnych — w konteksScie
wspoéldzialania z administracja publiczng na okoliczno$¢ zagrozen wewnetrznych

i zewnetrznych.



OCENA METODOLOGICZNA

Kwestie metodologiczne zawarto w rozdziale pierwszym dysertacji o tytule: Podstawy
metodologiczne badan (SS. 10-34). Odniesiono si¢ w nim do przedmiotu i celu badan,
probleméw badawczych, hipotezy, metod, narzedzi i technik badawczych - postuzyty one do
weryfikacji poszczegdlnych etapéw procesu badawczego. Wskazano w nim takze na probe
badawcza oraz charakterystyke respondentow.

Na bazie rozbudowanej sytuacji problemowej Doktorant wygenerowat przedmiot badan
i problem badawczy. Przedmiotem staty si¢ Wojska Obrony Terytorialnej w aspekcie
zaangazowania w dziatania przeciwko zagrozZeniom bezpieczenstwa panstwa, za$ gldwnym
problem badawczym pytanie w brzmieniu: Jakie glowne obszary zaangazowania Wojsk
Obrony Terytorialnej we wspolpracy z ukladem pozamilitarnym sq najbardziej efektywne
i przynoszqce najwiecej korzysci na rzecz bezpieczenstwa panstwa?

Cel badan okre$lono w dwu kategoriach, a mianowicie - po pierwsze - jako cel
poznawczy, na ktorego okolicznos¢ badano identyfikacje glownych kierunkéw zaangazowania
Wojsk Obrony Terytorialnej we wspolprace z uktadem pozamilitarnym, natomiast — po drugie
- celem praktycznym byto wskazanie najbardziej efektywnych form i metod wsparcia
przydatnych dla spoleczenstwa oraz zaproponowanie kierunkow rozwoju nowych zdolnosci
WOT, ktore w perspektywie pozwolg na wiekszq specjalizacje formacji pod kqtem mogqgcych
wystgpi¢ w przysztosci zagrozen.

W konteksécie tego problemu i celu badan przyjeto problemy szczegoétowe badan
o tresci:

1. Jakie sq uwarunkowania wsparcia wtadz cywilnych i spoteczenstwa przez Wojska
Obrony Terytorialnej podczas dziatan zwiqzanych z zagrozeniami pozamilitarnymi na rzecz
bezpieczenstwa?

2. W jakim zakresie Wojska Obrony Terytorialnej wspierajq uktad pozamilitarny w czasie
realizacji zadan w ramach zarzqdzania kryzysowego?

3. Jakie formy i metody zaangazowania w przeciwdziataniu zagrozeniom stosujqg Wojska
Obrony Terytorialnej w celu wsparcia ukladu pozamilitarnego na roznych poziomach
wspotpracy (wojewddzkim, powiatowym i gminnym)?

4. Jakie kierunki rozwoju i jakie nowe zdolnosci powinny rozwija¢ Wojska Obrony
Terytorialnej w perspektywie moggcych wystgpic¢ zagrozen zwiqgzanych z bezpieczenstwem?

Jesli wzig¢ pod uwage tytuly poszczegdlnych rozdzialdbw merytorycznych (poza

pierwszym — , metodologicznym” - ktory jest na poczatku dysertacji), o brzmieniu:
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2. Uwarunkowania wsparcia wladz cywilnych i spoteczenstwa przez wojska obrony
terytorialnej podczas dziatan zwigzanych z zagrozeniami pozamilitarnymi,

3. Rola i miejsce wojsk obrony terytorialnej w systemie zarzqdzania kryzysowego;

4. Formy i metody zaangazowania wojsk obrony terytorialnej we wsparcie uktadu
pozamilitarnego;

5. Kierunki i perspektywy rozwoju WOT w aspekcie zagrozen bezpieczenstwa panstwa

to w zasadzie do pewnego stopnia opowiadaja one wprost tematycznie

poszczegolnych probleméw szczegdtowych badan — poza trzecim rozdziatem, gdzie ta
,hieprzystawalnos¢” jest widoczna.

Zatem pytania do Doktoranta, czym jest to spowodowane, z¢ jest ta ,,rozbieznos$¢”? Czy
problem szczegdlowy badan w tym wypadku jest niezasadny, czy tez rozdzial do niego jest
nieprzystajacy?

Za hipoteze przyjeto stwierdzenie, ze: Wojska Obrony Terytorialnej, jako najmiodszy
rodzaj SZRP, odgrywajq kluczowg role w pomocy spoteczenstwu w przypadku przeciwdziatania
skutkom zagrozen pozamilitarnych. Zaangazowanie we wspolprace z administracjq publiczng
na wszystkich poziomach (centralnym, wojewddzkim, powiatowym i gminnym) pozwala na
wsparcie uktadu pozamilitarnego poprzez realizacje zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego,
ktére przekraczajq mozliwosci wladz cywilnych. Zaden z dotychczasowych rodzajow sit
zbrojnych nie byt zaangazowany w dziatania przeciwkryzysowe w takim stopniu jak Wojska
Obrony Terytorialnej. Zaktada sig, ze zaangazowanie WOT szczegdlnie wyraznie zauwazalne
bylo po zaistnieniu sytuacji kryzysowych, po ktorych wojewodowie wnioskowali o uzyskanie
pomocy pododdziatow wojskowych.

Jesli potraktowaé zatozenie, ze hipoteza jest do pewnego stopnia odpowiedzig na
pytanie zawarte w problemie badawczym, to majac Swiadomos$¢ tego, ze Doktorant w tym
problemie pyta o obszary zaangazowania Wojsk Obrony Terytorialnej we wspolpracy z
uktadem pozamilitarnym sq najbardziej efektywne i przynoszqce najwiecej korzysci na rzecz
bezpieczenstwa panstwa — wigc mozna prosi¢ Go, aby w trakcie obrony wykazat te zaleznos¢
metodologiczng (proszg potratowacé to jako kolejne pytanie). Wprawdzie posrednio Doktorant
wskazuje, ze hipoteza jest bliska problemowi badawczemu, ale moze pokusi si¢ jeszcze raz
zdefiniowaé/doprecyzowaé (w konteks$cie obszarow) hipotezg podczas obrony.

Za hipotezy szczegélowe przyjeto nastepujace przypuszczenia:

1. Zaktadam, ze jednostki i pododdzialy Sit Zbrojnych RP sq uzywane do rozwigzania

sytuacji kryzysowych podczas zagrozen, gdy uzycie innych sit i srodkow jest niemozliwe lub

niewystarczajqce, a caly proces udzielenia pomocy wtadzom cywilnym i spoleczenstwu przez
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sity militarne odbywac si¢ moze tylko na okreslonych prawnie zasadach lezgcych w interesie
publicznym. Wsparcie dla UPM udzielane przez WOT w czasie kryzysu powinno by¢ jasno
okreslone, aby wspoilpraca z Szefami Obrony Cywilnej Kraju, ktorymi sq w terenie
wojewodowie, starostowie, wojtowie lub burmistrzowie (prezydenci miast), mogla byc
efektywna i przebiegac bez zaktocen. Zaktada sie zatem, ze okres pandemii COVID-19 oraz
kryzys migracyjny na granicy z Biatorusiq, jak rowniez udzielone wsparcie dla fali uchodzcow
na poczqtku inwazji Rosji na Ukraine, uwydatnity niewydolnos¢ systemu koncentrujgc glowny
ciezar pomocy spoteczenstwu na Sitach Zbrojnych RP, a nie na administracji publicznej. Czy

jest to .,odpowiedz” na pierwsze pytanie szczegdtowe badan, gdzie chodzi o uwarunkowania

wsparcia wladz cywilnych i spoteczenstwa przez Wojska Obrony Terytorialnej - prosz¢ to
uzasadni¢ podczas obrony (jako kolejne pytanie).

2. Przyjmuje sie, Ze Sity Zbrojne RP, a w gtownej mierze Wojska Obrony Terytorialnej,
podczas realizacji zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego w poszczegolnych fazach, mogq

stac sig filarem wsparcia organow wtadzy i spoteczenstwa. Szacuje sig, ze wzrost zakresu zadan

z obszaru zarzgdzania kryzysowego wynika w gtownej mierze z przestrzennej lokalizacji WOT
na obszarze kazdego z wojewddztw w kraju, dyspozycyjnosci i zdyscyplinowania Zotnierzy,
a takze wyposazenia sprzetowego i mobilnosci wojska. Nalezy spodziewa¢ sie, Ze niewydolnos¢
organizacyjna i wykonawcza stuzb cywilnych panstwa w potgczeniu z paralizem gospodarczym
i spolecznym, a takze niedostateczne przygotowanie do sprostania nagtemu zdarzeniu,
zwigzanemu z dang sytuacjq kryzysowq, takqg jak np. globalna katastrofa naturalna, czy
pandemia COVID-19, moze powodowa¢ koniecznos¢ wsparcia wladz cywilnych przez SZRP,
a szczegolnie przez WOT, ktérego glowng misjq jest pomoc lokalnej spolecznosci. Jest to

posrednia ,,odpowiedz” na drugie pytanie szczegétowe badan, gdzie chodzi o zakres wspierania

uktadu pozamilitarnego przez Wojska Obrony Terytorialnej

3. Zaklada sie, ze w zwigzku z przeciwdziataniem przysztym rodzajom zagrozen, ktorymi
ostatnio byty pandemia COVID-19, kryzys migracyjny na granicy z Biatorusiq, czy gwattowny
napbyw fali uchodzcow po wybuchu wojny Rosji z Ukraing, musi ulec zmianie model
funkcjonowania i wsparcia Wojsk Obrony Terytorialnej dla uktadu pozamilitarnego. Zaktada

sie rowniez, ze modyfikacji ulec muszq takze formy i metody dotychczasowej wspdipracy

z administracjq _publicznqg, aby elastycznie dopasowalé sie w potrzeby spoleczenstwa na

wszystkich szczeblach (wojewoddzkim, powiatowym i gminnym). Szacuje sie, Ze w obliczu

zaistniatych _sytuacji _kryzysowych, w_ ktorych niezbedne stafo sie uzycie oddziatow

i pododdziatow wojska, dzialania musialy zostaé zintensyfikowane oraz ukierunkowane na

newralgiczne kierunki, stanowiqce glowny wysilek dzialan, jakimi byvly obszary wsparcia
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szpitali i stuzb sanitarnych, samorzadow i organizacji pozarzqgdowych (NGO), wsparcia Policji,

Strazy Granicznej, Rzadowe] Agencji Rezerw Strategicznych, Urzedu Lotnictwa Cywilnego,

a takze w celu udzielenia bezposredniej pomocy spoleczerstwu. Jest to wyrazna i wlasciwa

.sugestia” w kontek$cie trzeciego pytania szczegdtowego badan, gdzie chodzi o formy i metody

zaangazowania w przeciwdziataniu zagrozeniom stosujq Wojska Obrony Terytorialnej w celu
wsparcia ukladu pozamilitarnego na roznych poziomach wspolpracy (wojewodzkim,
powiatowym i gminnym).

4. Sytuacje kryzysowe, ktore wystgpily na swiecie w ciggu ostatnich kilku lat pozwalajg
sqdzi¢, ze powstanie Wojsk Obrony Terytorialnej w 2017 roku stato si¢ potrzebnym
rozwigzaniem do wsparcia i zapewnienia bezpieczenstwa spoteczenstwu polskiemu. Zaktada
si¢ jednak, Ze katalog zagrozen moze wciqz generowac nowe i nieprzewidywalne dotqgd nawet
przez wybitnych analitykow zdarzenia, wplywajgce bezposrednio na bezpieczenstwo panstwa

i obywateli. Nalezy zatem sqdzi¢, ze budowa nowych zdolnosci razenia WOT oraz dostosowanie

struktur, wyposazenia i rozwiqzan szkoleniowych do otaczajgcej nas rzeczywistosci, jest w petni

uzasadnionym Kkierunkiem. Hipoteza szczegdétowa porusza kwestie nowych kierunkow

1 zdolnos$ci koniecznych do rozwijania przez WOT — co wynika z problemu szczegdtowego
badan - ale ich nie wskazuje. Zatem proszg je okresli¢ — w konteks$cie badan — podczas obrony
(kolejna kwestia do okreslenia), bowiem w pytaniu szczegétowym badan pyta si¢ 0 kierunki
rozwoju i jakie nowe zdolnosci powinny rozwija¢ Wojska Obrony Terytorialnej w perspektywie
mogqcych wystgpic¢ zagrozen zwigzanych z bezpieczenstwem.

W kwestii metod i technik badawczych Doktorant zaprezentowat kilka zasadniczych,
ktore wykorzystal, wskazujac ich uzytecznos¢ w prowadzonych badaniach.

Natomiast na okoliczno$¢ doboru proby badawczej i charakterystyki respondentow
przyjal, minimalng liczebnos¢ proby — tj. srednie zaangazowanie Zoinierzy WOT we wsparcie
uktadu pozamilitarnego, jakie zostalo udzielone przez formacje w okresie od 27.09.2021 roku
do 27.03.2022 roku, tj. od 1V fali pandemii COVID-19 w Polsce, poprzez wsparcie na granicy
z Bialorusig, az do okresu jednego miesigca po agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine - dla
populacji wynoszgcej 1662 Zotnierzy wynosi 312 Zotnierzy. W kontekscie zobrazowanych
w dysertacji badan jest to wtasciwa proba, na bazie ktérej Doktorant sporzadzit wiele wykresow
I wyciagnat szereg istotnych dla wynikow z badan i ciekawych wnioskow.

Podsumowujac kwestie metodologiczne, nalezy uznac, ze zostaty zasadnie zastosowane
1 wlasciwie zaprezentowane na rzecz zobrazowania wynikow badan. Tym samym uznaj¢ je za

wystarczajace.



OCENA MERYTORYCZNA

Dysertacja posiad cztery rozdzialy merytoryczne (od drugiego do pigtego) zawarte na
251 stronach (35-286), ktorych tres¢ jest wzbogacona o 34 tabele i 54 rysunki — co znaczaco
podnosi czytelno$¢ kwestii, konkluzji i wnioskow formutowanych przez Autora dysertacji,
gdyz daje wyrazisty obraz — w oparciu 0 dane w nich zawarte — mysli formulowanych na ich
podstawie. Czg$¢ merytoryczng dysertacji uzupetnia 7 zatacznikow sporzadzonych na 38
stronach oraz bogata Bibliografia - 170 pozycji zrodtowych. Do treSci merytorycznych odnosi
si¢ 327 (32-239) przypisow dolnych wiasciwie sporzadzonych, bazujacych na zroédtach (m.in.
pozycji zwartych, aktéw prawa i adresow internetowych).

Cze$¢ merytoryczna dysertacji zawiera takze Zakorczenie na sze$ciu stronach (285-
231), Wykaz definicji i skrotow (25 pozycji), Spis tabel oraz Spis rysunkow.

Rozdziat pierwszy merytoryczny (powyzej tytutem przywotany), a drugi w dysertacji -
na stronach 35-84 — odnosi si¢ do aktow prawnych oraz podstaw normujacych uzycie sit
zbrojnych na rzecz wsparcia administracji publicznej. Zawiera tez prezentacj¢ zagrozen
niemilitarnych dla bezpieczenstwa i charakterystyke wojsk terytorialnych w Polsce obecnie
funkcjonujacych pod nazwa Wojska Obrony Terytorialnej, ich genezg oraz strukture, a takze
zadania. Doktorant zaprezentowal takze uwarunkowania wsparcia wladz cywilnych
i spoteczenstwa przez ten rodzaj Sit Zbrojnych RP podczas dzialan zwigzanych z zagrozeniami
pozamilitarnymi. Jednak nie uwzglgdnione sa tresci i przemyslenia z takich opracowan
naukowych jak publikacje o tytutach Wspoiczesne Wojska Obrony Terytorialnej (Warszawa,
Bellona 2016), Powszechna obrona terytorialna w cyberobronie i agresji hybrydowej
(Warszawa 2017), System powszechnej obrony terytorialnej w Polsce, (Warszawa, Bellona

2020,) gdzie jest wyszczegodlniona istota i réznice pomigdzy wilasciwymi wojskami obrony

terytorialnej (ktore powinny funkcjonowac w strukturze terytorialnych organéw dowodzenia —
ktorych w Polsce nie ma - stad funkcjonujace w Polsce wojska terytorialne zwane WOT nie sg

wojskami obrony terytorialnej w rozumieniu teorii), a wojskami gwardyjskimi, wewnetrznymi,

ktére sa w Polsce pod nazwa WOT.

Jako, ze podstawg i wyktadnig nauki jest teoria (wiedza naukowa), a nie doktryna, ktora
oznacza zespot twierdzen, zalozen i dogmatow ... (nie zawsze podpartych nauka), a wida¢
niekiedy, ze dysertacja w niektorych fragmentach jest inspirowana wtasnie doktrynalnym
podejsciem stad prosze, aby Doktorant wyjasnit podczas obrony:

- ktore sposrod pozycji bibliograficznych na koncu dysertacji (pomingé internetowe)

maja charakter publikacji naukowych i zostaly wykorzystane do prowadzenia badan nad
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Wojskami OT oraz te majgce charakter doktrynalny (jak np. Doktryna DD-3.40 Wojska Obrony
Terytorialnej w operacji, MON), regulaminoéw, badz sg rozkazami lub ,,opiniami na temat”
niekiedy nawet nie ekspertow;

- jaka jest r6znica miedzy wlasciwymi (wynikajacymi z teorii) wojskami obrony

terytorialnej, a wojskami wewnetrznymi, ktore funkcjonujg w Polsce pod nazwg WOT. Réznice

te wykaza¢ w konteks$cie: a) odleglosci mobilizacji (w km — wobec statego zamieszkiwania
zohierza OT) zolierzy OT wobec stalego rejonu odpowiedzialnosci, b) zasad szkolenia
1 charakteru stuzby (odptatna, czy dobrowolna bez optat za stuzbe?), c) wykonywania zadan (w
rejonie odpowiedzialnosci, czy takze poza nim?), d) wspierania wojsk operacyjnych, czy tylko
wspoéldziatania z nimi?, e) funkcjonowania w strukturze terytorialnych organow dowodzenia,
czy bez ich istnienia? — jak jest o obecnie w Polsce;

- co to jest obrona terytorialna (bo chyba nie to, co zawarto na s. 105 dysertacji, gdzie

przyjeto, ze: obrona terytorialna to przygotowana zawczasu i funkcjonujgca juz w czasie pokoju

terytorialna organizacja wojskowa podobna do organizacji dziatajgcych w innych panstwach
demokratycznych i z jakich elementéw si¢ sktada?

Rozdziat drugi merytoryczny, a trzeci w dysertacji - na stronach 85-143 — obrazuje
przebieg badan w odniesieniu do sposobow dziatania WOT w poszczegdlnych fazach
zarzadzania kryzysowego oraz wydzielanych ze struktur WOT elementow zawierajacych
okreslone sity i $rodki do realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego Oraz wsparcia
uktadu pozamilitarnego. Szczegdlny wysitek badawczy skupiono na identyfikacji uktadu
pozamilitarnego oraz misji, zadaniach i sposobach dziatania WOT w systemie zarzadzania
kryzysowego, gdzie odniesiono si¢ do funkcjonowania tych wojsk w fazach Systemu
Zarzadzania Kryzysowego Resortu Obrony Narodowej, ich wydzielanych elementow
w ramach Systemu Zarzadzania Kryzysowego WOT oraz rodzajéw wsparcia przez nie
udzielanego na rzecz administracji publicznej. Zaprezentowano tez kwestie organizacji
i struktur oraz pozioméw zarzadzania kryzysowego.

Wyszczegolnione kwestie sg wlasciwie wyeksponowane i zrozumiale zobrazowane pod
wzgledem naukowym.

Rozdziat konczy si¢ wnioskami, gdzie stwierdzono, ze wraz z rozwojem cywilizacyjnym
zagrozenia podlegajq ciggtemu przewartosciowaniu, jedne przybierajg na znaczeniu, inne zas
odchodzq i przestajg by¢ postrzegane jako istotne. Prosz¢ poszerzy¢ rozumienie tresci tu
zawartych i wskaza¢ o jakich zagrozeniach mysli Doktorant na okoliczno$¢ ,,jednych”

i,,innych”.



W jednym z wnioskéw Doktorant stwierdza - Utworzone w 2017 roku Wojska Obrony
Terytorialnej na state wpisaly sie, jako kolejny rodzaj sit zbrojnych. Zostaly co prawda
zbudowane od nowa, ale bazowaly na nieudanych doswiadczeniach wykreowania tego rodzaju
struktur w minionych epokach w historii Polski. Co najwazniejsze, ich budowa nie opierata sie
na nieistniejqcych dotqd standardach, lecz zaczerpnieta zostata ze struktur juz istniejgcych tego
typu formacji w innych panstwach. Prosz¢ zatem wyszczegolniaé te ,,nieudane doswiadczenia
z minionych epok” — 0 jakie doswiadczenia i epoki chodzi? Poza tym, prosz¢ wskazac, jakie
struktury ,,innych panstw” sg przyktadem rozwigzan zastosowanych w WOT.

Rozdziat trzeci merytoryczny, a czwarty w dysertacji — na stronach 164-240 - prezentuje
wyniki z badan nad kwestiami odnoszacymi si¢ do form i metod wspierania Uktadu
Pozamilitarnego w sytuacjach kryzysowych przez zolierzy WOT bezposrednio
uczestniczacych w akcjach przeciwkryzysowych. Ta czgsci dysertacji ma charakter odtworczy
stanu fatycznego wykorzystywania stanu osobowego 1 zasobow materialnych WOT -
zawartego w stosowanych aktach prawa (od ustaw po regulaminy) - do generowania
aktywnosci zotnierzy tego rodzaju sit zbrojnych na rzecz wyzej przywotanego Uktadu.

Szczegolnie interesujace sa badania w odniesieniu do wspolpracy WOT z podmiotami

tego Uktadu na szczeblu wojewoddzkim, powiatowym i gminnym — w kontek$cie zagrozen

wirusem SARS-CoV-2, kiedy to respondenci (w ramach badania opinii) wyrazili poglad, ze
w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowej na terenie gminy, miasta lub powiat WOT
powinien wykonywa¢ wedtug 80,70% badanych ewakuacje o0sob i mienia, 76,44%
zabezpieczanie drog przejazdu oraz wedtug 70,68% badanych ochrone obiektow infrastruktury
krytycznej.

W ramach rzeczowych wnioskéw na koncu rozdziatu Doktorant zasadnie wyeksponowat
niezwyklg uzytecznos¢ struktur WOT na rzecz wsparcia przez nie potencjatu ochrony granicy
panstwowej podczas hybrydowego ataku migrantami ze strony Biatorusi oraz wieloaspektowe
wsparcie na rzecz administracji w trakcie pandemii covid-19.

Rozdziat czwarty merytoryczny, a pigty w dysertacji — na stronach 241-286 — obrazuje
wyniki z badan w odniesieniu do aktualnej struktury organizacyjnej oraz perspektywy rozwoju
zdolnosci WOT. Dokonano w nim charakterystyki systemu szkolenia tego rodzaju sit zbrojnych
1 wskazano na koncepcje¢ profilowania pododdziatow.

We wniosku 8. stwierdzono, ze: doswiadczenia i wnioski wojsk ukrainskich z wojny
z Rosjg muszq zosta¢ zaimplementowane do pododdziatow lekkiej piechoty WOT w celu
zwigekszenia zdolnosci razenia (artyleria) oraz w zakresie zwalczania srodkow pancernych oraz

powietrznych. Do osiggniecia tego celu pierwszorzednym zadaniem bedzie zwigkszenie stopnia
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uzawodowienia pododdziatow specjalistycznych i taki wlasnie kierunek nalezatoby obrac, aby
zapobiec kosztownemu szkoleniu ochotnikow, ktorzy w kazdej chwili mogq zrezygnowac
z pelnienia terytorialnej stuzby wojskowej. Zatem pytanie, czy wtedy beda to struktury Wojsk

Obrony Terytorialnej, gdzie w $wietle teorii o obronie terytorialnej (i jej wojskach) uznany

miedzynarodowo teoretyk Horst Mendershausen przez Obrone Terytorialng, jako instytucje
panstwa, rozumie, ze jest to:

1. System zdecydowanie obronny i nie przystosowany do prowadzenia dzialan zaczepnych
poza granicami kraju, niestanowiqcy zagrozenia dla innych panstw;

2. System wojskowy, ktory nie opiera sie na statej armii, lecz obejmuje szerokie kregi

obywateli dla wykonywania zadan wojskowych oraz obrony cywilnej, a takze odzwierciedla
opinie o stosunku do wojny znacznej czesci bqdz catej ludnosci;

3. System wojskowy oparty na uzbrojeniu i technologii znaczmie roznigcej sie od

uzbrojenia i technologii bedacych w dyspozycji systemdw ofensywnych’.

Cz¢s¢ merytoryczng konczy Zakornczenie, gdzie stwierdza si¢ zasadnie, ze uzyskane
wyniki badan potwierdzajq, iz cel rozprawy zostal osiggniety, a sformutowane problemy
badawcze rozwigzane. Potwierdzona zostata rowniez trafnos¢ przyjetych hipotez roboczych.

Intersujace moze by¢ stanowisko Doktoranta — jak potencjalnie przysztego naukowca -
czy z punktu widzenia nauki zasadnym jest uzywanie w doktrynie WOT stwierdzenia, ze
wojska te bedag prowadzi¢ ,,dziatania niekonwencjonalne”, kiedy Polska podpisata konwencje
w kontekscie ,,konwencjonalnego™ prowadzenia dziatan zbrojnych? I czy ten termin mozna
bytoby zamieni¢ innym — bardziej wlasciwym z punktu widzenia teorii o dziataniach zbrojnych
- jakim?

Konkludujac, nalezy podkresli¢, Ze dysertacja dysponujagc wieloma walorami
merytorycznymi stanowi jednak w zasadniczej mierze odzwierciedlenie stanu faktycznego
o Wojskach OT, stad prosba, aby Doktorant podczas obrony zaakcentowat wtasne dokonania
tworcze o charakterze naukowym, ktore powinny by¢ wyeksponowane w nawale ogromnej
liczby danych ,,ewidencyjnych” 0 Wojskach OT w Polsce.

W dysertacji wystepuja nieliczne ,,potknigcia” gramatyczne, ale nie obnizaja one warto$ci
merytorycznej dysertacji. Wazac na ptaszczyznie naukowej w cze$ci merytorycznej dysertacja
moze by¢ uznana za dostatecznie wyczerpujaca w sensie pozytywnym i by¢ znaczacym dzietem

nauki polskiej, gdyz zawiera ogromna liczbe faktow 0 charakterze naukowym.

1 Horst Mendershausen, Reflections on Territorial Defense - RAND CORP, Santa Monica CA.,1980.
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Po pozytywniej obronie i takze doglebnej redakcji stylistycznej moze stac si¢ materialem

ksigzkowym o charakterze monografii.

WNIOSEK KONCOWY

Dysertacja posiada wiele zalet, jak chociazby ogromny zasoéb wiedzy o funkcjonowaniu
WOT w ostatnich latach oraz ten walor, zZe jej tre§¢ odnosi si¢ do wcigz aktualnych zdarzen
wewnetrznych 1 miedzynarodowych majacych wplyw na bezpieczenstwo panstwa polskiego.
Nalezy przy tym podkreslié, ze Doktorant, Pan mgr Pawet ZAGORSKI osiagnat zamierzony
cel badan, za§ przedlozona do oceny rozprawa doktorska posiadane walory poznawcze
I edukacyjne. A reasumujac - wysitlek badawczy, zawarty w dysertacji zastuguje na
wyrdznienie, co rekomenduje.

Stwierdzam réwniez, ze rozprawa spelnia prawne wymagania przewidziane dla

naukowych prac kwalifikacyjnych, ktore sa zawarte w stosownej Ustawie odnoszacej si¢ do
oceny wysitku badawczego i procedur zwigzanych z uzyskaniem stopnia doktora, stad wnoszg

0 _dopuszczenie Doktoranta do kolejnych stadiow w przewodzie doktorskim i publicznej

obrony.
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