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STRESZCZENIE 

 Rozprawa doktorska na temat: ĂKoncepcja rozwoju Systemu Wspomagania Do-

wodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych w dziağaniach sojuszniczych i koalicyj-

nychò w zamyŜle autora dotyczyğa identyfikacji niezbňdnego zakresu i kierunk·w ko-

niecznych usprawnieŒ wynikajŃcych z potrzeby wsp·ğdziağania w federacyjnych sie-

ciach misji NATO, a nastňpnie przedstawienie skutecznej koncepcji rozwoju narodo-

wego systemu wspomagania dowodzenia Wojsk LŃdowych, celem podniesienia po-

ziomu skutecznoŜci wsp·ğdziağania SZ RP w obszarze prowadzonych dziağaŒ sojusz-

niczych i koalicyjnych. 

 W pracy tej zostağa przeprowadzona dogğňbna analiza obszernej dokumentacji 

dotyczŃcej koncepcji NATO FMN (ang. Federated Mission Networking), w tym prze-

analizowano jej poziom dojrzağoŜci oraz status bieŨŃcego wdroŨenia. Szeroko przed-

stawiono r·wnieŨ System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN, w zakre-

sie oferowanych funkcjonalnoŜci oraz procesu jego wytwarzania, testowania i wdraŨa-

nia. Zaproponowano r·wnieŨ usprawnienia dotyczŃce: kierunk·w rozwoju funkcjo-

nalnoŜci operacyjnych i technicznych oraz procesu ich skutecznej realizacji. 

 Odpowiednio do przedmiotu oraz celu badaŒ, gğ·wny problem badawczy dy-

sertacji okreŜla siň pytaniem: Jakie zmiany naleŨy wprowadziĺ w systemie wspoma-

gania dowodzenia SWD HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych i procesie jego wytwa-

rzania, w celu zapewnienia sprawnej pracy w Ŝrodowisku koalicyjnym w ramach misyj-

nej sieci federacyjnej NATO FMN? 

 Gğ·wnymi przesğankami, kt·re skğoniğy autora do napisania niniejszej dysertacji 

doktorskiej, z jednej strony byğy zawodowe doŜwiadczenia autora jako: architekta, 

wsp·ğtw·rcy oraz decydenta wyznaczajŃcego kierunki rozwoju tego sprzňtu wojsko-

wego, z drugiej zaŜ chňĺ poprawy skutecznoŜci wsp·ğdziağania narodowych siğ w ra-

mach struktur misji sojuszu NATO, poprzez wprowadzenie usprawnieŒ zar·wno w ob-

szarze zapewnianych funkcjonalnoŜci oraz procesu ich realizacji i weryfikacji. 

 Dysertacja, pomijajŃc wstňp i zakoŒczenie, skğada siň z czterech rozdziağ·w 

merytorycznych:  

 W pierwszym rozdziale szczeg·ğowo om·wiono problemy badawcze, cel roz-

prawy, hipotezy robocze oraz obszar badaŒ wraz z zastosowanymi metodami i  tech-

nikami badawczymi, jakie zostağy uŨyte przy weryfikacji sğusznoŜci poczynionych 
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zağoŨeŒ. OkreŜlono r·wnieŨ potrzebnŃ pr·bň badawczŃ oraz dokonano jej charakte-

rystyki.   

 W drugim rozdziale przedstawiono koncepcjň federacyjnych sieci misji NATO 

FMN, ideň i cel je powstania, og·lnŃ wizjň i pojňcia z niŃ zwiŃzane, plany jej wdroŨenia, 

specyfikacjň technicznŃ kolejnych iteracji, sposoby weryfikacji i certyfikacji rozwiŃzaŒ 

narodowych oraz bieŨŃcy status jej rozwoju i wdroŨenia. 

 W rozdziale trzecim zaprezentowano System Wspomagania Dowodzenia HMS 

C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych, historiň jego powstania i wdroŨenia w SZ RP, funkcjo-

nalnoŜci wspomagajŃce poszczeg·lne fazy cyklu procesu dowodzenia, moŨliwoŜci 

aplikacji klienckiej oraz interoperacyjnoŜĺ stanowisk dowodzenia. Ponadto przedsta-

wiono proces i metodyki wytwarzania oraz weryfikacji tego specjalistycznego oprogra-

mowania, w tym r·wnieŨ udziağ w corocznych, miňdzynarodowych ĺwiczeniach inter-

operacyjnoŜci NATO. 

 Rozdziağ czwarty stanowiğ zasadniczŃ, empirycznŃ czňŜĺ pracy, kt·ra obejmo-

wağa analizň wynik·w badaŒ, z uwzglňdnieniem opinii ekspert·w oraz obserwacji wğa-

snych. Na ich podstawie autor zaproponowağ koncepcjň rozwoju SWD HMS C3IS JA-

śMIN wojsk lŃdowych w dziağaniach sojuszniczych i koalicyjnych, dziňki kt·rej zwiňk-

szy siň poziom obronnoŜci i bezpieczeŒstwa naszego paŒstwa, a  w  rezultacie i ca-

ğego Sojuszu. 

 Rozprawa doktorska jest przeglŃdem wiedzy z zakresu omawianej tematyki i  sta-

nowi kompleksowy zbi·r wyczerpujŃcych treŜci, odnoszŃcych siň do koncepcji NATO 

FMN oraz SWD HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych. Rzetelna analiza literatury przed-

miotu oraz przeprowadzone przez autora badania empiryczne umoŨliwiğy stworzenie 

pracy o charakterze zwartym, nowatorskim, wyczerpujŃcym gğ·wne zagadnienie ba-

dawcze. 
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SUMMARY 

 The doctoral dissertation entitled ĂThe concept of development of the Command 

Support System HMS C3IS JASMINE of the land forces in allied and coalition opera-

tionsò, as intended by the author, concerned the identification of the scope and direc-

tions of necessary improvements resulting from the need for cooperation in NATO fed-

erated mission networks, and then presenting an effective concept for the development 

of a national command support system for the Land Forces, in order to increase the 

level of effectiveness of the Polish Armed Forces' cooperation in the area of allied and 

coalition activities. 

 This paper carried out an in-depth analysis of the extensive documentation of the 

NATO Federated Mission Networking concept, including its level of maturity and the 

status of its current implementation. The Command Support System HMS C3IS JAS-

MINE was also extensively presented, in terms of the functionalities offered and the 

process of its development, testing and implementation. Improvements were also pro-

posed regarding: directions of development of operational and technical functionalities 

and the process of their effective implementation. 

 According to the subject and purpose of the research, the main research problem 

of the dissertation is defined by the following question: What changes should be intro-

duced in command support system HMS C3IS JASMINE of the land forces and its 

production process in order to ensure efficient operation in a coalition environment 

within NATO FMN mission network? 

 The main reasons that prompted the author to write this doctoral dissertation 

were, on the one hand, the professional experience of the author as an architect,  

co-creator and decisionmaker setting the directions of development of this military soft-

ware, and on the other hand, the desire to improve the effectiveness of cooperation of 

national forces within the NATO alliance mission structures, through introduction of 

improvements both in the area of provided functionalities and the process of their im-

plementation and verification. 

 The dissertation, putting aside the introduction and ending, consists of four sub-

stantive chapters: 

 The first chapter discusses in detail the research problems, the purpose  

of  the  dissertation, working hypotheses and the research area along with the research 
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methods and techniques used to verify the validity of the assumptions made.  

The required research sample was also defined and its characteristics were made. 

 The second chapter presents the concept of NATO FMN federated mission net-

works, the idea and purpose of their creation, the general vision and related concepts, 

plans for its implementation, technical specification of subsequent iterations, methods 

of verification and certification of national solutions and the current status of  its devel-

opment and implementation. 

 The third chapter presents the Command Support System HMS C3IS JASMINE 

of the land forces, the history of its creation and implementation in the Polish Armed 

Forces, functionalities supporting individual phases of the command process cycle, the 

capabilities of the client application and the interoperability of command posts.  

In addition, the process and methodologies of production and verification of this spe-

cialized software were presented, including participation in annual, international NATO 

interoperability exercises. 

 The fourth chapter was the main, empirical part of the work, which included the 

analysis of research results, taking into account experts' opinions and own observa-

tions. On their basis, the author proposed a concept for the development  

of HMS C3IS JASMINE of land forces in allied and coalition activities, thanks to which 

the level of defence and security of our state, and as a result, of the entire Alliance, will 

increase. 

 The doctoral dissertation is a review of knowledge in the field of the discussed 

subject and is a comprehensive collection of exhaustive content relating to the concept 

of NATO FMN and HMS C3IS JASMINE of the land forces. A thorough analysis of the 

literature on the subject and empirical research conducted by the author made  

it possible to create a work of a compact, innovative character, exhausting the main 

research issue. 
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WSTŇP 

 Dowodzenie jest ĂpodstawowŃ formŃ kierowania wojskami, opartŃ na uprawnie-

niu do kompleksowego ksztağtowania wszystkich element·w gotowoŜci i  zdolnoŜci bo-

jowej w odniesieniu do bezpoŜrednio i poŜrednio podlegğych Ũoğnierzy, a wiňc wszech-

stronnego przygotowania ich w czasie pokoju do wszelkiego rodzaju dziağaŒ i do kie-

rowania nimi podczas ich realizacji w okresie pokoju, kryzysu i wojnyò1. Szczeg·lnym 

wyzwaniem dla dow·dcy jest dowodzenie siğami koalicyjnymi, w skğad kt·rych wcho-

dzŃ jednostki r·Ũnych narodowoŜci dysponujŃce r·Ũnymi siğami i  Ŝrodkami. W celu 

zapewnienia bezpieczeŒstwa polskiego narodu niezwykle istotnym jest rozwijanie 

zdolnoŜci naszej armii do efektywnej wsp·ğpracy w ramach istniejŃcych zobowiŃzaŒ, 

w tym ukğad·w sojuszniczych oraz koalicyjnych.  

 Koncepcja NATO FMN (ang. Federated Mission Networking) jest inicjatywŃ za-

pewniajŃcŃ interoperacyjnoŜĺ i efektywnoŜĺ prowadzonych dziağaŒ operacyjnych or-

ganizacji NATO w Ŝrodowisku koalicyjnym, kt·ra wspiera Inicjatywň Siğ PoğŃczonych 

(ang. Connected Forces Initiative, CFS)2. Podstawowym celem FMN jest wsparcie: 

realizacji proces·w C4ISR (ang. Command, Control, Communications, Computers, In-

telligence, Surveillance and Reconnaissance, C4ISR)3 oraz w podejmowaniu decyzji 

w trakcie przeprowadzanych misji koalicyjnych, poprzez zapewnienie szybkiej instala-

cji i uruchomienia federacyjnego Ŝrodowiska sieciowego. 

 W Ŝrodowisku miňdzynarodowym na interoperacyjnoŜĺ skğada siň: odpowied-

nie przygotowanie personelu, oddziağ·w i pododdziağ·w, w tym r·wnieŨ kompatybil-

noŜĺ zautomatyzowanych system·w dowodzenia i ğŃcznoŜci oraz stworzenie i utrzy-

mywanie odpowiednich struktur organizacyjno-funkcjonalnych stanowiska dowodze-

nia umoŨliwiajŃcych efektywne prowadzenie dziağaŒ w  Ŝrodowisku wielonarodowym. 

 Dlatego teŨ istotnym jest aby, w przypadku militarnego zagroŨenia bezpieczeŒ-

stwa paŒstw czğonkowskich Sojuszu oraz w ramach operacji reagowania kryzysowego, 

dow·dcy na stanowiskach dowodzenia wojsk lŃdowych dysponowali odpowiednimi 

systemami wspomagania dowodzenia, kt·re umoŨliwiŃ im efektywnŃ wsp·ğpracň 

w strukturze wielonarodowej np. w ramach  siğ szybkiego reagowania NRF (ang. NATO 

 

1 J. Michniak, Dowodzenie w teorii i praktyce wojsk, AON, Warszawa 2003, s. 1. 
2 https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_84112.htm [dostňp: 08.02.2023] 
3 https://en.wikipedia.org/wiki/Command_and_control [dostňp: 08.02.2023] 
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Response Force) oraz siğ bardzo wysokiej gotowoŜci VJTF (ang. Very High Readiness 

Joint Task Force). 

 W fazie przygotowawczej, autor przeprowadziğ badanie literatury krajowej oraz 

zagranicznej, w tym przede wszystkim zwiŃzanej z dziağalnoŜciŃ Sojuszu, dotyczŃcej 

pracy stanowisk dowodzenia w Ŝrodowiskach wielonarodowych. Przebadane zostağy 

dostňpne m.in.: dokumenty doktrynalne, standaryzacyjne oraz artykuğy w tym zakresie. 

 Niniejsza dysertacja skğada siň ze wstňpu, czterech rozdziağ·w merytorycznych, 

zakoŒczenia oraz zağŃcznik·w. KaŨdy z rozdziağ·w obejmuje przedstawienie: pro-

blemu badawczego, hipotezy lub hipotez oraz metod i technik badawczych wykorzy-

stywanych w poszczeg·lnych etapach prowadzonych prac. 

 Rozdziağ pierwszy: ĂPodstawy metodologiczne badaŒò zawiera uzasadnienie 

wyboru tematu, om·wienie problem·w badawczych, cel rozprawy i hipotezy robocze 

oraz obszar badaŒ wraz z zastosowanymi metodami i technikami badawczymi, jakie 

zostağy uŨyte przy weryfikacji sğusznoŜci poczynionych zağoŨeŒ. OkreŜlono r·wnieŨ 

potrzebnŃ pr·bň badawczŃ oraz dokonano jej charakterystyki.   

 W drugim rozdziale: ĂKoncepcja NATO Federated Mission Networkingò przed-

stawiono tytuğowŃ koncepcjň federacyjnych sieci misji NATO FMN, ideň i cel je po-

wstania, og·lnŃ wizjň i pojňcia z niŃ zwiŃzane, plany jej wdroŨenia, specyfikacjň tech-

nicznŃ kolejnych iteracji, sposoby weryfikacji i certyfikacji rozwiŃzaŒ narodowych oraz 

bieŨŃcy status jej rozwoju i wdroŨenia. 

 Trzeci rozdziağ: ĂSystem Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk 

lŃdowychò przedstawia wspomniany system, historiň jego powstania i wdroŨenia 

w SZ RP, funkcjonalnoŜci wspomagajŃce poszczeg·lne fazy cyklu procesu dowodze-

nia, moŨliwoŜci aplikacji klienckiej oraz interoperacyjnoŜĺ stanowisk dowodzenia. Po-

nadto przedstawiono proces i metodyki wytwarzania oraz weryfikacji tego specjali-

stycznego oprogramowania, w tym r·wnieŨ udziağ w corocznych, miňdzynarodowych 

ĺwiczeniach interoperacyjnoŜci NATO. 

 Natomiast, rozdziağ czwarty: ĂKoncepcja rozwoju Systemu Wspomagania Do-

wodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych na potrzeby dziağaŒ sojuszniczych i  ko-

alicyjnychò stanowiğ zasadniczŃ, empirycznŃ czňŜĺ pracy, kt·ra obejmowağa analizň 

wynik·w badaŒ, z uwzglňdnieniem opinii ekspert·w oraz obserwacji wğasnych. Na ich 

podstawie autor zaproponowağ usprawnienia w zakresie kierunk·w rozwoju funkcjo-

nalnoŜci oraz procesu wytwarzania SWD HMS C3IS JAśMIN, dziňki kt·rym zwiňkszy 
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siň poziom obronnoŜci i bezpieczeŒstwa naszego paŒstwa, a w rezultacie i  cağego 

Sojuszu. 

 KaŨdy rozdziağ zakoŒczony jest wnioskami, w kt·rych zawarto podsumowanie 

wykorzystanego procesu badawczego oraz opisywanego zagadnienia. Sformuğowane 

konkluzje posğuŨyğy do przygotowania wniosk·w koŒcowych zawartych w zakoŒczeniu 

pracy. 

 Dysertacjň koŒczŃ zağŃczniki w postaci: arkusza ankiety, arkusza wywiadu eks-

perckiego wraz ze sprawozdaniem z badaŒ opinii ekspert·w oraz arkusza obserwacji, 

kt·re stanowiğy Ŧr·dğo inspiracji wykorzystanych do okreŜlenia propozycji usprawnieŒ 

kierunk·w rozwoju SWD HMS C3IS JAśMIN. 
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ROZDZIAĞ 1. PODSTAWY METODOLOGICZNE BADAő 

1.1 Uzasadnienie wyboru tematu 

KaŨdego dnia nieustannie trwa postňp technologiczny, czego wynikiem jest r·w-

nieŨ koniecznoŜĺ rozszerzenia przez NATO wsp·ğpracy pomiňdzy domenami opera-

cyjnymi z trzech do piňciu tj.: morskiej, lŃdowej, powietrznej, kosmicznej i  cyberprze-

strzeni. PodejŜcie wielodomenowe to coŜ wiňcej niŨ tylko zwyczajne rozszerzenie 

poprzez dodanie domeny kosmicznej i cyberprzestrzeni, lecz w istocie jest to efek-

tywne wzmocnienie moŨliwoŜci manewrowych, aby zdobyĺ i  utrzymaĺ inicjatywň. ĞŃ-

czŃc dziağania we wszystkich piňciu domenach operacyjnych w spos·b, kt·ry zar·wno 

wzmacnia, jak i koordynuje sumň jego poszczeg·lnych czňŜci, osiŃgamy odpowiednie 

tempo, zaskoczenie, uprzedzenie, r·wnoczesnoŜĺ i  eksploatacjň, co generuje swo-

bodň manewru w przestrzeni prowadzonych dziağaŒ wojennych1. 

Siğy NATO zawsze bňdŃ skğadaĺ siň z wielu narodowoŜci pochodzŃcych 

z  paŒstw czğonkowskich Sojuszu. Wymaga to gotowoŜci do zrozumienia r·Ũnych per-

spektyw narodowych, wysokiego poziomu interoperacyjnoŜci oraz efektywnego wyko-

rzystania i podziağu posiadanych zdolnoŜci. Ponadto siğy te mogŃ r·wnieŨ dziağaĺ z si-

ğami spoza Sojuszu, w operacjach Sojuszu z paŒstwami trzecimi lub w ramach osob-

nych koalicji, wynikajŃcych z czasowego porozumienia pomiňdzy dwoma lub wiňcej 

narodami, opartego na wsp·lnym interesie. Narody mogŃ tworzyĺ koalicje, gdy 

uznajŃ, Ũe jest to korzystne dla obu stron. Te partnerstwa mogŃ mieĺ miejsce zar·wno 

w kontekŜcie regionalnym, jak i Ŝwiatowym a na tworzenie i prowadzenie koalicji, 

w  szczeg·lnoŜci wpğywajŃ czynniki kulturowe, psychologiczne, ekonomiczne, techno-

logiczne i polityczne2. 

Wszystkie siğy dziağajŃce w siğach wielonarodowych majŃ dwa ğaŒcuchy dowo-

dzenia. Pierwszy to ğaŒcuch dowodzenia stworzony przez Sojusz lub koalicjň. Drugi to 

krajowy ğaŒcuch dowodzenia, kt·ry rozciŃga siň wstecz do rzŃdu krajowego kaŨdej 

uczestniczŃcej armii. Wymaga to od dow·dc·w ŜwiadomoŜci i elastycznego podejŜcia 

do wyzwaŒ zwiŃzanych z dowodzeniem podczas operacji wielonarodowych. Sku-

teczny dow·dca siğ lŃdowych koalicji bňdzie rutynowo musiağ realizowaĺ misjň poprzez 

 

1 NATO, AJP-3.2 Allied Joint Doctrine For Land Operations Edition B, version 1, 02.2022, s.3. 
2 TamŨe, s.7. 
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koordynacjň, komunikacjň i konsensus, a nie tradycyjne koncepcje wğadzy dowodze-

nia1. 

InteroperacyjnoŜĺ jest kluczem do skutecznych operacji i elementem odstra-

szania. InteroperacyjnoŜĺ Ăto zdolnoŜĺ NATO, innych departament·w politycznych, 

agencji oraz w stosownych przypadkach, siğ paŒstw partnerskich do wsp·lnego szko-

lenia, ĺwiczeŒ i skutecznego dziağania w ramach wykonywania wyznaczonych misji 

i zadaŒ. MoŨe to nastŃpiĺ dziňki poğŃczeniu interoperacyjnoŜci technicznej, procedu-

ralnej i ludzkiejò2. 

W zwiŃzku z powyŨszym kluczowym dla dow·dcy komponentu lŃdowego 

oraz podlegğych mu jednostek, jest moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy wielodomenowej, na r·Ũ-

nych pğaszczyznach (operacyjnej, technicznej, Ŝrodowiskowej, szkoleniowej, ĺwiczeb-

nej), z jednostkami pochodzŃcymi z r·Ũnych narodowoŜci i wyposaŨonymi w  r·Ũne 

systemy wspomagania dowodzenia C4ISR. 

 Nasza armia dysponuje Systemem Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JA-

śMIN3, kt·ry jest Wielodomenowym Zautomatyzowanym Systemem System·w ZarzŃ-

dzania WalkŃ na wszystkich poziomach dowodzenia i dziağaŒ wojsk, wprowadzonym 

do Wojsk LŃdowych. Oprogramowanie to przeznaczone jest do wspomagania proce-

s·w dowodzenia na poziomie operacyjnym oraz taktycznym i umoŨliwia wsp·ğpracň 

i wymianň danych operacyjnych pomiňdzy stanowiskami dowodzenia wojsk wğasnych 

i sojuszniczych. 

 NaleŨy jednak zastanowiĺ siň czy SWD HMS C3IS JAśMIN jest aktualnie rozwi-

jany z uwzglňdnieniem bieŨŃcych potrzeb wynikajŃcych z koncepcji NATO FMN. Autor 

dysertacji jest wieloletnim pracownikiem firmy TELDAT, wsp·ğtw·rcŃ i  architektem 

tego systemu wspomagania dowodzenia oraz aktualnie decydentem bezpoŜrednio od-

powiedzialnym za jego bieŨŃcy rozw·j, kt·ry w swojej subiektywnej opinii twierdzi, Ũe 

zdecydowanie istnieje koniecznoŜĺ i moŨliwoŜĺ wprowadzenia usprawnieŒ zar·wno 

w obszarze zapewnianych funkcjonalnoŜci oraz procesu wytwarzania i dostarczania 

tego SpW, celem uzyskania lepszej moŨliwoŜci wsp·ğpracy w ramach Sojuszu. 

 MajŃc na uwadze, istotnŃ rolň jakŃ speğnia system wspomagania dowodzenia 

HMS C3IS JAśMIN w systemie bezpieczeŒstwa wewnňtrznego paŒstwa, a w konse-

kwencji r·wnieŨ i Sojuszu, oraz bezpoŜrednie przeğoŨenie poziomu jego gotowoŜci 

 

1 TamŨe, s.8. 
2 TamŨe, s.7. 
3 https://www.teldat.com.pl/oferta/produkty/oprogramowanie/123-hms-c3is-jasmin.html [dostňp: 08.02.2023] 
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i dojrzağoŜci do zapewnienia skutecznej i pewnej interoperacyjnoŜci pomiňdzy stano-

wiskami dowodzenia siğ lŃdowych w ramach wielonarodowych struktur NATO, wska-

zanie najbardziej efektywnego i skutecznego modelu rozwoju jego funkcjonalnoŜci 

oraz sposobu ich wytwarzania naleŨy potraktowaĺ jako niezmiernie istotnie waŨnŃ i ak-

tualnŃ sprawň. W zwiŃzku z powyŨszym, zasadne jest podejmowanie systematycz-

nych dziağaŒ i badaŒ w tym obszarze, ze wzglňdu na ich istotne znaczenie dla militar-

nego systemu bezpieczeŒstwa naszego paŒstwa. 

 Przeprowadzenie przedmiotowych badaŒ pozwoli na zaproponowanie koncepcji 

rozwoju naszego narodowego systemu wspomagania dowodzenia HMS C3IS JAśMIN 

wykorzystywanego w Wojskach LŃdowych, co w efekcie podniesie poziom wsp·ğdzia-

ğania w ramach dziağaŒ sojuszniczych i koalicyjnych oraz  stworzy szansň na osiŃgniň-

cie nowych moŨliwoŜci w tym obszarze. 

1.2 Przedmiot i cel badaŒ 

 Przedmiotem badaŒ w niniejszej pracy sŃ kierunki rozwoju systemu SWD HMS 

C3IS JAśMIN wykorzystywanego na stanowiskach dowodzenia wojsk lŃdowych w  od-

niesieniu do wymagaŒ koncepcji federacyjnych sieci misji NATO FMN.  

 PowyŨsza sytuacja problemowa przedstawia nastňpujŃce cele badaŒ: 

1. Cel poznawczy (teoretyczny), wyraŨony zostağ jako zapoznanie siň z koncepcjŃ 

sfederowanych sieci misji NATO FMN oraz Systemem Wspomagania Dowodzenia 

HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych w kontekŜcie dziağaŒ sojuszniczych i koalicyj-

nych. 

2. Cel utylitarny (pragmatyczny), zostağ okreŜlony jako opracowanie koncepcji roz-

woju Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych 

w dziağaniach sojuszniczych i koalicyjnych. 

1.3 Problem badawczy 

 Odpowiednio do przedmiotu oraz celu badaŒ, gğ·wny problem badawczy 

okreŜla siň pytaniem: Jakie zmiany naleŨy wprowadziĺ w Systemie Wspomagania Do-

wodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych i procesie jego wytwarzania, w celu za-

pewnienia efektywnej pracy w Ŝrodowisku koalicyjnym w ramach federacyjnej sieci mi-

sji NATO FMN? 
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 RozwiŃzanie powyŨszego gğ·wnego problemu badawczego wymaga uzyska-

nia odpowiedzi na nastňpujŃce problemy szczeg·ğowe: 

1. Jakie wymagania definiuje organizacja NATO w ramach system·w wspomagania 

dowodzenia wykorzystywanych w federacyjnej sieci misji FMN dla system·w paŒ-

stw czğonkowskich? 

2. Jak funkcjonuje System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN na stano-

wiskach dowodzenia wojsk lŃdowych? 

3. Jakie naleŨy wprowadziĺ usprawnienia w rozwoju SWD HMS C3IS JAśMIN na 

potrzeby realizacji federacyjnej sieci misji FMN? 

1.4 Hipoteza badawcza 

 Do tak przyjňtego celu i gğ·wnego problemu badawczego, na podstawie obec-

nego stanu wiedzy, a takŨe z analizy literatury oraz prognozowanych zmian moŨna 

sformuğowaĺ nastňpujŃcŃ hipotezň roboczŃ: MoŨliwe jest zaproponowanie uspraw-

nieŒ w rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdo-

wych w celu zapewnienia sprawnej wsp·ğpracy w Ŝrodowisku sojuszniczym i koalicyj-

nym w ramach federacyjnej sieci misji NATO FMN, co wpğynie na poprawň bezpie-

czeŒstwa naszego paŒstwa i cağego Sojuszu. 

 Dla tak okreŜlonej hipotezy gğ·wnej moŨna okreŜliĺ hipotezy szczeg·ğowe:  

1. Przypuszczam, Ũe inicjatywa NATO FMN jest koncepcjŃ dojrzağŃ, kt·ra zostağa 

zweryfikowana w praktyce i podlega sukcesywnej aktualizacji. Traktowana jest 

w NATO priorytetowo i realizowana jest przez sprawnie dziağajŃcŃ, specjalnie po-

woğanŃ do tego celu organizacjň, kt·ra zrzesza wielu czğonk·w Sojuszu. W efekcie 

przyczynia siň znaczŃco do podniesienia bezpieczeŒstwa Sojuszu poprzez za-

pewnienie odpowiedniego poziomu interoperacyjnoŜci i jakoŜci przekazywanych 

informacji miňdzy rozmieszczonymi stanowiskami dowodzenia wielonarodowych 

siğ uŨywanych w dziağaniach sojuszniczych i koalicyjnych. PrzyjŃĺ naleŨy, Ũe 

NATO przygotowağo koncepcjň i zwiŃzanŃ z niŃ dokumentacjň w szczeg·ğowy 

spos·b, kt·ry pozwoli na uzyskanie szeregu niezbňdnych informacji, wytycznych, 

zasad, wskaz·wek i rekomendacji do rozwoju narodowych zdolnoŜci w tym zakre-

sie, obejmujŃcych zestaw usğug podstawowych i funkcjonalnych pozwalajŃcych na 

realizacjň okreŜlonych czynnoŜci operacyjnych z wykorzystaniem specjalnie przy-

gotowanych na stanowiskach dowodzenia zautomatyzowanych system·w wspo-

magania dowodzenia, w tym r·wnieŨ dla wojsk lŃdowych. Zakğada siň, Ũe 
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okreŜlony i sformalizowany zostağ r·wnieŨ proces weryfikacji  i walidacji przygoto-

wanych rozwiŃzaŒ (np. w trakcie specjalnie zorganizowanych wydarzeŒ lub przy 

okazji zaplanowanych ĺwiczeŒ), potwierdzajŃcy uzyskanie okreŜlonego poziomu 

interoperacyjnoŜci i efektywnej wsp·ğpracy w Ŝrodowisku federacyjnym. 

2. Zakğadam, Ũe proces wytwarzania  oprogramowania System Wspomagania Do-

wodzenia HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych oraz zapewniane przez niego funk-

cjonalnoŜci operacyjne mogŃ zostaĺ usprawnione aby bardziej byğy skorelowane 

z potrzebami wynikajŃcymi z pracy w Ŝrodowisku sojuszniczym i koalicyjnym oraz 

cyklem rozwoju koncepcji NATO FMN, w tym bieŨŃcymi i planowanymi iteracjami 

jej specyfikacji. Zakğadam, Ũe miňdzynarodowe ĺwiczenia interoperacyjnoŜci 

CWIX organizowane przez NATO weryfikujŃ w praktyce niezbňdne funkcjonalno-

Ŝci oraz spos·b wykorzystania systemu wspomagania dowodzenia na stanowisku 

dowodzenia wojsk lŃdowych poziomu taktycznego zgodnie z koncepcjŃ NATO 

FMN. Zakğadam, Ũe proces wytwarzania i rozwoju kolejnych funkcjonalnoŜci reali-

zowany przez producenta oprogramowania HMS C3IS JAśMIN nie uwzglňdnia 

w wystarczajŃcy spos·b potrzeb wynikajŃcych z poszczeg·lnych iteracji zaplano-

wanych w ramach koncepcji NATO FMN. 

3. NaleŨy sŃdziĺ, Ũe wprowadzenie do dotychczasowego rozwoju Systemu Wspo-

magania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN w obszarze domeny lŃdowej Ŝrodowi-

ska federacyjnego, usprawnieŒ w zakresie: 

- dostosowania procesu wytwarzania do cyklu Ũycia koncepcji FMN, 

- czňstszej wsp·ğpracy wytw·rc·w systemu z interesariuszami zar·wno we-

wnňtrznymi np. inŨynierowie wdroŨeniowcy oraz zewnňtrznymi takimi jak: uŨyt-

kownicy czy instruktorzy w celu uzyskania bieŨŃcej informacji zwrotnej dotyczŃ-

cej jakoŜci dostarczonego produktu oraz aktualnych: potrzeb, kierunk·w i prio-

rytet·w jego niezbňdnego rozwoju, 

- stağego podnoszenia wiedzy przez inŨynier·w (samoksztağcenie oraz  udziağu 

np.: w seminariach, szkoleniach, warsztatach) z zakresu koncepcji FMN oraz 

specyfikacji w zakresie wymagaŒ operacyjnych i technicznych, 

- nawiŃzania stağej wsp·ğpracy z ekspertami dziedzinowymi posiadajŃcymi nie-

zbňdnŃ wiedzň i doŜwiadczenie pod wzglňdem operacyjnym i/lub technicznym, 

- utworzenia dedykowanych zespoğ·w wytw·rczych realizujŃcych okreŜlone wy-

magania operacyjne i/lub techniczne zdefiniowane w specyfikacji FMN,  
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- udziağu w szerszym zakresie i wiňkszej iloŜci ĺwiczeŒ (np. Bold Quest) organi-

zowanych przez NATO w ramach weryfikacji interoperacyjnoŜci lub procesu 

certyfikacyjnego, 

- zwiňkszenia wsparcia w obszarze ŜwiadomoŜci sytuacyjnej, w ramach wsp·ğ-

pracy z innymi domenami (np.: wsp·ğpraca cywilno-wojskowa, cyberprzestrzeŒ, 

rozpoznanie, wywiad), 

- zwiňkszenia wsparcia w obszarze wsp·ğdziağania operacyjnego w ramach rea-

lizacji wŃtk·w misji dotyczŃcych sfederowanego np.: targetingu, raŨenia, ewa-

kuacji medycznej, 

- zwiňkszenia zakresu interoperacyjnoŜci na sfederowanym poziomie taktycz-

nym z wykorzystaniem ustandaryzowanych protokoğ·w interoperacyjnoŜci, 

- zwiňkszenia wsparcia w obszarze usğug geograficznych umoŨliwiajŃcych ana-

lizň terenu w ramach przydzielonego obszaru odpowiedzialnoŜci,  

- speğnienia wymagaŒ dotyczŃcych bezpieczeŒstwa teleinformatycznego pozwa-

lajŃcych na pracň w domenach niejawnych sieci federacyjnej. 

 doprowadzi do podniesienia jego poziomu dojrzağoŜci i gotowoŜci do zapewnienia: 

- efektywnego i skutecznego dziağania w Ŝrodowisku federacyjnym,  

- wymaganego poziomu interoperacyjnoŜci pomiňdzy wielonarodowymi stanowi-

skami dowodzenia siğ lŃdowych, 

- odpowiedniej wsp·ğpracy w operacjach wielodomenowych, w ramach wielona-

rodowych struktur NRF. 

Przyczyni siň do szybszego i lepszego speğnienia potrzeb wynikajŃcych z aktual-

nych i przyszğych wydaŒ specyfikacji FMN dla system·w wspomagania dowodze-

nia wojsk lŃdowych oraz w konsekwencji zwiňkszenia potencjağu obronnego i po-

ziomu bezpieczeŒstwa paŒstwa w tym zakresie. 

1.5 Metody, narzňdzia i techniki stosowane w pracy 

 ĂNauka jest to okreŜlona i specjalna dziağalnoŜĺ ludzi w celu poznania obiektyw-

nej prawdy o rzeczywistoŜci, zaspokojenia ludzkich potrzeb poznawczych i polepsze-

nia dziağaŒ praktycznych ludzi; dziağalnoŜĺ ujawniajŃca siň w okreŜlonych wytworach 
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i wynikach tej dziağalnoŜciò1. Nauka jest interpretowana jako system wiedzy osiŃgniňtej 

za pomocŃ metodologii naukowej2. 

 Celem naukowego poznania poruszonej w niniejszej pracy problematyki zasto-

sowano szereg naukowych metod i technik badawczych. Zastosowanie ich wyni-

kağo ze zğoŨonoŜci i wielopğaszczyznowoŜci podejmowanej tematyki oraz zağoŨenia, Ũe 

poznanie naukowe jest procesem celowym, Ŝwiadomym i wieloetapowym. Dziňki wy-

korzystaniu odpowiednich metod, uznawanych za naukowe i przestrzegajŃcych okre-

Ŝlonych procedur powinna zaistnieĺ moŨliwoŜĺ poznania analizowanego tematu 

w spos·b jak najdokğadniejszy, najszerszy i najdoskonalszy oraz doskonalszego po-

znania rzeczywistoŜci. ĂWykonywane w ramach takiego badania czynnoŜci powinny 

mieĺ charakter tw·rczy, powinny zmierzaĺ do odkrywania nowych prawd i tworzenia 

nowej wiedzyò3. 

 PodkreŜliĺ naleŨy, Ũe autor wyselekcjonowağ i dostosowağ metody do badanej 

treŜci, tak aby zapobiegaĺ bğňdom i przyczyniaĺ siň do poszerzania wiedzy oraz mieĺ 

zasadniczy wpğyw na formuğowane w pracy wnioski. 

 Metoda badawcza to nic innego jak spos·b postňpowania (poznania nauko-

wego)4. BiorŃc pod uwagň fakt, Ũe jakiekolwiek poznanie odbywa siň w  okreŜlonej 

formie, zatem r·Ũnic w poznaniu naukowym i potocznym naleŨy upatrywaĺ w celowych 

i planowych sposobach postňpowania badawczego. W trakcie badaŒ naukowych nie-

dozwolonym jest posğugiwanie siň dowolnymi i przypadkowymi sposobami. Zatem 

okreŜlenie Ămetoda badawczaò naleŨy rozumieĺ jako Ă(é) spos·b pracy badawczej 

charakteryzujŃcy siň zar·wno okreŜlonymi czynnoŜciami postňpowania (procedurŃ 

badawczŃ), jak i zastosowaniem odpowiednich narzňdzi badawczych. Istota metody 

badawczej powinna zmierzaĺ do skoordynowania sposobu postňpowania z zakğada-

nym celem badaŒò5. 

  

  

 

1 J. Ratajewski, Elementy naukoznawstwa i gğ·wne kierunki rozwoju nauki europejskiej, Wyd. Uniwersytet ślŃski, 
Katowice 1993, s. 13. 
2 Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metoda badawcza w naukach spoğecznych, Wyd. Zysk i S-ka, PoznaŒ 
2001, s. 9. 
3 K. ŧegnağek, Metodologia badaŒ dla autor·w prac licencjackich i magisterskich z pedagogiki, Wyd. WyŨszej 
Szkoğy Pedagogicznej Towarzystwa Wiedzy Powszechnej, Warszawa 2010, s. 21, 
4 J. Apanowicz, Metodologia og·lna, Wyd. Diecezji PelpliŒskiej ĂBernardinumò, Gdynia 2002, s. 60. 
5 TamŨe, s. 60. 
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W ocenie E. Nowak metoda badawcza powinna wyr·Ũniaĺ siň nastňpujŃcymi wymo-

gami:  

1. JasnoŜci ï metodň musi cechowaĺ og·lna zrozumiağoŜĺ.  

2. JednoznacznoŜci ï metoda powinna uniemoŨliwiaĺ stosowanie r·Ũnych sposob·w 

i zasad.  

3. Ukierunkowania ï musi mieĺ okreŜlony cel.  

4. SkutecznoŜci ï powinna zmierzaĺ do osiŃgniňcia zağoŨonego celu.  

5. OwocnoŜci ï opr·cz dostarczenia poŨŃdanych cel·w powinna dostarczaĺ takŨe 

innych, na rzecz tej samej lub innej dziedziny naukowej. 

6. NiezawodnoŜci ï musi uzyskaĺ zağoŨone cele i rezultaty.  

7. EkonomicznoŜci ï powinna osiŃgaĺ zağoŨone cele, przy jak najmniejszym zuŨyciu 

nakğad·w finansowych, siğy, Ŝrodk·w i czasu1. 

 InnŃ definicjň metody badawczej proponuje T. KotarbiŒski, kt·ry metodŃ badaw-

czŃ okreŜla spos·b systematycznie stosowany w danym przypadku z intencjŃ zasto-

sowania go takŨe przy ewentualnym powt·rzeniu analogicznego dziağania2. J. Sztum-

ski, twierdzi, Ũe pojňcie to naleŨy rozumieĺ system zağoŨeŒ i reguğ, dziňki kt·remu ist-

nieje moŨliwoŜĺ uporzŃdkowania dziağalnoŜci praktycznej i teoretycznej dla osiŃgniň-

cia celu, do kt·rego zmierza siň w spos·b Ŝwiadomy3. W opinii J·zefa Pietera za me-

tody badawcze naleŨy uznaĺ og·ğ wğaŜciwych, prowadzŃcych do celu, czyli wzorco-

wych, sposob·w wykonywania badaŒ naukowych, pisemnego opracowania oraz 

oceny krytycznej4. Z kolei Wincenty OkoŒ uwaŨa, Ũe metodŃ badawczŃ jest postňpo-

wanie skğadajŃce siň z odpowiednio uporzŃdkowanych, dobranych do siebie czynnoŜci 

myŜlowych5.  

 Niezwykle istotnŃ cechŃ metody jest jej celowoŜĺ. Wynika to z tego, Ũe metody 

stanowiŃ Ŝrodek umoŨliwiajŃcy zrealizowanie zağoŨonego celu. Cele natomiast bywajŃ 

r·Ũnorodne, a ich osiŃgniecie moŨliwe jest dziňki ŜciŜle okreŜlonym dziağaniom, kt·re 

decydujŃ o osiŃgniňciu zamierzonego celu. 

  

  

 

1 E. Nowak, K. GğowiŒski, Teoretyczne metody badawcze w naukach spoğecznych, Wyd. ObronnoŜĺ, Zeszyty Na-
ukowe Wydziağu ZarzŃdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej nr 2(6), Warszawa 2013, s. 143. 
2 T. KotarbiŒski, O pojňciu metody, Wyd. PWN, Warszawa, 1957, s. 667. 
3 J. Sztumski, Wstňp do metod i technik badaŒ spoğecznych, ĂślŃskò Wydawnictwo Naukowe, 2010, s. 60. 
4 J. Pieter, Og·lna metodologia pracy naukowej, Wyd. Zakğadu Narodowego im. OssoliŒskich, Wrocğaw 1967, s. 
198-199. 
5 W. OkoŒ, Nowy Sğownik Pedagogiczny, Wyd. ŧak, Warszawa, 2004, s. 15. 
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 Jednak autor dysertacji kierowağ siň zasadŃ, Ũe kaŨda metoda badaŒ jest zawsze 

systemem reguğ, wskazaŒ i przepis·w potr·jnie uwarunkowanym1:  

1. Po pierwsze ï metoda opiera siň na obiektywnych prawidğowoŜciach opisujŃcych 

przedmiot badania czy poznania, kt·re sŃ formuğowane w postaci odpowiedniej 

teorii. 

2. Po drugie ï metoda jest wyznaczona i okreŜlona przez charakter badanego przed-

miotu. 

3. Po trzecie ï metody zaleŨŃ od Ŝrodk·w badania, kt·rymi w danej sytuacji histo-

rycznej siň dysponuje. Do Ŝrodk·w badania zalicza siň ludzi, czyli podmioty po-

znajŃce, oraz narzňdzia badawcze. OczywiŜcie zar·wno ludzie, jak i narzňdzia 

badawcze sŃ zawsze wynikiem okreŜlonego rozwoju cywilizacyjnego. Wyb·r me-

tody badawczej, jej rodzaj, uŨytecznoŜĺ i charakter moŨna rozpatrywaĺ ze wzglňdu 

na wymienione potr·jne uwarunkowania, czyli ze wzglňdu na teoriň naukowŃ, pod-

miot i narzňdzia badawcze. Wyb·r metody badawczej, jej rodzaj, uŨytecznoŜĺ 

i charakter naleŨy zatem rozpatrywaĺ w kontekŜcie wyŨej wymienionych warun-

k·w, a wiňc ze wzglňdu na teoriň naukowŃ, przedmiot i  narzňdzia badawcze. 

 Technika badawcza stanowi okreŜlony spos·b i umiejňtnoŜĺ wykorzystania wy-

branych metod badawczych oraz czynnoŜci i operacji, dziňki kt·rym istnieje moŨliwoŜĺ 

poznania wğaŜciwoŜci przedmiotu badaŒ2. Do technik badawczych moŨna zaliczyĺ za-

tem wszelkie dostňpne narzňdzia, Ŝrodki, umiejňtnoŜci i procedury wykorzystywane 

dla empirycznego zbadania zağoŨeŒ metodologicznych pracy naukowej3. 

 Pod pojňciem technik badawczych naleŨy rozumieĺ szczeg·ğowe czynnoŜci wy-

konywania r·Ũnych prac czŃstkowych4. Dziňki nim istnieje moŨliwoŜĺ zgromadzenia 

i uporzŃdkowania niezbňdnych danych. Techniki badawcze stanowiŃ czynnoŜci wyni-

kajŃce z doboru odpowiedniej metody badawczej i pozostajŃ przez niŃ uwarunkowane. 

WynikajŃ one z problemu badawczego i przyjňtej hipotezy.  

 Jako techniki badaŒ naukowych moŨna wykorzystaĺ:  

1. Badanie dokument·w.  

2. Obserwacjň. 

 

1 E. Nowak, K. GğowiŒski, Teoretyczne metody badawcze é, wyd. cyt., s. 142. 
2 D. Nachmias, C. Frankfort-Nachmias, Metody badawcze w naukach spoğecznych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, 
PoznaŒ 2001, s. 28. 
3 F. Krzykağa, Metodologia badaŒ i technik badawczych socjologii gospodarczej, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej, PoznaŒ 2001, s. 40-41. 
4 J. Apanowicz, Metodologia é, wyd. cyt., s. 80. 



 

22 
 

3. Wywiad.  

4. Ankietowanie.  

5. Techniki socjometryczne. 

 Wykorzystywane w badaniach naukowych techniki badawcze sŃ podporzŃdko-

wane odpowiednim metodom badawczym, a przy tym sŃ formalnie skonkretyzowane 

i uregulowane. NajczňŜciej natomiast stosowane techniki sŃ adekwatnie dobrane dla 

zrealizowania cel·w badawczych.   

 Jakkolwiek metoda badawcza i technika badawcza sŃ ŜciŜle powiŃzane z proce-

sem badawczym, tak uznaĺ naleŨy, Ũe metoda jest pojňciem szerszym niŨ technika 

i wskazuje zakres i obszar prowadzonych badaŒ, zaŜ technika odnosi siň do zawňŨo-

nych czynnoŜci zwiŃzanych ze zbieraniem, gromadzeniem i ocenŃ danych, doborem 

pr·by badawczej i sposobem przeprowadzenia badaŒ spoğecznych1. 

 W ramach procesu badawczego zostağy zastosowane zar·wno teoretyczne jak 

i empiryczne metody badaŒ:  

1. Teoretyczne: analiza, synteza, uog·lnienie, abstrahowanie, por·wnanie, wnio-

skowanie; metody te stosowane byğy podczas realizacji wszystkich etap·w pro-

wadzonych badaŒ, a ich dob·r wynikağ z charakteru problemu badawczego.  

2. Empiryczne: obserwacja, metoda sondaŨu diagnostycznego badania opinii 

z wykorzystaniem narzňdzi w postaci arkusza wywiadu eksperckiego i arkusza 

ankiety. 

WybierajŃc odpowiedniŃ metodň badaŒ, autor kierowağ siň, miňdzy innymi nastňpujŃ-

cymi kryteriami: 

1. Przedmiotem i celem badaŒ oraz rodzajem problemu badawczego. 

2. IloŜciŃ czasu, siğ i Ŝrodk·w, kt·re moŨna przeznaczyĺ na badania. 

3. ZnajomoŜciŃ i moŨliwoŜciŃ wykorzystania metod, technik i narzňdzi badawczych. 

Metody teoretyczne 

 Metody teoretyczne w badaniach spoğecznych sŃ konieczne miňdzy innymi pod-

czas analizy dokument·w. Za dokumenty moŨna uznaĺ kaŨdy dow·d ludzkiej dziağal-

noŜci uchwytny materialnie, np.: obraz, nagranie, wideo, fotografiň, przedmiot, itp. Ta-

kie postrzeganie dokumentu naleŨy rozpatrywaĺ w szerokiej perspektywie. Natomiast 

w wŃskiej perspektywie mamy do czynienia z pewnym typem unormowanej prezentacji 

 

1 T. Majewski, Ankieta i wywiad w badania wojskowych, Wyd. AON, Warszawa 2002, s. 8. 
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pisemnej, kt·rŃ sŃ np. raporty, sprawozdania, opisy statystyczne, transkrypcje wywia-

d·w, itp.1 

1. Analiza ï jest metodŃ badawczŃ, kt·ra sprowadza siň do rozğoŨenia pewnej ca-

ğoŜci, czyli przedmiotu badaŒ, na czňŜci skğadowe i rozpatrzenia kaŨdej z nich 

oddzielnie2 oraz do zidentyfikowania przedmiotu w celu ich zbadania i wychwy-

cenia istoty3. Metoda ta umoŨliwia okreŜlenie cech, zwiŃzk·w i zaleŨnoŜci bada-

nych proces·w, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem oddziağywania otoczenia na 

przedmiot badaŒ. Analizň stosowano zar·wno jako proces myŜlowy oraz metodň 

badawczŃ. W dysertacji metoda ta zostağa wykorzystana jako analiza jakoŜciowa 

i iloŜciowa. W przypadku analizy iloŜciowej polegağa ona na iloŜciowym opisie 

fakt·w, zjawisk i proces·w z wykorzystaniem tabel i wykres·w, natomiast analiza 

jakoŜciowa umoŨliwiğa dokonanie opisu badanych zjawisk i fakt·w. Zastosowanie 

tej metody byğo na tyle istotne, gdyŨ pozwoliğa ona na dokonanie opisu badaŒ 

oraz por·wnanie ze sobŃ r·Ũnych zgromadzonych w ramach badaŒ empirycz-

nych danych, wskazaniu korelacji pomiňdzy nimi jak i wyciŃgniňcie wniosk·w 

z analizowanych danych4. Metodň tŃ zastosowano takŨe podczas badaŒ litera-

tury i dokumentacji. Badania analityczne w naukach empirycznych koncentrujŃ 

siň przede wszystkim na wykryciu mechanizmu dziağania i struktury. MoŨna tu 

wyr·Ũniĺ analizň wariancji i czynnik·w. Analiza wariancji pozwala na okreŜlenie 

iloŜciowych wpğyw·w niekt·rych czynnik·w wejŜciowych oraz przypadku zmien-

noŜci czynnika wyjŜciowego. UmoŨliwia ona ponadto dokonanie oceny istotnoŜci 

wpğywania tych czynnik·w na zmiennoŜĺ wyjŜciowej wielkoŜci5. Analiza czynni-

kowa jest dziağaniem statystycznym polegajŃcym na sprowadzeniu bardzo duŨej 

liczby zmiennych do mniejszej iloŜci. Pozwala takŨe wyodrňbniĺ podstawowe za-

gregowanie czynnik·w, kt·re wywoğujŃ korelacje pomiňdzy zmiennymi. Wykrycie 

czynnik·w, kt·re sŃ wsp·lne, pozwala na sformuğowanie hipotezy odnoŜnie na-

tury og·lnych wpğyw·w, co prowadzi do ksztağtowania siň istniejŃcych zaleŨnoŜci.  

Metoda ta zostağa wykorzystana we wszystkich rozdziağach dysertacji.   

 

1 J. Sztumski, Wstňp do metodé, wyd. cyt. s. 140-147. 
2 J. Apanowicz, Metodologia nauk, Wyd. Dom Organizatora, ToruŒ 2003, s. 26. 
3 M. CieŜlarczyk (red.), Metody, techniki i narzňdzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane w pracach 
magisterskich i doktorskich, Wydawnictwo AON, Warszawa 2006, s. 46-47. 
4 M. Ğobocki, Wprowadzenie do metodologii badaŒ pedagogicznych, Impuls, Krak·w 2006, s. 205. 
5 J. Apanowicz, Metodologiczne uwarunkowania pracy naukowej prace doktorskie prace habilitacyjne, Wydawnic-
two Difin, Warszawa 2005, s. 28-29. 
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2. Synteza ï podobnie jak analiza jest procesem myŜlowym, tyle tylko, Ũe przebie-

gajŃcym w odwrotnym kierunku i polega na umiejňtnoŜci ludzkiego umysğu do 

myŜlowego ğŃcznia w cağoŜĺ okreŜlonej zasady, rzeczy, zjawisk oraz zdarzeŒ, 

a kt·re uprzednio zostağy rozdzielone, w celu lepszego ich poznania. Nie ozna-

cza to jednak, Ũe synteza jest prostym odwr·ceniem analizy. Jej celem jest bo-

wiem nadanie nowej, lepszej jakoŜci oraz umoŨliwienie poznania istoty i wykaza-

nia najwaŨniejszych wğaŜciwoŜci badanego obiektu, procesu czy zjawiska. 

W przypadku uznania syntezy za proste odwr·cenie analizy, nie mogğaby ona 

peğniĺ roli samoistnej, a jedynie sprawdzajŃcŃ dla analizy. Tymczasem synteza 

faktycznie polega na tym, Ũe poprzez dğugie i splŃtane drogi rozwaŨaŒ dochodzi 

do nowych, cağkiem nieoczekiwanych wynik·w1. Metoda ta zostağa wykorzystana 

podczas opracowywania drugiego, trzeciego i czwartego rozdziağu dysertacji. 

Przede wszystkim obejmowağa ona wyniki przeprowadzonych analiz iloŜciowych 

oraz pozwoliğa sformuğowaĺ problemy badawcze i hipotezy robocze. Ponadto zo-

stağa wykorzystana do opracowania szczeg·ğowego opisu badaŒ teoretycznych 

i empirycznych. 

3. Uog·lnienie ï jako metoda badawcza jest wykorzystywana w celu ujawnienia 

cech, powiŃzaŒ i zaleŨnoŜci powtarzalnych, podobieŒstwa zjawisk i przedmiot·w, 

wystňpowania w nich wsp·lnych cech (wğaŜciwoŜci) pozwalajŃca na formuğowa-

nie og·lniejszych twierdzeŒ. Metoda uog·lnienia, bňdŃca operacjŃ myŜlowŃ, po-

lega na przechodzeniu od twierdzeŒ o pojedynczym zjawisku (przedmiocie) do 

pojňĺ i twierdzeŒ bardziej og·lnych, dotyczŃcych grupy zjawisk, a nastňpnie do 

jeszcze bardziej og·lnych itd. Uog·lnienie czyni siň za pomocŃ ğŃczenia fakt·w, 

przedmiot·w, zdarzeŒ, zjawisk i proces·w na zasadzie stwierdzania ich podo-

bieŒstw pod jakimŜ kŃtem2. Metoda ta zostağa wykorzystana jako podsumowanie 

kaŨdej fazy pracy badawczej oraz w rozdziağach: drugim, trzecim i czwartym pod-

czas ğŃczenia badaŒ iloŜciowych i jakoŜciowych. 

4. Abstrahowanie ï jako metoda badawcza polega na pomijaniu (eliminowaniu), 

odğŃczaniu (izolacji) i wyodrňbnianiu. IstotŃ abstrakcji jest wyodrňbnianie pew-

nych element·w przedmiotu badaŒ, kt·re z r·Ũnych przyczyn zostağy uznane za 

nieistotne lub drugorzňdne. W dalszej kolejnoŜci, w ramach tej metody, badacz 

 

1 W. Pytkowski, Organizacja badaŒ i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1985, s. 114. 
2 E. WiŜniewski, Metodyka wojskowych badaŒ naukowych, ĂZeszyty Naukowe ASG WPò cz. 1(3), 1990, s. 61. 
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w swoich rozwaŨaniach powinien uwzglňdniĺ kolejne elementy, kt·re pod pew-

nymi wzglňdami sŃ nieistotne1. Metoda ta zostağa wykorzystana w rozdziale dru-

gim, trzecim i czwartym niniejszej dysertacji. 

5. Por·wnanie ï jako metoda badawcza pozwoliğa na ustalenie podobieŒstw i r·Ũ-

nic pomiňdzy badanymi przedmiotami i zjawiskami. Dziňki tej metodzie moŨliwe 

byğo wyodrňbnienie cech wsp·lnych, r·Ũnic i cech charakterystycznych w proce-

sach zachodzŃcych w przedmiocie badaŒ. Metoda ta zostağa takŨe wykorzystana 

podczas interpretacji teoretycznej nowych fakt·w, poprzez odwoğanie siň do po-

siadanej wiedzy, czyli poprzez konfrontacjň wiedzy nowej z wiedzŃ posiadanŃ. 

Ponadto metoda por·wnania wykorzystywana byğa we wszystkich momentach 

pracy badawczej, gdzie niezbňdne byğo identyfikowanie podobieŒstw, cech 

wsp·lnych i r·Ũnic poszczeg·lnych podmiot·w i zagadnieŒ badawczych. 

6. Wnioskowanie ï stanowi integralny element procesu badawczego i zostağo wy-

korzystane w odniesieniu do cağej procedury badawczej i byğo obecne na kaŨdym 

etapie powstawania dysertacji.  

Metody empiryczne 

 Zastosowane metody empiryczne ï metoda obserwacji oraz badania opinii sŃ 

charakterystyczne dla badaŒ naukowych prowadzonych w naukach spoğecznych. Pod-

czas empirycznych badaŒ Ŝrodek ciňŨkoŜci znajdowağ siň na poznaniu: sŃd·w, opinii, 

motyw·w a takŨe doŜwiadczeŒ badanych oraz ich zachowaŒ, kt·rych nagromadzenie 

stworzyğo zasoby nowych fakt·w naukowych. 

 Przyjmuje siň, Ũe zamierzeniem badaŒ empirycznych jest poznanie okreŜlonych 

zjawisk spoğecznych poprzez bezpoŜredni kontakt podmiotu i przedmiotu badaŒ2.  

  

 

1 TamŨe, s. 74. 
2 B. Szulc, Proces badaŒ w naukach o obronnoŜci, Praca naukowo-badawcza, Kod pracy: II.2.24.2., AON, War-
szawa 2014, s. 68. 
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 W toku prac badawczych wykorzystano nastňpujŃce metody empiryczne: 

1. Obserwacja jest metodŃ rozumianŃ jako ukierunkowane, zamierzone oraz syste-

matyczne postrzeganie badanego przedmiotu, procesu lub zjawiska1. Uchodzi za 

najbardziej wszechstronnŃ technikň badawczŃ, dziňki kt·rej istnieje moŨliwoŜĺ 

zgromadzenia niezwykle duŨej iloŜci materiağu, gğ·wnie w spos·b naturalny. MoŨe 

ona przyjmowaĺ charakter bezpoŜredni, poŜredni, jawny bŃdŦ ukryty. W metodzie 

tej moŨna gromadziĺ materiağy w spos·b nieszablonowy poprzez swobodne no-

tatki, opisy, fotografie lub nagrania lub szablonowy wykorzystujŃc arkusz obser-

wacji lub dziennik obserwacji. Dodatkowo wyr·Ũniĺ moŨna obserwacjň uczestni-

czŃcŃ (wewnňtrznŃ) i postronnŃ (zewnňtrznŃ).  

 Zastosowana metoda obserwacji, rozumiana jako czynnoŜĺ badawcza polega-

jŃca na gromadzeniu danych drogŃ postrzeŨeŒ2, nie miağa na celu weryfikowania 

konkretnej teorii (hipotezy), lecz poznanie rzeczywistoŜci bňdŃcej przedmiotem 

badaŒ. Obserwacjň potraktowano zgodnie z definicjŃ T. KotarbiŒskiego jako spo-

s·b wykonywania czynu zğoŨonego polegajŃcego na okreŜlonym doborze i ukğa-

dzie jego dziağaŒ skğadowych, a przy tym uplanowany i nadajŃcy siň do wielokrot-

nego stosowania3. Dziňki zastosowaniu zar·wno metody uczestniczŃcej jak i po-

stronnej zebrano szereg spostrzeŨeŒ dotyczŃcych zjawisk i zwiŃzk·w wystňpujŃ-

cych pomiňdzy elementami przedmiotu badaŒ. Zebrane informacje i dokonane 

ustalenia umieszczono w arkuszu obserwacji stanowiŃcym ZağŃcznik nr 3 do ni-

niejszej dysertacji.  

 Wyniki uzyskane w arkuszu obserwacji przyczyniğy siň do zainteresowania siň 

autora badanŃ problematykŃ i miağy bezpoŜredni wpğyw na wyb·r obszaru badaŒ, 

a w szczeg·lnoŜci na weryfikacjň hipotezy dotyczŃcej moŨliwych do wprowadzenia 

usprawnieŒ rozwoju SWD HMS C3IS JAśMIN.  

2. SondaŨ diagnostyczny badania opinii z wykorzystaniem narzňdzia w postaci 

kwestionariusza ankiety pozwoliğo zdobyĺ obszerny materiağ empiryczny z za-

kresu om·wionego problemu badawczego. Metoda ta polega na statystycznym 

sposobie zbierania informacji o faktach, zjawiskach i procesach a takŨe opiniach 

i doŜwiadczeniach respondent·w. ZaletŃ tej techniki jest dostňpnoŜĺ 

 

1 J. Sztumski, Wstňp do metodé, wyd. cyt. s. 112. 
2 T. Pilch, T. Bauman, Zasady badaŒ pedagogicznych, Wyd. Zakğad Narodowy im. OssoliŒskich, Wrocğaw-War-
szawa-Krak·w-GdaŒsk 1977, s. 128. 
3 T. KotarbiŒski, Traktat o dobrej robocie, Wyd. Zakğad im. OssoliŒskich, Wrocğaw 1955, s. 88. 
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w stosunkowo kr·tkim czasie do licznej grupy respondent·w oraz otrzymania od-

powiedzi na pytania postawione przez autora. Co istotne, ma ona charakter ano-

nimowy, a zatem pozwala respondentom na psychiczne otwarcie siň i szczere, 

zgodne z przekonaniami udzielenie odpowiedzi. Narzňdzie to wspiera analizň licz-

bowŃ i leŨy u podstaw tworzenia modeli w oparciu o uzyskane wyniki. Taki stan 

wynika z dominacji wğaŜciwoŜci jakoŜciowych badanych zjawisk i powoduje zasto-

sowanie metod statystyczno-matematycznych do rozwiŃzywania zağoŨonych pro-

blem·w badawczych. Za mankamenty tej techniki uznaĺ naleŨy brak cağoŜciowej 

i dogğňbnej analizy uzyskanych odpowiedzi lub znieksztağcenie danych poprzez 

niewğaŜciwe lub nierzetelne wypeğnienie ankiety. Ponadto technika ta nie pozwala 

na postawienie dodatkowych pytaŒ stanowiŃcych uzupeğnienie lub wyjaŜnienie 

udzielanych odpowiedzi. 

 Wykorzystany, podczas badaŒ empirycznych, kwestionariusz ankiety (ZağŃcz-

nik nr 1 do niniejszej dysertacji) cechuje siň przekrojowoŜciŃ ï posğuŨyğ on do roz-

wiŃzania kilku problem·w szczeg·ğowych rozprawy. Podczas konstruowania kwe-

stionariusza starano siň, aby pytania w nim zawarte byğy precyzyjne i umoŨliwiağy 

uzyskanie jak najwiňkszej iloŜci informacji, kt·re majŃ byĺ podstawŃ do weryfikacji 

przyjňtych hipotez i przydatne do formuğowania wniosk·w. Kwestionariusz ankiety 

skğadağ siň z 21 pytaŒ oraz 4 pytaŒ metryczkowych (22-25). Pytania wymagağy 

dokonania wyboru jednej z zaproponowanych przez autora odpowiedzi. WŜr·d 

kwestionariusza moŨna wyr·Ũniĺ nastňpujŃce pytania: 

a. pytania 1-4 ï majŃce na celu poznanie znajomoŜci koncepcji FMN i jej do-

kumentacji oraz potrzeb i sposob·w rozwoju w tym zakresie; 

b. pytania 5-9 ï majŃce na celu okreŜlenie moŨliwych usprawnieŒ w procesie 

wytwarzania SWD HMS C3IS JAśMIN; 

c. pytania 10-12 ï dotyczŃce ĺwiczeŒ w kt·rych moŨna przeprowadzaĺ wery-

fikacjň SWD HMS C3IS JAśMIN oraz zasadnoŜci wiňkszego zaangaŨowania 

w ĺwiczenia CWIX; 

d. pytania 13-14 ï majŃce na celu okreŜlenia priorytet·w wymagaŒ istotnych 

w  rozwoju SWD HMS C3IS JAśMIN; 

e. pytania 15-16  ï dotyczŃ funkcjonalnoŜci jakie powinien zapewniĺ 

SWD HMS C3IS JAśMIN na stanowisku dowodzenia; 

f. pytania 17-20  ï majŃce na celu okreŜlenie potrzeb rozwoju interoperacyj-

noŜci SWD HMS C3IS JAśMIN; 
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g. pytania 20-22  ï dotyczŃ okreŜlenia priorytet·w rozwoju komponent·w SWD 

HMS C3IS JAśMIN. 

 Badaniami ankietowymi zostağa objňta grupa ludzi, kt·ra zajmuje siň wytwarza-

niem oprogramowania SWD HMS C3IS JAśMIN lub jest jego bezpoŜrednim uŨyt-

kownikiem. 

 W celu okreŜlenia siğy zwiŃzku pomiňdzy zmiennymi wykorzystano elementy sta-

tystyki, kt·rej zadaniem jest wykrywanie, analiza i opis prawidğowoŜci wystňpujŃ-

cych w procesach masowych1. Obliczenia statystyczne byğy szczeg·lnie przydatne 

do ustalenia zwiŃzku sŃd·w i opinii z przynaleŨnoŜciŃ do poszczeg·lnych grup re-

spondent·w oraz do syntezy myŜlowej czŃstkowych opinii i sŃd·w uzyskanych 

w trakcie badaŒ ankietowych w celu uog·lnienia uzyskanych wynik·w. 

 MajŃc jednoczeŜnie na uwadze fakt, Ũe badania ankietowe zostağy przeprowa-

dzone na okreŜlonej pr·bie badanych, obliczony z wykorzystaniem metod staty-

stycznych wsp·ğczynnik siğy zwiŃzku (korelacji), uprawniağ do formuğowania tylko 

prawdopodobnych wniosk·w o okreŜlonej sile wsp·ğzaleŨnoŜci pomiňdzy zmien-

nymi. Dla zbadania istotnoŜci wsp·ğzaleŨnoŜci wynik·w, czyli siğy zwiŃzku miňdzy 

przynaleŨnoŜciŃ do danej grupy respondent·w a siğŃ opinii na temat badanego zja-

wiska, kaŨdorazowo wykonywano test wsp·ğczynnika korelacji liniowej r-Pear-

sona. ObliczeŒ dokonywano wedğug poniŨszego wzoru: 

ὶ  

ρ
ὲ
В ὼώ  ὼӶώ

ρ
ὲ
В ὼ  ὼӶ

ρ
ὲ
В ώ  ώ  

  

gdzie: 

xi, yi - wartoŜci obserwacji z populacji X i Y, 

ὼӶ ï Ŝrednia z populacji X, obliczana wg wzoru ὼӶ В ὼ, 

ώ ï Ŝrednia z populacji Y, obliczana wg wzoru ώ В ώ, 

n ï liczba obserwacji (X i Y majŃ po tyle samo obserwacji). 

 Zebrane w trakcie badaŒ dane dağy moŨliwoŜĺ okreŜlenia zwiŃzk·w pomiňdzy 

zmiennymi. Poprzez wykonanie obliczeŒ przy wykorzystaniu powyŨszego wzoru 

i przeprowadzenie na ich podstawie wnioskowania statystycznego zostağy spraw-

dzone korelacje pomiňdzy ustalonymi grupami respondent·w w odniesieniu do 

 

1 L. Kowalski, Statystyka, WAT, Warszawa 2001, s. 9. 
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wyraŨanych przez nich sŃd·w. ZwiŃzki korelacyjne okreŜlono przez obliczenie wsp·ğ-

czynnika r, a Tabela 1.1 zawiera interpretacjň wartoŜci wsp·ğczynnika. 

Tabela 1.1. OkreŜlenie siğy zwiŃzku zmiennych. 

WartoŜĺ siğy zwiŃzku OkreŜlenie siğy zwiŃzku 

r=0 brak 

0 < r < 0,1 niska 

0,1 Ò r < 0,3 sğaba 

0,3 Ò r < 0,5 przeciňtna 

0,5 Ò r < 0,7 wysoka 

0,7 Ò r < 0,9 bardzo wysoka 

0,9 Ò r < 1 niemal peğna 

r=1 peğna 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie A. G·ralski, Metody opisu i wnioskowania statystycznego w psycholo-

gii i pedagogice, Wydawnictwo PWN, Warszawa 1987, s. 38. 

 Wyrazem liczbowym korelacji jest wsp·ğczynnik zawierajŃcy siň przedziale do-

mkniňtym [-1:1]1. Wobec powyŨszego moŨna wyr·Ũniĺ nastňpujŃce rodzaje korelacji: 

korelacja dodatnia, korelacja ujemna lub brak korelacji. 

 Korelacja jest dodatnia, czyli wartoŜĺ wsp·ğczynnika korelacji liniowej Pearsona 

r > 0, gdy X roŜnie a wraz z nim wzrasta wartoŜĺ Y. Korelacja dodatnia wystňpuje 

w·wczas, gdy wzrostowi jednej z cech towarzyszy wzrost wielkoŜci cechy drugiej. Ko-

relacja ujemna ma miejsce wtedy, gdy wartoŜĺ wsp·ğczynnika r < 0 i gdy wartoŜĺ X ro-

Ŝnie a wartoŜĺ Y maleje. Zachodzi ona wtedy, gdy wzrostowi jednej z cech towarzyszy 

spadek wartoŜci cechy drugiej. W sytuacji, gdy wartoŜĺ wsp·ğczynnika r = 0 wartoŜĺ 

X roŜnie, a wartoŜĺ Y czasami maleje albo roŜnie. 

 Zdaniem Mirosğawa BojaŒczyka korelacja, kt·ra zachodzi pomiňdzy zmiennymi 

X i Y, stanowi miarň siğy liniowego zwiŃzku pomiňdzy nimi. A zatem analizň zwiŃzku 

naleŨy rozpoczŃĺ od zaprojektowania wykresu, nazwanego wykresem rzutu punkto-

wego2. Wykres rzutu punktowego powstaje w wyniku zaznaczenia wartoŜci zmiennych 

na ukğadzie wsp·ğrzňdnych. MoŨe zdarzyĺ siň, Ũe zaznaczone punkty znajdŃ siň w linii 

prostej, co Ŝwiadczy o peğnej korelacji pomiňdzy zmiennymi. NajczňŜciej natomiast 

zdarza siň, Ũe punkty w ukğadzie wsp·ğrzňdnych przyjmujŃ poğoŨenie wzdğuŨ konkret-

nej linii prostej, co powoduje, Ũe korelacja przybiera charakter dodatni bŃdŦ ujemny.   

 

1 W. Orzeszko, Nieliniowa identyfikacja rzňdu autozaleŨnoŜci w stopach zmian indeks·w gieğdowych, PrzeglŃd 
Statystyczny, nr 4, 2012, s. 369 
2 M. BojaŒczyk, Regresja i korelacja na Ŝwiatowych rynkach - w puğapce metod iloŜciowych, ĂKwartalnik Naukowy 
Uczelni Vistulaò, nr 4, 2013, s. 77. 
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 NaleŨy podkreŜliĺ, Ũe wartoŜĺ wsp·ğczynnika korelacji liniowej Pearsona r naleŨy 

obliczaĺ tylko i wyğŃcznie wtedy, gdy obie zmienne majŃ rozkğad zbliŨony do nor-

malnego, posiadajŃ wartoŜĺ mierzalnŃ oraz gdy miňdzy nimi pojawia siň zaleŨnoŜĺ 

prostoliniowa. Z tego to powodu powstağo okreŜlenie korelacji liniowej. Jednocze-

Ŝnie naleŨy mieĺ na wzglňdzie, Ũe podczas dokonywania analizy wsp·ğczynnika r, 

nie zawsze jego wartoŜĺ bliska zeru oznacza brak zaleŨnoŜci, bowiem moŨe wska-

zywaĺ tylko na brak zaleŨnoŜci liniowej1. 

3. SondaŨ diagnostyczny badania opinii z wykorzystaniem narzňdzia w postaci ar-

kusza wywiadu eksperckiego pozwoliğ na poznanie fakt·w i opinii os·b majŃcych 

wieloletnie doŜwiadczenie zwiŃzane z wytwarzaniem lub uŨytkowaniem system·w 

wspomagania dowodzenia, w tym HMS C3IS JAśMIN. W doborze ekspert·w kiero-

wano siň ich wiedzŃ, umiejňtnoŜciami i kompetencjami oraz doŜwiadczeniem zawo-

dowym.  

 Wykorzystany w trakcie badaŒ empirycznych arkusz wywiadu eksperckiego 

(ZağŃcznik 2 do niniejszej dysertacji) skğadağ siň z 11 pytaŒ oraz uwag koŒcowych, 

w kt·rych zastosowano skalň opisowŃ. WŜr·d pytaŒ kwestionariusza moŨna wyr·Ũ-

niĺ nastňpujŃce pytania:  

a. pytanie 1 i 2 ï majŃce na celu poznanie opinii eksperta na temat koncepcji 

NATO FMN; 

b. pytania 3, 4, 5, 6 i 7 ï majŃce na celu poznanie opinii ekspert·w o propono-

wanych usprawnieniach procesu wytwarzania oprogramowania HMS C3IS 

JAśMIN; 

c. pytania 8, 9, 10 i 11 ï majŃce na celu poznanie opinii ekspert·w o propono-

wanych kierunkach rozwoju funkcjonalnoŜci oprogramowania HMS C3IS JA-

śMIN; 

 Pytania arkusza wywiadu eksperckiego zostağy przygotowane, aby za ich po-

mocŃ moŨliwe byğo potwierdzenie uzyskanych wynik·w badaŒ empirycznych w po-

staci sondaŨu diagnostycznego badania opinii z wykorzystaniem narzňdzia w po-

staci kwestionariusza ankiety. 

 

1 E. Kulawiecka, Rachunek korelacji w naukach o bezpieczeŒstwie z wykorzystaniem programu Stastistica, Wyd. 
ObronnoŜĺ ï Zeszyty Naukowe Wydziağu ZarzŃdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej, Numer 4(20), 
2016, s. 370. 
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1.6 OkreŜlenie terenu badaŒ 

 Wykonane badania empiryczne zostağy przeprowadzone w celu zbadania opinii 

oraz oceny pracownik·w firmy TELDAT oraz Akademii Sztuki Wojennej, kt·rzy majŃ 

doŜwiadczenie w wykorzystywaniu Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS 

JAśMIN. Pracownicy firmy TELDAT, kt·ry jest producentem tego specjalistycznego 

oprogramowania, to inŨynierowie oprogramowania, testowania lub wdroŨeŒ oraz ka-

dra kierownicza, pracujŃca wczeŜniej jako inŨynierowie. Natomiast w przypadku 

ASzWoj mamy do czynienia z osobami, kt·re zajmujŃ stanowiska dydaktyczne, sŃ in-

struktorami SWD lub jego operatorami w trakcie prowadzonych przez akademiň ĺwi-

czeŒ. 

1.7 Dob·r i charakterystyka pr·by badawczej 

 Z uwagi na okreŜlony teren prowadzonych badaŒ dokonano doboru pr·by ba-

dawczej wynikajŃcej z potrzeby przeprowadzenia badaŒ za pomocŃ kwestionariusza 

ankiety i sposobu doboru losowego prostego zaleŨnego1. Polega on bowiem na nieo-

graniczonym i bezpoŜrednim doborze potencjalnych jednostek badania do pr·by sta-

tystycznej. W owym sposobie nie jest moŨliwe zwracanie wylosowanej jednostki z po-

wrotem do populacji. UmoŨliwiğo to bowiem jednokrotne uczestnictwo poszczeg·lnych 

jednostek. 

Dob·r pr·by badawczej uwarunkowany byğ zar·wno wielkoŜciŃ badanej popu-

lacji a takŨe dŃŨeniem do uzyskania najbardziej miarodajnych, precyzyjnych oraz wia-

rygodnych wynik·w. Dodatkowo, w trakcie ustalania pr·by badawczej kierowano siň 

m.in. publikacjami M. Ğobockiego i T. Pilcha. Owe czynniki przyczyniğy siň do okreŜle-

nia liczebnoŜci pr·by badawczej powyŨej 100 jednostek2. 

Zasadniczym jednak byğo przeprowadzenie odpowiednich obliczeŒ, kt·re umoŨ-

liwiğy okreŜlenie niezbňdnej pr·by badawczej, a mianowicie: 

ὲ  
ὔ

ρ  
Ὠ ὔ ρ
ᾀ ὴή

 

  

 

1 M. CieŜlarczyk (red)., Metody, techniki i narzňdziaé, wyd. cyt. s.72. 
2 T. Pilch, T. Bauman, Zasady badaŒé wyd. cyt., s. 125. 
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gdzie: 

N ï liczebnoŜĺ pr·by; 

z ï parametr poziomu ufnoŜci, z = 1,96 przy Ŭ = 0,05; 

p ï spodziewany rzŃd wielkoŜci szacowanej frakcji; 

q ï 1-p; 

d ï dopuszczalny bğŃd pomiaru. 

 Przyjňto zağoŨenie, Ũe dla obszaru nauk spoğecznych parametr ufnoŜci (z) jest 

stağy i wynosi 1,96, przy poziomie ufnoŜci (Ŭ) r·wnym 0,05. Brak danych co do wielko-

Ŝci szacowanej frakcji wpğynŃğ na jej przyjňcie na poziomie p = 0,5. Przyjňto takŨe, Ũe 

bğŃd pomiaru jest stağŃ wartoŜciŃ statystycznŃ, wyraŨonŃ w setnych  

(d = 0,05). W zwiŃzku z tym, badaniom poddano wytw·rc·w oprogramowania z firmy 

TELDAT oraz jego uŨytkownik·w z ASzWoj, kt·rzy wyrazili zgodň na przeprowadzenie 

tych badaŒ. Przyjňto, Ũe wartoŜĺ wskaŦnika N dla firmy TELDAT wynosi 59 (98%) z 60 

os·b zajmujŃcych siň wytwarzaniem oprogramowania SWD, a dla ASzWoj wynosi 

64  (98%) z 65 os·b wykorzystujŃcych to oprogramowanie. W Ŝwietle powyŨszego, 

obliczono dwie wielkoŜci pr·by. Dla firmy TELDAT minimalna wielkoŜĺ pr·by uksztağ-

towağa siň na poziomie 51 os·b, a dla ASzWoj 55 os·b. 

 

ὲ  
φτ

ρ  
πȟπυ φτρ

ρȟωφ πȟυ ρ πȟυ
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ὲ  
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ρ  
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 Badania zostağy ukoŒczone 15 lutego 2023 roku. W wyniku przeprowadzonych 

badaŒ w obu podmiotach uzyskano 116 uzupeğnionych kwestionariuszy ankietowych, 

z czego 60 z ASzWoj (I grupa respondent·w) i 56 z TELDAT (II grupa respondent·w). 

 Respondent·w scharakteryzowano na podstawie czterech kryteri·w: 

1.  Wieku badanych. 

2.  DoŜwiadczenia/staŨu pracy. 

3.  Struktury wyksztağcenia. 

4.  Zajmowanego stanowiska/peğnionej funkcji. 
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Tabela 1.2. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem wieku. 

Wiek 

I grupa respondent·w II grupa respondent·w Og·ğem 

Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 

25-30 lat 12 20,0% 12 21,4% 24 20,7% 

31-35 lat 9 15,0% 8 14,3% 17 14,7% 

36-40 lat 12 20,0% 16 28,6% 28 24,1% 

41 i wiňcej lat 27 45,0% 20 35,7% 47 40,5% 

SUMA 60 100,0% 56 100,0% 116 100,0% 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

W badaniach empirycznych wziňğo udziağ 116 os·b, z kt·rych 20,7% byğo w wieku 

25-30 lat, 14,7% w wieku 31-35 lat, 24,1% w wieku 36-40 lat i powyŨej 41-szego roku 

Ũycia 47%. 

Rysunek 1.1. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem wieku. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

Tabela 1.3. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem doŜwiadczenia/staŨu pracy 

DoŜwiadcze-
nie/staŨ pracy 

I grupa respondent·w II grupa respondent·w Og·ğem 

Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 

do 5 lat 6 10,0% 10 17,9% 16 13,8% 

6-10 lat 15 25,0% 12 21,4% 27 23,3% 

11-15 lat 15 25,0% 12 21,4% 27 23,3% 

16 i wiňcej lat 24 40,0% 22 39,3% 46 39,7% 

SUMA 60 100,0% 56 100,0% 116 100,0% 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 
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W odniesieniu do kryterium doŜwiadczenia zawodowego najwiňcej os·b naleŨağo 

do przedziağu 16 i wiňcej lat ï 46 wskazaŒ (39,7%), dalej 11-15 lat ï 27 wskazaŒ 

(23,3%) oraz 6-10 lat ï 27 wskazaŒ (23,3%), nastňpnie do 5 lat 16 wskazaŒ (13,8%). 

Rysunek 1.2. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem doŜwiadczenia/staŨu pracy. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

Tabela 1.4. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem wyksztağcenia. 

Wyksztağcenie 

I grupa respondent·w II grupa respondent·w Og·ğem 

Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 

Ŝrednie 3 5,0% 2 3,6% 5 4,3% 

wyŨsze 51 85,0% 52 92,9% 103 88,8% 

doktor lub wyŨej 6 10,0% 2 3,6% 8 6,9% 

SUMA 60 100,0% 56 100,0% 116 100,0% 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 AnalizujŃc ankietowanych pod kŃtem ich wyksztağcenia, stwierdziĺ naleŨy iŨ  naj-

wiňcej os·b posiadağo wyksztağcenie wyŨsze 88,8% (103 wskazania). Nastňpnie, 7% 

(8 wskazaŒ) os·b z tytuğem doktora lub wyŨej. Najmniej byğo respondent·w z wyksztağ-

ceniem Ŝrednim 4,3% (5 wskazaŒ). 
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Rysunek 1.3. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem wyksztağcenia. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

Tabela 1.5. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem zajmowanego stanowiska. 

Zajmowane sta-
nowisko 

I grupa responden-
t·w 

II grupa respondent·w Og·ğem 

Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 
Liczba 
wskazaŒ 

[%] 

dydaktyczne/ in-
struktor 33 55,0% 0 0,0% 33 28,4% 

operator SWD 27 45,0% 0 0,0% 27 23,3% 

kadra kierownicza 0 0,0% 14 25,0% 14 12,1% 

inŨynier 0 0,0% 42 75,0% 42 36,2% 

SUMA 60 100,0% 56 100,0% 116 100,0% 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 Wedğug kryterium zajmowanego stanowiska respondent·w 36,2% (42  wskaza-

nia) badanej populacji zatrudnionych byğo jako inŨynier, natomiast 28,4% (33 wskaza-

nia) stanowiğy osoby peğniŃce funkcje dydaktyczne lub bňdŃce instruktorami. Nastňp-

nie, 23,3% (27 wskazaŒ) byğo operatorami oprogramowania SWD, a 12,1% (14 wska-

zaŒ) naleŨağo do kadry kierowniczej. 
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Rysunek 1.4. Charakterystyka ankietowanych pod wzglňdem zajmowanego stanowiska. 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie przeprowadzonych badaŒ. 

 Zesp·ğ ekspercki skğadağ siň z 8 os·b, kt·re zostağy dobrane na podstawie po-

siadanego wieloletniego doŜwiadczenia dotyczŃcego system·w wspomagania dowo-

dzenia wojsk lŃdowych oraz dziağaŒ i kierunk·w realizowanych przez NATO. Dob·r 

ekspert·w uwzglňdniağ przedstawicieli: Ŝwiata nauki (Akademia Sztuki Wojennej, Aka-

demia Kaliska), emerytowanych wojskowych (pracujŃcych w przeszğoŜci r·wnieŨ 

w strukturach NATO), pracownika NATO ACT (ang. Allied Command Transformation), 

architekt·w rozwiŃzaŒ teleinformatycznych oraz dyrektor·w rozwoju oprogramowania 

SWD. Z uwagi na brak zgody ekspert·w na ujawnienie danych osobowych przedsta-

wiono wyğŃczenie zanonimizowane dane opisowe.   

1.8 Proces badaŒ 

 Wedğug Bogdana Szulca proces badawczy moŨna zdefiniowaĺ jako swoisty 

ukğad wystňpujŃcych kolejno czynnoŜci realizowanych przez okreŜlone podmioty, 

zmierzajŃcych do okreŜlonego celu poznawczego1. Zgodnie z rekomendacjami tego 

autora, w niniejszej dysertacji proces badawczy zrealizowany w trzech fazach, kt·rych 

uszczeg·ğowiony opis zawiera Tabela 1.62: 

1. Faza I ï przygotowanie badaŒ. 

2. Faza II ï prowadzenie badaŒ. 

3. Faza II ï opracowanie badaŒ. 

 

1 B. Szulc B., Proces badaŒ w naukaché, wyd. cyt., s. 68. 
2 TamŨe, s. 44. 
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 Faza I, korzystajŃc to etap inicjacji oraz planowania przedsiňwziňcia, w takcie 

kt·rej nastňpuje wstňpne okreŜlenie pomysğu oraz sposobu realizacji prac. Kolejne 

kroki tej fazy obejmujŃ1: 

1. Pomysğ badaŒ. 

2. OkreŜlenie celu oraz przedmiotu badaŒ. 

3. Wstňpne okreŜlenie zmiennych. 

4. Konceptualizacja oraz operacjonalizacja. 

5. Sformuğowanie problem·w badawczych i hipotez. 

6. Dobranie metod oraz technik badawczych. 

7. Ustalenie pr·by badawczej oraz terenu badaŒ. 

8. Skonstruowanie narzňdzi badawczych. 

 B. Szulc przypisuje bardzo waŨne miejsce identyfikacji przedmiotu badaŒ w ca-

ğym procesie, umieszczajŃc je na poczŃtku w fazie I. PowyŨsze znajduje swoje uza-

sadnienie logiczne, bowiem okreŜlenie przedmiotu badaŒ wynika wprost z powstağego 

pomysğu badaŒ. Odmienne podejŜcie definiuje Janusz Sztumski, kt·ry proponuje na-

stňpujŃcŃ kolejnoŜĺ dziağaŒ2:  

1. Ustalenie problemu i jego specyfiki, 

2. Sformuğowanie hipotez, 

3. OkreŜlenie danych do zweryfikowania hipotez, 

4. Ustalenie kogo lub co naleŨy zbadaĺ, 

5. OkreŜlenie metod i narzňdzi badawczych, 

6. Ustalenie czasu badaŒ i etap·w procesu badawczego,  

7. SporzŃdzenie kosztorysu badaŒ.  

 Jak wynika z powyŨszego, ustalenie przedmiotu badaŒ wykonywane jest dopiero 

po wczeŜniejszym sprecyzowaniu problemu a takŨe hipotez. Wydaje siň zatem, Ũe 

taka kolejnoŜĺ jest nielogiczna, gdyŨ przedmiot badaŒ zdaje siň byĺ nierozerwalnie 

zwiŃzany z problemem badawczym, wobec czego bardziej naturalnym podejŜciem by-

ğoby ustawienie ich kolejno po sobie. Jednak J. Sztumski stoi na stanowisku, Ũe pre-

zentowany przez niego projekt jest elastyczny i powinien byĺ dostosowywany do pre-

ferencji badacza.  

 

1 TamŨe, s. 58. 
2 J. Sztumski, Wstňp do metodé, wyd. cyt. s. 39-40. 
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  Autor pracy postanowiğ zastosowaĺ podejŜcie proponowane w koncepcji 

B. Szulca i to wğaŜnie ono zostağo zastosowane w procesie badaŒ.  Ponadto w kontek-

Ŝcie prowadzonych rozwaŨaŒ moŨemy postawiĺ tezň, Ũe podejŜcie do badaŒ odbyğo 

siň w spos·b systemowy, z nastňpujŃcymi zağoŨeniami1:  

1. Obiekt badaŒ naleŨy traktowaĺ jako system.  

2. Badany system naleŨy postrzegaĺ jako system naleŨŃcy do wiňkszego systemu.  

3. Badany system naleŨy postrzegaĺ jako system, w kt·rym znajdujŃ siň podsys-

temy.  

4. W badaniach moŨna posğugiwaĺ siň modelem systemu o okreŜlonym poziomie 

rozdzielczoŜci w aspekcie jego dziağania.  

5. NaleŨy stosowaĺ racjonalne optymalizowanie systemu. 

 Proces badawczy niniejszej dysertacji przeprowadzony zostağ w trzech etapach 

przedstawionych w nastňpnej tabeli. 

Tabela 1.6. Etapy przeprowadzonego procesu badawczego. 

Fazy CzynnoŜci 

F
a
z
a
 1

. 
 

F
a
z
a
 p

rz
y
g
o
to

w
a
w

c
z
a
  

Krok 1 

Pomysğ badaŒ: 

¶ wieloletnie zainteresowanie tematykŃ zwiŃzanŃ z systemami 

wspomagania dowodzenia, gğ·wnie wojsk lŃdowych, w tym w ra-

mach wsp·ğdziağania w Ŝrodowiskach wielonarodowych, wynika-
jŃcŃ z doŜwiadczenia zawodowego, 

¶ analiza obserwacji, doŜwiadczeŒ i studium przypadk·w, kt·re zdo-
byto gğ·wnie podczas pracy przy projektowaniu, wytwarzaniu oraz 
testowaniu SWD HMS C3IS JAśMIN, co umoŨliwiğo zidentyfiko-
waĺ sytuacjň problemowŃ. 

Krok 2 OkreŜlenie celu i przedmiotu badaŒ. 

Krok 3 PoczŃtkowe okreŜlenie zmiennych. 

Krok 4 

Konceptualizacja badaŒ (oparta miňdzy innymi na wstňpnej analizie 
literatury przedmiotu): 
1. formuğowanie problem·w badawczych oraz hipotez roboczych, 
2. dob·r metod i technik badawczych, 
3. dob·r pr·by badawczej oraz okreŜlenie terenu badaŒ, 
4. opracowanie koncepcji rozprawy doktorskiej. 

Krok 5 Operacjonalizacja oraz przygotowanie narzňdzi badawczych. 
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Krok 6 

Analiza krytyczna treŜci literatury (dokument·w), m.in. pod kŃtem: 

¶ wymagaŒ koncepcji NATO FMN, 

¶ dokument·w standaryzacyjnych, 

¶ dokumentacji SWD HMS C3IS JAśMIN. 

Krok 7 Dob·r pr·by badawczej. 

Krok 8 

Weryfikacja narzňdzi badawczych: 

¶ arkusza obserwacji; 

¶ arkusza ankiety; 

¶ arkusza wywiadu eksperckiego. 

 

1 P. Sienkiewicz, Podstawy teorii system·w, Wyd. AON, Warszawa 1993, s. 65. 
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Fazy CzynnoŜci 

Krok 9 

Przeprowadzenie badaŒ empirycznych w kolejnoŜci: 
1. obserwacje wğasne, 
2. badania ankietowe, 
3. wywiady z ekspertami. 

F
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z
a
 3
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Krok 10 
PorzŃdkowanie i grupowanie zebranych materiağ·w badawczych (we-
ryfikacja, selekcja, klasyfikacja, kategoryzacja, skalowanie danych). 

Krok 11 Prezentowanie uzyskanych danych. 

Krok 12 Analiza jakoŜciowa oraz iloŜciowa materiağu badawczego. 

Krok 13 Interpretacja uzyskanych wynik·w badaŒ. 

Krok 14 Weryfikacja hipotez. 

Krok 15 Opracowanie koncepcji rozwoju SWD HMS C3IS JAśMIN. 

Krok 16 Wnioskowanie koŒcowe. 

Krok 17 Opracowanie pisarskie badaŒ w formie dysertacji. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: B. Szulc, Proces badaŒ w naukach o obronnoŜci naukowo-badawcza, 

Kod pracy: II.2.24.2., Wyd. AON, Warszawa 2014, s. 56-60. 

 W pierwszej fazie, dotyczŃcej planowania, autor okreŜliğ podstawowe elementy, 

kt·re bňdŃ podlegağy procesowi badawczemu. W tej fazie procesu badawczego okre-

Ŝlony zostağ pomysğ, cel i przedmiot badaŒ, w nastňpstwie czego autor sformuğowağ 

problemy badawcze i hipotezy robocze. Nastňpnie zostağy dobrane metody, techniki 

badawcze oraz narzňdzia w postaci kwestionariusza ankiety oraz arkusza wywiadu 

eksperckiego. W fazie tej dokonano r·wnieŨ doboru pr·by badawczej oraz zostağ okre-

Ŝlony zakres badaŒ. Autor przeprowadziğ jednoczeŜnie obserwacje wğasne dotyczŃce 

analizowanego obszaru. Zostağa przeprowadzona analiza literatury oraz dokument·w 

normatywnych i standard·w zwiŃzanych z tematykŃ pracy. Pierwszy etap zostağ 

zwieŒczony przygotowaniem koncepcji rozprawy doktorskiej. 

 Analiza zgromadzonych materiağ·w podczas tego procesu badawczego polegağa 

najpierw na weryfikacji, czyli ustaleniu wartoŜci zebranych danych w odniesieniu do 

zebranych informacji oraz sposobu metodologicznej poprawnoŜci ich pozyskania. Na-

stňpnie materiağ poddany zostağ selekcji, kt·ra polegağa na eliminacji danych niezgod-

nych z metodologicznym rygorem badawczym. Dalszym krokiem byğa klasyfikacja, od-

noszŃca siň do logicznego podziağu danych, zgodnie z zağoŨonym porzŃdkiem. Kolej-

nym krokiem byğa kategoryzacja materiağ·w, czyli uporzŃdkowanie ich wedğug potrzeb, 

zachowujŃc cechň rozğŃcznoŜci kategorii i nawiŃzywania do celu badaŒ. Na koniec 

przeprowadzono skalowanie danych w zaleŨnoŜci od potrzeb prowadzonych badaŒ. 
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Skalowanie to proces polegajŃcy na przypisywaniu istotnym dla badania wartoŜciom 

cech liczbowych lub innych znak·w peğniŃcych funkcjň narzňdzi pomiaru. 

 Druga faza, czyli etap wğaŜciwych badaŒ, to dziağalnoŜĺ poznawcza skoncentro-

wana na zastosowaniu procedur metod teoretycznych lub empirycznych w zaleŨnoŜci 

od charakteru prowadzonych badaŒ (jakoŜciowych i iloŜciowych). Celem badaŒ jako-

Ŝciowych jest dogğňbna analiza okreŜlonego zjawiska. W badaniach tych gğ·wny na-

cisk poğoŨony jest na dokğadne zrozumienie analizowanego zjawiska dziňki  

zastosowaniu okreŜlonych technik badawczych.  

 Badania jakoŜciowe to badania, kt·re koncentrujŃ siň na dogğňbnej analizie da-

nego zjawiska. W badaniach tych gğ·wny nacisk poğoŨony jest na to, aby za pomocŃ 

specjalnych technik badawczych lepiej i dokğadniej zrozumieĺ analizowane zjawisko. 

W tym celu stosuje siň techniki, kt·re majŃ na celu wydobycie wiedzy od badanych 

os·b. Jak sama nazwa wskazuje, badania jakoŜciowe to badania w celu uzyskania 

"dobrej" jakoŜci informacji, poszerzenie stanu wiedzy o badanym zjawisku. 

 Poznanie jakoŜciowe jest uwarunkowane sğaboŜciami wynikajŃcymi z1: 

1. Przypadkowym gromadzeniem danych. 

2. NiesystematycznŃ analizŃ danych. 

3. Dowolnym traktowaniem tworzenia teorii. 

4. Problemami wykorzystania danych do testowania teorii. 

5. Niespeğnienia kryteri·w intersubiektywnej sprawdzalnoŜci.  

  W badaniach iloŜciowych natomiast badane sŃ zjawiska, czyli cechy juŨ znane,  

z g·ry okreŜlone. Badania jakoŜciowe dostarczajŃ nowej jakoŜci wiedzy, informacji.   

 Poznanie iloŜciowe jest obarczone sğaboŜciami zwiŃzanymi z2: 

1. Uznaniem deklaracji czy opinii ujňtych w ramy pomiaru za rzeczywiste fakty spo-

ğeczne.  

2. TendencjŃ do uszczuplania opisu jakoŜciowego zebranych danych iloŜciowych.  

3. Nieprecyzyjnym, zbyt wŃskim okreŜleniem badanego zjawiska.  

4. Pochopnym wyciŃganiem wniosk·w z analizy jakoŜciowej.  

5. Wadliwym opracowaniem narzňdzia.  

6. Problemami ze zrozumieniem instrukcji poprzedzajŃcej badanie, dotyczŃcej jego 

istoty czy przedmiotu, co moŨe zawaŨyĺ jakoŜciowo na trafnoŜci cağego badania. 

 

1 W. Czakon, Podstawy metodologii w naukach o zarzŃdzaniu, Wyd. Oficyna, Warszawa 2013, s. 52. 
2 M. Ğobocki, Metody i techniki badaŒ pedagogicznych, Wyd. Impuls, Krak·w 2006, s. 80-84. 
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 Trzeci etap procesu badawczego to etap dziağalnoŜci tw·rczej,  podczas kt·rego 

opracowana zostağa koncepcja usprawnieŒ rozwoju SWD HMS C3IS JAśMIN. Zanim 

jednak to nastŃpiğo, doszğo do sklasyfikowania, skategoryzowania oraz selekcji zgro-

madzonego materiağu badawczego, kt·ry w efekcie koŒcowym zostağ poddany wnio-

skowaniu koŒcowemu1. W etapie tym dokonano r·wnieŨ zweryfikowania hipotezy 

gğ·wnej jak i hipotez szczeg·ğowych. 

Badania empiryczne metodŃ obserwacji byğy prowadzone w czerwcu 2022 r. 

Natomiast metody sondaŨu diagnostycznego przy wykorzystaniu techniki wywiadu 

eksperckiego i ankiety byğy prowadzone od grudnia 2022 r. do 15 lutego 2023 r.  

Efektem koŒcowym badaŒ jest sp·jny system wiedzy opartej na naukowych 

przesğankach jej tworzenia.  Dlatego zdaniem autora w jej zakresie informacyjnym 

znajduje siň duŨy stopieŒ uŨytecznoŜci, co w rozumieniu pragmatyzmu jest wyznacz-

nikiem prawdy naukowej, poniewaŨ wszystko to, co moŨemy przyswajaĺ, uzasadniaĺ, 

potwierdzaĺ i weryfikowaĺ, jest prawdziwe2. 

 W przedstawionym w niniejszym rozdziale procesie poznania naukowego, po-

przez zastosowanie metody naukowej, metod badawczych oraz wğaŜciwych technik 

i narzňdzi autor dysertacji starağ siň rozstrzygnŃĺ postawione problemy badawcze, 

uzyskujŃc prawdň naukowŃ. NaleŨy jednak stwierdziĺ, Ũe uzyskana prawda nie po-

siada wartoŜci bezwzglňdnej i moŨna jŃ okreŜliĺ jako prawdň naukowŃ. Natomiast jej 

wartoŜĺ mierzona jest obiektywnoŜciŃ badacza i zastosowaniem wystarczajŃcych me-

tod badawczych, technik oraz narzňdzi do jej osiŃgniňcia. 

 

   

 

1 J. Sztumski, Wstňp do metodé, wyd. cyt., s. 156-161.  
2 W. James, Pragmatyzm, Wyd. Zielona Sowa, Krak·w 2005, s. 86ï103. 
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ROZDZIAĞ 2. KONCEPCJA FEDERACYJNYCH SIECI MISJI. 

W tym rozdziale przedstawione zostanie dlaczego Organizacja Traktatu P·ğnoc-

noatlantyckiego NATO1 (ang. North Atlantic Treaty Organisation) zdecydowağa siň na 

opracowanie i wdroŨenie  koncepcji Federacyjnych Sieci Misji NATO FMN  

(ang. Federated Mission Networking)2, z jakimi trudnoŜciami musiağa siň ona zmierzyĺ 

w trakcie realizacji misji ISAF (ang. International Security Assistance Force) w Afgani-

stanie oraz jakie zostağy wyciŃgniňte wnioski i sformuğowane rekomendacje dla przy-

szğych misji. Przedstawiona zostanie wizja sformuğowana w ramach koncepcji FMN 

oraz jej zdefiniowane cele, reguğy i zasady, dziňki kt·rym NATO zamierza pokonaĺ 

wystňpujŃce trudnoŜci we wsp·ğdziağaniu wielonarodowych siğ Sojuszu w trakcie pro-

wadzonych misji i dziağaŒ militarnych i pozamilitarnych. Nastňpnie przedstawiony zo-

stanie r·wnieŨ plan sukcesywnego wdraŨania koncepcji FMN, przedmiotowe definicje 

specyfikacji technicznej kolejnych jej iteracji oraz sposob·w weryfikacji i certyfikacji 

przygotowanych rozwiŃzaŒ narodowych. Wskazane zostanie r·wnieŨ co naleŨy zrobiĺ 

aby przystŃpiĺ do inicjatywy FMN oraz jaki jest aktualny status jej wdroŨenia wŜr·d 

paŒstw i organizacji w niej stowarzyszonych. 

Zasadniczym celem tego rozdziağu bňdzie zobrazowanie i przedstawienie odpo-

wiedzi na szczeg·ğowy problem badawczy zawarty w pytaniu: Jakie wymagania de-

finiuje organizacja NATO w ramach system·w wspomagania dowodzenia wykorzysty-

wanych w federacyjnej sieci misji FMN dla system·w paŒstw czğonkowskich?  

Zamierzenie to zostağo opatrzone sformuğowaniem hipotezy, Ũe inicjatywa NATO 

FMN jest koncepcjŃ dojrzağŃ, kt·ra zostağa zweryfikowana w praktyce i podlega suk-

cesywnej aktualizacji. Traktowana jest w NATO priorytetowo i realizowana jest przez 

sprawnie dziağajŃcŃ, specjalnie powoğanŃ do tego celu organizacjň, kt·ra zrzesza wielu 

czğonk·w Sojuszu. W efekcie przyczynia siň znaczŃco do podniesienia bezpieczeŒ-

stwa Sojuszu poprzez zapewnienie odpowiedniego poziomu interoperacyjnoŜci i jako-

Ŝci przekazywanych informacji miňdzy rozmieszczonymi stanowiskami dowodzenia 

wielonarodowych siğ uŨywanych w dziağaniach sojuszniczych i koalicyjnych. PrzyjŃĺ 

naleŨy, Ũe NATO przygotowağo koncepcjň i zwiŃzanŃ z niŃ dokumentacjň w szczeg·-

ğowy spos·b, kt·ry pozwoli na uzyskanie szeregu niezbňdnych informacji, wytycznych, 

 

1 https://www.nato.int/nato-welcome/index.html [dostňp: 08.02.2023]. 
2 https://www.act.nato.int/activities/fmn [dostňp: 08.02.2023]. 
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zasad, wskaz·wek i rekomendacji do rozwoju narodowych zdolnoŜci w tym zakresie, 

obejmujŃcych zestaw usğug podstawowych i funkcjonalnych pozwalajŃcych na realiza-

cjň okreŜlonych czynnoŜci operacyjnych z wykorzystaniem specjalnie przygotowanych 

na stanowiskach dowodzenia zautomatyzowanych system·w wspomagania dowodze-

nia, w tym r·wnieŨ dla wojsk lŃdowych. Zakğada siň, Ũe okreŜlony i sformalizowany 

zostağ r·wnieŨ proces weryfikacji  i walidacji przygotowanych rozwiŃzaŒ (np. w trakcie 

specjalnie zorganizowanych wydarzeŒ lub przy okazji zaplanowanych ĺwiczeŒ), po-

twierdzajŃcy uzyskanie okreŜlonego poziomu interoperacyjnoŜci i efektywnej wsp·ğ-

pracy w Ŝrodowisku federacyjnym. 

 Autor dysertacji podjŃğ pr·bň rozwiŃzania problemu badawczego oraz weryfikacji 

hipotezy poprzez analizň dostňpnej w NATO jawnej dokumentacji badajŃc doku-

menty takie jak m.in.: koncepcje, plany, raporty, prezentacje, specyfikacje techniczne 

oraz  dokumenty normatywne i standaryzacyjne, a nastňpnie scalono wyniki analizy 

w syntetycznŃ cağoŜĺ z zastosowaniem syntezy. Nastňpnie zastosowana zostağa me-

toda abstrahowania dziňki kt·rej moŨliwe byğo wyodrňbnienie element·w mniej zna-

czŃcych lub nieistotnych wedğug autora.  Uog·lnienie zastosowano do ğŃczenia po-

dobnych fakt·w i czynnik·w z zakresu wizji, koncepcji oraz implementacji Federacyj-

nych Sieci Misji. JednoczeŜnie szczeg·ğowe znaczenie powyŨej zastosowanych me-

tod badawczych zostağo przedstawione w rozdziale metodologicznym. 

2.1 Historia powstania koncepcji. 

 4 kwietnia 1949 roku na mocy podpisanego w Waszyngtonie traktatu1 powstağa 

miňdzynarodowa organizacja polityczno-wojskowa NATO, kt·rej podstawowym celem 

byğa obrona militarna przed potencjalnym atakiem ZSRR2 oraz paŒstw satelickich. Ak-

tualnie NATO peğni rolň stabilizacyjnŃ i jest gwarantem wolnoŜci i bezpieczeŒstwa ze-

wnňtrznego paŒstw czğonkowskich Sojuszu poprzez Ŝrodki zar·wno polityczne jak 

i wojskowe. Pakt WaszyngtoŒski skğada siň z 14 artykuğ·w a podstawowŃ zasadŃ So-

juszu P·ğnocnoatlantyckiego jest zasada kolektywnej obrony, zgodnie z zağoŨeniem, 

Ũe jeŜli kt·rykolwiek z jej czğonk·w ulegnie napaŜci zbrojnej to r·wnoznaczne jest to 

z atakiem na wszystkie paŒstwa czğonkowskie. W roku 2023 organizacja NATO zrze-

sza 30 paŒstw czğonkowskich kt·rego najmğodszym czğonkiem jest Macedonia 

 

1 https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_67656.htm [dostňp: 08.02.2023]. 
2 ZwiŃzek Socjalistycznych Republik Radzieckich 
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P·ğnocna a aktualnymi kandydatami paŒstwa takie jak BoŜnia i Hercegowina, Finlan-

dia, Szwecja oraz Ukraina. 

 Jednym z podstawowych wyzwaŒ organizacji zrzeszajŃcej kilkadziesiŃt paŒstw 

czğonkowskich w trakcie prowadzenia wsp·lnych operacji i dziağaŒ jest interoperacyj-

noŜĺ miňdzy wsp·ğdziağajŃcymi siğami. W czasie trwania Zimnej Wojny1 w latach 1949-

1995 interoperacyjnoŜĺ pomiňdzy siğami NATO realizowana byğa gğ·wnie w taki spo-

s·b jaki aktualnie przewidujŃ zapisy dokumentu standaryzacyjnego STANAG 5048 

(ang. The Minimum Scale of Connectivity for Communications and Information Sys-

tems for NATO Land Forces) dotyczŃce minimalnych wymagaŒ dla poğŃczeŒ miňdzy 

systemami komunikacyjnymi i informatycznymi. W praktyce interoperacyjnoŜĺ realizo-

wana byğa poprzez wysyğanie po jednym oficerze ğŃcznikowym do formacji po drugiej 

stronie i po jednym do kaŨdego podwğadnego. W p·Ŧniejszym okresie wraz z postň-

pem technologicznym system·w komunikacyjnych i informatycznych zaczňğy wystň-

powaĺ dodatkowe wyzwania, gğ·wnie w zwiŃzku z: r·ŨnŃ interpretacjŃ regulacji bez-

pieczeŒstwa, zapisami standard·w, strategiŃ dotyczŃcŃ zakup·w, praktykami dziağaŒ 

operacyjnych oraz wğasnym interesem przemysğowym, kt·re zasadniczo pozbawiğy 

moŨliwoŜci ğŃczenia bez stağego, ogromnego wysiğku i przyw·dztwa. 

 Informacje pomiňdzy systemami, kt·re stanowiğy osobne wyspy i nie byğy ze sobŃ  

w Ũaden spos·b poğŃczone co uniemoŨliwiağo zautomatyzowane przekazywania da-

nych pomiňdzy nimi, przenoszone byğy przez oficer·w za pomocŃ pamiňci USB  

(ang. Universal Serial Bus) oraz pğyt CD (ang. Compact Disc). Takie dziağania umoŨli-

wiajŃce ominiňcie Ăszczelin powietrznychò miňdzy systemami dowodzenia nierzadko 

mogğy prowadziĺ do naruszeŒ bezpieczeŒstwa oraz problem·w operacyjnych, kt·re 

niestety ujawniğy siň w obszarze operacyjnym w trakcie wsp·lnie prowadzonych dzia-

ğaŒ przez Siğy Sojuszu. 

  

 

1 https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/zimna-wojna;4001555.html [dostňp: 08.02.2023]. 
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Rysunek 2.1 Historia powstania Koncepcji NATO FMN. 

 

 

ťr·dğo: Jeff VANDROMME, LtCol (OF-4) BEL Army, SHAPE CYBER J6 / FMN Secretariat, BEL National Liaison 

Officer, Federated Mission Network, TIDE Sprint, 04.2020, slajd nr 5. 

Siğy Sojuszu 

 Inicjatywa Siğ Odpowiedzi NATO (ang. NATO Response Force, NRF) zostağa 

ogğoszona na szczycie w Pradze w listopadzie 2002 roku1 . NRF to wysoce gotowe 

i zaawansowane technologicznie wielonarodowe siğy skğadajŃce siň z komponent·w 

lŃdowych, powietrznych, morskich i operacji specjalnych formowanych na okres 

12 miesiňcy, kt·re Sojusz moŨna szybko dyslokowaĺ gdziekolwiek jest to potrzebne.  

 Opr·cz swojej roli operacyjnej siğy NRF mogŃ byĺ wykorzystywane do zacieŜnia-

nia wsp·ğpracy w zakresie edukacji i szkoleŒ, zwiňkszania liczby ĺwiczeŒ, wspierania 

pomocy w przypadku katastrof i lepszego wykorzystania technologii. 

 Udziağ w NRF poprzedzony jest przygotowaniem narodowym, po kt·rym nastň-

puje szkolenie z innymi uczestnikami siğ wielonarodowych. W miarň rotacji jednostek 

w NRF, zwiŃzane z nimi wysokie standardy, koncepcje i technologie sŃ stopniowo roz-

powszechniane w cağym Sojuszu, wypeğniajŃc w ten spos·b jeden z kluczowych ce-

l·w, kt·rym jest ciŃgğa transformacja siğ Sojuszu. Dow·dztwo operacyjne NRF zmienia 

 

1 https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49755.htm [dostňp: 08.02.2023]. 



 

46 
 

siň co roku miňdzy Dow·dztwem PoğŃczonych Siğ Alianckich (ang. Allied Joint Forces 

Commands, AJFC) w Brunssum w Holandii oraz Neapolu we Wğoszech. 

 Na szczycie w Walii we wrzeŜniu 2014 r. czğonkowie Sojuszu podjňli decyzjň 

o wzmocnieniu NRF i utworzeniu PoğŃczonych Siğ Zadaniowych Bardzo Wysokiej 

GotowoŜci (ang. Very High Readiness Joint Task Force, VJTF)1  nazywanych r·wnieŨ 

ĂSzpicŃ NATOò, kt·re sŃ w stanie rozmieŜciĺ siň w ciŃgu kilku dni, aby odpowiedzieĺ 

na wszelkie pojawiajŃce siň wyzwania. VJTF liczy aktualnie2  okoğo 20 000 Ũoğnierzy 

i obejmuje wielonarodowŃ brygadň lŃdowŃ liczŃcŃ okoğo 5 000 Ũoğnierzy oraz kompo-

nenty powietrzne, morskie i siğ specjalnych. Sojusznicy przejmujŃ wiodŃcŃ rolň w VJTF 

na zasadzie rotacji a jednostki sŃ gotowe do ruchu w ciŃgu dw·ch do trzech dni od 

podjňcia decyzji o ich uŨyciu. Przed uŨyciem siğy NRF sŃ dostosowane (pod wzglňdem 

wielkoŜci i moŨliwoŜci), aby sprostaĺ wymaganiom kaŨdej konkretnej operacji, do kt·-

rej zostanŃ zaangaŨowane. 

 Siğy VJTF stacjonujŃ w swoich krajach macierzystych, ale sŃ w stanie rozmieŜciĺ 

siň wszňdzie tam, gdzie sŃ potrzebne do: ĺwiczeŒ, reagowania kryzysowego lub 

obrony zbiorowej. VJTF uczestniczyğ w swoich pierwszych ĺwiczeniach rozmieszcza-

nia w Polsce w czerwcu 2015 r. i jest regularnie sprawdzany podczas ĺwiczeŒ pod 

kŃtem zdolnoŜci do rozmieszczania i reagowania na pojawiajŃce siň sytuacje kryzy-

sowe. Siğy VJTF liczŃ obecnie okoğo 40 000 Ũoğnierzy3 a przyw·dztwo obejmuje co 

roku jeden z czğonk·w Sojuszu wyznaczony jako kraj wiodŃcy. 

 Podczas szczytu NATO w Warszawie w 2016 r. podjňto decyzjň o wzmocnieniu 

potencjağu odstraszania i obrony Sojuszu poprzez ustanowienie wzmocnionej Wysu-

niňtej ObecnoŜci (ang. enhanced Forward Presence, eFP) na wschodniej flance NATO 

w Polsce, Litwie, Ğotwie i Estonii oraz dostosowanŃ WysuniňtŃ ObronnoŜĺ NATO  

(ang. Tailored Forward Presence, TFP) w Rumunii i Buğgarii4. Grupa bojowa liczy do 

1500 Ũoğnierzy, kt·rzy stacjonujŃ w 6 miesiňcznych cyklach rotacyjnych. 

Koncepcja NNEC 

 W celu rozwiŃzania zaistniağych problem·w z przekazywaniem i przetwarzaniem 

danych miňdzy wielonarodowymi Siğami Sojuszu, NATO powoğağo w 2004 roku ze-

sp·ğ5, kt·rego zadaniem byğo opracowanie do koŒca 2005 roku studium wykonalnoŜci 

 

1 https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/nato-sojusz-polnocnoatlantycki [dostňp: 08.02.2023]. 
2 https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_49755... [dostňp: 08.02.2023]. 
3 TamŨe, [dostňp: 08.02.2023]. 
4 https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/wzmocniona-wysunieta-obecnoscc [dostňp: 08.02.2023]. 
5 NATO ACT, NNEC Foundation Document, 01.12.2004, s. 3. 
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NNEC  (ang. NATO Network Enabled Capability, NNEC). Strategia NNEC okreŜla spo-

s·b dziağania umoŨliwiajŃcy zapewnienie dostňpnoŜci i widocznoŜci danych w taki 

spos·b aby byğy one zrozumiağe i przydatne dla autoryzowanych uŨytkownik·w w ra-

mach sieci obejmujŃcej cağŃ misjň lub okreŜlone przedsiňwziňcie w celu wspierania 

planowania i operacji w Ŝrodowisku sieciocentrycznym. Dziňki temu, jak podaje natow-

ska koncepcja, silnie poğŃczone w sieĺ siğy Sojuszu, z ulepszonŃ wymianŃ informacji, 

bňdŃ miağy lepszŃ ŜwiadomoŜĺ sytuacyjnŃ, moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy, samosynchroniza-

cjň, zwiňkszonŃ trwağoŜĺ i szybkoŜĺ dowodzenia1. 

 Program NNEC zapewnia r·Ũne korzyŜci na wszystkich poziomach, zar·wno 

wojskowym oraz cywilnym. Oto niekt·re z tych korzyŜci2: 

1. Poprawiona wydajnoŜĺ; 

2. Drastyczny wzrost interoperacyjnoŜci miňdzy narodami; 

3. Ulepszony i bezpieczny spos·b udostňpniania informacji; 

4. Lepsza jakoŜĺ informacji; 

5. Szybsze decyzje i szybkoŜĺ dowodzenia. 

 NATO zmieniağo spos·b zarzŃdzania informacjami w celu osiŃgniňcia korzyŜci 

wywiadowczych, uzyskania przewagi informacyjnej oraz przyspieszenia podejmowa-

nia i wykonywania decyzji zar·wno na arenie wojskowej, jak i politycznej. NATO Ne-

twork Enabled Capability ma na celu stworzenie Ŝrodowiska sieciowego obejmujŃcego 

ludzi, systemy, infrastrukturň i procesy, umoŨliwiajŃcego zupeğnie inne podejŜcie do 

dziağaŒ wojennych i operacji biznesowych. W peğni operacyjne Ŝrodowisko sieciowe 

zapewni wirtualny system wspierajŃcy efektywne udostňpnianie danych, zarzŃdzanie 

informacjami i zarzŃdzanie wiedzŃ. 

 Dane sŃ podstawŃ wszystkich informacji i ostatecznie wiedzy. W NATO istnieje 

wielu producent·w danych, w tym aktywa poszczeg·lnych kraj·w, kt·re wytwarzajŃ 

ogromne ich iloŜci, do wyboru na r·Ũnych poziomach klasyfikacji, w wielu r·Ũnych for-

matach i przechowywanych w setkach r·Ũnych system·w. SieciowoŜĺ, kt·ra leŨy 

u podstaw NNEC, wymusza przejŜcie od wymiany punkt-punkt miňdzy heterogenicz-

nymi systemami do wymiany danych typu Ăwiele do wieluò poprzez oznaczanie i publi-

kowanie danych w og·lnokorporacyjnej przestrzeni wsp·ğdzielonej3. 

 

1 NATO, NNEC DATA STRATEGY, 21.12.2005, s. 6. 
2 https://www.nato.int/cps/en/natolive/topics_54644.htm [dostňp: 08.02.2023]. 
3 NATO, NNEC DATA STRé, s. 6-7. 
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 PoniewaŨ sukces NNEC zaleŨy gğ·wnie od pomyŜlnego przepğywu danych do 

uŨytkownik·w za poŜrednictwem system·w komunikacyjnych i informacyjnych, zarzŃ-

dzanie nimi jest jednym z kluczowych czynnik·w i obszar·w usğug w sercu NNEC. Jest 

to dyscyplina zarzŃdzania i kontrolowania zasob·w danych organizacji poprzez iden-

tyfikacjň, kontrolň, manipulacjň i archiwizacjň danych. 

Rysunek 2.2 Model Koncepcyjny NNEC. 

 

ťr·dğo: NATO, NNEC DATA STRATEGY, 26.01.2006, Rysunek nr 1, s.8. 

 Z konceptualnego punktu widzenia, celem NNEC jest uzyskanie przewagi infor-

macyjnej, decyzyjnej i wykonawczej. Dane sŃ przechowywane i przetwarzane w  Sfe-

rze Informacyjnej (ang. Information Sphere), wsp·lnej przestrzeni wirtualnych baz da-

nych i logicznych szyn informacyjnych egzystujŃcych w ramach globalnej sieci  

(ang. Global Grid), fizycznej infrastrukturze ğŃcznoŜci, komputerach i usğugach podsta-

wowych. Sensory oraz osoby odpowiedzialne za pozyskanie informacji (ang. Collec-

tors) umieszczajŃ dane w tej wsp·lnej przestrzeni, kt·re moŨna nastňpnie wykorzystaĺ 

do opracowania przydatnych informacji dla decydent·w (ang. Decision Makers) i  efek-

tor·w (ang. Effectors). 

 Wszyscy dostawcy (z NATO oraz paŒstw czğonkowskich), konsumenci i tw·rcy 

danych w Ŝrodowisku sieciowym, wspierajŃcych i stanowiŃcych podstawň wymagaŒ 

dotyczŃcych rozwoju informacji i wiedzy zobowiŃzani sŃ do wypeğnienia sieci niezbňd-

nymi danymi. WğaŜciciele danych sŃ odpowiedzialni za jakoŜĺ i utrzymanie danych 

w sieci. 
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 Strategia NNEC, w zakresie danych, kğadzie nacisk na dwa gğ·wne cele1:  

1. Zwiňkszenie iloŜci danych dostňpnych dla spoğecznoŜci i Ŝrodowiska sieciowego, 

2. Zapewnienie moŨliwoŜci wykorzystania danych zar·wno przez znanych, jak i przy-

szğych uŨytkownik·w i aplikacje. 

 Obecna polityka dotyczŃca danych koncentrowağa siň na ich standaryzacji a me-

tody integracji system·w na predefiniowanych interfejsach typu punkt-punkt. Takie po-

dejŜcie wspiera paradygmat: przetwarzaj, wykorzystuj i rozpowszechniaj. Natomiast 

wedğug strategii danych NNEC bardziej istotne jest opublikowanie danych zanim zo-

stanŃ one docelowo przetworzone przez inne aplikacje uŨytkownika w Ŝrodowisku sie-

ciowym. 

 W Ŝrodowisku sieciowym systemy wysyğajŃ dane do wsp·ğdzielonych prze-

strzeni. System musi r·wnieŨ udostňpniaĺ opis struktur i katalog danych oraz wszelkie 

inne informacje pomocnicze, kt·re pomogğyby innemu systemowi lub osobie zrozu-

mieĺ ich zawartoŜĺ. Jest to zmiana paradygmatu, kt·ra pozwoliğaby nieoczekiwanym, 

ale autoryzowanym uŨytkownikom na odkrywanie (znajdowanie) lub pobieranie da-

nych w por·wnaniu z informacjami, kt·re sŃ im przekazywane przez predefiniowany 

mechanizm. Ponadto uŨytkownicy mogŃ otrzymywaĺ powiadomienia, gdy dane, kt·re 

subskrybujŃ, zostanŃ zaktualizowane lub zmienione (np. opublikujŃ, zasubskrybujŃ).  

 UpowaŨnieni uŨytkownicy i aplikacje majŃ natychmiastowy dostňp do danych 

przesğanych do sieci bez op·ŦnieŒ w przetwarzaniu, wykorzystywaniu i rozpowszech-

nianiu. UŨytkownicy i aplikacje oznaczajŃ dane poprzez metadane, kt·re zapewniajŃ 

inteligentny i wydajny do nich dostňp oraz dajŃ moŨliwoŜĺ efektywnego zarzŃdzania 

nimi. UŨytkownicy i aplikacje przesyğajŃ zasoby danych, zwykle dostarczane w postaci 

wsp·lnej struktury (np. ang. Extensible Markup Language, XML) do wsp·lnej prze-

strzeni do uŨytku przez pozostağych uŨytkownik·w sfery informacyjnej. OczywiŜcie 

przejŜcie od danych dostňpnych w systemach oferowanych przez dane paŒstwo czğon-

kowskie do danych dostňpnych globalnie dla pozostağych paŒstw jest wynikiem zwiňk-

szonych wymagaŒ dotyczŃcych udostňpniania informacji niezbňdnych do realizacji 

operacji sieciocentrycznych. 

 Ta nowa strategia, zwiňkszajŃca wykorzystanie danych, nie wyklucza tworzenia 

i utrzymywania dobrze zdefiniowanych i zaprojektowanych interfejs·w lub standaryza-

cji element·w danych (np. Wielostronny Program InteroperacyjnoŜci MIP dla 

 

1 NATO, NATO Network Enabled Capability (NNEC) Vision and Concept, 06.02.2006, s. 9. 
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system·w C3IS, ang. Multilateral Interoperability Programme, MIP). Nadal w peğni ob-

sğuguje ŜciŜle powiŃzane interfejsy systemowe jednoczeŜnie umoŨliwiajŃc dostňp do 

danych nieoczekiwanemu uŨytkownikowi, kt·ry opracowuje informacje w celu zaspo-

kojenia okreŜlonych potrzeb za poŜrednictwem innego systemu lub interfejsu usğugi. 

Celem na poziomie przedsiňbiorstwa byğo wysyğanie danych przez uŨytkownik·w i apli-

kacje do wsp·ğdzielonych przestrzeni sieciowych oraz tworzenie i utrzymywanie wy-

maganych metadanych. UŨytkownicy i systemy miağy wykorzystywaĺ metadane do wy-

szukiwania i wykorzystywania opublikowanych danych. 

 Ustanowienie NNEC umoŨliwia szybsze i lepsze wsparcie w ramach operacji po-

przez zapewnienie1: 

1. Przewagi informacyjnej i decyzyjnej w Ŝrodowisku operacyjnym za pomocŃ: 

a) dostňpu do szerszego zakresu Ŧr·değ informacji; 

b) zapewnienia aktualnych informacji w celu wsparcia konsultacji i dziağaŒ opera-

cyjnych; 

c)  ğŃczenia sensor·w, aktor·w, platform i funkcjonalnoŜci w synergicznŃ i sprawnŃ 

zdolnoŜĺ operacyjnŃ; 

d) optymalizacji proces·w wspomagania decyzji i planowania; 

e) zwiňkszenia powiŃzania informacyjnego obejmujŃcego peğen zakres podmio-

t·w cywilnych (m.in. organizacje pozarzŃdowe i miňdzynarodowe) pozwalajŃ-

cego na bardziej wszechstronne zrozumienie Ŝrodowiska operacyjnego; 

f) dostosowania wsparcie informacyjnego r·Ũnych Ŝrodowisk informacyjnych celem 

umoŨliwienia wiňkszej wsp·lnej ŜwiadomoŜci i wsp·ğdziağanie. 

2. Sp·jnoŜci informacji i interoperacyjnoŜci wszystkim uŨytkownikom ï umoŨliwienie 

ğŃcznoŜci miňdzy r·Ũnymi krajowymi sieciami i systemami spowoduje zwiňkszenie 

wydajnoŜci wymiany informacji, zoptymalizowanie wzajemnego wykorzystania 

ograniczonych zasob·w oraz lepszŃ koordynacjň operacyjnŃ i skutecznoŜĺ. 

3. Zwiňkszonej responsywnoŜci siğ NATO ï przyspieszenie zar·wno wymiany infor-

macji, jak i proces·w dowodzenia i kontroli pozwala ğaŒcuchowi dowodzenia na 

lepsze i skuteczniejsze postrzeganie, ocenň, podejmowanie decyzji i wykonywa-

nie. Siğy NATO bňdŃ w stanie lepiej dostosowywaĺ siň do zmieniajŃcych siň oko-

licznoŜci operacyjnych, zmieniaĺ rodzaje misji lub wykonywaĺ wiele misji jedno-

czeŜnie. 

 

1 TamŨe, s. 10-11. 
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4. Zwiňkszonej elastycznoŜci NATO ï dziňki standaryzacji interfejs·w i usğug ğatwiej 

bňdzie moŨna aktualizowaĺ systemy oraz speğniĺ pojawiajŃce siň nowe wymaga-

nia dziňki zastosowaniu federacji i wykorzystaniu zdolnoŜci udostňpnionych przez 

poszczeg·lne paŒstwa Sojuszu. 

 Aby zapewniĺ powyŨsze, jak wskazuje dokument przedstawiajŃcy wizjň i koncep-

cjň NNEC, pojawiğo siň wiele znaczŃcych wyzwaŒ w realizacji koncepcji do kt·rych 

naleŨağy m.in.1: 

1. Wyzwania poznawcze: 

a) dostosowanie zdolnoŜci technicznych do czynnik·w kulturowych (np. jňzyk, kul-

tura) i ludzkich (np. odpornoŜĺ na zmiany oraz zdolnoŜĺ do asymilacji); 

b) aktualna niedojrzağoŜĺ poznawczych aspekt·w koncepcyjnych i rozwojowych 

w odniesieniu do koncepcji NNEC; 

c) opracowywanie i wdraŨanie nowych rodzaj·w procedur operacyjnych bez nara-

Ũania efektywnoŜci operacyjnej. 

2. Wyzwania techniczne: 

a) maksymalne wykorzystanie dostňpnych na rynku gotowych rozwiŃzaŒ i produk-

t·w technologicznych (ang. Commercial Of The Shelf, COTS) w celu zaspoko-

jenia obecnych i przyszğych potrzeb operacyjnych; 

b) opracowanie bardziej niezaleŨnych technologicznie interfejs·w niezbňdnych do 

poğŃczenia wielu krajowych sieci, system·w i proces·w; 

c) egzekwowanie stosowania standard·w; 

d) opracowywanie i wdraŨanie nowych podejŜĺ, takich jak architektury zoriento-

wane na usğugi (ang. Service Oriented Architecture, SOA). 

3. Pozostağe wyzwania: 

a) ze wzglňdu na r·Ũne poziomy ambicji krajowych i nieznane jeszcze moŨliwoŜci 

technologiczne, rozw·j kr·tkoterminowych i Ŝrednioterminowych cel·w koncep-

cji NNEC wymaga natychmiastowego zaangaŨowania bez peğnej oceny prze-

widywanych dğugoterminowych korzyŜci; 

b) Zapewnienie informacji ma fundamentalne znaczenie dla pomyŜlnego wdroŨe-

nia koncepcji NNEC, a rozwiŃzania w tym zakresie muszŃ uwzglňdniaĺ krajowŃ 

gotowoŜĺ do dzielenia siň informacjami i zapewniaĺ odpowiednie 

 

1 TamŨe, s. 15-16. 
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zabezpieczenia udostňpnianych informacji, jednoczeŜnie umoŨliwiajŃc wystar-

czajŃcy dostňp do wspierania bieŨŃcych operacji. 

Afghanistan Mission Network 

Niestety ambitna inicjatywa NNEC majŃca na celu osiŃgniňcie wymaganego 

poziomu interoperacyjnoŜci nie przyniosğa poŨŃdanego efektu i Sojusz musiağ boleŜnie 

doŜwiadczyĺ brak·w w tym zakresie podczas misji ISAF (ang. International Security 

Assistance Force, ISAF), kt·ra miağa miejsce w latach od 2001 do 2014 w Afganista-

nie. Doprowadziğo to do powstania AMN (ang. Afghanistan Mission Network, AMN), 

w  kt·rej wykorzystano i zademonstrowano w praktyce koncepcjň NNEC. 

Dowodzenie to Ăproces, poprzez kt·ry dow·dca, w ramach posiadanej wğadzy, 

podejmuje decyzje ze szczeg·lnym rygorem wykonywalnoŜci, majŃce doprowadziĺ do 

osiŃgniňcia zamierzonego celu przy wykorzystaniu posiadanych siğ i Ŝrodk·wò1. Szcze-

g·lnym wyzwaniem dla dow·dcy jest dowodzenie siğami koalicyjnymi, w skğad kt·rych 

wchodzŃ jednostki r·Ũnych narodowoŜci dysponujŃce r·Ũnymi siğami i Ŝrodkami.  

Przekonağ siň o tym dow·dca ISAF generağ McChrystal, kt·ry w trakcie natow-

skiej misji stabilizacyjnej w Afganistanie stwierdziğ2, Ũe siğy sprzymierzone nie sŃ w sta-

nie efektywnie komunikowaĺ siň i wsp·ğdzieliĺ informacji, co wpğywa na efektywnoŜĺ 

i bezpieczeŒstwo prowadzonych dziağaŒ operacyjnych. Dlatego teŨ w  trakcie misji 

zdecydowano siň na stworzenia poğŃczenia poszczeg·lnych segment·w narodowych 

w jednŃ sieĺ AMN, kt·ra sğuŨyğa wszystkim siğom ISAF i byğa wykorzystywana w ope-

racjach prowadzonych w Afganistanie. 

 

1 J. Posobiec, N. PrusiŒski (red.), Wsp·ğczesne dowodzenie wojskami ï istota i charakter dowodzenia, AON, War-
szawa 2012, s. 8. 
2 NATO, Federated Mission Networking - A practical implementation of a network enabled C2 environment, NCISS, 
11.2018, slajd 11. 
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Rysunek 2.3 Struktura dowodzenia ISAF. 

 

ťr·dğo: https://tide.act.nato.int/mediawiki/tidepedia/index.php/ International_Security_Assistance_Force_(ISAF) 

[dostňp: 14.12.2022] 

Kluczowym wymogiem operacyjnym leŨŃcym u podstaw wdroŨenia AfganistaŒ-

skiej Sieci Misji byğo usprawnienie sposobu, w jaki dow·dztwo ISAF, dow·dztwo poğŃ-

czone IJC (ang. ISAF Joint Command, IJC), dow·dztwa regionalne RC (ang. Regional 

Command, RC) i niŨsze szczeble dow·dztwa wymieniajŃ siň informacjami. Od czasu 

wdroŨenia AMN w trakcie misji ISAF znacznie poprawiğa siň wymiana informacji w ra-

mach wojskowej struktury C2 (ang. Command and Control, C2), ale nie miňdzy ISAF 

a odpowiednimi podmiotami spoza ISAF, poniewaŨ ten konkretny wym·g zostağ pomi-

niňty w zakresie AMN. 

ZdolnoŜci AMN zostağy opracowane i wdroŨone w podejŜciu etapowym i  przyro-

stowym, przy czym wstňpna gotowoŜĺ operacyjna IOC (ang. Initial Operational Capa-

bility, IOC) zostağa osiŃgniňta w lipcu 2010 r., a peğna gotowoŜĺ operacyjna FOC  

(ang. Full Operating Capability, FOC) zostağa osiŃgniňta w cyklach dostaw kolejno 

w  2011 i 2012 roku1. 

W ramach peğnej gotowoŜci operacyjnej osiŃgniňto m.in.2: 

1. Sieĺ AMN zastŃpiğa krajowe sieci misyjne jako sieĺ podstawowa na wszystkich po-

ziomach. 

 

1 https://tide.act.nato.int/mediawiki/tidepedia/index.php/AMN_Concept [dostňp 08.02.2023] 
2 TamŨe [dostňp 08.02.2023] 
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2. Sieĺ AMN zostağa podstawowŃ sieciŃ C4ISR (ang. Command, Control, Communi-

cations, Computers, Intelligence, Surveillance and Reconnaissance, C4ISR) dla 

wszystkich koalicyjnych siğ ISAF. 

3. Wszystkie dane i informacje znajdujŃce siň lub utworzone w sieci AMN moŨna bez-

poŜrednio udostňpniĺ dowolnemu partnerowi ISAF. 

4. Wszystkie systemy informacyjne sŃ w peğni operacyjne w sieci AMN. 

W ramach sieci ISAF uruchomione nastňpujŃce usğugi:  

1. Podstawowe:  czat (z uŨyciem protokoğu ang. Extensible Messaging and Presence 

Protocol, XMPP), bezpieczna telefonia IP (ang. Voice over Secure IP, VoSIP),  

E-mail (globalna lista adres·w), przeglŃdanie sieci Web, wideokonferencje  

(ang. Video Teleconferencing, VTC). 

2. Funkcjonalne: ŜwiadomoŜĺ sytuacyjna siğ przyjacielskich (ang. Friendly Force Trac-

king, FFT). 

Rysunek 2.4 Struktura dowodzenia ISAF. 

 

 ťr·dğo: NCISS, An introduction to: Federated Mission Networking ñA practical implementation of a network 

enabled C2 environmentò, Prezentacja szkoleniowa kursu nr #0104, 11. 2018, slajd 13. 

ISAF wspierağy 42 paŒstwa, w tym wszystkie 30 paŒstw czğonkowskich Sojuszu 

NATO. Na potrzeby PKW (Polski Kontyngent Wojskowy, PKW) w Afganistanie w 2010 

roku Polska opracowağa koncepcjň stworzenia segmentu sieci misji WEN (ang. White 
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Eagle Network, WEN)1 z wykorzystaniem m.in. poszczeg·lnych komponent·w sprzň-

towych wchodzŃcych w skğad Zintegrowanych Wňzğ·w Teleinformatycznych KTSA JA-

śMIN2. 

Sieĺ AMN, kt·ra zostağa wyznaczona jako podstawowa sieĺ dla system·w dowo-

dzenia C4ISR dla Siğ Koalicji ostatecznie nie speğniğa wymagaŒ operacyjnych dow·dcy 

misji ISAF, gdyŨ Siğy Koalicyjne nie byğy w stanie komunikowaĺ siň wydajnie i efektyw-

nie wsp·ğdzieliĺ bieŨŃcŃ informacjŃ. W konsekwencji braki te zwiňkszağy ryzyko utraty 

Ũycia Ũoğnierzy, powodowağy zwiňkszenie zuŨycia zasob·w specjalistycznych oraz 

przyczyniağy siň do zmniejszenia wydajnoŜci i efektywnoŜci cağych Siğ Koalicyjnych. 

W zwiŃzku z czym NATO zdecydowağo siň aby wypeğniĺ istniejŃce braki poprzez opra-

cowanie nowej inicjatywy FMN (ang. Federated Mission Networking). 

2.2 Dokument koncepcyjny i gğ·wne pojňcia. 

W 2010 roku, NATO ACT (ang. Allied Command Transformation) rozpoczňğo 

proces majŃcy na celu opracowanie koncepcji dla przyszğych natowskich sieci misji 

nazwanych poczŃtkowo SieciŃ Misji PrzyszğoŜci (ang. Future Mission Network). 

Z  opublikowanego w 2012 roku raportu zawierajŃcego w aneksie B, informacje 

z  przeprowadzonej analizy w 2011 roku dotyczŃcej zgodnoŜci AMN z koncepcjŃ 

NNEC, zdefiniowano nastňpujŃce wymagania operacyjne, kt·re jako wymagania uŨyt-

kownik·w moŨna przedstawiĺ w poniŨszy spos·b3: 

1. Zapewniĺ dostňp i nieograniczony przepğyw informacji operacyjnych wszystkim 

uŨytkownikom sieci misji AMN, w tym r·wnieŨ w ramach jej narodowych segmen-

t·w/rozszerzeŒ. 

2. Dostarczyĺ i udostňpniĺ jeden wsp·lny obraz operacyjny ISAF COP (ang. Common 

Operational Picture). 

3. Ustanowiĺ wsp·lny zestaw usğug podstawowych oprogramowania sieci misji. 

4. UŨywaĺ dobrze uznanych standard·w interoperacyjnoŜci. 

5. Zapewniĺ bezpieczny komunikacjň gğosowŃ oraz wideokonferencyjnŃ. 

6. Zapewniĺ moŨliwoŜĺ szybkiej i przenoŜnej komunikacji w celu rozszerzenia seg-

ment·w sieci. 

 

1 P. Mizierski, Polski segment sieci koalicyjnej w Afganistanie, PrzeglŃd Wojsk LŃdowych 2012, nr 3 (060), s. 92-
95. 
2 https://www.teldat.com.pl/oferta/produkty/systemy/84-hms-jasmin.html [dostňp: 08.02.2023] 
3 NATO, C2CoE AFGHANISTAN MISSION NETWORK FUTURE MISSION NETWORK STUDY FINAL REPORT, 
Annex. B AMN CONCEPT SUMMARY, 31.05.2012, s.3. 
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7. Zapewniĺ funkcje portalu i systemu zarzŃdzania danymi. 

8. Opracowaĺ i wdroŨyĺ polityki bezpieczeŒstwa w gğ·wnych i krajowych rozszerze-

niach sieci. 

9. Utworzyĺ centrum operacyjne sieci misji oraz kontroli operacyjnej. 

10. Ustanowiĺ organ centralny, kt·ry zajmie siň wymaganiami dotyczŃcymi zarzŃdza-

nia, planowanie, akredytacjŃ usğug, bezpieczeŒstwem sieci oraz zarzŃdzaniem kon-

figuracjŃ. 

11. Zaoferowaĺ tryb szkolenia we wszystkich systemach AMN, kt·ry moŨna wykorzy-

staĺ aby umoŨliwiĺ szkolenie przed rozmieszczeniem zar·wno na miejscu, jak 

i w obiektach szkoleniowych w Europie oraz Stanach Zjednoczonych i Kanady. 

Z przeprowadzonych badaŒ zawartych w raporcie wynika jednoznacznie, Ũe 

podstawowym problemem z kt·rym naleŨy siň zmierzyĺ w nowej koncepcji jest wsp·ğ-

dzielenie i zarzŃdzanie informacjŃ w ramach sieci misji. Dokument koncepcyjny FMN1 

zostağ zatwierdzony i opublikowany 21 Listopada 2012 roku jako podstawa do rozwoju 

planu wdroŨeniowego, kt·ry okreŜli implikacje dla NATO i paŒstw czğonkowskich So-

juszu. 

Federated Mission Networking (FMN) jest inicjatywŃ zapewniajŃcŃ interope-

racyjnoŜĺ i efektywnoŜĺ prowadzonych dziağaŒ operacyjnych organizacji NATO w Ŝro-

dowisku koalicyjnym, kt·ra wspiera Inicjatywň Siğ PoğŃczonych. Podstawowym celem 

FMN jest wsparcie: realizacji proces·w C4ISR oraz w  podejmowaniu decyzji w trakcie 

przeprowadzanych misji koalicyjnych, poprzez zapewnienie szybkiej instalacji i uru-

chomienia federacyjnego Ŝrodowiska sieciowego.  

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, Future Mission Network (FMN) Concept, 21.11.2012. 
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Rysunek 2.5 Otoczenie NATO w kontekŜcie system·w C2. 

  

ťr·dğo: NCISS, An introduction to: Federated Mission Networking ñA practical implementation of a network ena-

bled C2 environmentò, Prezentacja szkoleniowa kursu nr #0104, 11. 2018, slajd nr 25. 

 Rysunek 2.5 przedstawia kontekst, w jakim odbywajŃ siň operacje NATO. Two-

rzone przez NATO architektury operacyjne muszŃ byĺ wystarczajŃco elastyczne 

i  bezpieczne, aby dziağaĺ w tych kontekstach. Systemy NATO muszŃ byĺ interopera-

cyjne w ramach Sojuszu, aby umoŨliwiĺ korzystanie z peğnego zakresu zdolnoŜci, kt·re 

Sojusznicy zgodzili siň dostarczyĺ na potrzeby operacji NATO. Systemy NATO oraz 

systemy siğ zbrojnych uczestniczŃcych w misjach i koalicjach kierowanych przez NATO 

muszŃ r·wnieŨ mieĺ moŨliwoŜĺ tworzenia federacji, aby zapewniĺ niezbňdne minimum 

ŜwiadomoŜci sytuacyjnej i usğug miňdzyludzkich. 

 Informacje jawne na temat FMN dostňpne sŃ na dw·ch dedykowanych portalach 

internetowych, do kt·rych dostňp jest moŨliwy tylko dla zarejestrowanych uŨytkowni-

k·w reprezentujŃcych organizacje zaangaŨowane w koncepcjň: 

1. Oficjalna strona portalu FMN (ang. NATO Communications and Information 

Agency, NCIA) ï https://dnbl.ncia.nato.int/FMN/SitePages/Home.aspx, 

2. Tidepedia (ang. Allied Command Transformation, ACT) ï 

https://tide.act.nato.int/tidepedia/index.php/Federated_Mission_Network-

ing_(FMN)_Portal.  

Na stronie portalu FMN moŨna znaleŦĺ nastňpujŃcŃ definicjň terminu Federa-

ted Mission Networking: ĂInterakcja ludzi, proces·w i technologii, w celu wymiany 

informacji i/lub usğug miňdzy sfederowanymi uczestnikami misji, w tym miňdzy innymi 
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wykorzystanie zestawu wzajemnie poğŃczonych autonomicznych sieci komputerowych 

do prowadzenia operacji i ĺwiczeŒ koalicyjnychò1. 

Koncepcja FMN zapewnia nadrzňdne wytyczne dotyczŃce ustanowienia fede-

racyjnej zdolnoŜci do tworzenia sieci misji, kt·ra umoŨliwia efektywnŃ wymianň infor-

macji miňdzy NATO, paŒstwami NATO i/lub podmiotami spoza NATO uczestniczŃcymi 

w operacjach koalicyjnych. Federacyjna Sieĺ Misji opiera siň na zaufaniu i woli oraz 

umoŨliwia dowodzenie i kontrolň w przyszğych operacjach NATO. 

Koncepcja przewiduje Ŝwiat, w kt·rym dow·dca operacji kompleksowo wyko-

nuje procesy dowodzenia i skutecznie dzieli siň informacjami w Ŝrodowisku koalicyj-

nym, a zdolnoŜĺ ta jest dostňpna dziňki powszechnemu zrozumieniu, w jaki spos·b te 

procesy sŃ opisywane oraz dziňki dostňpowi do wsp·lnych i  zabezpieczonych infor-

macji. Dow·dca musi byĺ w stanie efektywnie i bezpiecznie komunikowaĺ swoje za-

miary i rozkazy do poziomu taktycznego oraz przekazywaĺ raporty, meldunki i zalece-

nia do poziomu strategicznego. Informacje muszŃ byĺ dostňpne w cağej strukturze ko-

alicyjnej, w dowolnym przewidywalnym scenariuszu operacyjnym. Kluczowe i nie-

zbňdne jest osiŃgniňcie zaufania i przejrzystoŜci wŜr·d uczestnik·w misji. 

Wprowadzony w koncepcji FMN wŃtek misji jest operacyjnym, wspieranym 

technicznie opisem kompleksowego zestawu dziağaŒ wymaganych do wykonania da-

nej misji lub zadania misji. Identyfikacja reprezentatywnych wŃtk·w misji ISAF w  celu 

usprawnienia realizacji misji i ukierunkowania wymog·w wsparcia operacyjnego AMN 

okazağa siň cennŃ koncepcjŃ integracji materialnego i  niematerialnego wkğadu w zdol-

noŜci partner·w misji ISAF. Wykorzystanie metodologii wŃtku misyjnego w celu usta-

lenia sp·jnej treŜci i kontekstu dla interoperacyjnoŜci, szkolenia, planowania i  dziağaŒ 

misji, uzgodnionych przez uczestniczŃcych partner·w misji, zwiňkszyğoby skutecznoŜĺ 

przyszğych misji/operacji i  zgodnie z zağoŨeniami koncepcji dostarczyğoby informacji 

o wdraŨaniu FMN. 

Sfederowana Sieĺ Misji FMN to spos·b, w jaki siğy sŃ poğŃczone i stanowiŃ spo-

s·b na szybkie osiŃgniňcie skutecznoŜci operacyjnej, kt·ra jest niezbňdna do pomyŜl-

nego wykonania misji wojskowej. 

Federacyjna/Sfederowana (ang. Federated) oznacza, Ũe  nie ma jednego cen-

tralnego punktu decyzyjnego lecz wŜr·d uczestnik·w jest wsp·lna wola do osiŃgniňcia 

celu jako skoordynowanego i kolektywnego wysiğku. KaŨdy czğonek federacji przynosi 

 

1https://tide.act.nato.int/tidepedia/index.php/Federated_Mission_Networking_(FMN)_Portal [dostňp: 08.02.2023] 
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na danŃ misjň zdolnoŜci jakimi aktualnie dysponuje, jakie zapotrzebowağ lub zobowiŃ-

zağ siň dostarczyĺ pozostağym czğonkom sfederowanej sieci misji. Wsp·ğpraca opiera 

siň na wzajemnym zaufaniu i wsparciu w ramach stworzonej federacji. 

Misja (ang. Mission) ukierunkowuje w jaki spos·b naleŨy zbudowaĺ sieĺ na po-

trzeby jej organizacji. Tylko zrozumienie zağoŨeŒ i cel·w danej misji pozwala w peğni 

zrozumieĺ, co niezbňdnie trzeba zapewniĺ na danŃ operacjň lub ĺwiczenie. Tak wiňc 

FMN opiera siň na wsp·lnym zrozumieniu, jakie procesy operacyjne bňdŃ potrzebne, 

wspierane i optymalizowane pod kŃtem elastycznego wsparcia misji w Ŝrodowisku fe-

deracyjnym, niezaleŨnie od tego, jak wyglŃda misja. 

Wsp·ğdziağanie/sieciowanie (ang. Networking) jest kolejnym waŨnym elemen-

tem oznaczajŃcym dziağanie lub proces interakcji z innymi w celu wymiany informacji. 

NATO zdecydowağo siň wyjŜĺ poza aspekt techniczny zwiŃzany z sieciŃ, aby uwzglňd-

niĺ ludzi i procesy czyli funkcje umoŨliwiajŃce federacje, kt·re sŃ waŨniejsze niŨ po-

siadanie samych moŨliwoŜci technicznych zapewnianych przez sprzňt teleinforma-

tyczny. 

W dokumencie koncepcyjnym opisano wymagania operacyjne, zasady, moŨli-

woŜci i uwagi, dotyczŃce implementacji ZdolnoŜci FMN (ang. FMN Capability), skğa-

dajŃcej siň z trzech komponent·w1: 1. Nadrzňdna struktura nadzoru (ang.   Gover-

nance), 2. Struktura FMN (ang. FMN Framework) oraz 3. Sieĺ Misji (ang. Mission 

Network, MN), kt·re przedstawia Rysunek 2.6. 

 

1 NATO, Future Mission Network (FMN) Coné, s. 8. 
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Rysunek 2.6 Koncepcja Federated Mission Network ï komponenty skğadowe. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO Future Mission Network (FMN) Concept v.2.0, 21.11.2012, s. 8. 

FMN zapewnia zwinnoŜĺ, elastycznoŜĺ i skalowalnoŜĺ, kt·re potrzebne sŃ do 

sprostania pojawiajŃcym siň wymaganiom dowolnego Ŝrodowiska misyjnego w  przy-

szğych operacjach NATO. W zaleŨnoŜci od potrzeb operacyjnych (np. operacje woj-

skowe, szkolenia i ĺwiczenia) konieczne mogŃ byĺ r·Ũne sieci misyjne. FMN opiera 

siň na zasadach, kt·re obejmujŃ efektywnoŜĺ kosztowŃ i maksymalne ponowne wy-

korzystanie istniejŃcych standard·w i moŨliwoŜci. 

Nadrzňdna struktura nadzoru kt·rej rolň peğni bezpoŜrednio Komitet Woj-

skowy NATO (ang. NATO Military Committee, MC) zapewnia Ŝrodowisko, w  kt·rym 

moŨe zachodziĺ skuteczne zarzŃdzanie zar·wno StrukturŃ FMN, jak i  kaŨdŃ SieciŃ 

Misji, poprzez zapewnienie jasnej wizji FMN oraz dostarczanie wskaz·wek i nadzoru 

na wysokim szczeblu.  

 ZarzŃdzanie FMN zapewnia Ŝrodowisko, w kt·rym moŨe zachodziĺ efektywne 

zarzŃdzanie zar·wno StrukturŃ FMN, jak i kaŨdŃ SieciŃ Misji. Koncepcja przewiduje, 

Ũe Nadrzňdna struktura zarzŃdzania zapewni wytyczne i nadz·r na wysokim szczeblu 

i bňdzie wspierana przez organ lub organy, kt·re bňdŃ wykonywaĺ funkcje zarzŃdza-

nia StrukturŃ FMN oraz danŃ SieciŃ Misji. Struktura zarzŃdzania i organy powinny byĺ 

w jak najwiňkszym stopniu oparte na stağych strukturach zarzŃdzania w  NATO. 
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Rysunek 2.7 Struktura ZarzŃdzania FMN. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO FMN Implementation Plan - Volume I - FMN Implementation Overview, 

30.09.2014. s. 21. 

W ramach struktury zarzŃdzania FMN znajdujŃ siň nastňpujŃce instytucje: 

1. FMN Management Group (MG). 

2. FMN Secretariat. 

3. FMN Coalition Interoperability Assurance and Validation Working Group (CIAVWG). 

4. FMN Change and Implementation Coordination Working Group (CICWG). 

5. FMN Capability Planning Working Group (CPWG). 

6. FMN Multinational CIS Security Management Authority Working Group 

(MCSMAWG). 

7. FMN Operational Coordination Working Group (OCWG). 

oraz dodatkowe grupy wspierajŃce strukturň takie jak: 

1. FMN Architecture Coordination Body (ACB). 

2. FMN Syndicates. 

Struktura FMN jest to nadzorowana, zarzŃdzana, kompleksowa struktura za-

pewniajŃca procesy, plany, szablony, architektury przedsiňwziňĺ, komponenty i  na-

rzňdzia potrzebne do planowania, przygotowywania, rozwijania, wdraŨania, operowa-

nia, ewoluowania i zamykania Sieci Misji, wspierajŃcych Sojusz i operacje miňdzyna-

rodowe w dynamicznym Ŝrodowisku federacyjnym.  

 Struktura FMN skğada siň z element·w zarzŃdczych oraz proces·w. Jest to nad-

zorowana, zarzŃdzana, kompleksowa struktura zapewniajŃca procesy, plany, sza-

blony, architektury korporacyjne, komponenty i narzňdzia ZdolnoŜci FMN potrzebne 

do planowania, przygotowywania, rozwijania, wdraŨania, obsğugi, rozwijania 
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i  koŒczenia Sieci Misji w celu wspierania operacji w dynamicznych, sfederowanych 

Ŝrodowiskach. Daje stağŃ podstawň do zapewnienia, Ũe sieci misji mogŃ byĺ tworzone 

i  skutecznie zarzŃdzane na potrzeby operacji, ĺwiczeŒ, szkoleŒ lub weryfikacji intero-

peracyjnoŜci. 

Sieĺ Misji (ang. Mission Network, MN) stanowi nadzorowanŃ pojedynczŃ zdol-

noŜĺ  obejmujŃca: systemy komunikacyjne i informacyjne (w tym sieĺ), zarzŃdzanie, 

procesy i procedury stworzone do cel·w prowadzenia operacji, ĺwiczeŒ, szkoleŒ i dzia-

ğaŒ weryfikujŃcych interoperacyjnoŜĺ, z wykorzystaniem elastycznego i  dostosowa-

nego zestawu: polityk, proces·w, procedury i standard·w, sieci statycznych i  rozpro-

szonych, usğug i infrastruktur wspierajŃcych, zapewnianych przez organizacje NATO 

oraz jej czğonk·w, kraje spoza paktu i inne podmioty uczestniczŃce w operacjach. 

 Sieĺ Misji to zarzŃdzana pojedyncza instancja sfederowanego Ŝrodowiska sie-

ciowego, w tym systemy ğŃcznoŜci i informacyjne, procesy i procedury zarzŃdzania 

utworzone na potrzeby operacji, ĺwiczeŒ, szkolenia lub weryfikacji interoperacyjnoŜci. 

Sieĺ Misji jest tworzona przy uŨyciu elastycznego i dostosowanego zestawu produkt·w 

ustanawiania FMN (tj. polityki, proces·w, procedur i standard·w) oraz wkğadu zapew-

nianego przez uczestniczŃcych partner·w (tj. przeszkolony personel oraz statyczne 

i wdroŨone sieci, usğugi i infrastruktura wspierajŃca). 

Rysunek 2.8 Elementy skğadowe idei FMN. 

  

ťr·dğo: Jeff VANDROMME, LtCol (OF-4) BEL Army, SHAPE CYBER J6 / FMN Secretariat, BEL National Liaison 

Officer, Federated Mission Network, Prezentacja podczas TIDE Sprint, 04.2020, slajd nr 13. 
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W odniesieniu do wymagaŒ operacyjnych oczekuje siň, Ũe sieĺ misji bňdzie wspieraĺ 

ğaŒcuch dowodzenia i musi byĺ w stanie reagowaĺ na dziağania dow·dcy zwiŃzane 

z  rytmem walki podczas kaŨdej fazy operacji. W zwiŃzku z powyŨszym, zdefiniowano 

szeŜĺ poniŨej zaprezentowanych cel·w, kt·re brane sŃ pod uwagň podczas defi-

niowania wymagaŒ operacyjnych dla sieci misji1:  

1. Bezproblemowa komunikacja czğowiek-czğowiek w ramach cağej zbudowanej struk-

tury. Oznacza to, Ũe sieĺ misji MN jest Ŝrodowiskiem, w kt·rym dow·dcy sŃ w stanie 

ustanowiĺ podstawowŃ, bezproblemowŃ komunikacjň miňdzy osobami w ramach 

siğ koalicyjnych oraz zapewnia podstawy, kt·re moŨna wykorzystaĺ do wspierania 

planowania i realizacji misji w sp·jny i konsekwentny spos·b w cağej strukturze do-

wodzenia.  

2. Pojedynczy i sp·jny widok przestrzeni walki w ramach cağej sieci misji. MN zapewni: 

wszystkim organizacjom uczestniczŃcym w operacjach usğugi, kt·re sŃ proste, moŨ-

liwe do wdroŨenia, interoperacyjne, skalowalne i elastyczne oraz r·wny dostňp do 

tych samych podstawowych danych i powiŃzanych z nimi informacji.  

3. Terminowe zapewnienie sieci misji. Sieĺ misji bňdzie dostňpna natychmiast po roz-

poczňciu operacji.  

4. Zapewnienie sp·jnych, dokğadnych i wiarygodnych danych misji. Dane bňdŃ na od-

powiednim poziomie jakoŜci Ũeby moŨna byğo z peğnŃ odpowiedzialnoŜciŃ polegaĺ 

na systemach informacyjnych w trakcie trwania operacji. JakoŜĺ danych musi byĺ 

wymierna i moŨliwa do oceny przed rozpoczňciem operacji.  

5. ZdolnoŜci Wsp·lnoty ZainteresowaŒ (ang. Community Of Interest, COI), kt·re sŃ 

zgodne z wymaganiami misji. Niezbňdna jest ciŃgğa analiza, identyfikacja i  elimino-

wanie luk w moŨliwoŜciach operacyjnych co jest obowiŃzkiem odpowiednich COI 

(np.: logistyka, operacje lŃdowe, powietrzne czy teŨ cyberbezpieczeŒstwo) w czasie 

pokoju oraz dow·dcy, gdy tylko rozpocznie siň misja.  

6. Dobrze wyszkolony personel, kt·ry moŨe wspieraĺ efektywny cykl decyzyjny 

i  w  peğni korzystaĺ z zapewnionych system·w. UŨytkownicy sieci misji bňdŃ mogli 

szkoliĺ siň przed oraz w trakcie wdraŨania konkretnej instancji sieci, w tym r·wnieŨ 

z narzňdzi, kt·rych bňdŃ uŨywaĺ w trakcie dziağaŒ operacyjnych.  

  

 

1 TamŨe, s. 9-10. 
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 Opr·cz zdefiniowanych cel·w, koncepcja FMN definiuje r·wnieŨ zestaw nastň-

pujŃcych dziewiňciu reguğ i zasad, kt·rymi powinno siň kierowaĺ aby zapewniĺ speğ-

nienie wymagaŒ operacyjnych sieci misji1: 

1. OpğacalnoŜĺ. Cağkowity koszt posiadania i koszty cyklu Ũycia muszŃ odzwierciedlaĺ 

ograniczenia zasob·w NATO i jej czğonk·w.  

2. Maksymalne ponowne uŨycie. Maksymalne wykorzystanie istniejŃcych uzgodnio-

nych przez NATO standard·w, zdolnoŜci, obowiŃzujŃcych um·w o  wsp·ğpracy i ist-

niejŃcych struktur organizacyjnych.  

3. Odzwierciedlenie zağoŨenia koncepcji NNEC2. FMN przyjmuje zasady NATO Ne-

twork Enabled Capability (NNEC).  

4. Odzwierciedlenie klasyfikacji taksonomii C33. Organizacja usğug FMN bňdzie 

zgodna z taksonomiŃ C3.  

5. PodejŜcie przyrostowe. FMN stosuje podejŜcie przyrostowe, w celu dostosowania 

siň do zmieniajŃcych siň wymagaŒ operacyjnych oraz optymalnego wykorzystania 

powszechnie stosowanej technologii dla sieci federacyjnych.  

6. Wspieranie niepewnej przyszğoŜci. FMN zapewnia zwinnoŜĺ, elastycznoŜĺ i  skalo-

walnoŜĺ potrzebne do zarzŃdzania pojawiajŃcymi siň wymaganiami dowolnego Ŝro-

dowiska misji w przyszğych operacjach NATO. Konieczne mogŃ byĺ r·Ũne sieci mi-

syjne w zaleŨnoŜci od potrzeb operacyjnych, w tym r·wnieŨ szkoleŒ i  ĺwiczeŒ.  

7. Wsp·lny standard sieciowy. Struktura FMN wyznacza w jaki spos·b tworzone sŃ 

wszystkich sieci misji do wykorzystania w operacjach NATO i powinny byĺ obowiŃz-

kowe dla operacji Siğ Szybkiego Reagowania NRF.  

8. Wsparcie dynamicznych federacji. KaŨda sieĺ misji zawiera niezbňdne procesy bez-

pieczeŒstwa, organizacjň, architekturň, zarzŃdzanie oraz taktykň, techniki i  proce-

dury aby skutecznie uwzglňdniĺ dynamiczny charakter skğadu federacji. Federacja 

to stowarzyszenie, w kt·rym kaŨdy interesariusz zachowuje kontrolň nad wğasnymi 

moŨliwoŜciami i sprawami, jednoczeŜnie akceptujŃc i przestrzegajŃc wymagaŒ 

okreŜlonych we wczeŜniej wynegocjowanych i uzgodnionych ustaleniach w spos·b 

zbiorowy.  

9. Centralizacja informacji. KaŨda sieĺ misji zapewnia wsp·lnŃ domenň informacji 

o  misji, kt·ra uğatwia dzielenie siň informacjami. Sieĺ misji umoŨliwia podejmowanie 

 

1 TamŨe, s. 10. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO Network Enchanced Concept Tenets and Principles, 05.11.2010. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO C3 Classification Taxonomy, 24.05.2012. 
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decyzji na kaŨdym szczeblu dowodzenia i uğatwia wymianň informacji miňdzy 

NATO, jej czğonkami oraz podmiotami biorŃcymi udziağ w operacjach. 

W koncepcji wyszczeg·lniono r·wnieŨ nastňpujŃce pojňcia podstawowe: 

1. WŃtek Misji (ang. Mission Thread, MT)1 to operacyjny i techniczny opis komplek-

sowego zestawu dziağaŒ wymaganych do wykonania wsp·lnej misji, kt·ry: 

a) moŨe byĺ skutecznie wykorzystany do organizacji wszystkich proces·w opera-

cyjnych oraz zwiŃzanych z obsğugŃ technicznŃ niezbňdnych do realizacji danej 

misji sojuszniczej lub koalicyjnej;  

b) naleŨy koniecznie opracowaĺ w celu wspierania wielu wsp·lnych kluczowych 

zadaŒ; 

c) bňdzie skğadağ siň ze struktur organizacyjnych, proces·w operacyjnych, produk-

t·w informacyjnych, wymagaŒ dotyczŃcych wymiany informacji, usğug wspiera-

jŃcych i element·w polityki;  

d) trzeba traktowaĺ jako czňsto powtarzajŃce siň wsp·lne kluczowe zadania przy-

pisane do wielu Wsp·lnot ZainteresowaŒ COI. 

2. DzieŒ Zerowy (ang. Day Zero)2 ï ZdolnoŜĺ w Dniu Zerowym odnosi siň do mini-

malnych zdolnoŜci wymaganych do zaspokojenia potrzeb dow·dcy w fazie przed 

rozmieszczeniem i w fazie poczŃtkowego rozmieszczenia dla danej operacji oraz 

do wspierania szybkiego, pğynnego i wydajnego przejŜcia do fazy realizacji operacji. 

W tym celu naleŨy koniecznie zapewniĺ:  

a) odpowiedniŃ komunikacjň miňdzyludzkŃ;  

b) wstňpnie certyfikowane usğugi;  

c) wstňpnie wypeğnione repozytoria odpowiednimi informacjami;  

d) minimalne stağe moŨliwoŜci zarzŃdzania i zarzŃdzania oraz stağe moŨliwoŜci 

weryfikacji i testowania.  

 ZdolnoŜĺ Dnia Zerowego powinna r·wnieŨ obejmowaĺ zdolnoŜĺ zarzŃdzania infor-

macjami w celu prowadzenia dokumentacji operacyjnej i zapewnienia interfejsu do 

odpowiednich archiw·w NATO. 

3. Domena Wsp·lnych Informacji (ang. Common Information Domain)3, kt·ra sta-

nowi Ŝrodowisko, w kt·rym odbywa siň otwarta wymiana informacji oparta na 

 

1 NATO, Future Mission Network (FMN) Coné, s. 11. 
2 TamŨe, s. 14. 
3 TamŨe, s. 13. 
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wzajemnym zaufaniu i zarzŃdzana wsp·lnym zestawem reguğ. MoŨe zawieraĺ je-

den lub wiňcej poziom·w bezpieczeŒstwa. 

 W wiňkszoŜĺ misji nieuchronnie zaangaŨowanych bňdzie wiele domen administra-

cyjnych, bezpieczeŒstwa i fizycznych a sieĺ misji stworzy wsp·lnŃ domenň informa-

cyjnŃ obejmujŃcŃ cağŃ misjň. NATO, paŒstwa czğonkowskie oraz podmioty spoza 

NATO uczestniczŃce w operacjach bňdŃ indywidualnie decydowaĺ, jakie informacje 

bňdŃ udostňpniane w tej wsp·lnej domenie informacyjnej.  Powinna ona obejmowaĺ 

jak najmniejszŃ liczbň poziom·w bezpieczeŒstwa wymaganych do speğnienia wy-

magaŒ dow·dcy operacyjnego, aby ograniczyĺ potrzebň stosowania skomplikowa-

nych bram lub rňcznych proces·w, kt·re utrudniağyby wymianň informacji. Informa-

cje we wsp·lnej domenie informacyjnej powinny byĺ zarzŃdzane na najniŨszym do-

zwolonym poziomie klasyfikacji.  

4. Partner FMN (ang. FMN Affiliation) ï oznacza przynaleŨnoŜĺ do FMN, kt·re jest 

zobowiŃzaniem NATO, czğonka Sojuszu lub kraju spoza NATO oraz kaŨdej innej 

organizacji do wykonywania nastňpujŃcych trwağych dziağaŒ: 

a) utrzymanie i ciŃgğy rozw·j zdolnoŜci wymaganych do tworzenia i obsğugi fede-

racyjnych Sieci Misji; 

b) zapewnienie bezpieczeŒstwa i wymagaŒ interoperacyjnoŜci system·w informa-

cyjnych poprzez udziağ w: weryfikacji, walidacji, ocenach i akredytacjach FMN 

oraz wsp·lnych szkoleniach. 

5. Stağe ZdolnoŜci (ang. Standing Capability)1 -  NATO i paŒstwa czğonkowskie po-

winny utrzymywaĺ stağe zdolnoŜci, kt·re sŃ zbiorem element·w skğadowych 

(np.   doktryny, proces·w, zasob·w), kt·re moŨna ğŃczyĺ i rekonfigurowaĺ wedğug 

potrzeb, aby umoŨliwiĺ weryfikacjň, testowanie, certyfikacjň, szkolenie i ĺwiczenia 

interoperacyjnoŜci oraz wspieraĺ r·Ũne wymagania misji. 

6. Przygotowane/Gotowe Siğy FMN (ang. FMN Ready Forces) ï  sŃ to siğy gotowe 

do dziağania przez FMN, kt·re zostağy certyfikowane przez Partnera FMN, zweryfi-

kowane operacyjnie jako: wyposaŨone w bazowe zdolnoŜci FMN, zdolne do fede-

racji zgodnie z instrukcjami FMN oraz majŃce moŨliwoŜĺ Ŝwiadczenia i  korzystania 

z wymaganych usğug w ramach federacji. Certyfikacja jako Ăgotowy do FMNò reali-

zowana jest w ramach ĺwiczeŒ stanowiŃcych przygotowanie dla Siğ Odpowiedzi 

NATO (np. ĺwiczenia Steadfast). Federated Mission Networking wymaga od 

 

1 TamŨe, s. 14. 
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uczestnik·w przestrzegania standard·w i procedur FMN. Partnerzy FMN mogŃ wy-

sğaĺ siğy gotowe do FMN na misjň w kr·tkim czasie i przy minimalnym przygotowa-

niu. Potencjalni uczestnicy, kt·rzy nie sŃ Ăgotowi do FMNò, bňdŃ prawdopodobnie 

potrzebowaĺ czasu, zasob·w i dodatkowych inwestycji, aby doprowadziĺ swoje siğy 

do poziomu zgodnego z FMN i m·c doğŃczyĺ do federacji. 

 Koncepcja FMN odzwierciedla wyciŃgniňtŃ lekcjň wskazujŃc iŨ doŜwiadczenie 

operacyjne pokazağo, Ũe federacyjna Sieĺ Misji jest najlepszym sposobem na stwo-

rzenie wsp·lnego, obejmujŃcego cağŃ misjň Ŝrodowiska wymiany danych i  informacji. 

W koncepcji stwierdza siň, Ũe zdolnoŜĺ do generowania federacyjnej Sieci Misji jest 

zatem kluczowŃ, podstawowŃ zdolnoŜciŃ NATO, kraj·w NATO i/lub spoza Sojuszu, 

kt·re uczestniczŃ w operacjach. Dlatego teŨ konieczne byğo opracowanie planu, kt·ry 

definiuje podejŜcie do wdraŨania i dostarczy wstňpnych element·w dla tej zdolnoŜci.  

 Zgodnie z zapisami koncepcji, po jej zatwierdzeniu opracowany zostanie plan, 

kt·ry bňdzie zawierağ szczeg·ğy jej realizacji. Plan wdroŨenia powinien zadbaĺ aby 

Struktura FMN zapewniğa podstawowe moŨliwoŜci, kt·re zostanŃ udostňpnione w celu 

uzyskania w jak najszybszym czasie wymiernych korzyŜci operacyjnych. Dotyczyğ bň-

dzie obszar·w takich jak: doktryny, organizacje, szkolenia, przyw·dztwo, materiağy, 

personel, obiekty i interoperacyjnoŜĺ (ang. Doctrine, Organisation, Training, Leaders-

hip, Materiel, Personnel, Facilities and Interoperability, DOTLMPFI) oraz prac wyko-

nywanych w ramach architektury korporacyjnej1: 

1. Doktryna. FMN zmieni przepğyw informacji, tworzŃc federacyjne Ŝrodowisko infor-

macyjne punkt-punkt. Obecna doktryna bňdzie musiağa ulec zmianie, a do tego za-

dania potrzebne bňdŃ znaczne zasoby czasu i Ŝrodk·w. Doktryna juŨ wypracowana 

dla AMN przez NATO i Narody powinna byĺ brana pod uwagň w celu uzyskania 

synergii, promowania interoperacyjnoŜci i unikniňcia powielania wysiğk·w. Plan 

wdroŨenia powinien uwzglňdniaĺ potrzeby doktrynalne, w tym potrzebň rewizji 

obecnych polityk NATO i zwiŃzanych z nimi dyrektyw technicznych. Prace doktry-

nalne wszystkich towarzyszŃcych podstawowych i funkcjonalnych obszar·w C2 (ta-

kich jak Wsp·lne Publikacje Sojusznicze ang. Allied Joint Publications, AJP) po-

winny zostaĺ zaktualizowane, aby odzwierciedliĺ dostosowanie ich odpowiednich 

proces·w i narzňdzi do struktury FMN. 

 

1 NATO, Future Mission Network (FMN) Coné, s. 15-16. 
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2. Organizacja. DoŜwiadczenia zdobyte w ramach zarzŃdzania AMN powinny byĺ wy-

korzystane do zapewnienia elastycznej organizacji NATO w celu zapewnienia nad-

zoru i zarzŃdzania zar·wno w ramach struktury FMN, jak i sieci misji. Plan wdroŨe-

nia powinien odnosiĺ siň do tego, w jaki spos·b funkcje, kt·re majŃ byĺ zapewnione 

w ramach struktury FMN, zostanŃ przypisane i wykonane. 

3. Trening. Koncepcja FMN wymaga dostosowania obecnych koncepcji szkolenio-

wych NATO i narodowych oraz opracowania specjalnych pakiet·w szkoleniowych 

dla danej misji. Wymagania szkoleniowe powinny byĺ rozwijane wraz z rozwojem 

koncepcji FMN oraz danej sieci misji. 

4. Materiağ. Koncepcja FMN opiera siň na zasadzie maksymalnego ponownego wyko-

rzystania istniejŃcych i planowanych zdolnoŜci NATO oraz PaŒstw czğonkowskich. 

5. Przyw·dztwo. Sukces koncepcji FMN bňdzie w duŨej mierze zaleŨağ od zdolnoŜci 

do stworzenia wspieranego przez przyw·dc·w Ŝrodowiska do przyjňcia zasad FMN, 

a w szczeg·lnoŜci od wymiany informacji, w tym z partnerami pozamilitarnymi. 

6. Personel. Plan wdroŨenia powinien okreŜlaĺ kierunki dziağaŒ niezbňdnych do usta-

lenia zestawu umiejňtnoŜci i liczby wymaganego personelu do implementacji FMN. 

7. Udogodnienia. Plan WdraŨania powinien okreŜlaĺ udogodnienia wymagane dla 

FMN. 

8. InteroperacyjnoŜĺ. Plan wdraŨania powinien okreŜlaĺ standardy i profile, tak aby 

NATO i Narody mogğy doğŃczyĺ do operacji przy minimalnym wymaganym pozyska-

niu lub adaptacji dodatkowego sprzňtu. Struktura FMN powinna promowaĺ intero-

peracyjnoŜĺ poprzez publikowanie z wyprzedzeniem gğ·wnych technicznych i  ope-

racyjnych wymagaŒ dotyczŃcych interoperacyjnoŜci oraz profili zawartych w  publi-

kacji NATO NISP (ang. Interoperability Standards and Profiles, NISP). NaleŨy po-

prawiĺ interoperacyjnoŜĺ poprzez stağŃ weryfikacjň i testowanie. Interfejsy pomiň-

dzy systemami, procesami i procedurami powinny byĺ rozwijane, zatwierdzane, cer-

tyfikowane z wyprzedzeniem i rejestrowane. 

2.3 Plan wdroŨenia koncepcji i zwiŃzane z niŃ procesy. 

 W trakcie trzech lat ACT opracowağo kolejny waŨny i obszerny dokument, kt·rym 

jest plan wdroŨenia koncepcji FMN ï NFIP (NATO FMN Implementation Plan)1. Plan 

ten okreŜla poszczeg·lne elementy pozwalajŃce na uzyskanie odpowiedniej 

 

1  Na ten temat wiňcej w: NATO ACT, NATO Federated Mission Networking Implementation Plan (NFIP), 
30.01.2015. 
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ZdolnoŜci FMN, w kt·rych realizowane akcje i czynnoŜci w ramach federacyjnych 

Sieci Misji mogŃ byĺ podejmowane skutecznie, efektywnie i wydajnie. Dokument okre-

Ŝla w jaki spos·b moŨna uzyskaĺ zdolnoŜĺ do stworzenia sieci federacyjnej dla kaŨdej 

konkretnej misji lub ĺwiczenia, gdy tylko zajdzie taka potrzeba. 

Gğ·wnym celem NFIP jest pokazanie w jaki spos·b moŨna ustanowiĺ odpowied-

niŃ ZdolnoŜĺ FMN, umoŨlwiajŃcŃ federacjň Sieci Misji. Plan okreŜla elementy zdolno-

Ŝci, w ramach kt·rych dziağania i czynnoŜci w misji sieci federacyjnej mogŃ byĺ podej-

mowane skutecznie i wydajnie. Plan nie ma na celu dostarczenie Sieci Misji dla okre-

Ŝlonej operacji lub ĺwiczenia lecz zapewnienie moŨliwoŜci, kt·re moŨna wykorzystaĺ 

do generowania federacyjnej sieci dla dowolnej konkretnej misji lub ĺwiczeŒ, gdy zaj-

dzie taka potrzeba. 

Rysunek 2.9 Struktura dokumentacji FMN Implementation Plan (Tom I, II i III). 

 

ťr·dğo: NATO, NATO FMN Implementation Plan Volume I, 30.09.2014. s. 5. 

 Dokument jest zorganizowany w taki spos·b, aby informowaĺ, Ăcoò naleŨy zrobiĺ, 

aby wdroŨyĺ koncepcjň FMN, Ăjakò wdroŨenie ma nastŃpiĺ poprzez konkretne dziağa-

nia oraz Ăkiedyò wdroŨenie bňdzie miağo miejsce, biorŃc pod uwagň szereg jawnych 

i dorozumianych zağoŨeŒ. Dokument ten skğada siň z trzech tom·w oraz aneks·w, 

kt·re przedstawia Rysunek 2.9. 

Celem przedstawionej struktury dokumentu jest dostarczenie informacji plani-

stycznych w formie, kt·ra odpowiada potrzebom r·Ũnych grup interesariuszy. Plan 

obejmuje wsp·lny zamiar ustanowienia Stağej ZdolnoŜci FMN, kt·rej gğ·wnym celem 

jest wspieranie dowodzenia oraz podejmowania decyzji w przyszğych operacjach po-

przez ulepszonŃ wymianň informacji. 

ZdolnoŜĺ ta jest potrzebna chwilowo do wspierania operacji i ĺwiczeŒ prowa-

dzonych zar·wno pod dow·dztwem NATO, jak i poza nim, w dobie oszczňdnoŜci 
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zasob·w i szerokiego zakresu potencjalnych misji. W zwiŃzku z tym FMN odzwiercie-

dla potrzebň Ăfederacjiò jako Ŝrodka do osiŃgniňcia ekonomii skali i  maksymalizacji 

ponownego wykorzystania, przy jednoczesnym osiŃgniňciu peğnych korzyŜci z wy-

miany informacji. ĂSieciowanieò obejmuje wszystkie dziağania, zar·wno ludzkie, jak 

i technologiczne, wymagane do osiŃgniňcia zdolnoŜci. 

Celem Tomu I byğo przedstawienie zakresu moŨliwoŜci, kt·re majŃ zostaĺ wdro-

Ũone, na poziomie szczeg·ğowoŜci, kt·ry pozwalağ na podjňcie decyzji o  zatwierdzeniu 

Planu. Natomiast Tom II przeznaczony jest dla szerszego grona interesariuszy zainte-

resowanych: politykami, operacjami, ğadem korporacyjnym, zarzŃdzaniem, wdraŨa-

niem technicznym, szkoleniami i ĺwiczeniami, weryfikacjŃ i  walidacjŃ oraz niezbňd-

nymi zasobami. Zawiera on r·wnieŨ definicjň pierwszej spirali - Spirala 1 oraz zapew-

nia wymagane zdolnoŜci dla NATO i paŒstw czğonkowskich, w  tym minimalny poziom 

usğug wymaganych do uzyskania zgodnoŜci z FMN dla pierwszej spirali wdraŨania 

FMN. W tomie II zawarty jest r·wnieŨ wstňpny zestaw produkt·w, kt·re powinny byĺ 

uŨywane wszystkich interesariuszy, aby umoŨliwiĺ szybkie zainicjowanie moŨliwoŜci 

w ramach tworzonej federacyjnej sieci misji. 

 UzupeğniajŃce informacje na tematy krytyczne i ich wykorzystanie w Strukturze 

FMN oraz Sieciach Misji zawarte sŃ w zağŃcznikach i dotyczŃ: zarzŃdzania informacjŃ, 

strategii szkoleŒ i ĺwiczeŒ, weryfikacji i walidacji, bezpieczeŒstwa informacyjnego, 

w  tym cyberbezpieczeŒstwa, zarzŃdzania i kontroli usğug. 

ZağŃczniki do Tomu II zawierajŃ kompleksowy zestaw informacji wstňpnych dla 

tych, kt·rzy bňdŃ realizowaĺ niniejszy plan. ObejmujŃ one szczeg·ğowe opisy nadzoru 

i zarzŃdzania, proces·w w ramach Struktury FMN oraz struktur organizacyjnych, 

w  tym Profil FMN, Instrukcje FMN, szablony, standardy i procedury. 

Specyfikacja docelowa dla Spirali 1 okreŜla: specyfikacjň wymagaŒ Spirali FMN, 

wzorcowŃ Architekturň FMN, profil standard·w interoperacyjnoŜci FMN, instrukcji 

i  szablon·w konfiguracji FMN. 

Tom III ukierunkowany jest natomiast na rozw·j wsp·lnych zdolnoŜci finanso-

wanych przez NATO. Przeznaczony jest dla dow·dztw i spoğecznoŜci, kt·re kierujŃ, 

zarzŃdzajŃ, inwestujŃ i wspierajŃ ewolucjň zdolnoŜci NATO do przewodzenia i uczest-

niczenia w sfederowanych Sieciach Misji. Zawiera szczeg·ğowe informacje na temat 

tego, co NATO moŨe i zapewni w zakresie wsp·lnie finansowanych zdolnoŜci, aby 

wypeğniĺ deklarowany cel, jakim jest bycie dostawcŃ usğug w przypadku wystŃpienia 

przyszğych misji i operacji.  
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Rysunek 2.10 Poziomy i zakres odpowiedzialnoŜci za wdroŨenie koncepcji FMN. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO FMN Implementation Plan Volume II, Figure 5 ï Summary of FMN Governance 

and Management Functions, 07.08.2014, s. 28. 

BiorŃc pod uwagň, Ũe wdraŨanie Koncepcji FMN odbywa siň w kontekŜcie 

NATO, procesy wdroŨeniowe sŃ powiŃzane z istniejŃcymi procesami NATO, takimi jak 

planowanie obronne, ĺwiczenia i szkolenia oraz planowanie operacyjne. 

Procesy wdroŨeniowe koncepcji FMN przebiegajŃ w dw·ch gğ·wnych kontek-

stach1: 

1. Zestawu stağych dziağaŒ, kt·re naleŨy przeprowadziĺ w czasie pokoju przy uŨyciu 

trwale zdefiniowanej organizacji. 

2. Zestawu dziağaŒ specyficznych dla misji, kt·re naleŨy wykonaĺ dla misji przy uŨyciu 

organizacji powoğanych do wspierania konkretnej misji. 

 

1 TamŨe, s. 8. 
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Rysunek 2.11 Proces wdroŨeniowy w kontekŜcie dziağaŒ stağych oraz danej misji. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO FMN Implementation Plan Volume II, Figure 2 ï Overview of Standing and Mission 

-Specific Activities, 07.08.2014, s. 8. 

 W celu umoŨliwienia federacji Sieci Misji konieczne jest uzyskanie ZdolnoŜci 

FMN w ramach nastňpujŃcych trzech gğ·wnych proces·w1: 

1. Nadzorowanie i zarzŃdzanie ZdolnoŜciŃ FMN. 

2. Utrzymywanie Przygotowanych/Gotowych Siğ FMN. 

3. Utworzenie i zarzŃdzanie instancjŃ Sieci Misji. 

 W ramach zestawu stağych dziağaŒ nastňpuje rozw·j i doskonalenie ZdolnoŜci 

FMN, jako stağa dziağalnoŜĺ w kontekŜcie proces·w rozwoju zdolnoŜci NATO, kt·rych 

gğ·wnym wyznacznikiem jest Proces Planowania Obronnego NATO2 (ang. NATO De-

fence Planning Process). Procesy te sŃ wspierane przez funkcje federacyjne i  zapew-

niajŃ weryfikacjň i walidacjň interoperacyjnoŜci system·w dowodzenia. Utrzymanie 

Przygotowanych Siğ FMN zdolnych do interoperacyjnoŜci w Dniu Zerowym wymaga 

wdroŨenia zdolnoŜci zdefiniowanych w ramach Spiral i ma charakter stağego dziağania 

w kontekŜcie planowania i realizacji szkoleŒ i ĺwiczeŒ NATO.  

 

1 TamŨe, s. 29. 
2 https://www.act.nato.int/ndpp [dostňp: 08.02.2023] 
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 Utworzenie instancji Sfederowanej Sieci Misyjnej nastňpuje w kontekŜcie okre-

Ŝlonej, konkretnej misji i jest ustanowione jako czňŜĺ planowania i wykonywania danej 

operacji. UŨyte Siğy sŃ w stanie wykorzystaĺ utworzonŃ Sieci Misji i sŃ gotowe do fe-

deracji usğug, zgodnie z przygotowaniem w ramach stağych dziağaŒ, a takŨe korzystajŃ 

ze wskaz·wek i instrukcji dotyczŃcych planowania, aby umoŨliwiĺ szybkie podğŃczenie 

siğ przybywajŃcych na teatr dziağaŒ. Wszelkie uwagi i braki stwierdzone podczas pla-

nowania i funkcjonowania Sieci Misji, wraz z wyciŃgniňtymi wnioskami, muszŃ ko-

niecznie zostaĺ uwzglňdnione w procesach rozwoju zdolnoŜci w ramach stağych dzia-

ğaŒ. 

Proces nadzorowania i zarzŃdzania ZdolnoŜciŃ FMN  

 Nadzorowanie ZdolnoŜciŃ FMN koncentruje siň m.in. na: aktualizacji polityk 

i  doktryn, zapewnieniu wsparcia aktualnych cel·w operacyjnych, informowaniu o  po-

stňpie technologicznym i moŨliwych zagroŨeniach technicznych, aktualizacji prioryte-

t·w i strategii realizacji koncepcji FMN (w zakresie m.in.: bezpieczeŒstwa, ryzyk, spiral, 

szkoleŒ). 

 Natomiast proces zarzŃdzania ZdolnoŜciŃ FMN pozwala na ciŃgğy jej rozw·j oraz 

tworzenie i utrzymanie Przygotowanych Siğ FMN. W tym celu, w ramach Struktury 

FMN, NATO i Partnerzy FMN stosujŃ proces modelu V opracowany na podstawie1 

standard·w: ISO/IEC/IEEE 15288:2015 oraz NATO AAP-48 NATO System Life Cycle 

Processes. 

 Partnerzy FMN wsp·lnie decydujŃ/zgadzajŃ siň na poziomie Federacji o tym, ja-

kie moŨliwoŜci sŃ wğŃczone do Specyfikacji Spirali FMN, majŃc na uwadze Federacjň 

oraz indywidualne ambicje danego Partnera FMN z uwzglňdnieniem zaplanowanych 

zasob·w i zdolnoŜci. Gdy specyfikacja zostanie uzgodniona oznacza to deklaracjň 

i  zaangaŨowanie danego Partnera FMN w zaprojektowanie i wdroŨenie rozwiŃzania, 

testowanie, walidacjň i weryfikacjň oraz ostatecznie demonstracjň i potwierdzenie go-

towoŜci Siğ FMN w Federacji. W tym modelu kluczowymi elementami sŃ wsp·lne wy-

siğki na poziomie Federacji, jak r·wnieŨ te podejmowane indywidualnie przez Partne-

r·w FMN. Struktura FMN zapewnia odpowiedniŃ jakoŜĺ, podczas gdy Partnerzy FMN 

wnoszŃ aspekty iloŜciowe w celu rozwijania ZdolnoŜci FMN i budowania Przygotowa-

nych Siğ do FMN, interoperacyjnych od Dnia Zerowego. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Capability Delivery Process, 12.03.2021. 
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Rysunek 2.12 Proces rozwoju federacyjnej zdolnoŜci. 

  

ťr·dğo: NATO NCIA, FMN-201-Practitioners, 12.2022, slajd 9 i 10. 

 Rysunek 2.12 pokazuje pojedynczy cykl wytw·rczy dla ZdolnoŜci FMN. W  prak-

tyce wiele takich cykli bňdzie nastňpowağo r·wnolegle w spos·b ciŃgğy w  ramach po-

jedynczej Spirali FMN. KaŨda spirala rozwoju ZdolnoŜci FMN w ramach Struktury FMN 

skğada siň z trzech faz: zbiorczej definicji zdolnoŜci (ang. Capability Definition), imple-

mentacji ZdolnoŜci FMN przez danego Partnera FMN (ang. Capability Implementation) 

oraz zbiorowej realizacji ZdolnoŜci FMN (ang. Capability Delivery). Te  trzy fazy moŨna 

odwzorowaĺ na odmianň standardowego wykresu Modelu V uŨywanego w wielu cy-

klach Ũycia projekt·w, kt·re przedstawia Rysunek 2.12. 

 Na poziomie Federacji nastňpuje zdefiniowanie ZdolnoŜci FMN poprzez okreŜle-

nie wymagaŒ interoperacyjnoŜci oraz okreŜlenie specyfikacji dla danej Spirali. Nastňp-

nie Partnerzy FMN przystňpujŃ do zaprojektowania i implementacji okreŜlonych w spe-

cyfikacji funkcjonalnoŜci, kt·re podlegajŃ integracji. Powstağe funkcjonalnoŜci podda-

wane sŃ walidacji i weryfikacji w ramach procesu certyfikacji, kt·ry potwierdza uzyska-

nie okreŜlonej zdolnoŜci przez danego Partnera FMN w ramach konkretnej Spirali. 
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Rysunek 2.13 Wiele nakğadajŃcych siň spiral. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO Federated Mission Networking Implementation Plan, Version 4.0, Fig. 9 - Multiple 

Overlapping Spirals, 30.09.2014, s. 35 

PodejŜcie przyrostowe w postaci definiowania i realizowania kolejnych etap·w 

nazwanych Spiralami, pozwala ciŃgle zwiňkszaĺ dojrzağoŜci rozwiŃzaŒ FMN. Nie-

zbňdna jest ewolucja ZdolnoŜci FMN, Ũeby dostosowaĺ siň do zmieniajŃcych siň wy-

magaŒ operacyjnych, ulepszeŒ, w zakresie moŨliwoŜci narodowych rozwiŃzaŒ, wyciŃ-

gniňtych wniosk·w i postňpu technologicznego. W ramach poszczeg·lnych spiral, 

kt·re okreŜlane sŃ w nakğadajŃcych siň cyklach dwuletnich, definiowane sŃ usğugi pod-

stawowe oraz funkcjonalne. Przy definiowaniu element·w skğadowych poszczeg·l-

nych iteracji brane sŃ pod uwagň zdefiniowane cele i wymagania operacyjne, wyma-

gania dotyczŃce bezpieczeŒstwa oraz spodziewane zmiany w  procesach bizneso-

wych i usğugach informacyjnych.  

Proces utrzymywania Przygotowanych/Gotowych Siğ FMN 

 Przygotowane Siğy FMN (ang. FMN Ready Force) muszŃ speğniaĺ wymagania 

i  mieĺ pewne cechy, aby byĺ gotowym. Przede wszystkim jest to wszechstronna inte-

roperacyjnoŜĺ we wszystkich obszarach pomiňdzy Przygotowanymi Siğami FMN, bez 

wzglňdu na przynaleŨnoŜĺ do danej domeny: LŃdowej, Powietrznej, Morskiej czy Cy-

bernetycznej oraz poziomu: taktycznego, operacyjnego czy strategicznego. 

 Po drugie muszŃ osiŃgnŃĺ wysoki poziom pewnoŜci, Ũe federacja Przygotowa-

nych Siğ FMN i Sieĺ Misji dziağajŃ przy minimalnym ryzyku. I wreszcie Przygotowane 

Siğy FMN muszŃ mieĺ moŨliwoŜĺ szybkiej i natychmiastowej federacji, aby zapewniĺ 

dow·dcy misji skutecznoŜĺ operacyjnŃ od samego jej poczŃtku misji w  Dniu Zerowym. 
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 PatrzŃc na wymagania, jakie trzeba speğniĺ, aby zostaĺ PrzygotowanŃ SiğŃ FMN, 

staje siň jasne, Ũe przed misjŃ trzeba przygotowaĺ wszystkie siğy. Struktura FMN jest 

absolutnie potrzebna, aby zapewniĺ wszystkim procesom i procedurom umoŨliwienie 

dow·dcom osiŃgniňcia cel·w FMN.  

 Wsp·lne i stağe dziağania i czynnoŜci w zakresie zarzŃdzania (w tym decyzje po-

dejmowane przez wszystkie podmioty stowarzyszone) majŃ byĺ r·wnieŨ podejmo-

wane razem, aby umoŨliwiĺ Partnerom szybkie tworzenie, utrzymywanie i  federacjň 

Przygotowanych Siğ FMN na stale zmieniajŃcym siň poziomie interoperacyjnoŜci. 

 Przygotowane Siğy FMN gotowe do dziağania to te, kt·re zostağy wybrane lub 

utworzone do uŨycia jako czňŜĺ rozmieszczonego pakietu siğ. Zostağy one scertyfiko-

wane przez Partnera FMN jako: speğniajŃce okreŜlone wymagania bazowe FMN, 

zdolne do federacji zgodnie z instrukcjami FMN, gotowe do Ŝwiadczenia i  korzystania 

z wymaganych usğug w ramach FMN oraz zweryfikowane operacyjnie. Przewiduje siň, 

Ũe certyfikacja jako Ăgotowa do FMNò bňdzie miağa miejsce w ramach istniejŃcego pro-

gramu ĺwiczeŒ, w ramach kt·rego sğuchacze szkolenia bňdŃ r·wnieŨ certyfikowani do 

uŨycia jako czňŜĺ rozlokowanego pakietu siğ (np. dla Siğ Odpowiedzi NATO byğaby to 

seria ĺwiczeŒ Steadfast Cobalt). 

 FMN wymaga od uczestnik·w przestrzegania standard·w i procedur FMN. Part-

nerzy FMN mogŃ wysğaĺ Przygotowane Siğy FMN na misjň w kr·tkim czasie i przy 

minimalnym przygotowaniu. Potencjalni uczestnicy, kt·rzy nie przeszli certyfikacji i nie 

sŃ gotowi do wsp·ğdziağania w ramach FMN, bňdŃ potrzebowaĺ czasu, zasob·w i  do-

datkowych inwestycji, aby doprowadziĺ swoje siğy do poziomu zgodnego z FMN i  m·c 

doğŃczyĺ do federacji. 

Proces utworzenia i zarzŃdzania instancjŃ Sieci Misji  

 Federacyjna Sieĺ Misji zapewnia Ŝrodowisko realizacji misji, kt·re umoŨliwia za-

ufanŃ, bezpiecznŃ i pewnŃ wymianň informacji pomiňdzy uczestnikami misji. W  duchu 

Ăfederacjiò FMN koncentruje siň na wzajemnym Ŝwiadczeniu i ğŃczeniu usğug w celu 

wymiany i udostňpniania informacji. 

 Sieĺ Misji zapewnia zarzŃdzanŃ pojedynczŃ instancjň ZdolnoŜci FMN, w tym sys-

temy ğŃcznoŜci i informacji, zarzŃdzanie, procesy i procedury stworzone na potrzeby 

danej operacji lub ĺwiczenia. Tworzenie okreŜlonej sieci misji jest skoordynowanym, 

moderowanym i ukierunkowanym wysiğkiem gğ·wnego dow·dcy operacyjnego i wy-

znaczonego przez niego organu zarzŃdczego. 
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 Sfederowana Sieĺ Misji musi byĺ zaplanowana jako czňŜĺ rozwoju koncepcji 

operacji (ang.  Concept of operations, CONOPS) oraz planie operacyjnym (ang.   Ope-

ration Plan, OPLAN) w ramach og·lnego procesu planowania danej misji koalicyjnej. 

Dziağania specyficzne dla misji majŃce na celu utworzenie instancji i  zarzŃdzanie fe-

deracyjnŃ sieciŃ misji to: zaplanowanie instancji, utworzenie, wykorzystywanie i zarzŃ-

dzanie, zamkniňcie. 

 Sieĺ Misji nie jest statyczna i zmienia siň w trakcie swojego cyklu Ũycia, kt·rego 

typowe fazy przedstawia Rysunek 2.14. 

Rysunek 2.14 Cykl Ũycia Sieci Misyjnej. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO FMN Implementation Plan Volume II, Aneks S - FMN Instructions, Fig. 6 ï Mission 

Network Life-Cycle, 07.08.2014, s. 25. 

 Przed rozpoczňciem misji, przyszli uczestnicy Sieci Misji utrzymujŃ wyszkolone 

i  wyposaŨone Przygotowane Siğy FMN gotowe do rozmieszczenia. Poziom gotowoŜci 

odpowiednich jednostek moŨe siň r·Ũniĺ, a jednostki te mogŃ stacjonowaĺ albo 

w  swoim kraju albo na innym obszarze dyslokacji. We wczesnej fazie danej operacji 

jednostki majŃ ograniczone moŨliwoŜci wystarczajŃce do utworzenia i wsparcia instan-

cji Sieci Misji poniewaŨ utrzymanie sprzňtu dla peğnowymiarowej Sieci Misji jest bardzo 

kosztowne. 

 Architektura danej Sieci Misji zaleŨy od kilku parametr·w, kt·re naleŨy ustaliĺ 

przed danŃ misjŃ m.in.: jej rodzaj, potencjalni uczestnicy, wielkoŜĺ i rodzaj przydzielo-

nych siğ, obszar dyslokacji, typy i rozmiary stanowisk dowodzenia wyposaŨonych 

w systemy C2, charakterystyka terenu, infrastruktura sieciowa i  telekomunikacyjna. 

 W pierwszej fazie ustanowienia instancji Sieci Misji operacyjne moŨliwoŜci funk-

cjonalnoŜci system·w C2 bňdŃ ograniczone. Dow·dca i nacja z kt·rej pochodzi, jako 
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Partner FMN zapewni gğ·wnŃ infrastrukturň do kt·rej bňdŃ siň przyğŃczaĺ kolejne jed-

nostki z innych paŒstw. Wraz ze wzrostem liczby Partner·w FMN bňdzie wzrastaĺ iloŜĺ 

oferowanych usğug w powstajŃcej federacji. Podstawowe usğugi komunikacyjne muszŃ 

zostaĺ zapewnione i umoŨliwiaĺ interakcjň pomiňdzy osobami poprzez: zabezpie-

czone poğŃczenia audio, pocztň elektronicznŃ, czat, wideokonferencjň, elektroniczne 

narzňdzia biurowe oraz platformň webowŃ. 

 Natomiast podczas rozbudowy i kolejnych etap·w misja moŨe wykraczaĺ poza 

punkt, w kt·rym zgromadzone zasoby i usğugi bňdŃ w stanie zaspokoiĺ stale rosnŃcy 

popyt. W przypadku operacji na lŃdzie zazwyczaj wymagane bňdzie przejŜcie do struk-

tury mobilnej lub p·ğstatycznej. IstniejŃce jednostki i oferowane usğugi mogŃ zostaĺ 

uzupeğnione lub wycofane i zastŃpione. 

 Dodatkowe usğugi zostanŃ aktywowane lub powiňkszone, aby sprostaĺ zmienia-

jŃcym siň i rosnŃcym potrzebom misji. Planowane bňdzie wykorzystanie dodatkowych 

aplikacji uŨytkownika i usğug specjalistycznych w celu wsparcia okreŜlonych WŃtk·w 

Misji, zar·wno dla mobilnej, p·ğstatycznej jak i statycznej czňŜci sieci. JednoczeŜnie, 

z czasem, oryginalna topologia sieci bňdzie musiağa zostaĺ uproszczona (np. poprzez 

zamkniňcie powiŃzaŒ miňdzy niekt·rymi jej elementami), aby zoptymalizowaĺ moŨli-

woŜci zarzŃdzania rozrastajŃcŃ siň SfederowanŃ SieciŃ Misji. Ponadto nadz·r nad 

SieciŃ Misji moŨe r·wnieŨ przejŜĺ od odpowiedzialnoŜci krajowej (np. nacji dow·dcy) 

do miňdzynarodowej. 

 Gdy cağa Sieĺ Misyjna dojrzeje, bňdzie musiağa zostaĺ utrzymywana a dalsze 

optymalizacje (np. wywoğane przez trwajŃcy rozw·j ZdolnoŜci FMN) bňdŃ przeprowa-

dzane jako rutynowe dziağania zwiŃzane z zarzŃdzaniem zmianami. Z kolei w fazie 

wycofywania usğugi zostanŃ wyğŃczone i/lub zmniejszone a uczestnicy bňdŃ sukce-

sywnie opuszczaĺ federacjň sieciowŃ. Ostatecznie w fazie zamkniňcia pozostağe 

usğugi i dane muszŃ zostaĺ przekazane innym organom. Stağa kwatera gğ·wna bňdzie 

wspieraĺ tň fazň i przygotowywaĺ do fazy zakoŒczenia misji aby: archiwizowaĺ, prze-

chowywaĺ i analizowaĺ dane misji. 

 KaŨda nacja odpowiedzialna jest indywidualnie za wymagania bezpieczeŒstwa 

oraz cyberbezpieczeŒstwa dla swojej czňŜci Sieci Misyjnej, kt·ra musi przejŜĺ sto-

sowny audyt bezpieczeŒstwa. Natomiast dow·dca cağego rozwiŃzania FMN, okreŜla 

bezpieczeŒstwo Sieci Misji biorŃc pod uwagň poszczeg·lne akredytacje bezpieczeŒ-

stwa oraz zarzŃdza ryzykiem rezydualnym, w zakresie bezpieczeŒstwa federacyjnego 
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i cyberbezpieczeŒstwa. Do podstawowych zasad, dotyczŃcych bezpieczeŒstwa na-

leŨŃ m.in.:  

1. Informacja musi byĺ chroniona przed niepowoğanym dostňpem oraz musi zostaĺ 

zapewniona jej poufnoŜĺ, integralnoŜĺ i dostňpnoŜĺ.  

2. Wymagania bezpieczeŒstwa muszŃ pozwoliĺ na budowň dynamicznych i  efektyw-

nych sieci misji oraz umoŨliwiĺ szybkie, dynamiczne i bezpieczne wsp·ğdzielenie 

informacji w Ŝrodowisku federacyjnym.  

3. BezpieczeŒstwo musi byĺ zapewnione na poziomie federacyjnym w oparciu o  za-

ufanie, weryfikacjň i ciŃgğe monitorowanie.  

Ponadto rozwiŃzania Partner·w FMN muszŃ m.in.: mieĺ moŨliwoŜĺ ochrony 

przed zğoŜliwym oprogramowaniem, stosowaĺ urzŃdzenia do ochrony i monitorowania 

sieci i jej system·w, sprawdzaĺ integralnoŜci konfiguracji stosowanych oprogramowaŒ, 

zapewniĺ odpowiednie urzŃdzenia utajniajŃce transmisjň, mechanizmy autoryzacji 

i  autentykacji oraz monitorowanie i logowanie zdarzeŒ. 

2.4 Definicje Specyfikacji Spiral. 

Inicjatywa FMN przewiduje Ŝwiat, w kt·rym dow·dca wielonarodowych siğ zbroj-

nych moŨe w bardzo kr·tkim okresie czasu ustanowiĺ i utrzymaĺ efektywne dowodze-

nie i kontrolň, aby pomyŜlnie przeprowadziĺ misjň lub operacjň. Dlatego juŨ Dnia Ze-

rowego zorganizowane Przygotowane Siğy FMN muszŃ byĺ interoperacyjne a  nad-

rzňdnŃ metodŃ ich tworzenia jest holistyczny rozw·j zdolnoŜci DOTMLPFI1 (ang. Doc-

trine, Organization, Training, Materiel, Leadership and Education, Personnel, Facili-

ties, and Interoperability, DOTMLPFI), implikujŃcy skoordynowane i  zharmonizowane 

podejŜcie do poprawy wszystkich aspekt·w zdolnoŜci dowodzenia i  kontroli: ludzi, 

proces·w i technologii. Strategicznym celem tworzenia ZdolnoŜci FMN jest zapewnie-

nie odpowiednich funkcjonalnoŜci dla system·w dowodzenia, w  tym system·w wspar-

cia dowodzenia, kt·re sŃ zaprojektowane w taki spos·b aby byğy interoperacyjne od 

samego poczŃtku. 

Oznacza to, Ũe Partnerzy FMN uwzglňdniŃ w swoich procesach planowania 

obrony narodowej wsp·lny zestaw uzgodnionych wczeŜniej standard·w i specyfikacji, 

co umoŨliwi tworzenie w peğni interoperacyjnych jednostek i system·w obejmujŃcych 

szeroki zakres przyszğych Ŝrodowisk w kt·rych prowadzona bňdzie misja. Obecnie 

 

1 A. Nowak, Analiza zdolnoŜciowa jako metoda badawcza w naukach o obronnoŜci, Zeszyty Naukowe 
Wydziağu ZarzŃdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej nr 2(6), Warszawa 2013, s. 126-127. 
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jednak nie istnieje kompleksowy zestaw uzgodnionych standard·w i specyfikacji, wiňc 

naturalnym jest Ũe konieczne jest okreŜlenie specyfikacji okreŜlajŃcych wymagany po-

ziom interoperacyjnoŜci. 

Struktura FMN wykorzystuje przyrostowy proces rozwoju zdolnoŜci za pomocŃ 

kolejnych Spiral FMN, kt·re zapewniajŃ regularne doskonalenie zestawu moŨliwoŜci 

system·w C2. OsiŃga siň to poprzez zgodň Partner·w FMN na stağe podwyŨszenie 

stosowanych standard·w i specyfikacji co dwa lata, co jest standardowŃ czňstotliwo-

ŜciŃ dla Spirali FMN. Rozw·j ZdolnoŜci FMN opiera siň na odpowiednim zestawie prio-

rytetowych wymagaŒ operacyjnych w zakresie interoperacyjnoŜci oraz zestawie wy-

magaŒ dotyczŃcych system·w wsparcia dowodzenia i bezpieczeŒstwa cybernetycz-

nego odzwierciedlajŃcych obecne strategiczne Ŝrodowisko operacyjne. 

Rysunek 2.15 Rozw·j ZdolnoŜci FMN w ramach kolejnych przyrostowych Spiral FMN. 

 

ťr·dğo: Jeff VANDROMME, LtCol (OF-4) BEL Army, SHAPE CYBER J6 / FMN Secretariat, BEL National Liaison 

Officer, Federated Mission Network, Prezentacja podczas TIDE Sprint, 04.2020, slajd 16. 

 Aby osiŃgnŃĺ stopniowy i ciŃgğy wzrost poziomu dojrzağoŜci Przygotowanych Siğ 

FMN i wymagaŒ dotyczŃcych Sfederowanej Sieci Misji, w Strukturze FMN zastoso-

wano podejŜcie przyrostowe (spiralne). Kilka Spiral FMN dziağa r·wnolegle z  przesu-

niňciem 2-letnim na osi czasu i ma na celu osiŃgniňcie Wizji FMN, kt·ra jest zdefinio-

wana z 10-letnim zakresem, formuğuje wysokopoziomowŃ wizjň oraz okreŜla strategiň 

i gğ·wne cele do osiŃgniňcia. KaŨda Spirala FMN przewiduje podstawowy okres 4 lat 

od zdefiniowania wsp·lnych cel·w, kt·re sŃ odzwierciedlone w dokumencie zwanym 

Specyfikacja Spirali FMN (ang. FMN Spiral Specification), aŨ do ich wdroŨenia 
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i udostňpnienia dla FMN. Spos·b osiŃgniňcia Wizji FMN przy uŨyciu podejŜcia spiral-

nego jest opisany w dokumencie zatytuğowanym ĂMapa Drogowa Specyfikacji Spiral 

FMNò (ang. FMN Spiral Specification  Roadmap), kt·ry jest regularnie aktualizowany 

w miarň potrzeb. 

 Mapa Drogowa Specyfikacji Spiral FMN przewiduje wymagania operacyjne 

i  bezpieczeŒstwa, identyfikuje wymagania ZdolnoŜci FMN, wyznacza cele dla kaŨdej 

ze Spiral FMN, zapewnia kontrolň i identyfikalnoŜĺ wymagaŒ oraz umoŨliwia wczesnŃ 

analizň moŨliwych luk. Natomiast kaŨda Specyfikacja Spirali FMN definiuje interope-

racyjnoŜĺ ludzi, proces·w i technologii, zawiera wymagania, architekturň referencyjnŃ, 

standardy, profile, instrukcje dla procedury i usğug, umoŨliwia analizň moŨliwych bra-

k·w oraz zawiera szczeg·ğy implementacji, weryfikacji, walidacji i  wdroŨenia. 

 KaŨda Spirala FMN ma dobrze zdefiniowany i uzgodniony cel okreŜlajŃcy jej za-

kres i harmonogram. Spirale FMN opierajŃ siň na realistycznych ramach czasowych, 

kt·re umoŨliwiajŃ wszystkim Partnerom FMN utrzymanie siň w granicach specyfikacji 

FMN: 

1. Dwuletnie ramy czasowe uwzglňdniajŃce dojrzağoŜĺ specyfikacji i moŨliwoŜĺ jej 

wdroŨenia, z silnym naciskiem na kompatybilnoŜĺ wstecznŃ oraz skalowalnoŜĺ po-

przez zapewnienie minimalnych i opcjonalnych wymagaŒ danej Spirali, kt·re mogŃ 

zostaĺ wdroŨone przez Partner·w FMN. 

2. Zasada aby Ũaden z Partner·w FMN nie pozostağ w tyle z implementacjŃ poprzez 

dŃŨenie do osiŃgniňcia konsensusu zakresu danej specyfikacji. 

3. Wspieranie kultury federacyjnej w myŜl zasady Ăjeden za wszystkich, wszyscy za 

jednegoò bňdŃc jednoczeŜnie Ŝwiadomym, Ũe ryzyko dla jednego z Partner·w FMN 

jest ryzykiem dla wszystkich uczestnik·w Sfederowanej Sieci Misyjnej. 

Rysunek 2.16 Aktualne terminy cyklu Ũycia kolejnych Spiral FMN. 

 

ťr·dğo: NATO, FMN Spiral Specifications, https://tide.act.nato.int/mediawiki/tidepedia/index.php/FMN_Spi-

ral_Specifications [dostňp: 08.02.2023] 

 Spirala 1 FMN zostağa przedstawiona wraz z Planem wdroŨenia koncepcji FMN 

i byğa w operacyjnym uŨyciu do 2018 roku. Rok wczeŜniej zostağa uzgodniona 
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specyfikacja dla Spirali 2 FMN, kt·ra uŨywana byğa w latach 2019-2021. Aktualnie ob-

owiŃzujŃcŃ specyfikacjŃ FMN jest ta zdefiniowana dla Spirali 3 FMN. Natomiast w miň-

dzyczasie dla kaŨdych z kolejnych spiral definiowane sŃ wymagania operacyjne i  bez-

pieczeŒstwa, nastňpnie przedstawiana jest propozycja specyfikacji danej Spirali FMN, 

kt·ra zostaje uzgodniona i ostatecznie wykorzystywana operacyjnie w cyklach dwulet-

nich. Rysunek 2.16 przedstawia terminy cyklu Ũycia kolejnych Spiral FMN. 

 KaŨda ze Spiral FMN posiada zdefiniowane usğugi podstawowe, kt·re dotyczŃ 

m.in.: komunikacji, w tym audio, video oraz w postaci wiadomoŜci mailowych i  teksto-

wych oraz usğugi funkcjonalne zapewniajŃce m.in.: uzyskanie i wsp·ğdzielenie Ŝwiado-

moŜci sytuacyjnej, informacje pochodzŃce z rozpoznania, zabezpieczenia logistycz-

nego oraz medycznego. 

Specyfikacja Spirali 1 FMN1 

 Spirala 1 FMN, kt·ra zostağa zatwierdzona w 2015 roku okreŜla moŨliwe do wdro-

Ũenia wsp·lne Ŝrodowisko informacyjne wspierane przez podstawowe usğugi komuni-

kacji miňdzyludzkiej, takie jak: gğos, e-mail, czat, telekonferencje wideo, przeglŃdanie 

stron internetowych i udostňpnianie dokument·w (z wykorzystaniem poczty elektro-

nicznej oraz portali internetowych). Obejmuje r·wnieŨ w ograniczonym zakresie: 

wsparcie proces·w ŜwiadomoŜci sytuacyjnej, poğŃczonego wywiadu, obserwacji i roz-

poznania oraz ewakuacji medycznej. NATO, kraje NATO i podmioty spoza NATO 

uczestniczŃce w operacjach posiadajŃ oddzielnŃ infrastrukturň fizycznŃ dla kaŨdej mi-

sji i poziomu klasyfikacji bezpieczeŒstwa, w tym moŨliwoŜĺ ğŃczenia siň z innymi part-

nerami spoza Sojuszu. 

 Specyfikacja okreŜla ona nastňpujŃce usğugi podstawowe: 

1. WiadomoŜci nieformalne (ang. Informal Messaging)2. 

 Uczestnicy mogŃ uŨywaĺ dowolnego oprogramowania poczty elektronicznej  

(e-mail) o ile obsğuguje ono protok·ğ RFC 5321 - Simple Mail Transfer Protocol 

(SMTP) do wysyğania, odbierania i przekazywania poczty wewnŃtrz ich sieci. KaŨdy 

Partner FMN jest odpowiedzialny za zapewnienie bezpieczeŒstwa w odniesieniu do 

przeprowadzanie kontroli poczty przychodzŃcej i wychodzŃcej pod kŃtem wirus·w 

i  zğoŜliwego oprogramowania oraz zapewnienie, Ũe podczas przekazywania poczty 

przestrzegane sŃ wszystkie zasady dotyczŃce klasyfikacji zağŃczonych danych. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Specification, 18.02.2016. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Informal Messaging, 18.02.2016. 
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Oznacza to w szczeg·lnoŜci, Ũe (poufne) e-maile z treŜciami poufnymi powinny byĺ 

przekazywane wyğŃcznie do sieci i uŨytkownik·w posiadajŃcych odpowiedni poziom 

klauzuli tajnoŜci. UŨytkownicy mogŃ uzyskiwaĺ dostňp do usğugi poczty za pomocŃ 

przeglŃdarki www, dedykowanych klient·w poczty lub funkcjonalnoŜĺ ta moŨe byĺ 

osadzona bezpoŜrednio w systemie wspomagania dowodzenia. 

2. Tekstowa wsp·ğpraca (ang. Text-based Collaboration)1. 

  Celem usğug wsp·ğpracy tekstowej (znanej r·wnieŨ jako Ăczatò) jest umoŨliwienie 

uŨytkownikom komunikowania siň w czasie zbliŨonym do rzeczywistego za poŜred-

nictwem wiadomoŜci tekstowych. Wymiana wiadomoŜci moŨliwa jest bezpoŜrednio 

miňdzy dwoma uŨytkownikami, w ramach grup lub pokojach rozm·w. Ponadto 

usğugi czatu umoŨliwiajŃ wymianň informacji o statusie obecnoŜci oraz pozwalajŃ 

na prowadzenie list kontakt·w. Czat koncentruje siň na operacjach krytycznych cza-

sowo, aby zminimalizowaĺ czas reakcji. UŨytkownicy mogŃ uzyskiwaĺ dostňp do 

usğug czatu za pomocŃ przeglŃdarki www, dedykowanych klient·w czatu lub funk-

cjonalnoŜĺ ta moŨe byĺ osadzona bezpoŜrednio w systemie wspomagania dowo-

dzenia. W komunikacji wykorzystywany jest standard RFC 3920 - Extensible Mes-

saging and Presence Protocol (XMPP): Core oraz RFC 3921 ï Extensible Messag-

ing and Presence Protocol (XMPP): Instant Messaging and Presence. 

3. Gğosowa wsp·ğpraca (ang. Audio-based Collaboration)2. 

  Jest to usğuga o zasadniczym znaczeniu dla misji, zapewniajŃca komunikacjň 

i  wsp·ğpracň miňdzy ludŦmi, kt·ra musi zagwarantowaĺ, Ũe wszystkie urzŃdzenia 

gğosowe (tj. telefony) mogŃ nawiŃzaĺ poğŃczenie z dowolnym innym urzŃdzeniem 

gğosowym w Sieci Misji w tej samej domenie bezpieczeŒstwa. Usğugi gğosowe wy-

korzystujŃ technologiň Voice over IP (VoIP) dla sieci jawnych oraz Voice  over  Se-

cure IP (VoSIP) dla sieci niejawnych. Technologie VoIP stanowiŃ zbi·r protokoğ·w 

umoŨliwiajŃcych przesyğanie gğosu w sieci IP. 

  

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Text-based Collaboration, 18.02.2016. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Audio-based Collaboration, 
18.02.2016. 
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4. Video wsp·ğpraca (ang. Video-based Collaboration)1. 

  Usğuga wideo konferencji (ang. Video Tele-Conferencing, VTC) wykorzystuje sieĺ 

IP i obsğuguje poğŃczenia typu punkt-punkt oraz wielopunktowe zar·wno dla cağych 

pokoi jak i indywidualnych stanowisk. Usğugi VTC uŨywajŃ standard H.323 Packet-

based multimedia communications systems, kt·ry dotyczy sygnalizacji i kontroli po-

ğŃczeŒ, transportu i kontroli multimedi·w oraz kontroli przepustowoŜci dla konferen-

cji typu punkt-punkt i wielopunktowych. 

5. Web hostowanie (ang. Web Hosting)2. 

  Usğuga Web Hostingu umoŨliwia ğŃczenie bogatych treŜci z r·Ũnych Ŧr·değ da-

nych na jednej stronie internetowej lub pulpicie klienckim, przy uŨyciu kombinacji 

technologii Web 2.0, takich jak ISO/IEC 15445 Information technology ï Document 

description and processing languages ï HyperText Markup Language (HTML), kod 

skryptowy, kod na ŨŃdanie, kanağy informacyjne lub wywoğania usğug sieciowych. 

Wynikowy komponent HTML jest nastňpnie renderowany przez przeglŃdarkň inter-

netowŃ zgodnie z okreŜlonym wyglŃdem i stylem. Informacje wyŜwietlane za po-

Ŝrednictwem przeglŃdarki internetowej mogŃ byĺ ğatwo obsğugiwane przez r·Ũnego 

rodzaju urzŃdzenia: od stacji roboczych po laptopy lub telefony kom·rkowe, uğatwia-

jŃc w ten spos·b interoperacyjnoŜĺ w federacyjnym scenariuszu, w kt·rym sprzňt 

i oprogramowanie sŃ zr·Ũnicowane.  

6. Komunikacja (ang. Communication)3. 

  Komunikacja miňdzy uczestnikami Sieci Misji wykorzystuje technologiň IP IEEE 

802.3 - Standard for Ethernet i zapewnia bezpiecznŃ usğugň transportu IP dla klien-

t·w, kt·rymi mogŃ byĺ uŨytkownicy koŒcowi lub usğugi podstawowe i  funkcjonalne 

w Federacji Ŝwiadczone przez podmioty Wsp·lnej Domeny Informacyjnej. Wykorzy-

stywane standardy komunikacji dotyczŃ profili standard·w adresowania, routingu, 

przekazywania, jakoŜci i bezpieczeŒstwa ruchu IP w  Sfederowanych Sieciach Misji. 

7. Nazewnictwo domen (ang. Domain Naming)4. 

  Usğuga Nazewnictwa domen zapewnia standardy (np. RFC 1035 ï Domain Na-

ming ï implementation and specification) oraz wskaz·wki dotyczŃce obsğugi 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Video-based Collaboration, 
18.02.2016. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Web Hosting, 18.02.2016. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Communications, 18.02.2016. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Domain Naming, 18.02.2016. 
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hierarchicznego rozproszonego systemu nazewnictwa dla komputer·w, usğug lub 

dowolnych zasob·w podğŃczonych do Federacyjnej Sieci Misji. 

8. Dystrybucja czasu (ang. Distributed Time)1. 

  Celem synchronizacji usğug czasu jest umoŨliwienie uŨywania sp·jnych znaczni-

k·w czasu we wszystkich punktach w Federacji. Zapewnienie systemowej synchro-

nizacji czasu z wykorzystaniem protokoğu  RFC 5905 - Network Time Protocol Ver-

sion 4: Protocol and Algorithms Specification (NTP) jest niezbňdnym warunkiem 

prawidğowego dziağania aplikacji uŨytkownika i usğug infrastrukturalnych, takich jak 

uwierzytelnianie, usğugi autoryzacyjne i rejestratory komunikat·w. FunkcjonalnoŜci 

protokoğu NTP sŃ przejrzyste dla uŨytkownik·w koŒcowych, kt·rzy dostrzegajŃ ko-

rzyŜci wynikajŃce z synchronizacji zegar·w komputer·w.  

9. Cyfrowe Certyfikaty (ang. Digital Certificates)2. 

  Zaufana toŨsamoŜĺ (dla os·b, usğug i urzŃdzeŒ) ma kluczowe znaczenie dla 

wszystkich zabezpieczeŒ. W przypadku sfederowanego, heterogenicznego Ŝrodo-

wiska wiŃŨe siň to z wyzwaniem ustanowienia zaufanych toŨsamoŜci obejmujŃcych 

wiele domen zaufania. Preferowanym podejŜciem stağo siň wykorzystanie techno-

logii klucza publicznego i certyfikat·w cyfrowych. Federacyjna infrastruktura klucza 

publicznego X.509 - Information technology - Open Systems Interconnection - The 

Directory: Public-key and attribute certificate frameworks (PKI) zapewnia wsp·lnŃ 

infrastrukturň do administrowania certyfikatami cyfrowymi i parami kluczy publiczno-

prywatnych, w tym moŨliwoŜĺ wydawania, utrzymywania, weryfikowania i odwoğy-

wania certyfikat·w klucza publicznego. 

10. Uwierzytelnianie (ang. Authentication)3. 

  Istnieje potrzeba umoŨliwienia dostňpu do zasob·w lokalnych uŨytkownikom 

z  innych domen bezpieczeŒstwa bez tworzenia kont lokalnych. Uwierzytelnianie 

federacyjne moŨna osiŃgnŃĺ, polegajŃc na relacjach zaufania z wykorzystaniem np. 

RFC 4120 - The Kerberos Network Authentication Service (V5). Celem federacji 

Dostawc·w Uwierzytelniania jest zapewnienie poziomu zaufania pomiňdzy uczest-

nikami Sieci Misji przy jednoczesnym zachowaniu kontroli w domenach wğaŜcicieli 

informacji. Domeny docelowe zachowujŃ kontrolň nad wğasnymi informacjami 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Distributed Time, 18.02.2016. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Digital Certificates, 18.02.2016. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Authentication, 18.02.2016. 
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i mogŃ stosowaĺ wğasne kontrole ĂPotrzebna wiedzaò, jednoczeŜnie przestrzegajŃc 

zasady ĂOdpowiedzialnoŜĺ za udostňpnianieò. 

11. Synchronizacja danych katalogowych (ang. Directory Data Synchronization)1. 

  Istnieje potrzeba udostňpniania informacji kontaktowych wszystkim uczestnikom 

Sieci Misji, aby wspieraĺ lepszŃ wsp·ğpracň i komunikacjň, na przykğad poprzez 

udostňpnianie globalnej listy adres·w e-mail. Usğuga synchronizacji danych katalo-

gowych zapewnia definiowanie przestrzeni nazw Federacyjnej Sieci Misji na pod-

stawie protokoğu RFC 4519 - Lightweight Directory Access Protocol (LDAP): 

Schema for User Applications. 

 W ramach Spirali nie zostanŃ zapewnione Ũadne usğugi funkcjonalne a  nastň-

pujŃce usğugi miňdzyludzkie realizowane bňdŃ, z wykorzystaniem przedstawionych 

juŨ wczeŜniej usğug podstawowych, dla nastňpujŃcych obszar·w operacyjnych: 

1. świadomoŜĺ sytuacyjna (ang. Situational Awareness, SA). 

2. Wsp·lny wywiad, obserwacja i rozpoznanie (ang. Joint Intelligence, Surveillance 

and Reconnaissance, JISR). 

3. Ewakuacja medyczna (ang. Medical Evacuation, MEDEVAC). 

Specyfikacja Spirali 2 FMN2 

 Spirala 2 FMN, kt·ra zostağa zatwierdzona w 2017 roku okreŜla moŨliwe do wdro-

Ũenia funkcjonalnoŜci zawarte w poprzedniej spirali, kt·re zostağy rozszerzone 

o  usğugň podstawowŃ: 

1. ZarzŃdzanie i kontrola (ang. Service Management & Control)3. 

 Sfederowana infrastruktura usğug zarzŃdzania i kontroli zapewnia usğugodawcom 

w ramach Federacji skoordynowane usğugi zarzŃdzania nimi (np. zgğaszanie incy-

dent·w,  problem·w, zmian) w celu wymiany uzgodnionych informacji poza seg-

mentami odpowiedzialnoŜci danego Partnera FMN. 

oraz usğugi funkcjonalne dla poniŨszych obszar·w operacyjnych: 

1. świadomoŜĺ sytuacyjna (ang. Situational Awareness, SA)4. 

 Wsp·lna ŜwiadomoŜĺ sytuacyjna SA jest jednym z kluczowych element·w kaŨ-

dej wsp·ğczesnej operacji wojskowej. świadomoŜĺ sytuacyjna obejmuje bycie 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 1 Service Instructions for Directory Data Synchronization, 
18.02.2016. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Specification, 29.09.2017. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Service Management and Control, 
29.09.2017. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Procedural Instruction for Situational Awareness, 29.09.2017. 
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Ŝwiadomym tego, co dzieje siň w pobliŨu, aby zrozumieĺ, w jaki spos·b informacje, 

wydarzenia i wğasne dziağania wpğynŃ na cele i zadania, zar·wno natychmiastowe, 

jak i te w najbliŨszej przyszğoŜci. Dostarcza krytycznych informacji decydentom 

w zğoŨonych, dynamicznych obszarach, takich jak dowodzenie i kontrola. 

 Tworzenie wsp·lnej ŜwiadomoŜci sytuacyjnej w kontekŜcie federacyjnego MN 

wymaga wsp·ğdzielenia i zarzŃdzania informacjami od wielu tw·rc·w lub dostaw-

c·w. Aby informacje byğy przydatne do tworzenia wsp·ğdzielonego SA, muszŃ byĺ 

dokğadne, kompletne, istotne, autorytatywne, aktualne, ukierunkowane na uŨyt-

kownika i ğatwe do wykorzystania. Wymaga r·wnieŨ zdolnoŜci (organizacji, proce-

dur i proces·w) do kierowania, zarzŃdzania, ğŃczenia i rozpowszechniania wielu 

warstw informacji pochodzŃcych od wielu uczestnik·w misji i r·Ũnych Ŧr·değ ze-

wnňtrznych. 

 Informacje wejŜciowe dla utworzenia ŜwiadomoŜci sytuacyjnej SA mogŃ byĺ 

oparte na manualnie wprowadzonych danych wejŜciowych lub pochodziĺ z  syste-

m·w informatycznych (np. systemy śledzenia Siğ Sojuszniczych FFT), ich trafnoŜĺ 

moŨe byĺ zaleŨna od czasu i wymagaĺ r·Ũnej czňstotliwoŜci odŜwieŨania danych 

(np. atrybuty lokalizacji statk·w powietrznych w trakcie lotu, czy stacjonarnego sta-

nowiska dowodzenia majŃ r·Ũne czňstotliwoŜci aktualizacji). W  celu optymalizacji 

rozpowszechniania informacji w ramach misji federacyjnej sŃ stosowane r·Ũne 

mechanizmy i usğugi wymiany informacji. 

 W federacji niezbňdny jest wsp·lny model referencyjny dla federacyjnych SA 

i  proces·w zarzŃdzania poğŃczonym obrazem sytuacji operacyjnej (ang. Common 

Operational Picture, COP), kt·ry musi zostaĺ przyjňty przez wszystkich uczestni-

k·w misji. Instrukcja opisuje procesy, role oraz sposoby wymiany informacji wy-

magane do pomyŜlnej, kompleksowej realizacji proces·w SA oraz COP w Ŝrodo-

wisku koalicyjnym. Opisuje r·wnieŨ dostosowane kompendium warstw, kt·re 

moŨna wykorzystaĺ do ustrukturyzowania wsp·lnych informacji o  ŜwiadomoŜci 

sytuacyjnej, aby umoŨliwiĺ uczestnikom misji efektywne dzielenie siň informacjami 

w celu opracowania COP. 



 

88 
 

Rysunek 2.17 Model koncepcyjny cyklu decyzyjnego dowodzenia i kontroli. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO FMN Spiral 2 Procedural Instruction for Situational Awareness, 29.09.2017, s. 7. 

 Zakres wymaganej ŜwiadomoŜci sytuacyjnej SA zaleŨy od r·Ũnych czynnik·w, 

takich jak poziom dowodzenia, rodzaj misji, przydzielony obszar itp. W ramach 

misji trzeba stworzyĺ r·Ũne zintegrowane Ăobrazy operacyjneò, kt·re moŨna dosto-

sowaĺ do potrzeb informacyjnych odpowiednich konsument·w. świadomoŜĺ sytu-

acyjna musi wspieraĺ dow·dc·w i ich personel na wszystkich poziomach dowo-

dzenia w zdobyciu niezbňdnej wiedzy i zrozumienia przypisanego im obszaru za-

interesowania (ang. Area of Interest, AOI) i obszaru odpowiedzialnoŜci (ang.   Area 

of Responsibility, AOR) celem podejmowania skutecznych decyzji. 

Szczeg·ğowe wymagania SA sŃ wynikiem procesu planowania operacyjnego da-

nej misji. IstniejŃ jednak typowe wymagania majŃce zastosowanie do wiňkszoŜci 

misji, kt·re tw·rcy moŨliwoŜci muszŃ wziŃĺ pod uwagň takie jak: 

1. Informacje podstawowe dotyczŃce: Ŝrodowiska, geografii, historii, kultury, 

polityki, gospodarki, transportu, komunikacji lub informacji administracyj-

nych. 

2. Wizualna reprezentacja danych za pomocŃ symboliki wojskowej, takiej jak 

APP-6 NATO Joint Military Symbology. 

3. Informacje o przestrzeni bojowej i aspekty wywiadowcze, dla kt·rych wy-

magana czňstotliwoŜĺ, dokğadnoŜĺ informacji oraz role 



 

89 
 

producenta/konsumenta zostanŃ okreŜlone dla kaŨdej misji na r·Ũnych po-

ziomach dowodzenia. 

PoğŃczony obraz sytuacji operacyjnej COP skğada siň zazwyczaj z  nastňpujŃ-

cych domen1:  

- obrazu sytuacji powietrznej (ang. Recognised Air Picture, RAP); 

- obrazu sytuacji lŃdowej (ang. Recognised Ground Picture, RGP); 

- obrazu sytuacji morskiej (ang. Recognised Maritime Picture, RMP); 

- obrazu sytuacji logistycznej (ang. Recognised Logistics Picture, RLP); 

- obrazu sytuacji wywiadowczej (ang. Recognised Intelligence Picture, RIP); 

- obrazu sytuacji Ŝrodowiskowej2 (ang. Recognised Environmental Picture, 

REP); 

- obrazu sytuacji CBRN (ang. Recognised Chemical, Biological, Radiological, 

and Nuclear Picture, RCBRNP); 

- obrazu sytuacji system·w ğŃcznoŜci i komunikacji (ang. Recognised CIS 

Picture, RCISP); 

- obrazu sytuacji elektromagnetycznej (ang. Recognised Electromagnetic 

Picture, REMP); 

- obrazu sytuacji inŨynieryjnej (ang. Recognised Engineer Picture, REngP); 

- obrazu sytuacji medycznej (ang. Recognised Medical Picture, RMedP); 

- obrazu sytuacji cywilnej (ang. Recognised Civil Picture, RCP). 

W celu wytworzenia ŜwiadomoŜci sytuacyjnej SA doprecyzowano nastňpujŃce in-

strukcje dotyczŃce sytuacji zmieniajŃcej siň dynamicznie3: 

- wymiany danych taktycznych (ang. Tactical Data Links, TDL)4, 

 Taktyczne ğŃcza danych TDL to zatwierdzone, znormalizowane ğŃcza ko-

munikacyjne odpowiednie do przesyğania informacji cyfrowych. TDL 

sŃ  Ŝrodkiem do rozpowszechniania informacji przetworzonych np.:   z  ra-

daru, sonaru, IFF (ang. Identification, Friend Or Foe), systemu pozycjono-

wania czy bňdŃcych wynikiem bezpoŜrednich obserwacji wizualnych. 

KaŨdy TDL wykorzystuje standard ğŃcza danych w celu zapewnienia komu-

nikacji drogŃ radiowŃ lub kablami do transmisji danych. Taktyczne ğŃcza 

 

1 TamŨe, s. 8. 
2 Dotyczy m.in. informacji meteorologicznych oraz geoprzestrzennych. 
3 NATO, NATO FMN Spiral 2 Procedural Instruction for Situaé, s. 25. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Data Links, 29.09.2017. 
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danych sŃ kluczowym elementem tworzenia poğŃczonego obrazu operacyj-

nego COP i majŃ kluczowe znaczenie dla osiŃgniňcia interoperacyjnoŜci 

poprzez standaryzacjň protokoğ·w wiadomoŜci, formatu, treŜci, implemen-

tacji i dokumentacji. ZgodnoŜĺ ze standardami komunikat·w TDL ma fun-

damentalne znaczenie dla osiŃgniňcia i  utrzymania kompatybilnoŜci i inte-

roperacyjnoŜci wsp·lnych i koalicyjnych. Instrukcja opisuje protok·ğ STA-

NAG 5518 - Standard for Joint Range Extension Application Protocol ï 

JREAP, kt·ry umoŨliwia przesyğanie danych taktycznych STANAG 5516 - 

Tactical Data Exchange - Link 16 za poŜrednictwem cyfrowych medi·w 

i sieci nie bňdŃcych pierwotnie przeznaczonych do danych taktycznych. 

- Ŝledzenia wojsk sprzymierzonych (ang. Friendly Force Tracking, 

FFT)1, 

 Instrukcje dotyczŃce Ŝledzenia siğ sojuszniczych FFT zawierajŃ wska-

z·wki dotyczŃce udostňpniania danych w ramach federacyjnej sieci misji. 

Przekazywanie danych moŨliwe jest z wykorzystaniem standardu ADatP-

36A ï NATO Friendly Force Information (FFI) Standard for Interoperability 

of Friendly Force Tracking Systems (FFTS) oraz MIL-STD-6017B NISP 

Standard ï VMF ï Variable Message Format (VMF). Dane mogŃ byĺ wy-

mieniane zar·wno poziomo miňdzy partnerami misji w  poziomie pomiňdzy 

innymi systemami FFT, jak i pionowo z systemami wspomagania dowodze-

nia (np. na potrzeby COP, RGP) oraz np. statkami powietrznymi. Minimalne 

elementy danych (identyfikator, nazwa systemu, etykieta bezpieczeŒstwa, 

godzina, lokalizacja) zapewniajŃ podstawowy raport o pozycji, kt·ra wska-

zuje unikalnŃ pozycjň urzŃdzenia raportujŃcego.  

- obrazu sytuacji morskiej RMP2, 

 Proponowane w instrukcji rozwiŃzanie jest zgodne z wytycznymi 

okreŜlonymi w procedurach operacyjnych NATO Recognized Maritime Pic-

ture Standard i opiera siň na wymianie komunikat·w zgodnie ze  stand-

ardem OTH-G ï Operational Specification for Over-The-Horizon Targeting 

Gold takich jak: Contact Report (GOLD), Area of Interest Filter (AOI), FOTC 

Situation Report, Group Track Message (GROUP), Operator Note 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Friendly Force Information, 29.09.2017. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Recognized Maritime Picture, 
29.09.2017. 



 

91 
 

(OPNOTE), Overlay Message (OVLY1, OVLY2), PIM Track (PIMTRACK), 

Screen Kilo Message (SCRNKILO), 4-Whiskey Message (4WHISKEY). 

Transmisja wiadomoŜci moŨe odbywaĺ siň poprzez bezpoŜrednie poğŃcze-

nie TCP/IP lub pocztň elektronicznŃ. 

oraz mniej dynamicznych: 

- koalicyjnej wsp·ğdzielonej bazy danych (ang. Coalition Shared Data-

base, CSD)1, 

 Instrukcja ma zastosowanie do wszystkich uczestnik·w Sieci Misji, kt·rzy 

planujŃ wdroŨyĺ wsp·lny interfejs wymiany informacji dot. rozpoznania 

i  wywiadu w oparciu o specyfikacjň technicznŃ CSD opracowanŃ w ramach 

projektu MAJIIC22. Przedstawione zostağy informacje na temat interfejsu, 

protokoğu wymiany danych oraz struktury danych z wykorzystaniem 

m.in.   AEDP-17 NATO Standard ISR Library Interface. 

- informacji geoprzestrzennej (ang. Geospatial Information, GI)3, 

 Udostňpnianie geodanych jest centralnym aspektem w sfederowanym, 

heterogenicznym Ŝrodowisku. WiŃŨe siň z wyzwaniem dostarczania danych 

w znormalizowany spos·b w wielu domenach z r·Ũnymi systemami klienc-

kimi. Preferowanym podejŜciem stağo siň korzystanie z usğug Geo Web Se-

rvices, takich jak WMS 1.3.0 (ang. Web Map Service, WMS) i WFS 2.0.0 

(ang. Web Feature Service, WFS). WMS udostňpnia mapy danych prze-

strzennych w spos·b dynamiczny na podstawie informacji geoprzestrzen-

nych a WFS umoŨliwia tworzenie, modyfikowanie i wymianň obiekt·w prze-

strzennych w sieci. 

- wsp·lnej wymiany danych system·w dowodzenia C3 (ang. Joint C3 

Information Exchange, JC3IE)4, 

 Aby uğatwiĺ i poprawiĺ ŜwiadomoŜĺ sytuacyjnŃ, tworzenie COP i  wsp·ğ-

pracň miňdzy dow·dcami w operacjach koalicyjnych, istnieje potrzeba wy-

miany informacji dowodzenia i kierowania miňdzy siğami, kt·re wykorzystujŃ 

odmienne systemy informacyjne dowodzenia i kierowania. Instrukcja ma 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Coalition Shared Database, 
29.09.2017. 
2 https://www.ncia.nato.int/about-us/newsroom/video--majiic-2-enhancing-technical-interoperability.html [dostňp: 
02.08.2023] 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Geospatial Information, 29.09.2017. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 2 Service Instructions for Joint C3 Information Exchange, 
29.09.2017. 



 

92 
 

zastosowanie do wszystkich uczestnik·w misji, kt·rzy zamierzajŃ wdraŨaĺ 

i zapewniaĺ mechanizm wymiany danych Wielostronnego Programu Inter-

operacyjnoŜci (ang. Multilateral Interoperability Programme, MIP) okreŜlany 

jako mechanizm wymiany danych (ang. Data Exchange Mechanism, MIP 

DEM) MIP DEM zgodnie z  modelem danych MIP B3.1 - STANAG 5525 - 

Joint C3 Information Exchange Data Model (JC3IEDM). RozwiŃzanie MIP 

umoŨliwia wymianň informacji pomiňdzy systemami dowodzenia i pozwala 

uŨytkownikom decydowaĺ, jakie informacje majŃ byĺ wymieniane, do kogo 

i kiedy.  

2. Wsp·lny wywiad, obserwacja i rozpoznanie (ang. Joint Intelligence, Surveillance 

and Reconnaissance, JISR). 

 JISR jest jednym z kluczowych element·w kaŨdej wsp·ğczesnej operacji wojsko-

wej. WielkoŜĺ i strukturň organizacyjnŃ funkcji wywiadowczej podlegğych, poğŃczo-

nych siğ okreŜla dow·dca misji na podstawie bieŨŃcej sytuacji, rodzaju misji i do-

stňpnych zasob·w wywiadowczych. Role i obowiŃzki r·ŨniŃ siň w zaleŨnoŜci od 

zakresu misji i wymaganych relacji wsparcia. JISR stanowi zintegrowany zestaw 

zdolnoŜci wywiadowczych, obserwacji i rozpoznania, kt·rych rezultaty po synchro-

nizacji i przetworzeniu zostanŃ uŨyte w celu bezpoŜredniego wsparcia planowania, 

przygotowania i realizacji operacji. Jednym ze sposob·w przekazywania i wsp·ğ-

dzielenia informacji jest przedstawiona juŨ wczeŜniej baza danych CSD. Ponadto 

nastňpujŃce standardy majŃ zastosowanie do tworzenia i  rozpowszechniania pro-

dukt·w i wynik·w JISR np.: APP-11 Ed. D Version 1, ADatP-3, STANAG 3377 

Ed. 6: Air Reconnaissance Intelligence Report Forms. 

3. Ewakuacja medyczna (ang. Medical Evacuation, MEDEVAC) ï nadal realizowana 

tylko poprzez wykorzystanie usğug podstawowych (np. czat). 

Specyfikacja Spirali 3 FMN1 

 Spirala 3 FMN, zostağa zatwierdzona w 2018 roku okreŜla moŨliwe do wdroŨenia 

funkcjonalnoŜci zawarte w poprzedniej spirali, kt·rych zakresy podlegağy aktualizacji 

w ramach usğug podstawowych o nastňpujŃce funkcjonalnoŜci m.in.2: 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 3 Specification, 26.10.2018. 
2 NATO, NATO FMN Spiral Specification Roadmap, 13.12.2022, s. 15-16. 
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1. Wsparcie obsğugi wielu domen bezpieczeŒstwa informacyjnego poprzez koncep-

cjň utworzenia chronionego rdzenia sieci (ang. Protected Core Networking, PCN)1. 

2. Usprawnienie wsp·ğpracy rozproszonej poprzez udostňpnienie moŨliwoŜci obsğugi 

kalendarza oraz planowania wydarzeŒ2. 

oraz w ramach usğug funkcjonalnych o nastňpujŃce funkcjonalnoŜci m.in.: 

1. Rozw·j ŜwiadomoŜci sytuacyjnej3 w obszarze obraz·w domen: RAP, RGP, RMP, 

COP, RLP, REP, RCISP, RMedP. 

2. Zapewnienie wsp·lnego zrozumienia procesu misji wysuniňtej ewakuacji lotniczo-

medycznej (ang. Forward MEDEVAC, FW MEDEVAC)4. 

 Zgodnie z doktrynŃ AJMedP-2 ï Allied Joint Doctrine for Medical Evacuation 

2017 ewakuacja medyczna to przemieszczanie pacjent·w pod nadzorem medycz-

nym do wğaŜciwej plac·wki medycznej, kt·ra jest w stanie poradziĺ sobie z danŃ 

chorobŃ lub urazem. Instrukcje proceduralne opisujŃ proces ewakuacji medycznej 

MEDEVAC, kt·ry jest fundamentalnym aspektem zabezpieczenia medycznego.  

3. Dalszy rozw·j instrukcji proceduralnej dotyczŃcej JISR5. 

 Instrukcja proceduralna skupia siň na okreŜleniu sposob·w uzyskania z  istniejŃ-

cych struktur informacyjnych wymaganych danych do sporzŃdzania raport·w wy-

wiadowczych. Struktury te mogŃ pochodziĺ z wielu usğug pomocniczych i obejmo-

waĺ wyodrňbnione lub opracowane dane JISR. OkreŜla r·wnieŨ spos·b udostňp-

niania produkt·w wywiadowczych w odpowiednim czasie i we wğaŜciwej formie 

uprawnionym odbiorcom kt·rzy ich potrzebujŃ zgodnie z  doktrynŃ NATO AJP-2 

Allied Joint Doctrine for Intelligence, Counter-Intelligence And Security. 

4. Wsparcie dystrybucji obraz·w domenowych6 za pomocŃ standardu NVG 1.5 

(ang. NATO Vector Graphics). 

 Instrukcja proponuje rozwiŃzanie oparte na koncepcji warstw tylko do odczytu 

udostňpnionych przez okreŜlonych dostawc·w. Warstwa stanowi znormalizo-

wanŃ, geoprzestrzennŃ reprezentacjň wielu powiŃzanych ze sobŃ obiekt·w takich 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 3 Service Instructions for Protected Core Networking, 
21.11.2018. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 3 Service Instructions for Calendaring and Scheduling, 
26.10.2018. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 3 Service Instructions for Situational Awareness, 26.10.2018. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO Final FMN Spiral 3 Procedural Instructions for C2 of MEDEVAC Missions, 
26.10.2018. 
5 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO Final FMN Spiral 3 Procedural Instructions for JISR and Intelligence Prod-
ucts, 26.10.2018. 
6 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 3 Service Instructions for Picture Distribution, 21.11.2018. 
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jak np.: jednostki czy znaki taktyczne. Warstwy udostňpniane sŃ przez ich wğaŜci-

cieli (np. domenň powietrznŃ, lŃdowŃ), kt·re nastňpnie mogŃ byĺ wykorzystywane 

i ğŃczone przez ich odbiorc·w w celu stworzenia poŨŃdanego obrazu np. COP. 

5. Zwiňkszenie moŨliwoŜci geoprzestrzennych1 poprzez zapewnienie wstňpnej ob-

sğugi usğug kafelk·w mapy za pomocŃ standardu WMTS v1.0.0 (ang. Web Map 

Tile Services, WMTS). 

Specyfikacja Spirali 4 FMN2 

 Spirala 4 FMN, zostağa zatwierdzona w 2020 roku okreŜla moŨliwe do wdroŨenia 

funkcjonalnoŜci zawarte w poprzedniej spirali, kt·rych zakresy podlegağy dalszej aktu-

alizacji w ramach usğug podstawowych o nastňpujŃce funkcjonalnoŜci m.in.3: 

1. Zapewnienie moŨliwoŜci wsp·ğdzielenia infrastruktury fizycznej miňdzy uczestni-

kami misji, aby umoŨliwiĺ szybsze i dynamiczne udostňpnianie usğug i  aplikacji 

poprzez wykorzystanie wirtualizacji4. 

 W Ŝrodowisku misyjnym nie kaŨdy uczestnik misji wniesie kompletnŃ infrastruk-

turň sieciowŃ niezbňdnŃ do obsğugi misji. Ze wzglňdu na czas, koszty, zasoby ludz-

kie lub aktualne moŨliwoŜci uczestnika danej Sieci Misji moŨe on zakğadaĺ wdro-

Ũenie tylko kilku usğug bez potrzeby fizycznego dostarczenia sprzňtu na kt·rym je 

osadzi. W takim wypadku istnieje moŨliwoŜĺ wykorzystania platformy sprzňtowej 

innego uczestnika sieci. 

 Zwirtualizowana usğuga przetwarzania i udostňpniania usğug i aplikacji umoŨliwia 

uczestnikom sieci misji dzielenie siň w elastyczny i ustandaryzowany spos·b in-

frastrukturŃ sieciowŃ, pamiňciŃ masowŃ i obliczeniowŃ z innymi uczestnikami mi-

sji, aby umoŨliwiĺ im uruchamianie ich usğug i aplikacji bez wğasnego sprzňtu. Pro-

ponowane rozwiŃzanie opiera siň na DSP0243 Version 1.1.1 ï OVF - Open Virtu-

alization Format Specification, kt·ry definiuje wymagany format wsp·ğdzielonych 

maszyn wirtualnych. 

2. Zapewnienie wstňpnej wymiany informacji w zakresie cyberobrony i federacyjnej 

koordynacji incydent·w cybernetycznych poprzez zdefiniowanie wsp·lnych proce-

dur5. 

oraz w ramach usğug funkcjonalnych o nastňpujŃce funkcjonalnoŜci m.in.: 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 3 Service Instructions for Geospatial Information, 26.10.2018. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Specification, 08.02.2021. 
3 NATO, NATO FMN Spiral Specification Roé, s. 16-18. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Service Instructions for Virtualized Processing, 08.02.2021. 
5 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Service Instructions for CIS Security, 08.02.2021. 
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1. Rozw·j ŜwiadomoŜci sytuacyjnej1 w obszarze obraz·w domen: COP, RAP, RGP, 

RMP, RLP, REP, RCISP, RMedP oraz dodanie obrazu domeny cywilnej (ang.   Re-

cognized Civil Picture, RCivP) oraz procedurŃ wsp·ğdzielenia informacji w tym ob-

szarze w ramach federacji2. 

2. Rozw·j sposobu dystrybucji warstw obraz·w domenowych3. 

Wprowadzenie warstw stanowi rozw·j dotyczŃcy wsparcia dystrybucji obraz·w do-

menowych z wykorzystaniem protokoğu NVG 2.0.2, KML 2.2 (ang. Keyhole Markup 

Language) oraz symbologi wojskowej NATO Joint Military Symbology - APP-6(D). 

Obejmuje zapotrzebowanie oraz rozpowszechnianie obraz·w danej domeny lub 

specjalnie utworzonych warstw pomiňdzy r·Ũnymi spoğecznoŜciami w Ŝrodowisku 

federacyjnym lub z partnerami dziağajŃcymi poza SieciŃ Misji. 

3. Rozw·j instrukcji proceduralnych dajŃcych wskaz·wki odnoŜnie zaprojektowania 

i  wdraŨania zdolnoŜci w obszarze: lŃdowym4, morskim5, medycznym6, kt·re mogŃ 

wsp·ğdziağaĺ w dowolnej kombinacji wielonarodowych struktur od samego po-

czŃtku kaŨdej przyszğej misji. 

4. Opracowanie instrukcji proceduralnych dla poğŃczonego celowania (ang. Joint Tar-

geting)7. 

Proces federacyjnego poğŃczonego celowania opiera siň na m.in. na doktrynach 

U.S. Joint Publication (JP) 3-60 Joint Targeting oraz Allied Joint Publication 3-9 

Allied Joint Doctrine for Joint Targeting oraz zakğada wykorzystanie szeregu usğug 

podstawowych (np. czat, usğugi webowe, poczta elektroniczna) i funkcjonalnych 

dotyczŃcych domeny np. lŃdowej oraz morskiej umoŨliwiajŃcych realizacjň cağego 

cyklu poğŃczonego celowania. 

5. Opracowanie sposobu przekazywania informacji pomiňdzy siğami lŃdowymi i  po-

wietrznymi8. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Service Instructions for Situational Awareness, 08.02.2021. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Procedural Instructions for Civil Military Information Sharing, 
08.02.2021. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Service Instructions for Overlay Distribution, 08.02.2021. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Procedural Instructions for C2 of Land Operations, 08.02.2021. 
5 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Procedural Instructions for C2 of Maritime Operations, 
08.02.2021. 
6 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Procedural Instructions for C2 of MedEvac Missions, 
08.02.2021. 
7 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Procedural Instructions for Joint Targeting, 08.02.2021. 
8 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Service Instructions for Ground-to-Air Information Exchange, 
08.02.2021. 



 

96 
 

Instrukcje dotyczŃ wymiany informacji ziemia-powietrze i zawierajŃ wskaz·wki do-

tyczŃce sposobu udostňpniania informacji o siğach sojuszniczych z  wykorzysta-

niem FFT oraz innych danych zwiŃzanych z siğami lŃdowymi decydentom i platfor-

mom operacji lotniczych w ramach federacji z wykorzystaniem wiadomoŜci TDL 

LINK 16 takich jak: J12.6 Target Sorting, J3.2 Air Track, J3.5 Land Track, J28.2(0) 

Text. 

6. Opracowanie sposobu przekazywania informacji pomiňdzy siğami lŃdowymi na po-

ziomie taktycznym1. 

Instrukcje okreŜlajŃ Ŝrodki, za pomocŃ kt·rych informacje istotne dla systemu 

wsparcia dowodzenia siğ lŃdowych na krawňdzi taktycznej bňdŃ udostňpniane miň-

dzy mobilnymi uczestnikami Sieci Misji w Ŝrodowisku federacyjnym. Celem nad-

rzňdnym jest dŃŨenie do wsp·lnego zrozumienia sytuacji taktycznej w cağej Sieci 

Misji, przyczyniajŃc siň do og·lnej ŜwiadomoŜci sytuacyjnej. Wybranym w  tym 

celu standardem jest STANAG 4677 Dismounted Soldier Systems Standards And 

Protocols for Command, Control, Communications and Computers Interoperabi-

lity, kt·ry zapewnia interoperacyjnoŜĺ poprzez ustandaryzowanŃ wymianň infor-

macji pomiňdzy systemami dowodzenia C2 wykorzystywanymi przez r·Ũnych 

uczestnik·w misji. Mimo, Ũe STANAG 4677 zostağ pierwotnie zaprojektowany 

z myŜlŃ o Ũoğnierzu spieszonym to jego zastosowanie jest szersze i moŨe byĺ r·w-

nieŨ wykorzystywane do zapewnienia interoperacyjnoŜci pomiňdzy r·Ũnymi jed-

nostkami na poziomie taktycznym od brygady w d·ğ. 

Specyfikacja Spirali 5 FMN2 

 Spirala 5 FMN opracowana i przedstawiona w listopadzie 2021 roku, planowana 

jest do zatwierdzenia w listopadzie 2023 roku z operacyjnym wykorzystaniem dopiero 

od roku 2028. Specyfikacja okreŜla moŨliwe do wdroŨenia funkcjonalnoŜci zawarte 

w  poprzedniej spirali, kt·rych zakresy podlegağy dalszej aktualizacji i rozszerzeniu 

w  ramach usğug podstawowych o nastňpujŃce funkcjonalnoŜci m.in.3: 

1. ĞŃcznoŜĺ m.in. taktyczna w ramach sieci lokalnych, rozproszonych oraz bezprze-

wodowych4. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 4 Service Instructions for Land Tactical C2 Information Ex-
change, 08.02.2021. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Specification, 20.10.2021. 
3 NATO, NATO FMN Spiral Specification Roé, s. 18. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Service Instructions for Communications Transport, 
20.10.2021. 
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 Instrukcje zawierajŃ szczeg·ğy techniczne pomagajŃce inŨynierom sieci w  opra-

cowaniu konfiguracji interoperacyjnej dla przypisanego im elementu sieci obejmu-

jŃcego kilka warstw (od warstwy fizycznej do warstwy IP) wraz z innymi uczestni-

kami Sieci Misji. DotyczŃ sieci komunikacyjnych wykorzystywanych jako samo-

dzielne rozwiŃzania taktyczne lub jako czňŜĺ wiňkszej struktury sieci w  ramach 

Sieci Misji. Wsparcie komunikacji taktycznej zostağo wprowadzone poprzez wyko-

rzystanie znormalizowanych na poziomie koalicji tzw. waveformô·w do komunikacji 

z uŨyciem radiowych Ŝrodk·w ğŃcznoŜci z wykorzystaniem radiostacji definiowa-

nych programowo (ang. Software Defined Radio, SDR). Ponadto waveformôy 

mogŃ byĺ wykorzystywane do rozszerzania komunikacji operacyjnej na lokalizacje 

bez stağej infrastruktury komunikacyjnej poprzez przy uwzglňdnieniu stosownych 

zabezpieczeŒ kryptograficznych. 

2. Opracowanie instrukcji dotyczŃcych usğugi przeszukiwania zasob·w zgromadzo-

nych w ramach cağej federacji1. 

W Ŝrodowisku federacyjnym dane sŃ rozproszone trzymane w niezaleŨnie zarzŃ-

dzanych r·Ũnych technologicznie repozytoriach (np. zasoby sieciowe, plikowe, 

www). Aby umoŨliwiĺ przeszukiwanie tych danych na poziomie cağej federacji ko-

nieczne jest utworzenie wsp·lnego indeksu w spos·b kontrolowany. W tym celu 

zdecydowano siň na wdroŨenie standardu OpenSearch 1.1 (Draft 6) - OpenSearch 

1.1 w Sieci Misji. 

oraz w ramach usğug funkcjonalnych o nastňpujŃce funkcjonalnoŜci m.in.: 

1. Rozw·j ŜwiadomoŜci sytuacyjnej2 w obszarze obraz·w domen jak r·wnieŨ struk-

tury ORBAT, TASKORG, plan·w i rozkaz·w oraz ognia poğŃczonego. 

2. Rozw·j instrukcji proceduralnych w obszarze m.in.: lŃdowym3 (w tym ognia poğŃ-

czonego), morskim4, powietrznym5, medycznym6, cywilnym7, JISR8, poğŃczonego 

celowania9 oraz ognia poğŃczonego. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Service Instructions for Distributed Search, 20.10.2021. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Service Instructions for Situational Awareness, 20.10.2021. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for C2 of Land Operations, 20.10.2021. 
4 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for C2 of Maritime Operations, 
20.10.2021. 
5 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for C2 of Air Operations, 20.10.2021. 
6 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for C2 of MedEvac Missions, 
20.10.2021. 
7 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for CIMIC, 20.10.2021. 
8 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for Intelligence an JISR, 20.10.2021. 
9 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for Joint Targeting, 20.10.2021. 
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3. Propozycja instrukcji zwiŃzanych ze Ŝrodowiskiem symulacyjnym1. 

W Ŝrodowisku federacyjnym moŨe istnieĺ potrzeba przeprowadzania r·wnieŨ r·Ũ-

nego rodzaju symulacji. JednakŨe w tym celu zakğada siň potrzebň stworzenia nie-

zaleŨnego Ŝrodowiska do prowadzenia symulacji miňdzy systemami C2, kt·re 

mogŃ byĺ poğŃczone za pomocŃ sieci o wysokiej przepustowoŜci z  wykorzysta-

niem np. standardu STANAG 4603 - Modelling and Simulation architecture stan-

dards for technical interoperability: High Level Architecture HLA. 

4. Dodanie instrukcji proceduralnej zwiŃzanej z domenŃ cyberprzestrzeni2. 

 Instrukcja identyfikuje proces, produkty oraz koniecznŃ wymianň informacji wy-

maganŃ dla dowodzenia i kontroli operacjami w cyberprzestrzeni na poziomie fe-

deracyjnym. Istnieje potrzeba opracowania bardziej kompleksowego podejŜcia do 

operacji w cyberprzestrzeni, skoncentrowanego na procesach dowodzenia i  kon-

troli zgodnie z AJP-3.20 Edition A Version 1 - Allied Joint Doctrine for Cyberspace 

Operations. W rezultacie cyberobrona musi zostaĺ rozszerzona o  dziağania zwiŃ-

zane wyğŃcznie z bezpieczeŒstwem system·w komunikacyjnych i  informacyjnych, 

aby objŃĺ miňdzy innymi ŜwiadomoŜĺ sytuacyjnŃ na poziomie operacyjnym, pla-

nowanie, dowodzenie i kontrolň oraz integracjň dobrowolnie zapewnianych efek-

t·w MNP. W zwiŃzku z tym konieczne jest szersze i bardziej holistyczne podejŜcie, 

aby zintegrowaĺ komponent cyberprzestrzeni we wsp·lnych operacjach. 

5. Opracowanie instrukcji proceduralnych dla poziomu operacyjnego dowodzenia 

i  kontroli3. 

 Istnieje potrzeba opracowania instrukcji operacyjnego dowodzenia w Ŝrodowisku 

federacyjnym zgodnie z doktrynami AJP-3 Allied Joint Doctrine for the Conduct 

of  Operations (Edition C Version 1), The Comprehensive Operations Planning Di-

rective COPD Version (Ver) 3.0 oraz Allied Joint Task Force Headquarters Stan-

dard Operating Procedures w zakresie procesu planowania operacji oraz cyklu 

decyzyjnego. 

Specyfikacja Spiral 6, 7 i 8 FMN4 

 Specyfikacja Spirali 6 FMN i kolejnych ŜciŜle uzaleŨniona jest od zakoŒczenia 

poprzedniej spirali. Specyfikacje bňdŃ opracowywane i doprecyzowane w miarň 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Service Instructions for Modelling and Simulation, 20.10.2021. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for C2 of Cyberspace Operations, 
20.10.2021. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO FMN Spiral 5 Procedural Instructions for Operational Level C2, 20.10.2021. 
4 NATO, NATO FMN Spiral Specification Roé, s. 20-24. 
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postňpu, akceptacji i wynik·w wdroŨeŒ i test·w poprzednich Spiral. W planach jest 

dalszy rozw·j m.in. domeny powietrznej, morskiej, cyberbezpieczeŒstwa oraz dodania 

domeny kosmicznej. Usprawnienia zostanŃ r·wnieŨ wprowadzone w logistyce, ogniu 

poğŃczonym oraz dziağalnoŜci medycznej. W Spirali 7 FMN planowane jest wsparcie 

dla IPv6 (ang. Internet Protocol version 6, IPv6) oraz opracowanie domeny zwiŃzanej 

z obronŃ przed broniŃ masowego raŨenia. 

2.5 Weryfikacja zdolnoŜci i proces certyfikacji. 

 Ĺwiczenia i szkolenia NATO stanowiŃ cennŃ okazjň do rozwoju ZdolnoŜci FMN 

kğadŃc nacisk na wykorzystanie Sieci Misji. Ĺwiczenia sŃ wykorzystane do wspierania 

rozwoju ZdolnoŜci FMN w obszarach cel·w i zasad koncepcji FMN oraz obszar·w 

DOTMLPFI. 

 KaŨdego roku w NATO odbywa siň wiele ĺwiczeŒ, kt·re sŃ waŨnymi narzňdziami, 

za pomocŃ kt·rych Sojusz testuje i potwierdza swoje koncepcje, procedury, systemy 

i  taktyki. Ĺwiczenia te umoŨliwiajŃ wojskowym i organizacjom cywilnym, rozmieszczo-

nym w teatrach dziağaŒ, testowanie ZdolnoŜci FMN i sprawdzanie efektywnej wsp·ğ-

pracy w sytuacji kryzysowej. Ĺwiczenia realizowane sŃ w trzech formach1: 

1. Ĺwiczenia na Ũywo (ang. Live Exercise, LIVEX), w kt·rych faktycznie uczestniczŃ 

siğy. 

2. Ĺwiczenia dow·dczo-sztabowe (ang. Command-post Exercise, CPX), kt·re sŃ 

ĺwiczeniem kwatery gğ·wnej z udziağem dow·dc·w i ich sztab·w oraz ğŃcznoŜci 

miňdzy nimi. 

3. Ĺwiczenia studyjne, kt·re mogŃ przybraĺ r·wnieŨ formň ĺwiczenia mapowego, gry 

wojennej, serii wykğad·w, grupy dyskusyjnej lub analizy operacyjnej. 

 NATO prowadzi szereg ĺwiczeŒ, podczas kt·rych moŨna dokonaĺ r·wnieŨ we-

ryfikacji gotowoŜci ZdolnoŜci FMN, np.2: CWIX (NATO+), Bold Quest (USA+), Stead-

Fast Cobalt (NRF), Trident Juncture (NRF), Federated Cloud (CZE), V2CN (ESP-

PRT), Cold Response (NOR), Common Roof (DEU-AUT-CHE), Unified Vision 

(NATO+). 

Certyfikacja NRF 

 Certyfikacja jako ĂFMN-Readyò ma miejsce w trakcie istniejŃcego programu ĺwi-

czeŒ, w ramach kt·rego uczestnicy majŃ byĺ r·wnieŨ certyfikowani do uŨycia w  NRF. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO Education, Training, Exercise and Evaluation (ETEE) Policy, 27.05.2014. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO Military Training And Exercise Programme 2021-2025, 15.09.2020. 
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Partnerzy FMN sŃ odpowiedzialni za certyfikacjň swoich jednostek poprzez weryfika-

cjň przestrzegania instrukcji i procedur FMN oraz doktryn zwiŃzanych z  pakietem kaŨ-

dego WŃtku Misji FMN. Zazwyczaj wymagane kroki byğyby nastňpujŃce1: zaplanuj wy-

darzenie certyfikacyjne, przeprowadŦ zbiorowe szkolenie na potrzeby wydarzenia, 

przeprowadŦ wydarzenie certyfikacyjne, sporzŃdŦ ocenň interoperacyjnoŜci / raport 

z certyfikacji jednostki. W kontekŜcie NATO termin Ăcertyfikowanyò jest zarezerwowany 

do uŨytku przez dow·dcň, kt·ry melduje swojemu przeğoŨonemu gotowoŜĺ swoich siğ 

np. dow·dca danego NRF deklaruje Supreme Allied Commander Europe (SACEUR) 

gotowoŜĺ swoich siğ po ĺwiczeniach LIVEX (np.   Trident Juncture). 

 KoŒcowym wynikiem wydarzenia certyfikacyjnego (np. Steadfast Cobalt) bňdzie 

raport z oceny, kt·ry zostanie  sporzŃdzony przez Partnera FMN (niezaleŨny zesp·ğ 

Partnera FMN) i wykorzystany do potwierdzenia gotowoŜci FMN dla danej jednostki, 

gdy jest to wymagane (okres waŨnoŜci to zwykle 1-2 lata). 

Rysunek 2.18 Proces weryfikacji i certyfikacji NRF. 

 

ťr·dğo: NATO, CWIX 2022 Handbook, 16.09.2022, s. 15. 

W procesie certyfikacji NRF waŨnŃ rolň odgrywajŃ ĺwiczenia Coalition Warrior 

Interoperability Exercise (CWIX), kt·re wspierajŃ gotowoŜĺ wojskowŃ kğadŃc nacisk na 

przygotowania system·w komunikacyjnych i informatycznych do misji NATO, 

w  szczeg·lnoŜci zwiŃzanych z FMN jako gğ·wnym elementem Siğ Odpowiedzi NATO 

NRF, Szpicy NATO VJTF oraz wzmocnionej Wysuniňtej ObecnoŜci NATO eFP2. CWIX 

jest formŃ ograniczenia wystŃpienia ryzyk technicznych dziňki czemu dow·dcy mogŃ 

 

1 NATO, NATO Implementation Plan Volume II Version 3.0, 08.07.2014, s.20. 
2 NATO, NATO CWIX 2022 Handbook, 16.09.2022, s.15. 
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byĺ bardziej pewni, Ũe moŨliwoŜci system·w C2 i usğug IT sŃ zwalidowane, zweryfiko-

wane a przed wszystkim dostrojone pod kŃtem optymalnej wydajnoŜci i  bezpieczeŒ-

stwa. Dziağania zmniejszajŃce ryzyko techniczne podjňte w trakcie CWIX wraz z cer-

tyfikacjŃ operacyjnŃ siğ gotowych NRF, kt·ra rozpoczyna siň na ĺwiczeniu Steadfast 

Cobalt i nastňpnie przechodzi do ĺwiczenia Trident Juncture pozwalajŃ na potwierdze-

nie gotowoŜci siğ NRF do efektywnego wsp·ğdziağania. Wiňcej informacji na temat ĺwi-

czenia CWIX zostağo przedstawionych w dalszej czňŜci tego podrozdziağu. 

Ĺwiczenie Steadfast Cobalt (SFCT) jest ĺwiczeniem dow·dczo-sztabowe 

(CPX), kt·re weryfikuje i certyfikuje sieĺ system·w ğŃcznoŜci i informacji, kt·ra ma byĺ 

wykorzystana przez przyszğe Siğy Odpowiedzi NATO NRF oraz poprawia interopera-

cyjnoŜĺ miňdzy paŒstwami partnerskimi. Natomiast ĺwiczenie Trident Juncture (TRJE) 

to seria ĺwiczeŒ na Ũywo (LIVEX) organizowana przez ACT i  wykonywana pod do-

w·dztwem JFC, kt·re sŃ wspomagane komputerowo i  wykorzystujŃ Sieĺ Misji jako 

podstawowe narzňdzie dowodzenia i kontroli. SFTC i  TRJE zalecane sŃ jako dodat-

kowe moŨliwoŜci ĺwiczeŒ dla rozwoju ZdolnoŜci FMN. 

 W ĺwiczeniu CWIX mogŃ braĺ udziağ przedstawiciele producent·w system·w 

wsparcia dowodzenia podczas gdy ĺwiczenia SFCT i TRJE zarezerwowane sŃ tylko 

dla jednostek wchodzŃcych w skğad siğ NRF. Ĺwiczenia certyfikacyjne NRF zapewniajŃ 

zespoğowi wdraŨajŃcemu FMN moŨliwoŜĺ przeglŃdu istniejŃcych: produkt·w, proce-

s·w i system·w wspomagania dowodzenia w celu: zidentyfikowania brak·w, przepro-

wadzenia analiz i wyciŃgniňcia wniosk·w umoŨliwiajŃcych dalszy rozw·j ZdolnoŜci 

FMN.  

Weryfikacja interoperacyjnoŜci ZdolnoŜci FMN 

 W ramach FMN utworzona zostağa Koalicyjna grupa robocza ds. zapewniania 

i  walidacji interoperacyjnoŜci (ang. Coalition Interoperability Assurance and Validation 

Working Group , CIAV WG)1, kt·ra jest autorytatywnym organem ds. zapewniania 

i  walidacji interoperacyjnoŜci koalicyjnej wymiany informacji w Ŝrodowiskach opera-

cyjnych. CIAV WG zapewnia sp·jne proaktywne wsparcie podczas rozwoju ZdolnoŜci 

FMN, gdy wprowadzane sŃ zmiany interoperacyjnoŜci w procesach operacyjnych oraz 

systemach i usğugach technicznych. CIAV WG weryfikuje technicznŃ interoperacyj-

noŜĺ koalicji w sfederowanym Ŝrodowisku misji i potwierdza wykonanie misji operacyj-

nej. Zapewniania interoperacyjnoŜĺ operacyjnŃ dla wszystkich 

 

1 NATO, NATO FMN Implementation Plan Volume II 3.0, 08.07.2014, s. 32,  
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funkcjonalnoŜci/moŨliwoŜci, kt·re sŃ dodawane, usuwane lub modyfikowane w ra-

mach ZdolnoŜci FMN. Og·lna ZdolnoŜĺ FMN skğada siň z  podstawowych zdolnoŜci 

kaŨdego Partnera FMN, kt·re sŃ lub majŃ byĺ wykorzystywane do wsparcia operacji 

koalicyjnych. CIAV WG ğŃczy krajowe i  miňdzynarodowe zasoby, aby zapewniĺ, Ũe 

sieci, systemy i aplikacje skğadajŃce siň na Sieĺ Misji zapewniajŃ bezproblemowe 

wsparcie operacji koalicyjnych. 

 MisjŃ Grupy CIAV WG1 jest zapewnienie interoperacyjnoŜci wymiany informacji 

pomiňdzy siğami wielonarodowymi w ramach przygotowaŒ do operacji koalicyjnych. 

Aby zapewniĺ interoperacyjnoŜĺ miňdzy Partnerami FMN, uczestnictwo w procesach, 

testach i ĺwiczeniach, kt·re dotyczŃ zapewniania, weryfikacji i walidacji jest warunkiem 

koniecznym do utrzymywania Siğ Przygotowanych do FMN, moŨliwoŜci tworzenia in-

stancji Sieci Misji oraz doğŃczania do niej. Testy i ĺwiczenia muszŃ byĺ przeprowa-

dzane regularnie aby zagwarantowaĺ szybkie i bezproblemowe utworzenie instancji 

Sieci misji. Wsp·lne Ŝrodowisko zapewniania, weryfikacji i walidacji z  krajowymi 

i NATO-wskimi systemami referencyjnymi jest kluczowym czynnikiem umoŨliwiajŃcym 

osiŃgniňcie sukcesu w zakresie weryfikacji interoperacyjnoŜci oraz wymiany wnio-

sk·w, przypadk·w uŨycia, zdolnoŜci i ograniczeŒ oraz zaleceŒ. 

 Certyfikacja ZdolnoŜci FMN, w tym system·w wsparcia dowodzenia, jest obo-

wiŃzkiem kaŨdego Partnera FMN i nie leŨy w zakresie grupy CIAV. W kontekŜcie CIAV 

weryfikacja jest zdefiniowana2 jako ocena, czy produkt, usğuga lub system jest zgodny 

z uzgodnionŃ  specyfikacjŃ FMN (w zakresie okreŜlonej w Spiralach). Weryfikacja kon-

kretnego produktu lub systemu pod kŃtem speğnienia uzgodnionych standard·w FMN 

pozostaje obowiŃzkiem kaŨdego Partnera FMN. 

Ĺwiczenie CWIX 

 Coalition Warrior Interoperability eXploration, eXperimentation, eXamination 

eXercise (CWIX)3 to coroczne wydarzenie, zatwierdzone przez Komitet Wojskowy 

NATO, odbywajŃce siň gğ·wnie w JFTC (ang. Joint Force Training Centre, JFTC) 

w  Bydgoszczy, kt·rego celem jest ciŃgğe doskonalenie interoperacyjnoŜci Sojuszu. 

Sojusznicze Dow·dztwo ds. Transformacji ACT zapewnia kierunek i zarzŃdzanie pro-

gramem, podczas gdy NATO i kraje partnerskie sponsorujŃ zdolnoŜci interoperacyjne 

 

1 NATO, NATO FMN Implementation Plan Volume II 3.0, ANNEX I Terms of Reference, APPENDIX 4 - Coalition 
Interoperability Assurance and Validation Working Group Terms of Reference, 08.07.2014, s.1. 
2 TamŨe, s.1. 
3 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO Coalition Warrior Interoperability Exercise (CWIX) - Overarching Guidance 
Version 1.0, 15.09.2014. 
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z okreŜlonymi celami okreŜlonymi przez NATO i dow·dc·w narodowych. Ĺwiczenie 

CWIX koncentruje siň przede wszystkim na testowaniu i  doskonaleniu interoperacyj-

noŜci natowskich i narodowych system·w C3IS, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem 

tych, kt·re miağyby byĺ rozmieszczone w ramach siğ NRF. Opr·cz dwustronnych te-

st·w technicznych CWIX zapewnia miejsce do przeprowadzania test·w technicznych 

system·w polowych, rozwojowych i  eksperymentalnych w kontekŜcie scenariusza ko-

alicyjnego. CWIX dziağa r·wnolegle z kilkoma oŜrodkami krajowymi, kt·re majŃ 

wsp·lnŃ federacyjnŃ sieĺ testowŃ CFBL (ang. Combined Federated Battle-Lab Ne-

twork, CFBL). MoŨliwoŜci dowodzenia i  kierowania prezentowane na CWIX obejmujŃ 

cağe spektrum system·w ğŃcznoŜci i  informacji oraz reprezentujŃ obecne, kr·tkotermi-

nowe, przyszğe i eksperymentalne zdolnoŜci NATO i jego kraj·w partnerskich.  

 CWIX pozwala na badanie szerokiego spektrum interoperacyjnoŜci technicznej 

i  proceduralnej miňdzy aktualnie wdroŨonymi, kr·tkoterminowymi, przyszğymi i  eks-

perymentalnymi systemami C3IS. Testy interoperacyjnoŜci przed i w trakcie opraco-

wywania skracajŃ czas i koszty wdraŨania, minimalizujŃ awarie system·w w  misjach 

NATO i umoŨliwiajŃ narodom projektowanie interoperacyjnoŜci w swoich systemach. 

JednoczeŜnie CWIX wspiera innowacje, identyfikujŃc i rozwiŃzujŃc braki w zakresie 

interoperacyjnoŜci, eksperymentujŃc z alternatywnymi podejŜciami i  badajŃc pojawia-

jŃce siň technologie. Ĺwiczenie to pomaga utrzymaĺ przewagň militarnŃ NATO i wojsk 

narodowych w coraz bardziej zğoŨonym i niepewnym globalnym Ŝrodowisku bezpie-

czeŒstwa. CWIX ma bardzo duŨe znaczenia operacyjne jako kluczowe wydarzenie 

wspierajŃce zapewnienie siğ interoperacyjnych juŨ w Dniu Zerowym poprzez testowa-

nie Spiral FMN, komunikacjň na poziomie taktycznym i  wymianň informacji operacyj-

nych. 

 Podstawowe cele CWIX zdefiniowane zostağy m.in. nastňpujŃco1: 

1. Przeprowadzaĺ pr·by interoperacyjnoŜci i wymiany informacji polowych, rozwojo-

wych i eksperymentalnych zdolnoŜci NATO i krajowych C3IS, aby zapewniĺ po-

myŜlne operacje dziňki bezproblemowym i bezpiecznym zdolnoŜciom C2. 

2. Wspieraĺ pr·by interoperacyjnoŜci usğug FMN w celu wsparcia interoperacyjnoŜci 

dnia zerowego, zatwierdzaĺ i weryfikowaĺ architekturň, instrukcje i szablony zwiŃ-

zane z punktem NFIP oraz pomagaĺ w testowaniu i wdraŨaniu spiralnego rozwoju 

ram FMN. 

 

1 TamŨe, s. 4. 
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3. Wspieraĺ wymagania interoperacyjnoŜci i wymiany informacji Siğ Odpowiedzi 

NATO i PoğŃczonych Siğ Zadaniowych. 

4. Zapewniĺ paŒstwom i dow·dztwom NATO moŨliwoŜci wstňpnego przetestowania 

zdolnoŜci NATO i usğug funkcjonalnych, aby Siğy Odpowiedzi NATO NRF zopty-

malizowağy szkolenie i gotowoŜĺ podczas serii ĺwiczeŒ Steadfast Cobalt i  Trident 

Juncture. 

5. Wspieraĺ walidacjň i weryfikacjň interoperacyjnoŜci system·w modelowania i  sy-

mulacji NATO i krajowych w Ŝrodowisku federacyjnym. 

6. Poprawiĺ postawň w zakresie kolektywnej obrony bezpieczeŒstwa cybernetycz-

nego Sojusznik·w i kluczowych partner·w w domenie cyberprzestrzeni. 

7. Wspieraĺ walidacjň i weryfikacjň interoperacyjnoŜci system·w ğŃcznoŜci NATO 

i  paŒstw Sojuszu. 

8. Opracowaĺ rozwiŃzania, strategie dla peğnego spektrum operacji zapewniajŃcej 

skutecznŃ, wydajnŃ wymianň informacji miňdzy domenami oraz funkcjonalnoŜci 

system·w C3IS umoŨliwiajŃcych wsp·ğpracň z partnerami cywilnymi. 

Rysunek 2.19 Grupy ZainteresowaŒ CWIX 2022. 

 

ťr·dğo: NATO, CWIX 2022 Final Raport, 01.01.2023, s. 9. 

 W trakcie ĺwiczenia CWIX w 2022 roku przeprowadzano testy w ramach m.in. 

nastňpujŃcych Grup ZainteresowaŒ1: 

1. Dow·dztwa operacji (ang. Operations Command Focus Area). 

2. LŃdowa (ang. Land Focus Area). 

3. Morska (ang. Maritime Focus Area). 

 

1 NATO, NATO CWIX 2022 Final Report, CWIX Focus Areas, 01.01.2023, s.9. 
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4. Powietrzna (ang. Air Focus Area). 

5. Przestrzeni Kosmicznej (ang. Space Focus Area). 

6. Cyberprzestrzeni (ang. Cyberspace Focus Area). 

7. Geoprzestrzeni, Meteorologii i Oceanografii (ang. Geospatial, Metrological, Ocean-

ographic Focus Area). 

8. Logistyki, Przemieszczania i Medycyny (ang. Logistics, Movement and Medical Fo-

cus Area). 

9. Usğug podstawowych FMN (ang. Federated Mission Networking Core Services Fo-

cus Area). 

10. ĹwiczeŒ FMN (ang. Federated Mission Networking Exercises Focus Area). 

11. śledzenia Pozycji Siğ Sprzymierzonych FFT (ang. Friendly Force Tracking Focus 

Area). 

12. PoğŃczonego Wywiadu, Obserwacji i Rozpoznania JISR (ang. Joint Intelligence, 

Surveillance and Reconnaissance Focus Area). 

13. BezpieczeŒstwa Danych Centralnych (ang. Data Centric Security Focus Area). 

14.  Modelowania i symulacji (ang. Modelling and Simulation Focus Area). 

15. Rozwojowych usğug podstawowych (ang. Future Core Services Focus Area). 

16.  Taktycznych ĞŃcz Danych TDL (ang. Tactical Data Links Focus Area). 

17. Wielostronnego Profilu InteroperacyjnoŜci MIP (ang. Multilateral Inteoperabilty Pro-

file Focus Area). 

 Uczestnictwo w Grupach ZainteresowaŒ wymaga zaangaŨowania znaczŃcych 

zasob·w ludzkich i sprzňtowych, jednakŨe daje moŨliwoŜĺ przeprowadzenia szeregu 

technicznych test·w bilateralnych i multilateralnych z r·Ũnymi partnerami testowymi 

w obszarze usğug podstawowych i funkcjonalnych oraz weryfikacjň na zgodnoŜĺ 

z danŃ SpiralŃ FMN.  
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Rysunek 2.20 Widok paŒstw biorŃcych udziağ w scenariuszu operacyjnym CWIX 2022. 

 

ťr·dğo: Prezentacja NATO, CWIX 22 Joint Vignette Scenario Overview, slajd 3. 

 W trakcie ĺwiczeŒ odgrywany jest scenariusz operacyjny SKOLKAN, kt·ry wyko-

rzystuje prawdziwy teren geograficzny z uwzglňdnieniem paŒstw czğonkowskich NATO 

znajdujŃcych siň nad Bağtykiem oraz pozostağych fikcyjnych paŒstw. Warunki poli-

tyczne, ekonomiczne, militarne i cywilne r·wnieŨ pozostajŃ fikcyjne. CağoŜĺ dostarcza 

odpowiedniego kontekstu strategicznego i operacyjnego oraz wymagaŒ niezbňdnych 

do przeprowadzenia ĺwiczenia, kt·rego scenariusz realizowany jest w  postaci kolejno 

zdefiniowanych winiet. 

Kontinuum interoperacyjnoŜci 

 CWIX jest jednym z trzech poğŃczonych ze sobŃ wydarzeŒ interoperacyjnych pro-

wadzonych przez HQ SACT, kt·re tworzŃ tzw. Kontinuum interoperacyjnoŜci1. Konti-

nuum interoperacyjnoŜci dostňpne umoŨliwia narodom opracowywanie pomysğ·w, 

uzgadnianie wymagaŒ, eksperymentowanie, walidacjň i weryfikacjň federacyjnej inte-

roperacyjnoŜci w cağym cyklu rozwoju ZdolnoŜci FMN poprzez dostosowanie wysiğk·w 

krajowych do Mapy Drogowej Specyfikacji Spiral FMN. Dwa pozostağe wydarzenia 

TIDE (ang. Think-Tank for Information Decision and Execution, TIDE) w ramach Kon-

tinuum InteroperacyjnoŜci to: 

 

1 Na ten temat wiňcej w: https://tide.act.nato.int/mediawiki/tidepedia/index.php/Interoperability_Continuum [dostňp: 
08.02.2023] 
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1. TIDE Sprint1 - pozwala NATO, Sojuszowi i krajom partnerskim oraz innym organi-

zacjom badaĺ pomysğy i wymagania dotyczŃce federacji interoperacyjnoŜci dla 

przyszğych rozwiŃzaŒ. TIDE Sprint zajmuje siň interoperacyjnoŜciŃ z  perspektywy 

ludzi, proces·w i technologii, zachňcajŃc operator·w, inŨynier·w, naukowc·w i pra-

cownik·w akademickich do dzielenia siň i wymiany pomysğ·w oraz do wsp·ğpracy 

i wnoszenia wkğadu w obecne i przyszğe rozwiŃzania. Uczestnicy badajŃ i analizujŃ 

pojawiajŃce siň koncepcje, przeprowadzajŃ burze m·zg·w dotyczŃce innowacyj-

nych pomysğ·w, udoskonalajŃ wymagania oraz identyfikujŃ moŨliwoŜci ekspery-

mentowania. MogŃ to czyniĺ efektywnie i uzyskiwaĺ poŨŃdane wymierne efekty, 

gdyŨ:  

a. rozumiejŃ dowodzenie i kontrolň oraz obszary, w kt·rych naleŨy poprawiĺ inte-

roperacyjnoŜĺ; 

b. identyfikujŃ innowacyjne moŨliwoŜci oferowane przez technologiň w celu prze-

zwyciňŨenia zğoŨonych problem·w; 

c. dzielŃ siň wiedzŃ, aktywnie uczestniczŃ i wnoszŃ sw·j wkğad w Ŝrodowisku, 

kt·re celebruje otwartoŜĺ umysğu; 

d. uznajŃ wyjŃtkowŃ okazjň do poprawy interoperacyjnoŜci pomiňdzy systemami 

komunikacyjnymi i informacyjnymi Sojuszy i kraj·w partnerskich. 

Wiele pomysğ·w prowadzi do specyfikacji interoperacyjnoŜci, kt·re sŃ zgodne z  wi-

zjŃ i planem dziağania FMN. Spotkania odbywajŃ siň dwa razy do roku. 

2. TIDE Hackathon2 - to okazja do eksperymentowania z nowymi i przeğomowymi 

technologiami, aby zrozumieĺ wyzwania zwiŃzane z interoperacyjnoŜciŃ, kt·re czň-

sto identyfikowano podczas wydarzenia TIDE Sprint. TIDE Hackathon umoŨliwia 

NATO szybkie znalezienie rozwiŃzania w konkurencyjnym Ŝrodowisku, a  zwyciň-

skie zespoğy demonstrujŃ swoje rozwiŃzania podczas kolejnego sprintu TIDE. Wy-

darzenie to odbywa siň raz w roku. 

 

1 NATO, NATO TIDE Sprint Fall Final Report 2022, 12.2022, s. 6. 
2 Na ten temat wiňcej w: https://tide.act.nato.int/mediawiki/tidepedia/index.php/TIDE_Hackathons [dostňp: 
08.02.2023] 
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Rysunek 2.21 Kontinuum InteroperacyjnoŜci. 

 

ťr·dğo: NATO, NATO TIDE Sprint Fall Final Raport 2022, 12.2022, s. 11. 

 We wszystkich trzech wydarzeniach Kontinuum InteroperacyjnoŜci mogŃ braĺ 

udziağ inŨynierowie i specjaliŜci organizacji zaangaŨowanych we wsparcie Partnera 

FMN w budowaniu oczekiwanych zdolnoŜci w ramach Spiral FMN, w tym funkcjonal-

noŜci dotyczŃcych system·w wspomagania dowodzenia. 

2.6 Status wdroŨenia koncepcji. 

 Proces uzyskania statusu Partnera FMN odnosi siň do dziağaŒ, kt·re paŒstwa lub 

organizacje muszŃ podjŃĺ, aby zapewniĺ sprawne i uregulowane przystŃpienie do 

Struktury FMN. Dziağania te muszŃ byĺ prowadzone w celu zachowania integralnoŜci 

Struktury FMN dla juŨ wczeŜniej zrzeszonych Partner·w FMN. Przyszğy Partner FMN 

moŨe wybraĺ jednŃ z trzech opcji przynaleŨnoŜci1: 

1. A ï posiada moŨliwoŜĺ samodzielnego ustanowienia Sieci Misji wraz z  wymaga-

nymi usğugami podstawowymi i funkconalnymi na potrzeby realizacji misji. 

2. B ï posiada moŨliwoŜĺ podğŃczenia swojej infrastruktury do Sieci Misji ale moŨe nie 

posiadaĺ wszystkich niezbňdnych wymaganych usğug, kt·re mogŃ jednakŨe byĺ 

uzupeğnione przez Partner·w FMN zapewniajŃcych opcjň A. 

 

1 NATO, NATO Federated Mission Networking Implementation Plan, Volume II 3.0 ï Federation, Annex S ï FMN 
Instructions, 08.07.2014, s.7. 
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3. C ï nie posiada moŨliwoŜci zapewnienia ani swojej struktury sieciowej ani wymaga-

nych usğug i w zwiŃzku z tym cağkowicie polega na innym Partnerze FMN zapew-

niajŃcym opcjň A.  

Rysunek 2.22 Aktualny status Partner·w FMN. 

 

ťr·dğo: https://dnbl.ncia.nato.int/FMN/SitePages/Affiliation.aspx [dostňp: 08.02.2023]. 

 Po wskazaniu formalnego zamiaru czğonkostwa w Strukturze FMN aspirujŃcy 

Partner FMN musi przejŜĺ formalny proces zanim zostanie peğnoprawnym czğonkiem. 

Na styczeŒ 2023 r. aktualnie zrzeszonych jest 38 Partner·w FMN, z czego 16 w opcji 

A, 6 w B i 16 w C. Polska jest Partnerem FMN w opcji A od 2014 roku. Natomiast 

Ukraina od 28 listopada 2022 r. otrzymağa status Obserwatora. NATO wyraŦnie nie 

ogranicza siň do kraj·w czğonkowskich lecz jest otwarte na szerszŃ spoğecznoŜĺ, co 

odzwierciedlajŃ podmioty stowarzyszone spoza NATO wraz z European Union Military 

Staff (EUMS), Battlefield Information Collection and Exploitation System (BICES), 

AzerbejdŨanem i UkrainŃ jako z tymczasowymi Obserwatorami FMN. Ponadto zainte-

resowane sŃ r·wnieŨ kolejne nacje takie jak: Gruzja, Japonia, Republika Korei, Repu-

blika Moğdowy i Maroko. Ogromne zainteresowanie, silne zaangaŨowanie i  zaufanie 

pokazujŃ, Ũe Partnerzy FMN chcŃ myŜleĺ i dziağaĺ jako federacja oraz osiŃgaĺ 

wszechstronnŃ interoperacyjnoŜĺ. 

 Aktualnie Partnerzy FMN zobowiŃzani sŃ do posiadania wdroŨonej Spirali 3 

FMN, kt·ra jest operacyjnie wykorzystywana przez kolejne dwa lata do koŒca 2024 

roku. JednoczeŜnie zobowiŃzani sŃ r·wnieŨ do wdroŨenia i zweryfikowania specyfika-

cji zdefiniowanej dla Spirali 4 FMN do koŒca 2024 r. Specyfikacja Spirali 5 FMN zosta-

nie uzgodniona do listopada 2024 r.  
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Rysunek 2.23 Inicjatywy FMN realizowane przez Partner·w FMN. 

 

ťr·dğo: Jeff VANDROMME, LtCol (OF-4) BEL Army, SHAPE CYBER J6 / FMN Secretariat, BEL National Liaison 

Officer, Federated Mission Network, Prezentacja podczas TIDE Sprint, 04.2020, slajd 22. 

 Partnerzy FMN angaŨujŃ siň w wiele inicjatyw (patrz Rysunek 2.23), kt·re po-

zwalajŃ na wdroŨenie i rozw·j ZdolnoŜci FMN takich jak m.in.: 

1. Sieĺ Misji NRF, eFP oraz proces certyfikacji NRF. 

2. Sieĺ Misji Arctic, Baltic, Barents, and Atlantic (ABBA) realizowana przez  CAN, DEU, 

DNK, FIN, NLD, NOR, SWE, USA. 

3. Ĺwiczenie Common Roof oraz wsp·lnota DACH zrzeszajŃca DEU, AUT i CHE. 

4. Ĺwiczenie weryfikacyjne V2CN (hisz. Validaci·n, Verificaci·n y Confirmaci·n Na-

cional) organizowane w Hiszpanii. 

5. Ĺwiczenia mitygujŃce ryzyka techniczne takie jak CWIX. 

6. Sieci Misyjne utworzone przez poszczeg·lne nacje np.: Polish Mission Network 

(PMN) w Polsce, German Mission Network (GMN) w Niemczech, Italian Mission 

Network (IMN) we Wğoszech. 

 Polska pierwsze sprawdzenia PMN 1.0 na zgodnoŜĺ ze SpiralŃ 1 FMN przepro-

wadziğa w trakcie ĺwiczeŒ CWIX w 2016 r.1 Natomiast po raz pierwszy z  powodzeniem 

wdroŨyğa PMN 1.0 w ramach miňdzynarodowego ĺwiczenia Anakonda2 w 2016 r. jako 

peğnowartoŜciowŃ FederacyjnŃ Sieĺ Misji FMN rozlegğŃ na terenie cağego kraju, kt·ra 

byğa pierwszŃ utworzonŃ tego typu sieciŃ federacyjnŃ na Ŝcianie wschodniej NATO. 

 

1 M. Marek, Z. Ĺwik, The Polish Mission Network in the Coalition Service, The Three Swords, 30/2022, s.8. 
2 M. Miernicka, NATO ĺwiczy w cyberprzestrzeni, Polska Zbrojna, 17.06.2016, https://www.polska-
zbrojna.pl/home/articleshow/19762?t=NATO-cwiczy-w-cyberprzestrzeni [dostňp 08.02.2023]. 
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W roku 2018 powstağa kolejna wersja PMN 2.0, kt·ra zostağa uŨyta w trakcie miňdzy-

narodowych ĺwiczeŒ: Anakonda 2018, Dragon 2019, Defender Europe 2020, Astral 

Night 2020. Sieĺ Misji PMN 2.0 zostağa r·wnieŨ wdroŨona w ramach Wysuniňtej Obec-

noŜci NATO (ang. NATO Forward Presence, eFP) w Wielonarodowej Dywizji P·ğnocny 

Wsch·d (ang. Multinational Division North-East, MND NE) i Wielonarodowym Korpusie 

P·ğnocno-Wschodnim (Multinational Corps North-East, MNC NE) oraz z powodzeniem 

zostağa uŨyta w trakcie ĺwiczeŒ Steadfast Jupiter 2021 do certyfikacji MNC NE1. 

W 2023 r. przewidywane jest uzyskanie peğnej implementacji PMN na zgodnoŜĺ ze 

SpiralŃ 3 FMN2. Niestety szczeg·ğy dotyczŃce dokumentacji technicznej PMN sŃ nie-

jawne i niedostňpne dla autora dysertacji. 

Rysunek 2.24 Batalionowe Grupy Bojowe w ramach NATO eFP. 

 

ťr·dğo: https://mndne.wp.mil.pl/v/pages/atts/2022/4/220210-MAP-eFP-en.pdf [dostňp: 06.01.2023]. 

 W ramach Wysuniňtej ObecnoŜĺ NATO w Estonii, Litwie, Ğotwie i Polsce, kt·ra 

zostağa przyjňta w trakcie szczytu NATO w Warszawie w 2016 roku jako inicjatywy 

utrzymywania na terytorium paŒstw Organizacji Traktatu P·ğnocnoatlantyckiego ogra-

niczonej obecnoŜci wojskowej w postaci batalionowych grup bojowych celem zagwa-

rantowania bezpieczeŒstwa na tzw. wschodniej flance NATO wykorzystywana jest Fe-

deracyjna Sieĺ Misji speğniajŃca specyfikacjň Spirali 2 FMN. Dziňki temu siğy eFP sŃ 

gotowe pod wzglňdem interoperacyjnym do wsp·ğdziağania z siğami NRF czy VJTF. 

 

1 M. Marek, Z. Ĺwik, The Polish Mission Network é, s.81. 
2 M. Miernicka, NATO ĺwiczy é [dostňp 08.02.2023]. 
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2.7 Wnioski 

 W wyniku przeprowadzonych badaŒ dostňpnej, jawnej dokumentacji NATO sfor-

muğowano nastňpujŃce wnioski: 

1. Gğ·wnym celem koncepcji FMN jest uzyskanie moŨliwoŜci aby Siğy NATO  

(np.: NRF, VJTF, eFP), w skğad kt·rych wchodzŃ wielonarodowe jednostki czğonk·w 

Paktu P·ğnocno-atlantyckiego, w momencie rozpoczňcia misji, ĺwiczenia sojuszni-

czego lub koalicyjnego, juŨ pierwszego dnia byğy interoperacyjne i mogğy: 

- wymieniaĺ i dzieliĺ siň informacjami operacyjnymi,  

- umoŨliwiaĺ dow·dcom sprawniejsze dowodzenie i kontrolň, 

- zwiňkszaĺ szybkoŜĺ i skutecznoŜĺ podejmowanych decyzji przez dow·d-

c·w, 

dziňki efektywnej wsp·ğpracy pomiňdzy sobŃ, w ramach Federacyjnej Sieci Misji, 

na wszystkich szczeblach dowodzenia i rodzaj·w wojsk, w tym r·wnieŨ systemu 

wspomagania dowodzenia wojsk lŃdowych.  

2. W ramach Federacji Sieci Misji koncepcja zapewnia m.in. nastňpujŃce zadania: 

- zapewnia trwağe i rozwojowe moŨliwoŜci federacyjne, 

- synchronizuje i umoŨliwia ewolucjň zdolnoŜci federacyjnych, 

- umoŨliwia kompleksowe wykonywanie scenariuszy misji na poziomie fede-

racji, 

- buduje zaufanie i pewnoŜĺ wŜr·d czğonk·w federacji, 

- optymalnie wykorzystuje istniejŃce zdolnoŜci oferowane przez czğonk·w fe-

deracji,  

- zapewnia czğonkom federacji opcje przyğŃczenia do Sieci Misji,  

- efektywnie optymalizuje wykorzystanie wsp·lnych zasob·w w federacji. 

3. Organizacja NATO od prawie dziesiňciu lat rozwija inicjatywň FMN angaŨujŃc zna-

czŃce zasoby: czasowe, osobowe i materialne w realizacjň przedsiňwziňĺ z niŃ 

zwiŃzanych (np. w trakcie spotkaŒ grup roboczych, konferencji, seminari·w, warsz-

tat·w, ĺwiczeŒ interoperacyjnoŜci lub certyfikujŃcych), co stanowi o  priorytetowym 

podejŜciu do realizacji tego przedsiňwziňcia i Ŝwiadczy o rosnŃcej dojrzağoŜci samej 

koncepcji. Ewidentnym jest r·wnieŨ chňĺ dalszego rozwoju inicjatywy przez kolejne 

lata. 

4. Dokumenty koncepcyjne i wdroŨeniowe zawierajŃ szereg szczeg·ğowych infor-

macji (bezpoŜrednio lub w dokumentach referencyjnych) na temat: struktury 
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organizacji, odpowiedzialnoŜci, proces·w, zasad, reguğ, technologii, czynnoŜci, po-

lityk, profili, specyfikacji, standard·w, doktryn oraz strategii, co umoŨliwia wytworze-

nie przez kaŨdego z Partner·w FMN swojej indywidualnej ZdolnoŜci FMN, w tym 

r·wnieŨ w  zakresie odpowiedzialnoŜci stawianej przed systemem wspomagania 

dowodzenia wojsk lŃdowych. KompleksowoŜĺ i zğoŨonoŜĺ przedmiotowej dokumen-

tacji Ŝwiadczy r·wnieŨ o dojrzağoŜci, fachowoŜci i rzetelnoŜci samej koncepcji. 

5. Specyfikacja poszczeg·lnych Spiral FMN zawiera niezbňdne informacje opera-

cyjne oraz techniczne dla usğug podstawowych i funkcjonalnych uŨywanych w in-

stancji Federacyjnej Sieci Misji z uwzglňdnieniem r·wnieŨ informacji dla stanowisk 

dowodzenia kaŨdego z komponent·w wojsk, w tym r·wnieŨ lŃdowych, zaangaŨo-

wanych w realizacjň konkretnych WŃtk·w Misji, przewidzianych na danym, wyma-

ganym poziomie interoperacyjnoŜci siğ sojuszniczych i koalicyjnych. 

6. ZdolnoŜĺ FMN podlega ciŃgğemu rozwojowi na poziomie federacji, stale uspraw-

niane sŃ procesy zwiŃzane z jej rozwojem, utrzymaniem i weryfikacjŃ oraz organi-

zowane sŃ r·wnieŨ spotkania (np. TIDE Sprint) wsp·lnot i grup zainteresowaŒ, 

przedstawicieli przemysğu, inŨynier·w oraz naukowc·w umoŨliwiajŃc tym spoğecz-

noŜciom swobodne rozwaŨanie nowych pomysğ·w, koncepcji, technologii, kt·re mo-

gğyby byĺ w przyszğoŜci wykorzystane w kolejnych cyklu rozwoju koncepcji. 

7. Istnieje sformalizowany proces weryfikacji i walidacji przygotowanych przez 

Partner·w FMN rozwiŃzaŒ z udziağem specjalnie powoğanej w tym celu grupy robo-

czej CIAV WG, w trakcie miňdzynarodowych ĺwiczeŒ interoperacyjnoŜci np.   CWIX 

oraz r·wnieŨ w trakcie samego procesu certyfikacji siğ NRF podczas ĺwiczeŒ SFCT, 

TRJE. KaŨdy z Partner·w FMN niezaleŨnie odpowiedzialny jest za rozw·j, weryfi-

kacjň i potwierdzenie uzyskania okreŜlonego poziomu interoperacyjnoŜci i  wsp·ğ-

pracy w Ŝrodowisku federacyjnym dla oferowanej ZdolnoŜci FMN. Natomiast do-

w·dca danych siğ NRF certyfikuje je na podstawie gotowoŜci poszczeg·lnych jed-

nostek oraz podczas operacyjnej weryfikacji w trakcie ĺwiczeŒ LIVEX. 

8. Z kaŨdym rokiem iloŜĺ Partner·w FMN zaangaŨowanych w inicjatywň ciŃgle siň 

zwiňksza i nie ogranicza siň tylko do paŒstw Sojuszu lecz czğonkostwem zaintere-

sowane sŃ r·wnieŨ inne instytucje, organizacje, paŒstwa (np. UE, Ukraina). świad-

czy to o duŨym zaufaniu do koncepcji FMN, organizacji nadzorujŃcej i  zarzŃdzajŃ-

cej oraz o docenieniu wymiernych korzyŜci na poziomie danego Partnera FMN jak 

i cağej Federacji, kt·re znaczŃco przyczyniajŃ siň do zwiňkszenia wsp·lnego bez-

pieczeŒstwa w Sojuszu oraz organizacjach i paŒstwach z nim wsp·ğpracujŃcych. 
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9. Wojsko Polskie od poczŃtku inicjatywy FMN jest aktywnym i bardzo zaangaŨo-

wanym Partnerem FMN, posiadajŃcym indywidualnŃ zdolnoŜĺ utworzenia peğnej 

instancji Federacyjnej Sieci Misyjnej PMN. Sieĺ PMN w 2016 roku po raz pierwszy 

uzyskağa operacyjnoŜĺ zgodnie ze SpiralŃ 1 FMN a nastňpnie zgodnoŜĺ ze SpiralŃ 

2 FMN i przez lata z powodzeniem byğa wykorzystywana w  trakcie ĺwiczeŒ koali-

cyjnych i sojuszniczych. Obecnie PMN 2.0 uŨywana jest w  ramach NRF oraz eFP 

a SZ RP nieustannie rozwijajŃ, testujŃ i weryfikujŃ zdolnoŜĺ PMN, kt·ra w 2023 roku 

powinna uzyskaĺ potwierdzonŃ zgodnoŜĺ operacyjnŃ ze SpiralŃ 3 FMN. 
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ROZDZIAĞ 3. SYSTEM WSPOMAGANIA DOWODZENIA 

HMS C3IS JAśMIN WOJSK LłDOWYCH 

W tym rozdziale przedstawiony zostanie System Wspomagania Dowodzenia 

HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych poczŃwszy od historii jego powstania, pierwszych 

przeprowadzonych test·w interoperacyjnoŜci w Ŝrodowisku miňdzynarodowym oraz 

rozwoju na przestrzeni pierwszych lat. Nastňpnie przedstawiona zostanie podstawowa 

architektura systemu, kt·rego gğ·wny element stanowi Zestaw Usğug C3IS JAśMIN 

oraz funkcjonalnoŜci jakie system oferuje na stanowisku dowodzenia wojsk lŃdowych. 

Kolejnym obszarem, kt·ry zostanie zbadany i przedstawiony jest proces wytw·rczy 

systemu, wykorzystywana metodyka zarzŃdzania projektami, wsp·ğpraca pomiňdzy 

interesariuszami wewnňtrznymi oraz zewnňtrznymi, takimi jak Akademia Sztuki Wo-

jennej, testy bezpieczeŒstwa oraz udostňpnianie oprogramowania UŨytkownikowi. Na 

zakoŒczenie przedstawione zostanie w jaki spos·b system wykorzystywany byğ na sta-

nowiskach dowodzenia wojsk lŃdowych w Ŝrodowisku federacyjnym w ramach prowa-

dzonych dziağaŒ sojuszniczych i koalicyjnych, w trakcie miňdzynarodowych ĺwiczeŒ 

interoperacyjnoŜci NATO CWIX organizowanych corocznie w Centrum Szkoleniowym 

PoğŃczonych Siğ NATO JFTC  w Bydgoszczy. 

Zasadniczym celem tego rozdziağu bňdzie zobrazowanie i przedstawienie od-

powiedzi na szczeg·ğowy problem badawczy zawarty w pytaniu: Jak funkcjonuje 

System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN na stanowiskach dowodzenia 

wojsk lŃdowych? 

Zamierzenie to zostağo opatrzone sformuğowaniem hipotezy, Ũe proces wytwa-

rzania  oprogramowania System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN 

wojsk lŃdowych oraz zapewniane przez niego funkcjonalnoŜci operacyjne mogŃ zo-

staĺ usprawnione aby bardziej byğy skorelowane z potrzebami wynikajŃcymi z pracy 

w Ŝrodowisku sojuszniczym i koalicyjnym oraz cyklem rozwoju koncepcji NATO FMN, 

w tym bieŨŃcymi i planowanymi iteracjami jej specyfikacji. Zakğadam, Ũe miňdzynaro-

dowe ĺwiczenia interoperacyjnoŜci CWIX organizowane przez NATO weryfikujŃ 

w praktyce niezbňdne funkcjonalnoŜci oraz spos·b wykorzystania systemu wspoma-

gania dowodzenia na stanowisku dowodzenia wojsk lŃdowych poziomu taktycznego 

zgodnie z koncepcjŃ NATO FMN. Zakğadam, Ũe proces wytwarzania i  rozwoju kolej-

nych funkcjonalnoŜci realizowany przez producenta oprogramowania HMS C3IS 
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JAśMIN nie uwzglňdnia w wystarczajŃcy spos·b potrzeb wynikajŃcych z  poszczeg·l-

nych iteracji zaplanowanych w ramach koncepcji NATO FMN. 

Autor dysertacji podjŃğ pr·bň rozwiŃzania problemu badawczego oraz weryfika-

cji hipotezy poprzez analizň dostňpnej dokumentacji Systemu Wspomagania Dowo-

dzenia HMS C3IS JAśMIN badajŃc dokumenty takiej jak m.in.: instrukcje, prezenta-

cje, raporty z ĺwiczeŒ, materiağy szkoleniowe oraz dokumenty normatywne i  standa-

ryzacyjne, po czym scalono wyniki analizy w syntetycznŃ cağoŜĺ z  zastosowaniem 

syntezy. W nastňpnej kolejnoŜci zastosowana zostağa metoda abstrahowania, dziňki 

kt·rej moŨliwe byğo wyodrňbnienie element·w mniej znaczŃcych lub wrňcz nieistot-

nych wedğug autora dysertacji. 

3.1 Historia powstania 

Prace koncepcyjne dotyczŃce Systemu Wspomagania Dowodzenia C3IS JA-

śMIN rozpoczňğy siň w 2005 roku, a nastňpnie w ciŃgu kolejnych dw·ch lata powstağa 

pierwsza wersja tego Systemu. W trakcie ĺwiczeŒ CE (ang. Combined Endeavor, CE) 

2017 r. w Baumholder, w Niemczech przeprowadzono testy wymiany danych opera-

cyjnych polegajŃce na wygenerowaniu dokument·w sprawozdawczych: OWNSITREP 

oraz ENSITREP, w ADatP-3 Baseline 11 i przekazaniu ich do czeskiego systemu 

wspomagania dowodzenia. Testy zostağy przeprowadzone w obu kierunkach z uŨy-

ciem poczty elektronicznej i zakoŒczyğ siň sukcesem. W kolejnym roku pomyŜlnie prze-

prowadzono pierwsze testy wymiany danych operacyjnych w protokoğach MIP MEM 

B2, MIP DEM B2 oraz NFFI. 

Rysunek 3.1 Historia rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia C3IS JAśMIN, w tym HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 13. 
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Przez kolejne lata prowadzono dynamiczny rozw·j SWD C3IS JAśMIN pod wzglňdem 

interoperacyjnoŜci oraz dostňpnych moduğ·w programowych m.in.1:  

1. HMS (ang. Headquarters Management System) C3IS JAśMIN ï Wielodomenowy 

Zautomatyzowany System ZarzŃdzania WalkŃ Poziomu Operacyjnego/Taktycz-

nego.  

2. BMS (ang. Battlefield Management System) C3IS JAśMIN ï Zautomatyzowany 

System ZarzŃdzania WalkŃ Batalionu, Kompanii, Plutonu i DruŨyny.  

3. DSS (ang. Dismounted Soldier System) C3IS JAśMIN ï Zautomatyzowany Sys-

tem ZarzŃdzania WalkŃ ŧoğnierza. 

4. JFSS (ang. Joint Fires Support System) C3IS JAśMIN ï System Wymiany Danych 

dla PoğŃczonego Wsparcia Ogniowego. 

 Sieciocentryczna Platforma JAśMIN (SPT JAśMIN) jest Wielodomenowym Sys-

temem System·w ZarzŃdzania WalkŃ i ĞŃcznoŜci, kt·rego gğ·wnym systemem pro-

gramowym jest SWD C3IS JAśMIN. Na rysunku poniŨej zobrazowano gğ·wne sys-

temy i podsystemy wchodzŃce w skğad przedmiotowej platformy. 

Rysunek 3.2 Sieciocentryczna Platforma Teleinformatyczna JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 2. 

W 2015 r. System Wspomagania Dowodzenia C3IS JAśMIN, w  ukompletowa-

niu HMS C3IS JAśMIN zostağ wprowadzony do SZ RP jako indywidualny sprzňt woj-

skowy (SpW). Wedğug karty katalogowej tego SpW, oprogramowanie to przeznaczone 

 

1 TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania/Systemu System·w SWD C3IS JAśMIN, 12.2022, s. 6. 
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jest do wspomagania proces·w dowodzenia na poziomie operacyjnym oraz taktycz-

nym i umoŨliwia wsp·ğpracň i wymianň danych operacyjnych pomiňdzy stanowiskami 

dowodzenia wojsk wğasnych i sojuszniczych1. W 2018 r. Polska Armia nabyğa rozsze-

rzenie zakresu licencji HMS C3IS JAśMIN uprawniajŃce do nielimitowanego wykorzy-

stywania tego SpW przez wszystkich uŨytkownik·w w cağych Siğach Zbrojnych RP. 

W kolejnym roku HMS C3IS JAśMIN zostağ umieszczony na sojuszniczej liŜcie 

zaufanych produkt·w NATO AFPL (ang. Approved Fielded Product List, AFPL), w  wy-

niku przeprowadzonych badaŒ, kt·re potwierdziğy gotowoŜĺ do zapewnienia wymaga-

nego poziomu bezpieczeŒstwa, interoperacyjnoŜci oraz wğaŜciwej pracy w  militarnych 

niejawnych sieciach teleinformatycznych i tym samym skutecznego oraz bezpiecz-

nego wykorzystania w ramach dziağaŒ sojuszniczych2.  

Od 2020 r. prowadzone sŃ coroczne modyfikacje SWD HMS C3IS JAśMIN po-

zwalajŃce na dostosowanie bieŨŃcych funkcjonalnoŜci do rosnŃcych wymagaŒ uŨyt-

kownik·w, ciŃgğe zwiňkszanie poziomu interoperacyjnoŜci i bezpieczeŒstwa, a od 

2023 r. realizacjň moduğ·w specjalistycznych np.: rozpoznania, WRiA (pol. Wojsk Ra-

kietowych i Artylerii, WRiA). 

3.2 FunkcjonalnoŜci 

 Podstawowym przeznaczeniem Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS 

JAśMIN jest zapewnienie obrazu sytuacji operacyjnej Wojsk LŃdowych oraz wymiana 

informacji operacyjnych/taktycznych pomiňdzy stanowiskami dowodzenia poziomu 

taktycznego (w tym r·wnieŨ z wojskami sojuszniczymi i koalicyjnymi) w spos·b zauto-

matyzowany. 

  

 

1 Na ten temat wiňcej w: SZRP, Karta katalogowa SpW - SWD C3IS JAśMIN w ukompletowaniu HMS C3IS JA-
śMIN, 2015. 
2 https://www.teldat.com.pl/aktualnosci/2019/375-swd-c3is-jasmin-akredytowany-przez-nato.html [dostňp: 
17.01.2023] 
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Rysunek 3.3 Gğ·wne moduğy specjalistyczne i funkcjonalnoŜci HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 7. 

 HMS C3IS JAśMIN skğada siň z wybranych usğug wchodzŃcych w skğad syste-

m·w funkcjonalnych tworzŃcych Zestaw Usğug C3IS JAśMIN. Na stanowisku dowo-

dzenia, operatorzy SWD uŨywajŃ HMS C3IS JAśMIN w wersji klienckiej, kt·ry moŨna 

zainstalowaĺ na indywidualnych stanowiskach komputerowych. Natomiast na serwe-

rach danych instaluje siň HMS C3IS JAśMIN w wersji punktu dystrybucji danych, kt·ry 

zawiera zar·wno usğugi bazodanowe, do kt·rych mogŃ podğŃczyĺ siň aplikacje klienc-

kie, oraz pozostağe usğugi dotyczŃce np. agregacji, transformacji lub replikacji danych 

pomiňdzy stanowiskami dowodzenia. 

Rysunek 3.4 Szeroki zakres praktycznego wykorzystania HMS C3IS JAśMIN w systemie dowodzenia. 

 

ťr·dğo: TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania/Systemu HMS C3IS JAśMIN, 12.2022, rys. 2. 

 HMS C3IS JAśMIN - Wielodomenowy Zautomatyzowany System ZarzŃdzania 

WalkŃ Poziomu Operacyjnego/Taktycznego, wdroŨony i szeroko wykorzystywanym 
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w  SZ RP, pracuje takŨe w warunkach mobilnych z wykorzystaniem Ŝrodk·w radio-

wych i jest dedykowany zwğaszcza do zastosowania na stanowiskach dowodzenia: 

korpus·w, dywizji, brygad, puğk·w, batalion·w i ich pododdziağ·w (w tym r·wnieŨ w po-

jazdach dow·dczych i bojowych).  

 W ramach cyklu procesu dowodzenia, wykonywanego na stanowiskach dowo-

dzenia, System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN jest wykorzystywany 

przez kom·rki organizacyjne organu dowodzenia, aby zmniejszyĺ czas potrzebny na 

realizacjň czynnoŜci analitycznych, planistycznych oraz organizacyjnych. 

 Stanowiska dowodzenia powinny zapewniaĺ niezbňdne warunki do wypeğnienia 

funkcji dowodzenia na wszystkich poziomach dowodzenia oraz umoŨliwiaĺ dowodze-

nie wojskami i zapewniaĺ zasadnicze miejsca pracy dla dow·dztwa danego poziomu 

dowodzenia. W szczeg·lnoŜci powinno ono umoŨliwiĺ1: 

1. Dowodzenie wojskami i kierowanie Ŝrodkami raŨenia w toku walki. 

2. Miejsca pracy dla organ·w dowodzenia. 

3. ĞŃcznoŜĺ dowodzenia i wsp·ğdziağania zorganizowanŃ przy wykorzystaniu syste-

m·w ğŃcznoŜci i informatyki, w tym zautomatyzowanych system·w dowodzenia 

i system·w kierowania Ŝrodkami walki. 

4. Systematyczne zbieranie, analizowanie i opracowywanie informacji potrzebnych 

dow·dcy do podejmowania decyzji. 

5. Przygotowanie dokument·w dowodzenia (rozkazodawczych, planistycznych 

i  sprawozdawczo-informacyjnych). 

6. Koordynacjň prowadzenia rozpoznania i analizň informacji rozpoznawczych i  wy-

wiadowczych ze wszystkich dostňpnych Ŧr·değ. 

7. Koordynacjň zabezpieczenia logistycznego i medycznego. 

8. MoŨliwoŜĺ otrzymania i wysyğania (dystrybucji) dokument·w dowodzenia zgodnie 

z przyjňtym systemem dowodzenia. 

9. Planowanie kolejnych dziağaŒ. 

10. Nadz·r nad wykonywaniem zadaŒ. 

11. Informowanie zapasowego stanowiska dowodzenia o bieŨŃcej sytuacji. 

Zautomatyzowany system dowodzenia, kt·rym jest HMS C3IS JAśMIN, jest niezbňd-

nym elementem kaŨdego stanowiska dowodzenia wojsk lŃdowych na poziomie 

 

1 Z. Redziak (red.), Praca kom·rki operacyjnej na stanowisku dowodzenia, ASzWoj, Warszawa 2019, s. 34-35. 
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operacyjnym i taktycznym, dziňki kt·remu dow·dca, wraz ze sztabem, uzyskuje efek-

tywne wsparcie w procesie dowodzenia. 

Rysunek 3.5 Og·lny model struktury dow·dztwa. 

 

ťr·dğo: Regulamin dziağaŒ wojsk lŃdowych, DWLŃd., Warszawa 2008, s.276. 

W zaleŨnoŜci od bieŨŃcych lub moŨliwych zagroŨeŒ, sytuacji oraz potrzeb siğ 

zbrojnych, skğad wojsk moŨe siň zmieniaĺ i podlegaĺ dostosowaniom, czego przykğa-

dem sŃ np.: jednostki rozpoznania, logistyczne, zabezpieczenia czy teŨ pancerne lub 

zmechanizowane. JednakŨe, niezmiennym jest fakt, Ũe mogŃ one efektywnie funkcjo-

nowaĺ tylko i wyğŃcznie pod warunkiem zapewnienia dobrze zorganizowanych i wsp·ğ-

dziağajŃcych organ·w dowodzenia. Typowa og·lna struktura dow·dztwa w Siğach 

zbrojnych RP obejmuje zazwyczaj1: 

1. Dow·dcň wraz z jego grupŃ. 

2. Sztab kierowany przez szefa sztabu, zorganizowany zwykle w nastňpujŃce kom·rki 

funkcjonalne: 

a. G/S1 ï sprawy personalno-administracyjne, 

b. G/S2 ï rozpoznanie, 

c. G/S3 ï sprawy operacyjne (dziağania bieŨŃce i wsparcie dziağaŒ), 

 

1 TamŨe, s. 19. 
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d. G/S4 ï zabezpieczenie logistyczne, 

e. G/S5 ï planowanie wyprzedzajŃce, 

f. G/S6 ï systemy dowodzenia i ğŃcznoŜci, 

g. G/S7 ï szkolenie, 

h. G/S8 ï zasoby i finanse, 

i. G/S9 ï dziağania niekinetyczne (w tym wsp·ğpraca cywilno-wojskowa). 

3. Elementy narodowe (np. Wojskowe Oddziağy Gospodarcze oraz Pion Szkolenia), 

zapewniajŃce rozwiŃzywanie problem·w administracyjnych, logistycznych  

i szkoleniowych zgodnie z narodowymi przepisami. 

4. Oficer·w ğŃcznikowych z dow·dztw wsp·ğdziağajŃcych. 

 Kom·rki funkcjonalne w ramach sztabu oznaczone sŃ literami odpowiednio: 

S  -  do szczebla brygady, G - od szczebla dywizji wzwyŨ, P - dla Sztabu Generalnego 

Wojska Polskiego. Natomiast w przypadku kom·rek sztabu w Dow·dztwach Siğ PoğŃ-

czonych uŨywa siň literň J oraz CJ dla Dow·dztw Wielonarodowych Siğ PoğŃczonych. 

Rysunek 3.6 Fazy cyklu dowodzenia wspierane w systemie HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, Prezentacja HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 5. 

 HMS C3IS JAśMIN umoŨliwia, na stanowisku dowodzenia, przeprowadzenie cy-

klu decyzyjnego procesu dowodzenia, kt·ry skğada siň z nastňpujŃcych czterech 

faz: ustalenia poğoŨenia, planowania, stawiania zadaŒ, kontroli1.  

 Faza ustalania poğoŨenia, jest czynnoŜciŃ ciŃgğŃ i moŨliwŃ do realizacji w  spo-

s·b zautomatyzowany przy uŨyciu np.: system·w pozycjonowania, manualnych rapor-

t·w o pozycji pododdziağ·w, czy teŨ usğug agregacji informacji o bieŨŃcej pozycji 

 

1 J. Krňcikij, J.Woğejszo (red.), Podrňcznik dow·dcy batalionu, AON, Warszawa 2006, s. 80. 
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jednostek i ich sytuacji logistycznej. WaŨnym elementem tej fazy jest zebranie aktual-

nych i wiarygodnych danych (np.: informacje o wojskach wğasnych, przeciwniku, sytu-

acji pogodowej, warunkach terenowych) ze wszystkich obszar·w odpowiedzialnoŜci 

istotnych dla kom·rek operacyjnych w sztabie. PoniewaŨ uzyskiwane informacje mogŃ 

byĺ niepeğne i podlegaĺ relatywnie szybkiej dezaktualizacji, dow·dcy wszystkich 

szczebli poziomu taktycznego i ich sztaby muszŃ w spos·b ciŃgğy aktualizowaĺ i uzu-

peğniaĺ gromadzone dane tak aby byğa moŨliwoŜĺ uzyskania wğaŜciwego obrazu sytu-

acji bieŨŃcej dotyczŃcej warunk·w prowadzenia dziağaŒ, co pozwoli na odpowiednie 

planowanie dziağaŒ oraz ich p·ŦniejszŃ skutecznŃ realizacjň. 

Rysunek 3.7 Przepğyw informacji miňdzy stanowiskami dowodzenia HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 6. 

 W ramach fazy planowania, kt·re jest konsekwencjŃ otrzymanego zadania od 

przeğoŨonego, w pierwszej kolejnoŜci naleŨy dokğadnie je przeanalizowaĺ i oceniĺ 

wszelkie czynniki, kt·re mogŃ mieĺ wpğyw na jego realizacjň. Niezbňdnym jest opra-

cowanie przez sztab wariant·w dziağania wojsk wğasnych, a nastňpnie ocenienie i wy-

branie przez dow·dcň tego kt·ry, ma najwiňksze szanse na skutecznŃ realizacjň. Sys-

tem umoŨliwia opracowanie szefowi sztabu wraz z kom·rkami organizacyjnymi roz-

kazu bojowego w formie pisemnej i uzupeğnienie go o graficzne zobrazowanie wybra-

nego wariantu dziağania. Przygotowany rozkaz bojowy, po zatwierdzeniu przez do-

w·dcň, moŨe automatycznie zostaĺ przekazany do podlegğych jednostek celem jego 

realizacji. 

 KolejnŃ fazŃ cyklu decyzyjnego procesu dowodzenia jest faza stawiania zadaŒ, 

kt·rej celem jest realizacja decyzji podjňtej przez dow·dcň. Zadania mogŃ byĺ 



 

124 
 

przekazywane do podwğadnych za pomocŃ r·Ũnych funkcjonalnoŜci systemu w  zaleŨ-

noŜci od potrzeb,  moŨliwoŜci i uzgodnieŒ (np.: dokumenty rozkazodawcze z  repre-

zentacjŃ graficznŃ, sformalizowane wiadomoŜci ze wskazaniem koordynat na mapie, 

graficznych znak·w taktycznych). W kaŨdym przypadku konieczne jest potwierdzenie 

przez podwğadnego otrzymanie, zrozumienie i przyjňcie do realizacji postanowionego 

zadania. 

 Do ostatniej fazy naleŨy faza kontroli, kt·rej celem jest zweryfikowanie efekt·w 

planowania i postawionych zadaŒ oraz jaki jest bieŨŃcy wynik ich realizacji. Dow·dca 

kaŨdego ze szczebli dowodzenia odpowiedzialny jest indywidualnie za kontrolň, kt·rŃ 

moŨe r·wnieŨ przeprowadziĺ na podstawie meldunk·w otrzymanych, od podwğad-

nych, za pomocŃ SWD HMS C3IS JAśMIN. Meldunki i raporty mogŃ byĺ przedsta-

wione w formie graficznej z wykorzystaniem symboliki operacyjnej (np.:   symbole jed-

nostek, znaki taktyczne) oraz wiadomoŜci tekstowych lub sformalizowanych dokumen-

t·w. Pozwala to na weryfikacjň czy zağoŨenia dow·dcy zostağy zrozumiane prawidğowo 

i sŃ realizowane zgodnie z przyjňtym planem przez elementy ugrupowania bojowego 

na danym jego etapie. Na podstawie otrzymywanych meldunk·w od podwğadnych, 

przekazywanych okresowo lub gdy wymaga tego sytuacja, nastňpuje w systemie ak-

tualizacja bieŨŃcej sytuacji operacyjnej. Kontrola zapewnia ciŃgğoŜĺ procesu dowodze-

nia, poniewaŨ jej rezultaty sŃ podstawŃ do aktualizacji danych o sytuacji. Opr·cz ak-

tualizacji sytuacji na mapie prowadzone sŃ r·wnieŨ wpisy w dzienniku dziağaŒ, a uzy-

skane w ten spos·b informacje sŃ podstawŃ do oceny, czy konieczne jest podjňcie 

dodatkowych dziağaŒ wymagajŃcych korekty stanu bieŨŃcego, kt·ry moŨe nie byĺ 

zgodny z zamierzeniami dow·dcy. 
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Rysunek 3.8 Szczeg·ğowa struktura organizacyjna stanowiska dowodzenia brygady (wariant). 

 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie Z. Redziak (red.), Praca kom·rki operacyjnej na stanowisku dowodze-

nia, ASzWoj, Warszawa 2019, rys. 1.8. 

 Na stanowisku dowodzenia, HMS C3IS JAśMIN zapewnia osobom funkcyjnym 

szereg funkcjonalnoŜci wspomagajŃcych r·wnieŨ Sekcjň np.: Rozpoznania, WRiA, 

OPL, WInŨ., OPBMR. Aktualnie trwajŃ prace rozwojowe w zakresie Komponent·w 

specjalistycznych dotyczŃcych: rozpoznania, WRiA oraz targetingu. 

Gğ·wne funkcjonalnoŜci HMS C3IS JAśMIN 

Rysunek 3.9 Zasadnicze funkcjonalnoŜci HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 8. 
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 PoniŨej przedstawiono gğ·wne funkcjonalnoŜci SWD HMS C3IS JAśMIN wska-

zane przez jego Producenta1: 

1. Istotne wsparcie dowodzenia strukturami wojskowymi poziomu operacyjnego/tak-

tycznego, ich dziağania i wsp·ğdziağania, takŨe poprzez: posiadanie funkcjonalno-

Ŝci przydatnych w pododdziağach oraz w razie koniecznoŜci moŨliwoŜĺ natychmia-

stowej implementacji innych niezbňdnych usğug, dostarczanych przez np. BMS 

C3IS JAśMIN (Zautomatyzowany System ZarzŃdzania WalkŃ Batalionu, Kompa-

nii, Plutonu i DruŨyny), DSS C3IS JAśMIN (oprogramowanie / Zautomatyzowany 

System ZarzŃdzania WalkŃ ŧoğnierza) oraz JFSS C3IS JAśMIN (oprogramowanie 

/ Zautomatyzowany System Wymiany Danych dla PoğŃczonego Wsparcia Ognio-

wego). 

2. MoŨliwoŜĺ osiŃgniňcia przewagi informacyjnej i tym samym m.in. tworzenia oraz 

istotnego zwiňkszenia ŜwiadomoŜci sytuacyjnej wojsk, w tym ich bezpieczeŒstwa, 

np. poprzez natychmiastowŃ i skutecznŃ dystrybucjň informacji o zagroŨeniach 

oraz zautomatyzowany system informowania o bieŨŃcym poğoŨeniu siğ wğasnych. 

3. Tworzenie PoğŃczonego Obrazu Sytuacji Operacyjnej oraz zapewnienie integra-

cji/wsp·ğpracy z innymi systemami tworzŃcymi POSO. 

4. Skuteczna integracja i wsp·ğpraca z innymi systemami (takŨe sojuszniczymi, 

m.in.   poprzez zastosowanie standard·w obowiŃzujŃcych w NATO), w tym: 

a. dowodzenia, ğŃcznoŜci i walki, r·wnieŨ OPL oraz JFSS JAśMIN (takŨe z jedynym 

polskim Systemem Wymiany Danych dla PoğŃczonego Wsparcia Ogniowego, 

w  tym TZKOP). 

b. rozpoznania (dozorowania) m.in. poprzez wykorzystanie informacji pozyskiwa-

nych ze wszystkich dostňpnych sensor·w pola walki (np.: Ŝmigğowc·w, BSL, po-

jazd·w i wyposaŨenia Ũoğnierza), r·wnieŨ o zagroŨeniach chemicznych, biolo-

gicznych, radiologicznych i nuklearnych za pomocŃ ustandaryzowanych przez 

NATO raport·w typu CBRN (ang. Reporting Nuclear Detonations Biological and 

Chemical Attacks and Predicting and Warning of Associated Hazards and  Haz-

ard Areas ï STANAG 2103). 

c. symulacyjnoïszkoleniowymi (np.: JCATS i VBS2/VBS3) za pomocŃ standardu 

HLA (High Level Architecture). 

 

1 TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania/Systemu System·w SWDé, s. 11. 
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5. BieŨŃce zobrazowanie sytuacji operacyjnej/taktycznej oraz Ŝledzenie wojsk wğa-

snych i sprzymierzonych do poziomu indywidualnego Ũoğnierza wğŃcznie (BLUE 

FORCE TRACKING) z zastosowaniem standard·w: NFFI (NATO Friendly Force 

Information) oraz FFI (Friendly Force Identification ï STANAG 5527) ï w  tym za-

kresie system moŨe peğniĺ rolň HUBïa FFT. 

6. Zautomatyzowana wymiana danych operacyjnych i efektywna praca w  warun-

kach/dziağaniach mobilnych z wykorzystaniem radiostacji. 

7. Bezpieczne funkcjonowanie w sieciach o wysokich klauzulach niejawnoŜci, w tym 

sojuszniczych (np.: PMN oraz NSïWAN). 

8. Planowanie misji, wizualizacja (zgodnie z APPï6A/B/C i MIP Implementation Ru-

les) oraz peğna obsğuga plan·w, rozkaz·w i meldunk·w, zgodnie ze standardem 

STANAG 2014. 

9. Skğadanie meldunk·w oraz prowadzenie Dziennika DziağaŒ itp.. 

10. Wsp·ğpraca z systemem LOGFAS (w zakresie raportu ĂProfile and Holdingò). 

11. Proste wprowadzanie obiekt·w i znak·w taktycznych poprzez spersonalizowany 

interfejs. 

12. Szybkie przesyğanie wiadomoŜci tekstowych (chat) z wykorzystaniem predefinio-

wanych meldunk·w i szablon·w. 

13. Analiza warunk·w terenowych, w tym wizualizacja przestrzeni 3D. 

14. Analiza i wizualizacja stref Fresnela (obszar·w propagowania energii sygnağu ra-

diowego) z uŨyciem danych wysokoŜciowych, umoŨliwiajŃcych np. odpowiednie 

usytuowanie anten. 

15. MoŨliwoŜĺ tworzenia i obsğugi dokument·w, w tym: szablon·w, rozkaz·w, pracy 

grupowej, kontroli przepğywu informacji itp.. 

16. Automatyczna agregacja informacji o podlegğych jednostkach. 

17. Archiwizacja danych, w tym warstw graficznych i komunikat·w gğosowych, co po-

zwala precyzyjnie odtwarzaĺ przebieg zdarzeŒ podczas dziağaŒ i okreŜlaĺ ich rze-

czywistŃ faktografiň. 

18. Przechowywanie danych operacyjnych w bazie danych modelu JC3IEDM pro-

gramu MIP. 

19. Replikacja danych programu MIP za pomocŃ autorskiego i unikalnego protokoğu 

BRM (ang. Battlefield Replication Mechanism, BRM) na poziomie taktycznym 

z  zastosowaniem ğŃczy radiowych, w tym wŃskopasmowych. 
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20. Transformacja danych operacyjnych pomiňdzy modelami danych: C2IEDM oraz 

JC3IEDM ï MIP w wersjach 2, 3 oraz 3.1. 

21. Wymiana danych z uŨyciem protokoğ·w: DEM B2, DEM B3 (ang. Data Exchange 

Mechanism) i MIP B4. 

22. Obsğuga komunikat·w w standardach: MIP MEM B2 i B3, ADatPï3 (w wersji 

11C/F, 12.2, 13.1 i 14), OTH GOLD, Link 11B, Link 16 (JREAP C oraz SIMPLE), 

a takŨe VMF. 

23. MoŨliwoŜĺ obustronnej konwersji danych pomiňdzy wybranymi wiadomoŜciami 

ADatPï3 a bazŃ danych MIP. 

24. MoŨliwoŜĺ komunikacji m.in. z systemami NATO (JCOP i NCOP) z uŨyciem pro-

tokoğ·w: NVG 1.4, 1.5 i 2.0 oraz JIPS 0.5 i 0.6. 

25. MoŨliwoŜĺ tworzenia oraz edycji tabel: HPTL (ang. High Pay-Off Target List), TSSL 

(ang. Target Selection Standards List), AGM (ang. Attack Guidance Matrix). 

26. Wsparcie dla obsğugi poczty elektronicznej w oprogramowaniu klienckim. 

27. Integracja z usğugami katalogowymi, zgodnie ze standardem STANAG 4644 (TEL-

DAT Battlefield Directory). 

28. Dostňp do danych operacyjnych systemu HMS C3IS JAśMIN r·wnieŨ poprzez 

aplikacjň typu WEB. 

29. MoŨliwoŜĺ wykorzystywania wektorowych podkğad·w topograficznych dystrybuo-

wanych w technologiach VPF i SHP oraz rastrowych podkğad·w topograficznych 

w technologiach: CADRG, ECW, MrSID, GeoTIFF i JPEG, a takŨe map modelu 

terenu DTED. 

30. Obsğuga podkğad·w topograficznych dystrybuowanych m.in. w technologiach 

WMS (ang. Web Map Service), WMTS (ang. Web Map Tile Service) i WFS  

(ang. Web Feature Service). 

31. Planowanie tras przemarsz·w w oparciu o informacje zawarte w mapach cyfro-

wych. 

32. Bezpieczna komunikacja chat w oparciu o tabele kodowe. 

33. Prezentacja i wymiana informacji o aktywnych alarmach. 

34. MoŨliwoŜĺ wyrysowywania zasiňg·w ognia dla Ŝrodk·w ogniowych. 

35. Wsparcie w zakresie oceny potencjalnych skutk·w ubocznych (ang. Collateral Da-

mage Estimation, CDE). 

36. Interfejs uŨytkownika oprogramowania klienckiego dostosowany do uŨycia na ter-

minalu wykorzystywanym na szczeblu taktycznym (w wersji dla terminala BFT). 
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37. MoŨliwoŜĺ wyboru wersji jňzykowej w oprogramowaniu klienckim: polskiej i  an-

gielskiej. 

38. MoŨliwoŜĺ wyboru stylu interfejsu oprogramowania klienckiego na Ădziennyò 

lub  Ănocnyò. 

Zestaw Usğug C3IS JAśMIN 

Rysunek 3.10 Systemy funkcjonalne HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania/Systemu HMS C3IS JAśMIN, 12.2022, rys. 7. 

 PowyŨej wymienione funkcjonalnoŜci zapewnianie sŃ przez usğugi wchodzŃce 

w  skğad Zestawu Usğug C3IS JAśMIN, kt·ry skğada siň z:  

1. Systemu Obsğugi i Dostarczania Danych Operacyjnych ï zapewnia usğugi bazoda-

nowe udostňpniajŃce dane pozostağym usğugom i aplikacjom.  

2. Systemu Nadzoru i Konfiguracji ï usğuga automatycznej konfiguracji usğug 

m.in.   po instalacji. 

3. Systemu Przekazywania i Wymiany Danych ï usğugi zapewniajŃce interoperacyj-

noŜĺ z innymi systemami. 

4. Systemu Replikacji Danych Operacyjnych ï usğugi replikacji danych miňdzy ser-

werami. 

5. Systemu Transformacji i Konwersji Danych ï usğugi automatyzujŃce procesy agre-

gacji i transformacji danych.  

6. Systemu Dostarczania Cech Geograficznych ï usğugi obsğugujŃce standardy geo-

przestrzenne. 

7. Systemu Usğug Dedykowanych ï komponenty aplikacji klienckiej. 

8. Systemu Dedykowanych Aplikacji Klienckich ï aplikacja kliencka.  



 

130 
 

 Rysunek 3.10 prezentuje konkretne usğugi, z poszczeg·lnych system·w, kt·re 

wchodzŃ w skğad SWD HMS C3IS JAśMIN. 

InteroperacyjnoŜĺ HMS C3IS JAśMIN 

 SWD HMS C3IS JAśMIN wspiera nastňpujŃce standardy interoperacyjnoŜci1  

w zakresie wymiany danych: 

1. MIP DEM Baseline 2, 3 i 3.1 (ang. Multilateral Interoperability Programme Data 

Exchange Mechanism). 

2. MIP MEM Baseline 2 i 3 (ang. Multilateral Interoperability Programme Message 

Exchange Mechanism). 

3. Friendly Force Tracking ï NFFI (IP1, IP2 i SIP3) (NATO Friendly Force Information 

V.1.3 (IP1, IP2 i SIP3)) oraz FFIïMTF (IP1, IP2 i SIP3) w wersji APPï11(D) (STA-

NAG 5527), NFFI Proven Hub. 

4. ADatPï36 (FFIïXMLïMTF). 

5. ADatPï37 ï CID Server (STANAG 5528). 

6. System LOGFAS (w zakresie raportu Profile and Holding). 

7. ADatPï3 Baseline 11C/F, 12.2, 13.1 i 14 (STANAG 5500). 

8. NVG (ang. NATO Vector Graphics) 1.4, 1.5 i 2.0. 

9. JIPS (ang. JCOP Information Product Services) 0.5 i 0.6. 

10. JDSS (STANAG 4677) ï (ang. Joint Dismounted Soldier System Information Ex-

change Mechanism, Joint Dismounted Soldier System Data Model). 

11. Link 16 (STANAG 5516) dla JREAPïC (STANAG 5518) oraz SIMPLE (STANAG 

5602) w zakresie wymiany obiekt·w powietrznych i lŃdowych. 

12. Link 11B (STANAG 5511) dla SIMPLE (STANAG 5602) w zakresie wymiany obiek-

t·w powietrznych. 

13. ATPï45 CBRN (ang. Chemical, Biological, Radilogical and Nuclear) (STANAG 

2103). 

14. OTHïGOLD rev D (w zakresie wiadomoŜci JUNIT). 

15. VMF (ang. Variable Message Format) (STANAG 5519). 

w zakresie baz danych: 

1. MIP Baseline 2, 3, 3.1 i 4 (ang. Multilateral Interoperability Programme). 

2. Model MIP bazy danych JC3IEDM (MIP 3.1, STANAG 5525) i C2IEDM (MIP 2.0). 

w zakresie system·w symulacyjnych: 

 

1 TamŨe, s. 10. 
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1. HLA (ang. High Level Architecture) (STANAG 4603). 

w zakresie dowodzenia: 

1. APPï6A, APPï6B, APPï6C, MIP Implementation Rules (grafika operacyjna). 

2. Dokumenty dowodzenia (STANAG 2014). 

w zakresie obsğugi map: 

1. WMS (ang. Web Map Service). 

2. WMTS (ang. Web Map Tile Service). 

3. WFS (ang. Web Feature Service) ï OGC v.1.1. 

oraz inne: 

1. ADatPï34 (Allied Data Publication 34) ï NATO C3 Technical Architecture. 

2. Battlefield Directory (STANAG 4644). 

3. Reportable Item Code (ver 12). 

 Na rysunku poniŨej zaproponowano systemy dowodzenia uŨywane w SZ RP, 

z  kt·rymi SWD HMS C3IS JAśMIN ma moŨliwoŜĺ wymiany dany we wskazanych 

protokoğach. 

Rysunek 3.11 InteroperacyjnoŜĺ systemu HMS C3IS JAśMIN z polskimi rozwiŃzaniami uŨywanymi w SZ RP. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 26. 

 

 Ponadto SWD posiada moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy z dowolnymi systemami pozycjo-

nowania GNSS (np.: HGPST-4, DAGR) oraz inercyjnego (np.: TALIN) a takŨe wsp·ğ-

pracň z dowolnymi Ŝrodkami ğŃcznoŜci radiowej: UKF (np.: RRC-9311,  

AN/PRC-117G,  AN/PRC-152A, SDTR VR-5000), KF (np.: RKS-8000, RKP-8100, 

AN/PRC-150C, AN/PRC-160), szerokopasmowymi (np.: R-450C, WM 600)  

oraz ğŃcznoŜci satelitarnej. 
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Aplikacja kliencka HMS C3IS JAśMIN 

Rysunek 3.12 Widok okna aplikacji klienckiej HMS C3IS JAśMIN. 

 

ťr·dğo: TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania/Systemu HMS C3IS JAśMIN, 12.2022, rys. 6. 

Aplikacja kliencka SWD HMS C3IS JAśMIN posiada budowň moduğowŃ a jej 

komponenty odpowiadajŃ za realizacjň nastňpujŃcych usğug systemu1: 

1. Komponent ZarzŃdzania Typami  ï udostňpnia funkcjonalnoŜĺ tworzenia i  prze-

glŃdania typ·w obiekt·w. 

2. Zapisy Systemowe  ï log systemowy, zbiera i prezentuje zdarzenia zachodzŃce 

w  aplikacji klienckiej HMS Client. 

3. Komponent Wyszukiwania Obiekt·w  ï udostňpnia funkcjň szybkiego wyszukiwa-

nia obiekt·w. 

4. Manager OIG ï pozwala zarzŃdzaĺ danymi operacyjnymi. 

5. Komponent ZarzŃdzania Dokumentami  ï udostňpnia funkcjonalnoŜĺ wydawania 

i odbierania plan·w, rozkaz·w oraz meldunk·w (zgodnie z STANAG 2014). 

6. Komponent Symulacji  ï umoŨliwia symulowanie ruchu jednostek naleŨŃcych do 

wğasnej organizacji, po ustalonych wczeŜniej drogach i okreŜlonymi interwağami 

czasowymi. 

7. Komponent Mapowy  ï udostňpnia funkcjonalnoŜĺ zwiŃzanŃ z obrazowaniem 

cech geograficznych oraz symboliki taktycznej. 

 

1 TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania HMS Client, 12.2022, s. 25. 
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8. Poczta Elektroniczna  ï dostarcza funkcjonalnoŜĺ obsğugi poczty elektronicznej. 

9. Komponent ZarzŃdzania Plikami  ï umoŨliwia dostňp do listy wszystkich plik·w, 

kt·re zostağy przesğane do lokalnej organizacji. 

10. Komponent Przeprowadzania Rozm·w  ï umoŨliwia prowadzenie rozm·w z  in-

nymi uŨytkownikami systemu. 

11. Komponent Video  ï wizualizuje przekaz wideo z dowolnej kamery nadajŃcej sy-

gnağ wideo w formatach MPEGï4 (ang. Motion Picture Experts Group, MPEG) lub 

MJPEG (ang. Motion Joint Photographic Experts Group, MJPEG) w sieci poprzez 

protok·ğ RTSP  (ang. Real Time Streaming Protocol, RTSP) lub lokalne Ŧr·dğo 

multimedi·w z pliku. 

12. ZarzŃdzanie Orbatem  ï udostňpnia moŨliwoŜĺ przeglŃdania struktur wojsk wğa-

snych i przyjacielskich oraz tworzenia struktur organizacji wğasnej. 

13. Struktura PoğŃczeŒ  ï udostňpnia informacjň o ğŃcznoŜci z innymi organizacjami, 

14. Dziennik DziağaŒ  ï udostňpnia kompleksowy log zbierajŃcy zdarzenia z wielu Ŧr·-

değ, takich jak wpisy wğasne uŨytkownika, rozmowy i logi systemowe. 

15. Komponent ZarzŃdzania PoğŃczeniami ï pozwala zarzŃdzaĺ Ŝrodkami ğŃcznoŜci 

tzn. dodawaĺ, usuwaĺ i zmieniaĺ parametry poğŃczeŒ radiowych. 

16. ZarzŃdzanie AgregacjŃ  ï umoŨliwia zarzŃdzanie agregacjŃ pozycji, uzbrojenia 

i  danych operacyjnych. 

17. Edytor ADatP-3  ï pozwala tworzyĺ i edytowaĺ pliki ADatP-3. 

Budowa komponentowa aplikacji klienckiej zapewnia uporzŃdkowanŃ strukturň 

funkcjonalnoŜci, kt·re sŃ dostňpne z okna gğ·wnego, gwarantujŃc sprawne i ğatwe od-

najdywanie oraz korzystanie z poszczeg·lnych podzbior·w funkcjonalnoŜci. Dodat-

kowo istnieje moŨliwoŜĺ ksztağtowania zestawu funkcjonalnoŜci udostňpnianych ope-

ratorowi SWD, czyli poszerzania lub zawňŨania zbioru dostňpnych komponent·w 

i podkomponent·w w razie takiej potrzeby. JednoczeŜnie podejŜcie komponentowe 

nie powoduje powstawania zbytnich podziağ·w miňdzy elementami aplikacji, a  powiŃ-

zanie ze sobŃ moduğ·w wystňpuje dokğadnie w tych miejscach, gdzie ich wsp·ğdziağa-

nie jest wskazane ze wzglňd·w uŨytkowych. 

3.3 Proces wytwarzania 

 Proces wytwarzania oprogramowania SWD HMS C3IS JAśMIN realizowany jest 

w firmie TELDAT gğ·wnie przez Departament Rozwoju Technologicznego (DRT), przy 

wiňkszym wsparciu ze strony: Departamentu WdroŨeŒ i Utrzymania System·w 
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(DWiUS) oraz Departamentu ZarzŃdzania JakoŜciŃ (DZJ) i mniejszym przez: Depar-

tament Produkcji (DP), Departament Administracyjno-Ekonomiczny (DAE) oraz De-

partament Marketingu i Handlu (DMiH). 

 Proces jest zbiorem powiŃzanych ze sobŃ akcji i dziağaŒ realizowanych w celu 

dostarczenia okreŜlonego rezultatu, kt·rym w tym przypadku jest oprogramowanie 

systemu wspomagania dowodzenia zrealizowane zgodnie, ze zdefiniowanymi wcze-

Ŝniej wymaganiami. Oprogramowanie powstaje w dw·ch wersjach: rozwojowej, w kt·-

rej wdraŨane sŃ nowe funkcjonalnoŜci, standardy i technologie oraz zmodyfikowanej 

pod konkretnie zdefiniowane wymagania klienta zewnňtrznego, kt·rym jest Wojsko 

Polskie. 

ZarzŃdzanie projektami informatycznymi 

 W przypadku realizacji nowych przedsiňwziňĺ naleŨy je zawsze traktowaĺ jako 

projekt, ze wzglňdu na fakt iŨ naleŨy dostarczyĺ nowe, unikalne rezultaty (np. istotne 

i  duŨe zakresowo nowe funkcjonalnoŜci oprogramowania), w okreŜlonym czasie przy 

zağoŨonym budŨecie. Dlatego zawsze warto zastanowiĺ siň, jakŃ metodykň naleŨy wy-

braĺ w celu efektywnej realizacji danego projektu. OczywiŜcie moŨe siň r·wnieŨ zda-

rzyĺ, Ũe takie zagadnienia sŃ zdefiniowane juŨ w ramach danego kontraktu dotyczŃ-

cego wytwarzania oprogramowania. 

 Od wielu lat popularne sŃ dwie metodyki realizacji projekt·w: kaskadowa 

(ang.   waterfall) oraz zwinna (ang. agile). Metodyka kaskadowa sprawdza siň idealnie 

w  sytuacjach, w kt·rych cağy cykl Ũycia projektu jest przewidywalny a zakres projektu 

jest przejrzysty i zrozumiağy. Natomiast w sytuacjach gdzie wymagania nie sŃ od po-

czŃtku jasno zdefiniowane, przewiduje siň duŨŃ iloŜĺ zmian zakresu projektu (dopre-

cyzowaŒ, uszczeg·ğowieŒ) w czasie jego trwania i gdy klient nie ma doŜwiadczenia 

w definiowaniu wymagaŒ na takim poziomie, na jakim inŨynierzy oprogramowania 

bňdŃ mogli je z ğatwoŜciŃ zaimplementowaĺ, z pomocŃ przychodzŃ metodyki zwinne. 

 ZarzŃdzanie projektem polega na stosowaniu wiedzy, umiejňtnoŜci, narzňdzi 

i  metod w trakcie realizacji projektu dŃŨŃcych do zrealizowania jego wymagaŒ a sam 

proces zarzŃdzania projektem obejmuje wszystkie dziağania zarzŃdcze zwiŃzane 

z  jego rozpoczňciem (inicjacjŃ), planowaniem, realizacjŃ, monitorowaniem i kontrolŃ 

oraz zakoŒczeniem (zamkniňciem). 
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Cykl Ũycia projektu 

 Cykl Ũycia projektu jest seriŃ etap·w lub faz, w kt·rych po kolei znajduje siň pro-

jekt od momentu jego rozpoczňcia, aŨ po zamkniňcie. KaŨdy projekt moŨna odwzoro-

waĺ poprzez uniwersalnŃ strukturň skğadajŃcŃ siň z nastňpujŃcych przedsiňwziňĺ r·Ũ-

niŃcych siň wielkoŜciŃ i zğoŨonoŜciŃ: rozpoczňcie projektu, organizacja i przygotowa-

nie, realizacja prac oraz zamkniňcie projektu. 

Rysunek 3.13 Typowy poziom ponoszonych koszt·w i stopieŒ zaangaŨowania personelu w cyklu Ũycia projektu. 

 

ťr·dğo: Project Management Institute, A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOKÈ Guide), 

Newtown Square, 2013, rys. 2-8, s. 39. 

 PowyŨsza uniwersalna struktura cyklu Ũycia nie jest toŨsama z grupami proce-

s·w zarzŃdzania projektami, gdyŨ skğadajŃce siň na procesy dziağania w ramach grup 

proces·w moŨna wykonywaĺ wielokrotnie w r·Ũnych jego etapach. Warto zauwaŨyĺ, 

Ũe proces zarzŃdzania projektem jest tym, co naleŨy zrobiĺ, aby zarzŃdzaĺ pracŃ. Na-

tomiast cykl Ũycia projektu jest tym, co naleŨy zrobiĺ, aby wykonaĺ pracň. Oba dziağa-

nia sŃ konieczne do zakoŒczenia danego projektu. JednoczeŜnie istotnym jest to, Ũe 

cykl Ũycia projektu jest niezaleŨny od cyklu Ũycia produktu, wytwarzanego lub zmienia-

nego w rezultacie prowadzenia danego projektu. 

 Cykl Ũycia projektu moŨe byĺ realizowany w r·Ũnych formach, takich jak przewi-

dywalny cağkowicie oparty na planie jak r·wnieŨ adaptacyjny i zaleŨny od zachodzŃ-

cych zmian. Dla przewidywalnego cyklu Ũycia, produkty koŒcowe i  czŃstkowe zostajŃ 

okreŜlone juŨ na poczŃtku projektu, co w przypadku koniecznoŜci zmiany ich 
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wğaŜciwoŜci podlega kontrolowanemu i sformalizowanemu zarzŃdzaniu zmianŃ. Nato-

miast dla cyklu Ũycia adaptacyjnego, wszystkie produkty koŒcowe powstajŃ w ramach 

przebiegu wielu iteracji, dla kt·rych szczeg·ğowy zakres okreŜlany jest przed kaŨdŃ 

kolejnŃ iteracjŃ. 

Etapy projektu i relacje miňdzy nimi 

 Etapy sŃ elementem cyklu Ũycia projektu stanowiŃcym zbiory logicznie powiŃza-

nych wzajemnie dziağaŒ, dziňki kt·rym uzyskujemy jeden lub wiňcej produkt·w czŃst-

kowych projektu. Zazwyczaj etapy realizowane sŃ sekwencyjnie, aczkolwiek w  okre-

Ŝlonych sytuacjach w projekcie mogŃ czňŜciowo na siebie nachodziĺ. Dla  kaŨdego 

z etap·w zaplanowany jest inny czas trwania oraz zakres pracy do wykonania.  Zağo-

Ũenie etapowoŜci projektu pozwala podzieliĺ go na logiczne fragmenty znaczŃco 

usprawniajŃce i uğatwiajŃce zarzŃdzanie, planowanie i kontrolň. 

 Mağe projekty mogŃ skğadaĺ siň tylko z jednego etapu a wiňksze zawieraĺ kilka 

etap·w poğŃczonych sekwencyjnie, czyli nastňpny etap moŨe siň rozpoczŃĺ tylko 

wtedy, gdy poprzedni zakoŒczyğ siň. Etapy mogŃ r·wnieŨ posiadaĺ relacjň r·wnolegğŃ. 

W takim przypadku nastňpny etap rozpoczyna siň, zanim zakoŒczy siň poprzedni. Za-

zwyczaj wiŃŨe siň to z moŨliwoŜciŃ szybszego wykonania zakresu pracy, lecz wymaga 

znacznych zasob·w ludzkich. Ponadto zwiňksza ryzyko i czasami prowadzi do ko-

niecznoŜci wprowadzania poprawek w przypadku, gdy realizacja etapu rozpoczňtego 

wczeŜniej wpğynie na prace prowadzone w ramach etapu realizowanego r·wnolegle. 

 W cyklach Ũycia projekt·w, kt·re skğadajŃ siň z wielu etap·w spotyka siň r·Ũne 

relacje miňdzy nimi tj. sekwencyjne lub czňŜciowo lub cağkowicie r·wnolegğe. Na  spo-

s·b realizowania etap·w wpğywajŃ takie czynniki jak zakğadany poziom kontroli, ocze-

kiwana skutecznoŜĺ oraz zwiŃzana z tym niepewnoŜĺ rezultatu. 

Przewidywalne cykle Ũycia projektu 

 W cyklach Ũycia opartych cağkowicie na planie, zakres projektu oraz czas i koszt 

konieczny do jego zapewnienia szacowany jest na najwczeŜniejszym moŨliwym etapie 

projektu. 

 Etapy w przewidywalnych cyklach Ũycia projektu wykonywane sŃ sekwencyjnie 

lub r·wnolegle, czňŜciowo pokrywajŃc siň w czasie. KaŨdy z etap·w dotyczy okreŜlo-

nej czňŜci dziağaŒ projektu i proces·w zarzŃdzania. Prace wykonywane w  danym eta-

pie r·ŨniŃ siň od prac wykonywanych w etapach poprzedzajŃcych i  nastňpnych. 

W zwiŃzku z tym, zespoğy je wykonujŃce mogŃ posiadaĺ inne umiejňtnoŜci 
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dostosowane do danego zakresu pracy i w rezultacie kaŨdy z etap·w moŨe byĺ reali-

zowany przez inny zesp·ğ specjalist·w. 

 Przewidywalne cykle Ũycia stosuje siň w projektach, w kt·rych dobrze znany jest 

produkt i zakres prac zwiŃzany z nim do wykonania. 

 Przykğadem przewidywalnego cyklu Ũycia jest model kaskadowy (ang. waterfall). 

Model ten zostağ przedstawiony w 1970 roku przez Winstona Royceôa  jako zestaw 

nastňpujŃcych po sobie faz projektu uŨywanych w zarzŃdzaniu tworzeniem system·w 

informatycznych. Model ten wywodzi siň z proces·w produkcyjnych i przemysğu bu-

dowlanego, nie mniej z powodu braku w latach 70ôtych jakichkolwiek metodyk, przy-

stosowanych do rozwoju oprogramowania, zaadaptowano ten model na potrzeby prze-

mysğu informatycznego. W modelu tym czynnoŜci projektowe wykonywane sŃ, jako 

odrňbne nastňpujŃce po sobie fazy. Warto dodaĺ, Ũe z czasem w efekcie rozwoju 

i uŨywania w praktyce tej metodyki powstağo wiele wariacji modelu, nie mniej wszystkie 

one czerpağy inspiracjň z modelu Royceôa. Sam Royce finalnie zmodyfikowağ sw·j mo-

del. 

 Przedstawiona lista wymienia w kolejnoŜci wykonania, fazy zaprezentowane 

przez Royceôa w oryginalnym modelu: specyfikacja wymagaŒ, analiza, projekt, imple-

mentacja, testowanie, wdroŨenie. 

 JednŃ z najwaŨniejszych cech modelu jest to, Ũe przejŜcie do kolejnej fazy moŨ-

liwe jest tylko wtedy, gdy poprzednia faza jest zakoŒczona i zweryfikowana. W  przy-

padku niesatysfakcjonujŃcych wynik·w cofamy siň do poczŃtku, aŨ uzyskamy oczeki-

wane wyniki. 

 W praktyce najwiňcej czasu przeznacza siň na fazň implementacji i weryfikacji, 

ale takŨe poŜwiňca siň znacznŃ czňŜĺ czasu projektu na opracowanie wymagaŒ, ana-

lizň i projekt. Spowodowane jest to wysokimi kosztami naprawy bğňd·w znalezionych 

w p·Ŧnej fazie projektu. Nie mniej w sytuacjach gdzie wymagania sŃ znane i stabilne, 

gdzie wiele czynnoŜci i wymagaŒ systemowych narzuconych jest przez normy i stan-

dardy, oraz gdy opierajŃc siň na danych historycznych jesteŜmy w  stanie przewidzieĺ 

wszystkie kroki potrzebne do wykonania projektu, najlepszŃ, najszybszŃ a co za tym 

idzie najtaŒszŃ metodŃ wykonania projektu jest skorzystanie z modelu kaskadowego. 

Iteracyjne i przyrostowe cykle Ũycia projektu 

 Zar·wno iteracyjne jak i przyrostowe cykle Ũycia projektu, skğadajŃ siň z  powta-

rzanych wielokrotnie dziağaŒ, wraz ze wzrostem zrozumienia rezultatu projektu w po-

staci produktu koŒcowego. Dziňki iteracjom, produkt moŨemy uzyskaĺ w ramach 
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powtarzanych cykli. Natomiast przyrosty dajŃ nam moŨliwoŜĺ dodania kolejnych funk-

cjonalnoŜci do produktu. 

 W projektach prowadzonych iteracyjnie i przyrostowo, iteracje wykonywane sŃ 

sekwencyjnie lub czňŜciowo w spos·b r·wnolegğy. W kaŨdej iteracji wykonywane sŃ 

wszystkie dziağania z grup zarzŃdzania projektami a jej wynikiem jest produkt lub pro-

dukty czŃstkowe. W ramach kolejnych iteracji powstajŃ nowe produkty czŃstkowe lub 

ulepszane sŃ juŨ te wczeŜniej wytworzone. Dziňki kaŨdej nowej iteracji, tworzone sŃ 

w spos·b przyrostowy produkty czŃstkowe do momentu speğnienia kryteri·w danego 

etapu projektu. 

 Standardowym podejŜciem jest stworzenie poglŃdowej wizji przedsiňwziňcia 

w ramach prowadzonego projektu, kt·ra uszczeg·ğawiana jest w pierwszej iteracji. Dla 

danej iteracji wykonywany jest szczeg·ğowy zakres prac do wykonania, w trakcie kt·rej 

planuje siň juŨ nastňpnŃ. OkreŜlane sŃ produkty czŃstkowe danej iteracji, kt·re mogŃ 

wymagaĺ r·Ũnego nakğadu pracy i byĺ realizowane przez r·Ũne zespoğy wytw·rcze. 

Produkty czŃstkowe nienaleŨŃce do danej iteracji, okreŜlane sŃ w postaci og·lnego 

zarysu, kt·ry bňdzie uszczeg·ğawiany i realizowany w trakcie przyszğych iteracji. Jed-

nym z podstawowych wymagaŒ jest to, aby w ramach rozpoczňtej iteracji osoba pro-

wadzŃca projekt zarzŃdzağa zmianami w spos·b kontrolowany i sformalizowany. 

 Przyrostowe i iteracyjne cykle Ũycia stosuje siň w przypadku duŨych i  wymaga-

jŃcych przedsiňwziňĺ, w kt·rych osoby prowadzŃce projekt muszŃ liczyĺ siň ze zmianŃ 

zakresu pracy oraz szczeg·ğowych cel·w do uzyskania. W takim przypadku naleŨy 

zmniejszyĺ zğoŨonoŜĺ projektu i podzieliĺ go na mniejsze produkty, kt·rymi moŨna za-

rzŃdzaĺ w ramach iteracji. Dziňki temu ryzyko niespeğnienia wymagaŒ jest mniejsze, 

gdyŨ z iteracji na iteracjň zesp·ğ projektowy posiada coraz wiňcej informacji, kt·re 

moŨe wykorzystaĺ przy kolejnych iteracjach. 

Adaptacyjne cykle Ũycia projektu 

 Adaptacyjne cykle Ũycia okreŜlane sŃ, jako cykle zaleŨne od zachodzŃcych 

zmian oraz metodyki adaptacyjne lub zwinne. CharakteryzujŃ siň one bardzo duŨŃ ilo-

ŜciŃ zmian zakresu pracy do wykonania oraz niezbňdnym stağym zaangaŨowaniem 

interesariuszy, kt·rzy odpowiedzialni sŃ za okreŜlanie cech produktu do wytworzenia. 

Metody adaptacyjne realizowane sŃ w spos·b iteracyjny i przyrostowy w bardzo kr·t-

kich cyklach rzňdu od dw·ch do czterech tygodni, dla kt·rych zdefiniowano zakres, 

termin i koszt. W ramach kaŨdej iteracji przeprowadzane jest kilka proces·w 
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zarzŃdczych, choĺ poczŃtkowe z nich koncentrujŃ siň gğ·wnie na dziağaniach plani-

stycznych definiujŃcych wizjň produktu. 

Rysunek 3.14 Schemat poglŃdowy adaptacyjnej metodyki wytwarzania oprogramowania. 

  

ťr·dğo: Project Management Institute, Software Extension to the PMBOKÈ Guide, Newtown Square,  

rys. 2-5, s. 35. 

 Wymagania i prace do wykonania przechowywane sŃ w rejestrze produktu i  sta-

nowiŃ dekompozycjň cağego przedsiňwziňcia. Zesp·ğ projektowy na poczŃtku kaŨdej 

iteracji okreŜla ile zadaŒ o najwyŨszym priorytecie jest w stanie zrealizowaĺ w  tym 

cyklu, przy zağoŨeniu, Ũe kaŨdy z nich koŒczy siň dziağajŃcŃ czňŜciŃ cağego produktu, 

gotowŃ do pokazania klientowi. Odbiorca przeprowadza przeglŃd produktu czŃstko-

wego, kt·ry podlega jego akceptacji. Zakğada siň, Ũe wszystkie zaplanowane w danej 

iteracji cechy produktu sŃ kompletne, uŨyteczne i gotowe do demonstracji. Warto zwr·-

ciĺ uwagň, Ũe zar·wno w przypadku iteracji wewnňtrznych, kt·rych jest duŨo wiňcej, 

jak i r·wnieŨ iteracji zewnňtrznych, kt·re mogŃ stanowiĺ formň wydania produktu do 

uŨytkownika koŒcowego, oprogramowanie zawiera funkcjonalnoŜci gotowe do uŨycia 

zgodnie z zağoŨeniami danego etapu jego produkcji. 

 W trakcie trwania projektu, w prace zaangaŨowani sŃ na bieŨŃco zar·wno spon-

sor jak i odbiorca produktu, w celu szybkiego zdobywania informacji zwrotnej, 
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dotyczŃcej produkt·w czŃstkowych oraz zweryfikowania, czy realizowane funkcjonal-

noŜci sŃ faktycznie tymi, kt·re zaspokajajŃ potrzeby interesariuszy. 

  Adaptacyjne cykle Ũycia stosowane sŃ w projektach, w kt·rych trudno okreŜliĺ na 

poczŃtku wszystkie wymagania niezbňdne do zdefiniowania zakresu oczekiwanego 

produktu oraz zağoŨeniu, Ũe mogŃ one ulec zmianie i doprecyzowaniu przez interesa-

riuszy, na podstawie ich przemyŜleŒ, w wyniku obserwacji dziağajŃcego produktu 

czŃstkowego. Przy okazji omawiania metodyk adaptacyjnych warto przedstawiĺ ĂMa-

nifest programowania zwinnegoò, napisany przez tw·rc·w metodyki, poniewaŨ w pro-

sty spos·b przedstawia jej gğ·wne zağoŨenia: 

ĂOdkrywamy nowe metody programowania dziňki praktyce w programowaniu i  wspie-

raniu w nim innych. W wyniku naszej pracy, zaczňliŜmy bardziej ceniĺ: 

¶ ludzi i interakcje od proces·w i narzňdzi, 

¶ dziağajŃce oprogramowanie od szczeg·ğowej dokumentacji, 

¶ wsp·ğpracň z klientem od negocjacji um·w, 

¶ reagowanie na zmiany od realizacji zağoŨonego planu, 

Oznacza to, Ũe elementy wypisane po prawej sŃ wartoŜciowe, ale wiňkszŃ wartoŜĺ 

majŃ dla nas te, kt·re wypisano po lewej.1ò 

Og·lny proces wytwarzania oprogramowania 

 Proces wytwarzania oprogramowania przeprowadzany jest zgodnie z KsiňgŃ Ja-

koŜci obowiŃzujŃcŃ w firmie TELDAT. Producent posiada wdroŨony Systemem ZarzŃ-

dzania JakoŜciŃ, potwierdzony stosownymi certyfikatami, zgodnymi z  wymaganiami 

normy ISO 9001, na projektowanie, produkcjň, instalowanie i serwis system·w (urzŃ-

dzeŒ) elektronicznych, teleinformatycznych, informatycznych, telekomunikacyjnych 

i alarmowych oraz publikacji AQAP 2210, na wytwarzanie, powielanie, dostawň i utrzy-

mywanie oprogramowania. Ponadto posiada Ŝwiadectwa bezpieczeŒstwa przemysğo-

wego pierwszego stopnia, stwierdzajŃce peğnŃ zdolnoŜĺ do zapewnienia ochrony in-

formacji niejawnych oznaczonych klauzulami: TAJNE, NATO SECRET oraz SECRET 

UE/EU SECRET, kt·re zostağy wydane przez KrajowŃ Wğadzň BezpieczeŒstwa2. 

  

 

1 https://agilemanifesto.org/iso/pl/manifesto.html [dostňp: 08.02.2023] 
2 https://www.teldat.com.pl/o-firmie/uprawnienia-i-certyfikaty.html [dostňp: 08.02.2023] 
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Rysunek 3.15 Cykl Ũycia produkt·w programowych. 

 

ťr·dğo: TELDAT, Kompetencje i potencjağ firmy TELDAT, 09.2022, slajd 10. 

 Pierwszym krokiem jest uzyskanie uzasadnienia biznesowego dla wytworzenia 

oprogramowania, kt·rym moŨe byĺ otrzymanie konkretnego zam·wienia w wyniku np.: 

1. Wygrania postňpowania prowadzonego przez Agencjň Uzbrojenia lub NATO. 

2. Uzyskanie dofinansowania realizacji pracy badawczo-rozwojowej finansowanej 

przez NCBR lub EDA. 

3. Uzyskanie zam·wienia na modyfikacjň wdroŨonego w Wojsku Polskim oprogra-

mowania przez Inspektorat Wsparcia SZ RP, lub decyzji firmy na rozpoczňcie 

prowadzenie wğasnych prac badawczo-rozwojowej, na podstawie analizy rynku 

i zidentyfikowania takiego zapotrzebowania. 

 Kolejnym etapem jest skompletowanie i uszczeg·ğowienie wymagaŒ, a nastňpnie 

ich realizacja w ramach iteracyjnego cyklu produkcyjnego wytwarzania oprogramowa-

nia. Oprogramowanie powstaje w spos·b przyrostowy i adaptacyjny (fazy: planowania 

iteracji, analizy wymagania, projektowania funkcjonalnoŜci, realizacja/wdraŨanie funk-

cjonalnoŜci, testowania funkcjonalnoŜci) w cyklach 3-4  miesiňcznych w zaleŨnoŜci od 

uwarunkowaŒ danego kontraktu i moŨliwoŜci wytw·rczych. Gotowe oprogramowanie 

podlega odbiorom, nastňpnie dostawie i  wdroŨeniu, w trakcie kt·rego czňsto odby-

wajŃ siň szkolenia. W ramach gwarancji realizowane jest wsparcie i utrzymanie opro-

gramowania, a po tym okresie istnieje moŨliwoŜĺ podpisanie umowy na Ŝwiadczenie 

pogwarancyjne usğugi wsparcia. Na  wszystkich etapach, w miarň moŨliwoŜci, realizo-

wana jest wsp·ğpraca z  zamawiajŃcym dane oprogramowanie, celem uzyskania ta-

kiego produktu jaki klient chciağ otrzymaĺ. W zaleŨnoŜci od wymagaŒ kontraktu projekt 

moŨe byĺ zarzŃdzany zgodnie z formalnŃ metodykŃ np.: PRINCE2, PRINCE2 Agile, 
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PMI, PMI Agile, SCRUM. MoŨna przyjŃĺ, Ũe projekt realizowany jest hybrydowo, tzn. 

zawiera on okreŜlone etapy nastňpujŃce po sobie, jednakŨe sam Cykl Produkcyjny 

realizowany jest adaptacyjnie w kolejnych iteracjach. 

Cykl Produkcyjny 

 W przypadku oprogramowania HMS C3IS JAśMIN, produkt tworzony jest adap-

tacyjnie, w miesiňcznych wewnňtrznych iteracjach, kt·re posiadajŃ zdefiniowany cel 

oraz zakres funkcjonalnoŜci do wytworzenia. Wymagania funkcjonalne zebrane sŃ 

w dzienniku wymagaŒ, z kt·rego wybierane sŃ przez zespoğy, kolejne do realizacji 

funkcjonalnoŜci w ramach nastňpnych iteracji.  

 Zespoğy wytw·rcze skğadajŃ siň zazwyczaj z 2-4 inŨynier·w oprogramowania 

i  majŃ okreŜlone specjalizacje techniczne, czyli odpowiadajŃ za realizacjň okreŜlonych 

usğug wchodzŃcych w skğad Zestawu Usğug C3IS JAśMIN np.: usğugň bazy danych 

(np. MIP), wybranych protokoğ·w komunikacyjnych (np. VMF), niekt·rych komponen-

t·w aplikacji klienckiej (Komponent Mapowy). Dodatkowo istnieje Zesp·ğ wsparcia, 

kt·rego zadaniem jest projektowanie interfejsu uŨytkownika oraz integracja dokumen-

tacji np. instrukcji eksploatacji oprogramowania. W trakcie przebiegu iteracji poszcze-

g·lne pakiety prac realizowane sŃ przez Zespoğy wytw·rcze, kt·re samodzielnie pla-

nujŃ wewnňtrznŃ organizacjň pracy oraz kontrolujŃ postňpy w trakcie codziennych 

spotkaŒ w tzw. formule Ăstand upò. 

 Wymagania (operacyjne, funkcjonalne, bezpieczeŒstwa) podlegajŃ analizie, na-

stňpnie uszczeg·ğowieniu, zaprojektowaniu sposobu ich realizacji (koncepcja realiza-

cji), wykonaniu przez inŨynier·w oprogramowania a ostatecznie zweryfikowaniu przez 

inŨynier·w ds. jakoŜci. W przypadku niekt·rych wymagaŒ, na etapie ich analizy, 

uszczeg·ğowienia i projektowania istnieje moŨliwoŜĺ wsp·ğpracy z zewnňtrznymi eks-

pertami (np. instruktorzy i operatorzy SWD z ASzWoJ, eksperci dziedzinowi, inŨynie-

rowie wdroŨeŒ, architekci) dziňki czemu realizowana funkcjonalnoŜĺ bňdzie lepiej speğ-

niağa oczekiwania uŨytkownika koŒcowego. JednakŨe, wsp·ğpraca ta mimo, Ũe jest 

moŨliwa to nie zawsze jest w peğni realizowana, gğ·wnie ze wzglňdu na r·ŨnorodnoŜĺ 

wymagaŒ (np. operacyjnych) oraz niepeğnŃ dostňpnoŜĺ okreŜlonych ekspert·w (iloŜĺ, 

zakres wiedzy, dyspozycyjnoŜĺ). KaŨde z wymagaŒ opisane jest w  postaci tzw. histo-

ryjek uŨytkownika, kt·re przedstawiajŃ w jaki spos·b pod wzglňdem funkcjonalnym 

powinna dziağaĺ dana funkcjonalnoŜĺ z punktu widzenia uŨytkownika koŒcowego. Ta-

kie opisanie wymagania, pozwala na dobrŃ realizacjň okreŜlonej funkcjonalnoŜci, ze 
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wzglňdu na peğne zrozumienie oczekiwaŒ uŨytkownika m.in. przez inŨyniera oprogra-

mowania, inŨyniera ds. jakoŜci oraz inŨyniera ds. wdroŨeŒ. 

 W ramach wewnňtrznych iteracji, w odbiorze uczestniczŃ przedstawiciele wszyst-

kich zaangaŨowanych departament·w, kt·rzy majŃ moŨliwoŜĺ przekazania opinii na 

temat danej funkcjonalnoŜci, wskazania zidentyfikowanych ryzyk, om·wienia niedo-

godnoŜci oraz zasugerowanie propozycji zmian, jeŜli sytuacja tego wymaga. W  odbio-

rach tych nie uczestniczŃ zewnňtrzni eksperci oraz przedstawiciele: ASzWoj i  Wojska 

Polskiego.  

 W trakcie roku kalendarzowego nastňpujŃ 2-3 wydania zewnňtrzne oprogramo-

wania HMS C3IS JAśMIN, kt·re realizowane sŃ zazwyczaj w  nastňpujŃcych miesiŃ-

cach, w: 

1. Styczniu ï wydanie rozwojowe dla ASzWoj. 

2. Czerwcu ï wydanie rozwojowe na ĺwiczenia CWIX. 

3. Listopadzie ï wydanie zmodyfikowane zgodne z zam·wieniem z Wojska Pol-

skiego.  

 W razie potrzeby wynikajŃcej ze zgğoszeŒ gwarancyjnych (np. w wyniku znale-

zienia podatnoŜci oprogramowania, niepoprawnoŜci dziağania okreŜlonej funkcjonal-

noŜci) lub innych przedsiňwziňĺ (np. ĺwiczenia, testy interoperacyjnoŜci, demonstracje 

produktu) istnieje r·wnieŨ moŨliwoŜĺ realizacji dodatkowych wydaŒ zewnňtrznych 

oprogramowania. Celem doskonalenia procesu wytw·rczego, po zakoŒczeniu wyda-

nia zewnňtrznego odbywa siň jeszcze spotkanie retrospekcji wydania, podczas kt·-

rego przedstawiciele departament·w zaangaŨowanych w  wytwarzanie oprogramowa-

nia podsumowujŃ uzyskane rezultaty oraz identyfikujŃ elementy, kt·re moŨna ulepszyĺ 

w kolejnych wydaniach. 

 Formalny odbi·r zmodyfikowanego oprogramowania nastňpuje na podstawie 

podpisanego przez powoğanŃ, wojskowŃ komisjň protokoğu odbioru, w wyniku przepro-

wadzenia demonstracji funkcjonalnoŜci lub realizacji peğnego planu test·w zgodnie 

z ustalonymi wczeŜniej metodykami test·w.  

 W p·Ŧniejszym okresie wykonywane sŃ przez stronň wojskowŃ r·wnieŨ testy 

bezpieczeŒstwa oprogramowania, kt·re pozwalajŃ na jego uŨycie w sieciach niejaw-

nych takich jak m.in. PMN 2.0. 
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Wymagania bezpieczeŒstwa 

 BezpieczeŒstwo system·w wojskowych jest bardzo istotnym tematem, szczeg·l-

nie waŨnym dla system·w wspomagania dowodzenia, kt·re na bieŨŃco wymieniajŃ 

wraŨliwe dane operacyjne, krytyczne dla bieŨŃcej ŜwiadomoŜci sytuacyjnej. Przykğa-

dowo, podczas konfliktu na Krymie w latach 2014-16 moŨna byğo zaobserwowaĺ 

udane pr·by zainfekowania oprogramowania w systemach wojskowych np. umiesz-

czono zğoŜliwy kod w aplikacji wykorzystywanej przez Wojsko UkraiŒskie w ramach 

posowieckich haubic D-30. Kod ten umoŨliwiağ lokalizowanie aktualnej pozycji haubicy 

i prowadzenie skutecznych atak·w niszczŃcych ten SpW. W  ciŃgu dw·ch lat konfliktu, 

Wojsko UkraiŒskie straciğo w ten spos·b ponad 80% tego typu uzbrojenia1. Z tego 

powodu niezmiernie waŨnym sŃ wymagania bezpieczeŒstwa oraz prowadzenie test·w 

bezpieczeŒstwa kaŨdego nowego wydania oprogramowania HMS C3IS JAśMIN przez 

jego producenta oraz niezaleŨnie, w przypadku wydaŒ dla SZ RP, przez wyznaczone 

do tego wğaŜciwe jednostki specjalistyczne. 

 Oprogramowanie HMS C3IS JAśMIN moŨliwe jest do zainstalowania na stano-

wiskach dowodzenia zar·wno w Wersji Klienckiej (na zestawie komputerowym stano-

wiska pracy operatora) oraz w wersji dla Punktu Dystrybucji Danych (na serwerach 

wňzğ·w teleinformatycznych), co powoduje koniecznoŜĺ dostosowania scenariuszy te-

st·w bezpieczeŒstwa do specyfiki i Ŝrodowiska ich dziağania (klient ï serwer). Ponadto 

system HMS C3IS JAśMIN zawiera ponad 50 moduğ·w programowych oraz ponad 

200 unikalnych funkcjonalnoŜci, co r·wnieŨ powoduje koniecznoŜĺ dostosowania sce-

nariuszy testowych do zakresu ich dziağania oraz architektury tego rozwiŃzania. W du-

Ũej mierze wynika to r·wnieŨ z duŨej r·ŨnorodnoŜci wskazanych zasadniczych funk-

cjonalnoŜci (np. zobrazowanie sytuacji taktycznej na podkğadzie mapowym, zarzŃdza-

nie dokumentami, chat) a kaŨda z  funkcjonalnoŜci wymaga odrňbnej analizy, ponie-

waŨ ich budowa, wykorzystywane technologie, zasada dziağania moŨe wymagaĺ r·Ũ-

nych sposob·w i zakres·w ich testowania. 

 NaleŨy r·wnieŨ pamiňtaĺ, Ũe HMS C3IS JAśMIN wykorzystywany jest w  Ŝrodo-

wisku niejawnym, kt·re r·wnieŨ narzuca pewne ograniczenia systemowe zwiŃzane 

z bezpieczeŒstwem, co takŨe wpğywa na spos·b uŨytkowania tego SpW oraz 

 

1 https://www.crowdstrike.com/blog/danger-close-fancy-bear-tracking-ukrainian-field-artillery-units/ [dostňp: 
08.02.2023] 
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scenariusze testowe. Jednym z przykğad·w takiego Ŝrodowiska jest jego uŨycie w ra-

mach PMN 2.0 lub innych instancjach sieci misji FMN (np. w trakcie ĺwiczeŒ NATO). 

 HMS C3IS JAśMIN umoŨliwia zarzŃdzanie jego bezpieczeŒstwem w systemie 

teleinformatycznym a dostňp do stanowiska pracy operatora SWD, na stanowisku do-

wodzenia, chroniony jest poprzez zabezpieczenia systemu operacyjnego oraz identy-

fikacjň uŨytkownika za pomocŃ karty kryptograficznej lub poprzez autoryzacjň loginem 

i hasğem. Po identyfikacji uŨytkownika sprawdzane sŃ jego prawa dostňpu do okreŜlo-

nych usğug systemowych, kt·re dopiero po pozytywnej autoryzacji zostajŃ mu udostňp-

nione. 

 Wszystkie dane przechowywane na stanowiskach pracy sŃ szyfrowane uzna-

nymi algorytmami (np. AES256), a nieautoryzowane pr·by logowania, podobnie jak 

inne zdarzenia w obrňbie systemu, sŃ automatycznie logowane przez odpowiednie do 

tego celu usğugi systemu. Konfiguracja dla polityki bezpieczeŒstwa oraz pozostağych 

element·w systemu jest automatycznie inicjowana we wszystkich usğugach, kt·re 

dbajŃ r·wnieŨ o powiadomienie oprogramowania o licencjach dostarczonych w proce-

sie konfiguracyjnym. Licencje zapewniajŃ uruchamianie usğug tylko na okreŜlonych 

stanowiskach.  

 HMS C3IS JAśMIN moŨe pracowaĺ w Ŝrodowisku Domeny Windows i  gwaran-

tuje dziağanie na koncie UŨytkownika domenowego. Ponadto zapewniona jest r·wnieŨ 

autoryzacja i uwierzytelnianie w serwerze MS SQL Server, z wykorzystaniem mecha-

nizmu kont systemu operacyjnego Windows.  

 PoniŨej przedstawiono gğ·wne aspekty dotyczŃce bezpieczeŒstwa systemu 

HMS  C3IS JAśMIN: 

1. Szyfrowanie kod·w Ŧr·dğowych. 

2. Licencjonowanie oprogramowania. 

3. Autoryzacja i uwierzytelnianie uŨytkownik·w. 

4. Komunikacja za pomocŃ kanağ·w szyfrowanych. 

5. Szyfrowanie za pomocŃ indywidualnych tablic kodowych. 

6. ZarzŃdzanie i monitorowanie zapis·w systemowych. 

7. Logowanie i monitorowanie historycznych danych operacyjnych. 

8. Badania w Ŝrodowisku wielonarodowym, certyfikacje i rekomendacje NATO. 

9. Testy podatnoŜciowe i penetracyjne pod nadzorem sğuŨb odpowiedzialnych za cy-

berbezpieczeŒstwo. 
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10. System zatwierdzony i umieszczony na sojuszniczej liŜcie zaufanych produkt·w 

AFPL w NATO1. 

 Bardzo waŨne sŃ mechanizmy autoryzacji i uwierzytelnienia uŨytkownik·w, gdyŨ 

stanowiŃ one niezbňdny element zabezpieczeŒ kaŨdego systemu teleinformatycz-

nego. Bez odpowiedniego zarzŃdzania toŨsamoŜciŃ uŨytkownik·w, ich uprawnieniami 

i sposobami logowania do systemu, nie moŨe byĺ mowy o wymaganym poziomie bez-

pieczeŒstwa danych przetwarzanych w danym systemie. Komunikacja pomiňdzy po-

szczeg·lnymi moduğami oprogramowania, a takŨe pomiňdzy wňzğami w  sieci powinna 

byĺ poddana analizie na podatnoŜĺ jej przechwycenia, modyfikacji oraz moŨliwoŜci 

zakğ·cenia.  Stosowanie szyfrowany kanağ·w komunikacyjnych, wykorzystujŃcych je-

dynie rekomendowane rodzaje szyfrowania, daje pewnoŜĺ co do zachowania poufno-

Ŝci i integralnoŜci danych. Dziňki temu takŨe kanağy komunikacyjne sŃ odporne na 

ataki typu ĂMan-in-the-Middleò, Ăreplayò oraz przejňcie sesji uŨytkownika.  

 Zabezpieczenia dotyczŃce oprogramowania powinny obejmowaĺ kaŨdŃ jego 

czňŜĺ, poniewaŨ nawet z pozoru niewielki zakres danych, kt·ry przypadkowo lub ce-

lowo zostanie udostňpniony osobom mogŃcym chcieĺ wykorzystaĺ tň wiedzň do cel·w 

zagraŨajŃcych bezpieczeŒstwu systemu, a co za tym idzie bezpieczeŒstwu paŒstwa, 

moŨe stanowiĺ Ŧr·dğo informacji, uğatwiajŃcych potencjalny atak. Dlatego tak waŨnym 

jest zabezpieczenie kodu oprogramowania przed jego odczytaniem i analizŃ. TakŨe 

zapewnienie mechanizmu licencjonowania, nawet jeŜli pozwala on na instalacjň opro-

gramowania w nieograniczonej iloŜci, powoduje utrudnienie dla os·b, kt·re mogğyby 

dotrzeĺ do wersji instalacyjnych, gdyŨ bez wprowadzenia poprawnej licencji, dystrybu-

owanej innym kanağem niŨ oprogramowanie, nie bňdzie moŨliwe jego uruchomienie. 

Wszystkie wymienione powyŨej zabezpieczenia muszŃ byĺ takŨe uzupeğnione o moŨ-

liwoŜĺ analizy i monitorowania danych, poprzez zarzŃdzanie i  monitorowanie zapis·w 

systemowych, a takŨe logowanie i monitorowanie historycznych danych operacyjnych. 

Tego typu funkcjonalnoŜci sŃ kluczowe na etapie wykrywania wğamaŒ i niepoŨŃdanych 

dziağaŒ uŨytkownik·w oprogramowania. 

 W 2019 roku HMS C3IS JAśMIN uzyskağ rekomendacje NATO i zostağ umiesz-

czony na sojuszniczej liŜcie zaufanych produkt·w AFPL (ang. Approved Fielded Pro-

duct List, AFPL) co byğo moŨliwe w wyniku potwierdzenia jego gotowoŜci do zapew-

nienia wymaganego poziomu bezpieczeŒstwa interoperacyjnoŜci oraz wğaŜciwej pracy 

 

1 TELDAT, Instrukcja Eksploatacji Oprogramowania/Systemu HMS C3IS JAśMIN, 12.2022, s. 56. 
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w militarnych niejawnych sieciach teleinformatycznych i tym samym skutecznego oraz 

bezpiecznego wykorzystania w ramach dziağaŒ sojuszniczych. Odbyğo to siň w trakcie 

badaŒ realizowanych przez NATO Communications and Information Agency gğ·wnie 

w zakresie: 

1. KompatybilnoŜci i poprawnego funkcjonowania w sieciach sojuszniczych o  wyso-

kiej klauzuli niejawnoŜci. 

2. InteroperacyjnoŜci z systemami NATO FAS (ang. Functional Area Systems, FAS) 

i cyberbezpieczeŒstwa. 

3.4 Ĺwiczenia 

 Jak juŨ wspomniano w pierwszym podrozdziale tego rozdziağu, SWD C3IS JA-

śMIN ï HMS C3IS JAśMIN od samego poczŃtku jego powstania poddawany byğ cağy 

czas testom interoperacynoŜci w Ŝrodowisku miňdzynarodowym. W trakcie ĺwiczeŒ 

takich jak CE (ang. Combined Edneavor) w Niemczech, CWID (ang. Coalition Warrior 

Interoperability Demonstration) w Norwegii (p·Ŧniej nazywane CWIX), kt·re odbywağy 

siň corocznie, system SWD C3IS JAśMIN brağ r·wnieŨ udziağ w realizacji przygotowa-

nych scenariuszy operacyjnych m.in. na poziomie brygady i korpusu. JednoczeŜnie 

wykorzystywany byğ r·wnieŨ w organizowanych przez Wojsko Polskie w kraju podczas 

ĺwiczeŒ takich jak np.: ANAKONDA, ASTER, NOGAT, DRAGON oraz r·wnieŨ tych 

realizowanych przez Akademiň Sztuki Wojennej (wczeŜniej Akademiň Obrony Naro-

dowej) np.: MAZURY, PIERśCIEő, TWIERDZA, śWIDER, KĞODZKO. PoniŨej zapre-

zentowano szereg narodowych i miňdzynarodowych przedsiňwziňĺ, w  kt·rych brağ 

udziağ System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN. 
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Rysunek 3.16 Sprawdzenia systemu HMS C3IS JAśMIN w przedsiňwziňciach wojskowych na przeğomie lat. 

 

ťr·dğo: TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 01.2023, slajd 12. 

 Niestety autor dysertacji nie m·gğ przebadaĺ dokumentacji dotyczŃcej sprawoz-

daŒ z ĺwiczeŒ organizowanych przez Siğy Zbrojne, gdyŨ nie ma do niej dostňpu. R·w-

nieŨ w przypadku dokumentacji zwiŃzanej z polskŃ instancjŃ federacyjnej sieci misji 

PMN 2.0 nie ma moŨliwoŜci zapoznania siň z niŃ, gdyŨ jest ona niejawna. JednakŨe 

Akademia Sztuki Wojennej udostňpniğa sprawozdania z ĺwiczeŒ w trakcie, kt·rych wy-

korzystywany byğ System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JAśMIN na stanowi-

skach dowodzenia wojsk lŃdowych. Sprawozdania dotyczyğy ĺwiczeŒ pk. m.in: śWI-

DER-111, KĞODZKO-122, MAZURY-153, POLAőCZYK-174, BRAMA-185, TWIERDZA-

186. 

 Ĺwiczenia organizowane przez ASzWoj dotyczyğy organizowania pracy i  funk-

cjonowania pion·w, wydziağ·w, sekcji, jako kom·rek wewnňtrznych organ·w dowo-

dzenia danego szczebla oraz rozwiŃzywania pojawiajŃcych siň problem·w 

 

1 Na ten temat wiňcej w: A. Michalak, Sprawozdanie z ĺwiczenia studyjnego Dziağania taktyczne oddziağu w okresie 
kryzysu. Obrona brygady. pk. śWIDER-11, AON, Warszawa 2011. 
2 Na ten temat wiňcej w: A. Michalak, Sprawozdanie z ĺwiczenia studyjnego Dziağania taktyczne brygady w terenie 
g·rskim pk. KĞODZKO12, AON, Warszawa 2012. 
3 Na ten temat wiňcej w: A. Michalak, Sprawozdanie z dwustronnego  ĺwiczenia dow·dczo-sztabowego na mapach 
nr 122 pk. MAZURY-15, AON, Warszawa 2015. 
4 Na ten temat wiňcej w: M. Urbanek, Sprawozdanie z ĺwiczenia epizodycznego pk. POLAőCZYK-17, ASzWoj, 
Warszawa 2017. 
5 Na ten temat wiňcej w: Z. LeŜniewski, M. Gryga, J. WiŜniewski, Sprawozdanie z ĺwiczenia studyjnego na temat: 
Dywizja w dziağaniach taktycznych pk. BRAMA-18, AON, Warszawa 2018. 
6 Na ten temat wiňcej w: M. KuczyŒski, B. TerebiŒski, Sprawozdanie z ĺwiczenia studyjnego Dziağania taktyczne 
brygady w czasie kryzysu i wojny pk. TWIERDZA-18, AON, Warszawa 2018. 
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operacyjno-taktycznych na stanowiskach dowodzenia szczebla taktycznego (dywizja 

i  brygada). 

 W ramach realizowanego scenariusza operacyjnego przewidywane byğy dziağa-

nia siğ sojuszniczych skğadajŃcych siň z kilku paŒstw czğonkowskich. Przykğadowo 

w ĺwiczeniu śWIDER-11 istniağ utworzony Sojusz Bezpieczny Euroland skğadajŃcy siň 

z paŒstw europejskich (np. Wislandia, Beland) oraz wydzielone wojska sojusznicze 

w sile Miňdzynarodowego Korpusu Szybkiego Reagowania. Natomiast w  ĺwiczeniu 

MAZURY-15 zağoŨono Sojusz Niebieskich, w skğad kt·rego wchodziğy paŒstwa: 

Wislandia, Dragonland, Frezja, Itaka oraz Sojusz Czerwonych skğadajŃcych siň z paŒ-

stw: Monda, Funland, Kanton. Ponadto przykğadowo w trakcie ĺwiczeŒ BRAMA-18, 

w ramach Sojuszu Niebieskich istniağ Wielonarodowy Korpus P·ğnoc-Wsch·d a Sojusz 

Czerwonych MATADOR (ang. Mutual Assistance Treaty Assuring Defense in OCCA-

SUS Region) zrzeszağ takie paŒstwa jak: Murinus, Cinereus, Plumbeus, Griseus. Na 

wszystkich stanowiskach dowodzenia w ramach prowadzonych ĺwiczeŒ uŨywany byğ 

SWD HMS C3IS JAśMIN, kt·ry w ramach scenariusza wsp·ğdziağağ p.. z Systemami 

Kierowania środkami Walkp.np.: Topaz, Ğowcza, PromieŒ. 

Rysunek 3.17 Sojusz czerwony MATADOR w trakcie ĺwiczenia pk. BRAMA-18. 

 

ťr·dğo: D. Szkoğuda, W. Michalski, R. Sieczka, A. Furman, Sytuacja wyjŜciowa nr 1 na pierwszy dzieŒ ĺwiczenia. 

Dwuszczeblowe ĺwiczenie studyjne. Dywizja w dziağaniach taktycznych, pk. BRAMA-18, Akademia Sztuki Wojen-

nej Wydziağ Wojskowy Instytut Sztuki Operacyjnej i Taktyki Zakğad Dowodzenia, Warszawa 2018, s. 2. 

 JednakŨe w trakcie prowadzonych dziağaŒ operacyjnych, w ramach dziağaŒ so-

juszniczych i koalicyjnych, w praktyce nie byğo wyodrňbnionych stanowisk dowodzenia 
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z r·Ũnych paŒstw i nie uŨywano r·Ũnych system·w wspomagania dowodzenia. Dla-

tego teŨ nie istniağy problemy zwiŃzane z interoperacyjnoŜciŃ r·Ũnych system·w do-

wodzennp.m.in.: wymianŃ danych operacyjnych, tworzeniem ŜwiadomoŜci sytuacyj-

nej, przekazywaniem meldunk·w i rozkaz·w) oraz procedurami i Ŝrodkami realizacji 

okreŜlonych wŃtk·w misji (np. ewakuacja medyczna, targeting) na poziomie taktycz-

nym i operacyjnym, w ramach prowadzonych dziağaŒ sojuszniczych. 

 W zwiŃzku z powyŨszym, przeprowadzono r·wnieŨ badania dostňpnych rapor-

t·w z miňdzynarodowych ĺwiczeŒ NATO CWIX (ang. Coallition Warrior Interoperability 

Exercise, CWIX), kt·re od 2014 roku odbywajŃ siň w Centrum Szkoleniowym PoğŃczo-

nych Siğ NATO JFTC w Bydgoszczy. Autor dysertacji osobiŜcie brağ udziağ we wszyst-

kich tych przedsiňwziňciach i przebadağ dostňpne raporty dotyczŃce test·w i sposob·w 

wykorzystania HMS C3IS JAśMIN wojsk lŃdowych w  Ŝrodowisku wielonarodowym 

poczŃwszy od 2015 roku, czyli pierwszego razu kiedy w  trakcie ĺwiczeŒ rozpoczňto 

realizowaĺ cele zwiŃzane z wizjŃ i koncepcjŃ NATO FMN. Ĺwiczenie CWIX 2022 zo-

stağo celowo pominiňte, gdyŨ byğo objňte obserwacjŃ bezpoŜredniŃ, a jej wyniki zostağy 

opisane w kolejnym rozdziale i zağŃczone w postaci arkusza obserwacji do niniejszej 

dysertacji. 

 Jako kluczowy element rozwoju dziağaŒ wojennych, CWIX jest najwaŨniejszym 

wydarzeniem NATO w zakresie interoperacyjnoŜci, kt·re jest napňdzane operacyjnie 

i wspierane technicznie w szerokim zakresie wymagaŒ walidacji i weryfikacji interope-

racyjnoŜci, w szczeg·lnoŜci zwiŃzanych z FMN. Podczas CWIX sojusznicy testujŃ 

obecne, kr·tkoterminowe, eksperymentalne i przyszğe systemy dowodzenia z  r·Ũnych 

domen (np. lŃdowej) i obszar·w funkcjonalnych (np.: wirtualizacja, chmura, komunika-

cja mobilna). CWIX wspiera gotowoŜĺ wojskowŃ, kğadŃc nacisk na przygotowania do 

misji NATO, z naciskiem na eNRF, VJTF oraz Grupň Siğ Wstňpnego śledzenia  

(ang. Follow on Forces Group, IFFG)1. 

 Typowe ĺwiczenie CWIX obejmuje tzw. winiety operacyjne, kt·re umoŨliwiajŃ in-

Ũynierom wsp·ğpracň z personelem operacyjnym, w celu przetestowania wymiany in-

formacji na poziomie operacyjnym i taktycznym oraz wdroŨenia specyfikacji i  procedur 

spirali FMN, co pozwala na poprawň ŜwiadomoŜci sytuacyjnej i wymianň danych ope-

racyjnych. Winieta zostağa ponownie wprowadzona w CWIX 2021, co umoŨliwiğo stağy 

postňp w testowaniu wymiany informacji i wdraŨaniu spirali FMN. Stanowi to podstawň 

 

1 NATO, NATO CWIX 2021 Handbook Perspective, 14.06.2021, s.14. 
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jednej z gğ·wnych zalet CWIX, czyli zdolnoŜĺ do poprawy zwinnoŜci i odpornoŜci roz-

wiŃzaŒ posiadanych przez sojusznik·w, poprzez zmniejszenie ryzyka i dopracowanie 

interoperacyjnoŜci jeszcze przed certyfikacjŃ danej misji, dajŃc naszym dow·dcom 

pewnoŜĺ, Ũe majŃ odpowiednie narzňdzia dowodzenia, kt·re pomogŃ im podejmowaĺ 

lepsze i szybsze decyzje juŨ od pierwszego dnia misji NATO1. 

 W trakcie ĺwiczenia eksperci wojskowi i cywilni wsp·ğpracujŃ ze sobŃ w celu 

przeprowadzenia badaŒ, eksperyment·w i zweryfikowania swoich narodowych zdol-

noŜci (np. w zakresie system·w dowodzenia). PracujŃc razem, sŃ w stanie sprawdziĺ 

wsp·ğdziağanie, ponieŜĺ poraŨkň, naprawiĺ i spr·bowaĺ ponownie aby uzyskaĺ okre-

Ŝlony poziom wymaganej interoperacyjnoŜci. Dziňki takiej wsp·ğpracy ekspert·w 

z wielu r·Ũnych kraj·w w szybki spos·b moŨna uzyskaĺ ulepszenia, kt·rych osiŃgniň-

cie w innym przypadku zajňğoby miesiŃce. NATO zakğada, Ũe zapewnienie planowania, 

wykonywania i raportowania dziağaŒ zwiŃzanych z interoperacyjnoŜciŃ przyniesie na-

stňpujŃce korzyŜci: 

1. Zapewnienie dow·dcom przewagi operacyjnej poprzez poprawň ŜwiadomoŜci sy-

tuacyjnej, umoŨliwiajŃc podejmowanie lepszych i szybszych decyzji. 

2. Zmniejszanie ryzyka i Ădostrajanieò moŨliwoŜci C2 w celu osiŃgniňcia optymalnych 

wynik·w tam, gdzie jest to naprawdň waŨne. 

3. Zmniejszenie ryzyka awarii system·w informatycznych w trakcie ĺwiczeŒ lub misji 

NATO poprzez zastosowanie programu dziağaŒ testowych, kt·re pozwalajŃ naro-

dom Ăspr·bowaĺ, ponieŜ poraŨkň, naprawiĺ, spr·bowaĺ ponownie". 

4. Jako kluczowy krok w procesie cyklu Ũycia zdolnoŜci, narody wsp·ğpracujŃ i  opra-

cowujŃ procesy, kt·re budujŃ wzajemne zaufanie i pewnoŜĺ, Ũe ludzie, procesy 

i interoperacyjnoŜĺ techniczna zostağy osiŃgniňte. 

5. Zachňca i wspiera udziağ kraj·w partnerskich i innych organizacji poprzez budo-

wanie potencjağu, zaufania i zachňcanie do wsp·lnych, wielonarodowych rozwiŃ-

zaŒ problem·w bezpieczeŒstwa, tak aby mogğy one wspieraĺ NATO i inne misje 

koalicyjne. 

6. PaŒstwa w coraz wiňkszym stopniu dostrzegajŃ korzyŜci finansowe i czasowe wy-

nikajŃce z wğŃczenia interoperacyjnoŜci na wczesnym etapie procesu cyklu Ũycia 

zdolnoŜci dowodzenia. 

 

1 NATO, NATO CWIX 2021 Final Report POL-HMS JASMINE(#249), 13.10.2021, s. 3-4. 
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7. Ĺwiczenie stymuluje innowacje poprzez rozpoznanie przyszğych wyzwaŒ oraz 

identyfikacji moŨliwych innowacyjnych rozwiŃzaŒ przy zağoŨeniu ograniczeŒ ope-

racyjnych i budŨetowych. 

8. Poprawa interoperacyjnoŜci ma kluczowe znaczenie i zapewnia znaczne korzyŜci 

operacyjne i kosztowe poniewaŨ: narody ğŃczŃ i dzielŃ siň zasobami, zwiňkszajŃ 

gotowoŜĺ i odstraszanie jednoczeŜnie oszczňdzajŃc pieniŃdze i Ũycie, co w  kon-

sekwencji pozwala nam dziağaĺ jako Ăjedno NATOò.1 

 W trakcie ĺwiczeŒ CWIX system HMS C3IS JAśMIN wykorzystywany byğ gğ·wnie 

w ramach test·w operacyjnych prowadzonych przez grupň reprezentujŃcŃ wojska lŃ-

dowe (ang. Land Focus Area, LFA) oraz dodatkowych testach bilateralnych miňdzy 

systemami r·Ũnych paŒstw, z uŨyciem r·Ũnych protokoğ·w interoperacyjnoŜci. 

CWIX 20152 

 LŃdowa grupa zainteresowania LFA zajmowağa centralne miejsce w obrňbie ob-

szar·w zainteresowaŒ ĺwiczenia. LFA brağa udziağ w testach system·w wspomagania 

dowodzenia C2IS, ale takŨe w testach innych komponent·w lub obszar·w zaintereso-

wania (morski, powietrzny). W ĺwiczeniu 6 kraj·w rozmieŜciğo 14  zdolnoŜci i przepro-

wadziğo ponad 450 test·w w ramach grupy lŃdowej LFA. Wykorzystywane byğy sys-

temy juŨ wdroŨone w danych siğach zbrojnych lub bňdŃce blisko ich wdroŨenia. Dziňki 

scenariuszowi SKOLKAN testy byğy poparte sp·jnym tğem zgodnym z realistycznŃ 

operacjŃ lŃdowŃ w ukğadzie koalicyjnym3. 

 

1 TamŨe, s.4. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO CWIX 2015 Final Report Volume I, 2015. 
3 TamŨe, s. 62. 
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Rysunek 3.18 PaŒstwa w ramach scenariusza operacyjnego SKOLKAN 2.0. 

 

ťr·dğo:  NATO, NATO CWIX 2015 Final Report Volume I, 2015, s.18. 

Rysunek 3.19 PoğŃczenia pomiňdzy stanowiskami dowodzenia w ramach scenariusza operacyjnego. 

 

ťr·dğo:  NATO, NATO CWIX 2015 Final Report Volume I, 2015, s.64. 
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 Aby zapewniĺ testom najbardziej realistyczne tğo operacyjne, pierwszym krokiem 

w fazie przygotowawczej byğo zbudowanie siğ zgodnych z NRF. Byğo to spowodowane 

potrzebŃ wymieszania jak najwiňkszej liczby narod·w i system·w w ramach struktury 

komponentu lŃdowego LCC (ang. Land Command Component, LCC) ORBAT, aby daĺ 

jak najwiňcej okazji do test·w. Aby mieĺ moŨliwoŜĺ zarzŃdzania wszystkimi niekom-

patybilnymi wersjami protokoğu MIP (Baseline 2 i 3.1), utworzono poziom dywizji do 

obsğugi bramki MIP zrealizowanej przez HMS C3IS JAśMIN. 

Rysunek 3.20 Struktura ORBAT w ramach scenariusza operacyjnego. 

 

ťr·dğo:  NATO, NATO CWIX 2015 Final Report Volume I, 2015, s. 63. 

 Podczas ĺwiczenia siğy lŃdowe musiağy reagowaĺ na scenariusz SKOLKAN opi-

sany w postaci zestawu 10 winiet, kt·re obejmowağy szerokie spektrum realistycznych 

wydarzeŒ. 

 Celem grupy LFA byğo przetestowanie interoperacyjnoŜci narodowych system·w 

wspomagania dowodzenia, wykorzystujŃc dostosowanŃ strukturň NRF w ramach sce-

nariusza SKOLKAN, w celu zwiňkszenia ŜwiadomoŜci sytuacyjnej z  wykorzystaniem 

RGP oraz meldunk·w. Ponadto prowadzono testy wymiany danych z  innymi Kompo-

nentami (np. Morskim) oraz Dow·dztwem Operacyjnym1. 

 HMS C3IS JAśMIN zapewniağ na szczeblu brygady i dywizji nastňpujŃce funk-

cjonalnoŜci m.in.: tworzenie obrazu ŜwiadomoŜci operacyjnej, plany i rozkazy, 

 

1 TamŨe, s. 63. 
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wymianň danych w protokoğach: MIP DEM B2/B3, ADEM, ADatP3 B.11C/B12.2/B13.1, 

BRM, NVG i OTH-GOLD oraz automatycznŃ realizacjň transformacji pomiňdzy MIP 

w  wersji B2 i B3 na poziomie dywizji1. 

Tabela 3.1 Wyniki test·w HMS C3IS JAśMIN w CWIX 2015 z podziağem na grupy zainteresowaŒ. 

Grupa zainteresowaŒ/ 
Wynik testu 

Pozytywny 
Pozytywny  
z uwagami 

Negatywny Nie testowano 

FFT 4    

Land 127    

Maritime 4    

Razem 135 0 0 0 
ťr·dğo:  Opracowanie wğasne na podstawie NATO CWIX 2015 Final Report Volume II, 2015 r., s. 872- 884. 

CWIX 20162 

 W tej edycji ĺwiczenia w LFA udziağ brağy 22 rozwiŃzania zgğoszone przez 12 

kraj·w, kt·re przeprowadziğy ğŃcznie ponad 650 przypadk·w testowych. Testy realizo-

wane byğy w ramach scenariusza SKOLKAN, gğ·wnie przy uŨyciu standardowego pro-

tokoğu MIP DEM 3.1 w celu przedstawienia RGP, odpowiedniej dystrybucji danych do 

uczestniczŃcych system·w r·Ũnych nacji oraz zapewnieniu prawidğowej wsp·ğpracy 

ze szczeblem poğŃczonym.  

Rysunek 3.21 CWIX 2016 - struktura ORBAT w ramach scenariusza operacyjnego. 

 

ťr·dğo:  NATO, NATO CWIX 2016 Land Final Report, 25.11.2016, s. 25. 

 

1 NATO, NATO CWIX 2015 Final Report Volume II, 2015, s. 872. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO CWIX 2016 Final Report, 2016. 
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 Do przedstawionych na powyŨszej strukturze wojsk wskazanych dow·dztw zo-

stağy przypisane dedykowane obszary odpowiedzialnoŜci. W gğňbi Estonii odbywağy 

siň gğ·wnie wydarzenia o niskiej intensywnoŜci, podczas gdy Ğotwa, Gotlandia i wyspy 

Humaa byğy gğ·wnŃ arenŃ wysokiej intensywnoŜci prowadzonych dziağaŒ wojennych. 

W ramach prowadzonych dziağaŒ koordynowanych przez Komponent LŃdowy byğy 

m.in.: prowadzenie rozpoznania, eliminacja improwizowanych ğadunk·w wybucho-

wych, ewakuacja medyczna oraz akcje poszukiwawcze. PoglŃdowy podziağ geogra-

ficzny scenariusza operacyjnego przedstawia Rysunek 3.22. 

Rysunek 3.22 CWIX 2016 ï obszary odpowiedzialnoŜci poszczeg·lnych dow·dztw w ramach scenariusza opera-
cyjnego. 

 

 

ťr·dğo:  NATO, NATO CWIX 2016 Land Final Report, 25.11.2016, s. 26. 
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 System HMS C3IS JAśMIN wykorzystywany byğ w scenariuszu lŃdowym na 

szczeblu brygady, VJTF na szczeblu brygady, scenariuszu FFT oraz testach bilateral-

nych. Testowano m.in. nastňpujŃce protokoğy komunikacyjne: MIP DEM B3.1 (w tym 

plany i rozkazy, warstwy), ADEM, NFFI, FFI, Link 11B, OTH-GOLD, HLA. PoniŨej za-

prezentowano iloŜci i wyniki test·w w ramach poszczeg·lnych grup zainteresowania1. 

Tabela 3.2 Wyniki test·w HMS C3IS JAśMIN w CWIX 2016 z podziağem na grupy zainteresowaŒ. 

Grupa zainteresowaŒ/ 
Wynik testu 

Pozytywny 
Pozytywny  
z uwagami 

Negatywny Nie testowano 

FFT 25 2   

Land 82    

Maritime 24    

Razem 131 0 0 0 

ťr·dğo:  Opracowanie wğasne na podstawie Capability Test Summary CWIX 2016 POL-HMS JA-

SMINE(#161) 18-07-2016, s.12 

CWIX 20172 

 W roku 2017 w ramach LFA, 17 nacji zgğosiğo 28 rozwiŃzaŒ, kt·re wykonağy ğŃcz-

nie 680 test·w ramach scenariusza operacyjnego3. PoniŨej zaprezentowano strukturň 

wojsk. 

Rysunek 3.23 CWIX 2017 ï struktura wojsk. 

 

ťr·dğo:  NATO, Capability Test Summary CWIX 2017 POL-HMS JASMINE(#52), 12.07.2017, s.10. 

 

1 NATO, NATO CWIX 2016 Handbook, 28.04.2016, s.277. 
2 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO CWIX 2017 Final Report, 2017. 
3 NATO, NATO Focus Area Final Report CWIX 2017 Land, 12.07.2017, s.25. 
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 HMS C3IS JAśMIN odpowiedzialny byğ za tworzenie obrazu ŜwiadomoŜci sytua-

cyjnej na szczeblu brygady i jego dystrybucji w ramach scenariusza operacyjnego. Po-

nadto zapewniağ funkcjonalnoŜci i interoperacyjnoŜĺ za pomocŃ nastňpujŃcych proto-

koğ·w: MIP 4.0, MIP DEM B3.1, OTH-GOLD, Link 11B (SIMPLE), NFFI, HLA i WMS. 

System brağ udziağ w testach w ramach nastňpujŃcych Grup Zainteresowania: Komu-

nikacyjnej (ang. Communications), LŃdowej, MIP oraz Morskiej, kt·rych wyniki i iloŜci 

zostağy przedstawione w tabeli poniŨej. 

Tabela 3.3 Wyniki test·w HMS C3IS JAśMIN w CWIX 2017 z podziağem na grupy zainteresowaŒ. 

Grupa zainteresowaŒ/ 
Wynik testu 

Pozytywny 
Pozytywny  
z uwagami 

Negatywny Nie testowano 

Communications 1    

FFT 114 4   

Land 57 6   

Maritime 5    

Razem 177 10 0 0 
ťr·dğo:  Opracowanie wğasne na podstawie Capability Test Summary CWIX 2017 POL-HMS JASMINE(#52), 

12.07.2017, s. 17. 
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 Rysunek 3.24 przedstawia strukturň wojsk w ramach scenariusza operacyjnego 

grupy LFA w 2018 roku. 

Rysunek 3.24 CWIX 2018 ï struktura wojsk w ramach scenariusza operacyjnego. 

 

ťr·dğo:  TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 12.2022, slajd 116. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO CWIX 2018 Final Report, 2018. 
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Rysunek 3.25 CWIX 2018 ï sytuacja wyjŜciowa w ramach scenariusza operacyjnego. 

 

ťr·dğo:  NATO, CWIX 2018 Land OPLAN, 2018, slajd 14. 

 System HMS C3IS JAśMIN wykorzystywany byğ w scenariuszu lŃdowym na 

szczeblu brygady oraz testach bilateralnych. Testowano m.in. nastňpujŃce protokoğy 

komunikacyjne: MIP 4.0, MIP DEM B3.1, NFFI/FFI, Link 11B, OTH-GOLD, NVG, 

Link  11B (SIMPLE), Link 16 (JREAP-C, SIMPLE), HLA (w tym HLA 1516), WMS, 

LOGFAS (Profile Siğ i WyposaŨenia), iGeoSiT1. PoniŨej zaprezentowano iloŜci i wyniki 

test·w w  ramach poszczeg·lnych grup zainteresowania: Air, Communications, FFT, 

GeoMetOc, Land, MIP, Maritime, Modelling & Simulation,  Operational Command oraz 

TDL. 

Tabela 3.4 Wyniki test·w HMS C3IS JAśMIN w CWIX 2018 z podziağem na grupy zainteresowaŒ. 

Grupa zainteresowaŒ/ Wy-
nik testu 

Pozytywny 
Pozytywny  
z uwagami 

Negatywny Nie testowano 

Air    1 

Communications 1    

FFT 7    

GeoMetOc 1    

Land 103 2  1 

MIP 56 2   

Maritime 19    

Modelling & Simulation 3    

Operational Command 1    

TDL 8    

Razem 199 4 0 2 
ťr·dğo:  Opracowanie wğasne na podstawie Capability Test Summary CWIX 2018 POL-HMS JASMINE(#11), 

18.07.2018, s. 18-19. 

 

1 NATO, Capability Test Summary CWIX 2018 POL-HMS JASMINE(#11), 18.07.2018, s.12. 
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 W kolejnej edycji ĺwiczenia SWD HMS C3IS JAśMIN ponownie wykorzystywany 

byğ na szczeblu brygady. Na rysunku poniŨej zaprezentowano strukturň wojsk w  ra-

mach LFA. 

Rysunek 3.26 CWIX 2019 ï struktura wojsk w ramach scenariusza operacyjnego. 

 

ťr·dğo:  TELDAT, HMS C3IS JAśMIN, 12.2022, slajd 117. 

 Z roku na rok wielonarodowoŜĺ w ramach struktury wojsk NRF wzrasta i liczy 

nawet kilkanaŜcie jednostek, co zwiňksza koniecznoŜĺ kolektywnego wysiğku w  ra-

mach sojuszu celem efektywnego wsp·ğdzielenia informacji. JednoczeŜnie znaczŃco 

wzrosğa sama rola zautomatyzowanych system·w dowodzenia wspomagajŃcych 

pracň dow·dcy na stanowisku dowodzenia wielonarodowych siğ NATO2. 

 

1 Na ten temat wiňcej w: NATO, NATO CWIX 2019 Final Report, 2019. 
2 NATO, NATO CWIX 2019 Focus Area Report, Land Focus Area Report, 08.11.2019, s.4. 
































































































































































































































































