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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pana mgr. inz. Roberta Palka
na temat:

Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN
wojsk lgdowych w dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych

UWAGI OGOLNE

Rozprawa naukowa pt. ,Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania
Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk lgdowych w dziataniach sojuszniczych
i koalicyjnych” jest zwienczeniem badan prowadzonych przez Pana mgr. inz. Roberta
Palka pod kierownictwem naukowym Pana profesora dr. hab. inz. Jarostawa Wotejszo
oraz przy wspotpracy promotora pomocniczego dr. inz. tukasza Apiecionka.
Problematyka jakg Doktorant poruszyt w swoim dziele jest bardzo interesujgca
i obejmuje aktualne wyzwania jakie stojg przed SZ RP w zakresie rozwoju narodowych
zdolnosci sieci federacyjnych wojsk lgdowych w zakresie dziatah sojuszniczych
i koalicyjnych.

Niewatpliwie nalezy zgodzi¢ sie z zapisami Doktoranta, ze podejscie bazujgce
na identyfikacji niezbednego zakresu i kierunkbw koniecznych usprawnien
wynikajgcych z potrzeby wspofdziatania w federacyjnych sieciach misji NATO,
a nastepnie przedstawienie skutecznej koncepcji rozwoju narodowego systemu
wspomagania dowodzenia Wojsk Lgdowych, celem podniesienia poziomu
skuteczno$ci wspoétdziatania SZ RP w obszarze prowadzonych dziatan sojuszniczych
i koalicyjnych (str. 5), jest prawidtowym procesem badawczym.

Nalezy jednak pamieta¢, ze wdrozenie, lub wprowadzenie okreslonych
usprawnien, systemu lub zastosowanie okreslonego sprzetu to nie panaceum
w kierunku osiggniecia oczekiwanego poziomu bezpieczenstwa organizacji czy
panstwa. Nalezy pamieta¢, ze w tym wszystkim istotny jest czynnik ludzki, ktory

najczesciej jest zawodny.



Autor dysertacji potwierdzit swoje przygotowanie do prowadzenia badan
naukowych w przyjetym obszarze problemowym miedzy innymi poprzez zawodowe
doswiadczenia w firmie, jako producenta systemu bedgcego przedmiotem badan,
w roli architekta, wspoéttworcy oraz decydenta wyznaczajgcego kierunki rozwoju,
a takze wieloletnie zainteresowanie tematykg zwigzang z systemami wspomagania
dowodzenia w zastosowaniach militarnych.

Przedstawiona do recenzji dysertacja sklada sie ze wstepu, czterech
rozdziatdw, zakonczenia, bibliografii, spisu tabel i rysunkéw oraz zatgcznikéw. Catosé
stanowi opracowanie na 305 stronach, przy czym zasadniczg czesC rozprawy
z pominieciem zatgcznikow opisano na 246 stronach. Tekst opracowania wzbogacono
65 tabelami oraz 113 rysunkami. Bibliografie podzielono na: publikacje zwarte
(151 pozycji); artykuty, prezentacje i inne opracowania (11 pozycji) oraz zrodfa
netograficzne (28 pozycji). Analiza przytoczonych pozycji bibliograficznych wskazuje
na to, ze doktorant wtasciwie dokonat kwerendy literatury w rozpatrywanym obszarze
problemowym.

Doktorant wykazat sie dobrym warsztatem pisarskim. Przyjeta konstrukcja
dysertacji jest spéjna i logiczna. Strona redakcyjna dysertacji zostata przygotowana
z duzg starannoscia co potwierdza opanowanie przez Doktoranta warsztatu
zwigzanego z techniczng redakcjg tekstéw naukowych.

Recenzowana dysertacja jest bardzo dobrym materiatem badawczym, ktory
adresowany jest do oséb zajmujgcych sie problematykg wsparcia teleinformatycznego
w SZ RP i jednoznacznie wpisuje sie w obszar badawczy nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

OCENA METODOLOGICZNA ROZPRAWY

W rozdziale metodologicznym Doktorant w duzym stopniu przytoczyt podstawy
teoretyczne podpierajgc sie okreslonymi cytatami pochodzgcymi z roznych publikacji
dotyczacych metodologii badan naukowych (np. str. 18-21 itd.) co w mojej ocenie jest
zbednym dodatkiem, istotne w tym zakresie jest wykazanie umiejetnosci zastosowania
tej teorii, czego Autor dysertacji dokonat.

Oceniajgc strone metodologiczng rozprawy stwierdzam, ze Doktorant w fazie
koncepcyjnej dostrzegt ziozony problem naukowy zwigzany z problematykag
interoperacyjnosci rozwigzan SWD HMS C3IS Jasmin w odniesieniu do koncepcji

NATO FMN na potrzeby realizacji dziatan sojuszniczych i koalicyjnych. Opis procesu
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badawczego zostat przedstawiony w rozdziale 1. Podstawy metodologiczne badan
(s. 13-41). W rozdziale tym Doktorant na poczatku uzasadnit wybo6r tematu oraz opisat
sytuacje problemowa. W dalszej czesci okreslit przedmiot badan (str. 15), cel
poznawczy badan oraz cel utylitarny (str. 15), gtowny problem badawczy i trzy
problemy szczegotowe (str. 15-16), hipoteze roboczg i hipotezy szczegdtowe
(str. 16-18), metody i techniki badawcze (str. 18-30), teren badan (str. 31), dobdr
i charakterystyke proby badawczej (str. 31-36) oraz przyjety proces badan (str. 36-41).

Po zapoznaniu sie z uzasadnieniem wyboru tematu nalezy potwierdzi¢
zasadnos$c¢ podjetego przez Doktoranta obszaru badan, ktory jest istotnym obszarem
zainteresowania nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. W tej
czesci dysertacji aby w petni potwierdzi¢ poprawnosé zapisu Doktoranta, rzetelna
analiza literatury przedmiotu oraz przeprowadzone przez autora badania empiryczne
umozliwity stworzenie pracy o charakterze zwartym, nowatorskim, wyczerpujgcym
gtdwne zagadnienie badawcze (str. 14) wskazanym uzupetnieniem bytoby dokonanie
analizy literatury przedmiotu w  zakresie  usystematyzowania aparatu
terminologicznego obejmujgcego zagadnienia pokrewne z obszarem badawczym jak
np. wsparcie teleinformatyczne, system wspomagania dowodzenia, zautomatyzowany
system dowodzenia itp. Dlatego tez prosze w czasie obrony o ustosunkowanie sie
Doktoranta do kwestii podania konotacji poje¢: wsparcia i wspomagania w odniesieniu
do systemu Jasmin i systemu dowodzenia wskazujgc okreslone pozycje literatury
przedmiotu opisujgce te zagadnienia.

Jako przedmiot badan Autor wskazat: kierunki rozwoju systemu SWD HMS
C3IS JASMIN wykorzystywanego na stanowiskach dowodzenia wojsk lgdowych w od-
niesieniu do wymagan koncepcji federacyjnych sieci misji NATO FMN. W moim
odczuciu przedmiot badan jest poprawny. Niemniej jednak nalezatoby w tym miejscu
uwzgledni¢ réwniez dwa elementy: pierwszy odnoszgcy sie do potrzeb organu
dowodzenia i przeprowadzenie w tym obszarze rowniez badan, ktére wskazatyby na
indolentne obszary zwigzane z funkcjonalnosciami systemu z punktu widzenia
uzytkownika koncowego a nie tylko inzyniera spetniajgcego wymogi koncepcji NATO
FMN oraz drugi charakteryzujgcy zakres dziatan sojuszniczych i koalicyjnych. Biorgc
pod uwage powyzsze sugestie mozna by bylo sie w petni zgodzi¢ z zapisami
Doktoranta, ze rozprawa doktorska jest przegladem wiedzy z zakresu omawianej
tematyki i stanowi kompleksowy zbior wyczerpujgcych tresci, odnoszgcych sie do
koncepcji NATO FMN oraz SWD HMS C3IS JASMIN wojsk Igdowych (str. 6).
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Wskazane przeze mnie uzupetnienie nie umniejsza potwierdzenia umiejetnosci
prowadzenia badan przez Doktoranta w mys| zapisow ustawowych. Biorgc pod uwage
powyzsze sugestie prosze Doktoranta w czasie obrony o ustosunkowanie sie do
nastepujgcej kwestii: czy pojecia sojuszniczy a koalicyjny to jednoznaczne terminy (nie
do kohca wybrzmiato to w opisie Doktoranta str. 13), jezeli Doktorant dostrzega
odmiennos¢ to jaka jest roznica pomiedzy dziataniami sojuszniczymi a koalicyjnymi
a w konsekwenciji jakie dziatania nalezg do dziatan sojuszniczych a jakie do dziatan
koalicyjnych.

Doktorant wskazat dwa cele: teoretyczny i utylitarny, ktére w mojej ocenie
zostaty spetnione i korespondujg z poszczegolnymi rozdziatami merytorycznymi co
zostato udokumentowane w rozdziale pierwszym i trzecim (cel poznawczy w zakresie
koncepcji NATO FMN oraz systemu HMS C3IS Jasmin) oraz rozdziale czwartym (cel
0 wymiarze praktycznym w postaci koncepcji rozwoju systemu HMS C3IS Jasmin).

Adekwatnie do przyjetych celéw Doktorant przyjat gtdwny problem badawczy
oraz problemy szczegotowe. Gtowny problem badawczy, sformutowany w postaci
pytania, ktore okreslono nastepujgco: Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w Systemie
Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk Igdowych i procesie jego
wytwarzania, w celu zapewnienia efektywnej pracy w S$rodowisku koalicyjnym
w ramach federacyjnej sieci misji NATO FMN?

Doktorant dokonat dekompozyciji przyjetego gtéwnego problemu badawczego na trzy
problemy szczegotowe:

1. Jakie wymagania definiuje organizacja NATO w ramach systeméw
wspomagania dowodzenia wykorzystywanych w federacyjnej sieci misji FMN
dla systemow panstw cztonkowskich?

2. Jak funkcjonuje System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN
na stanowiskach dowodzenia wojsk Igdowych?

3. Jakie nalezy wprowadzié¢ usprawnienia w rozwoju SWD HMS C3IS JASMIN
na potrzeby realizacji federacyjnej sieci misji FMN?

Problemy szczegétowe sg adekwatne do przyjetych rozdziatbw merytorycznych,
w ktorych Autor zamiedcit wyniki badahn odzwierciedlajgce przyjete obszary
problemowe. Jednakze konstrukcja drugiego pytania szczegdétowego budzi mojg
watpliwos¢, gdyz na zadane pytanie jak funkcjonuje system mozna by krétko

odpowiedzie¢ Zle, dobrze lub bardzo dobrze. Moim zdaniem postawienie pytania



0 mozliwosci oraz funkcjonalnos$ci tego systemu jakie nalezatoby spetni¢ w dziataniach
sojuszniczych i koalicyjnych bytoby bardziej zasadne.

W podrozdziale 1.4. Doktorant zamiescit hipoteze roboczg, ktéra w mojej ocenie
jest nie petna, gdyz nie zawiera uzasadnionego wskazania, ze istniejg przestanki do
tego aby dokonywac¢ zmian w postaci opracowania okreslonej koncepciji. Poza tym
intrygujgcym jest zapis co wpfynie na poprawe bezpieczenstwa naszego parnstwa
i catego Sojuszu (str. 16) wskazujgcy na ustaleniu w procesie badawczym obecnego
stanu bezpieczenstwa i wykazaniu w jaki sposob ten poziom zostanie podwyzszony
w naszym panstwie jak i catym Sojuszu w konsekwencji wprowadzenia koncepcji
rozwoju, czego w dysertacji nie dokonano.

Kolejng interesujgcg kwestie Doktorant poruszyt w hipotezie drugiej, zaktadam,
Ze proces wytwarzania i rozwoju kolejnych funkcjonalnosci realizowany przez
producenta oprogramowania HMS C3IS JASMIN nie uwzglednia w wystarczajgcy
Sposob potrzeb wynikajgcych z poszczegdinych iteracji zaplanowanych w ramach
koncepcji NATO FMN. Pojawia sie w tym miejscu watpliwos¢ skad wynika to zatozenie
i czy producent nie moze spetni¢ narzuconych wymagan ze strony NATO. Prosze
o ustosunkowanie sie do tej kwestii w czasie obrony.

Doktorant w rozdziale 1.5. Metody, narzedzia i techniki stosowane w pracy
(str. 18) przedstawit jakie przyjgt metody i techniki badawcze, ktére moim zdaniem
zostaty prawidtowo dobrane w realizowanym przez Doktoranta procesie badawczym.
W zakresie metod empirycznych, jako zasadniczg, Autor zastosowat metode sondazu
diagnostycznego wykorzystujgc technike ankietowania oraz wywiadu.

Zgodnie z zapisami Doktoranta (str. 32) badania przeprowadzono w dwoch
grupach: pierwsza obejmowata respondentow z Akademii Sztuki Wojennej oraz druga
obejmowata pracownikow firmy Teldat. W tym miejscu pojawia sie watpliwos¢, czy nie
zasadne byloby rozszerzenie badah o trzecig grupe obejmujgcg respondentow
z SZ RP a w szczegodlnosci stuzgcych w pododdziatach Dowddztwa Operacyjnego,
ktore odpowiedzialne jest za realizacje dziatan sojuszniczych i koalicyjnych?
Watpliwos¢ jest na tyle zasadna, ze system HMS Jasmin jak wskazuje Doktorant
System Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN jest oprogramowaniem
wdrozonym i uzywanym w SZ RP (str. 164). Prosze o wyjasnienie dlaczego zawezono
badania tylko i wytgcznie do firmy Teldat oraz Akademii Sztuki Wojenne,.



Analizujgc pytania zamieszczone w kwestionariuszu ankiety nalezatoby zadac¢
pytanie czy niektore pytania (pyt. 5, pyt. 6, pyt. 14) sg zbyt oczywiste a odpowiedz jest
jednoznaczna, co potwierdzajg wskazane odpowiedzi respondentéw.

Zespot ekspercki sktadat sie z 8 osob, ktore zostaty dobrane na podstawie
posiadanego wieloletniego doswiadczenia dotyczgcego systemow wspomagania
dowodzenia wojsk ladowych oraz dziatan i kierunkéw realizowanych przez NATO
(str. 36). Prosze o uscislenie przez Doktoranta w jaki sposéb dokonat wyboru tych
wiasnie ekspertdéw a nie innych.

Doktorant prawidtowo przyjat proces badawczy zrealizowany w trzech fazach,
ktérych uszczegotowiony opis zawiera Tabela 1.6. (str. 36).

Na szczegolng uwage zastuguje przeprowadzona przez Doktoranta analiza
zgromadzonego materiatu badawczego, ktéry stanowi podstawe przeprowadzonych
badan i $wiadczy o duzym zaangazowaniu oraz determinacji badacza w zakresie
osiggniecia zamierzonych celéw badawczych.

Czes¢ metodologiczng oceniam pozytywnie jednoznacznie potwierdzajgc
umiejetnos¢ prowadzenia badan przez Pana mgr. inz. Roberta Palka, mimo
wskazanych uzupetnien, ktore podniostyby wartos¢ naukowg przeprowadzonych
badan. Podczas publicznej obrony prosze o wyjasnienie wskazanych niescistosci

metodologicznych.

OCENA MERYTORYCZNA ROZPRAWY
Pan mgr. inz. Robert Palka wyniki swoich badan zamiescit w czesci
merytorycznej obejmujgcej trzy rozdziaty (r. 2-4). Zgodnie z przyjetymi celami
i problemami badawczymi Doktorant skupit sie na nastepujgcych gtéwnych
zagadnieniach:
— analizie obszernej dokumentacji dotyczgcej koncepcji NATO FMN
(ang. Federated Mission Networking);
— okreslenie poziomu dojrzato$ci oraz status biezgcego wdrozenia NATO FMN;
— opisie Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN, a w tym zakres
oferowanych funkcjonalnosci
— opisie procesu wytwarzania, testowania i wdrazania SWD HMS C3IS JASMIN;
— identyfikacji kierunkdéw rozwoju funkcjonalnosci operacyjnych i technicznych

analizowanego systemu.



W pierwszym rozdziale merytorycznym pt. Koncepcja federacyjnych sieci misji
(str. 42-114) Doktorant odniost sie do koncepcji tworzenia federacyjnych sieci misiji,
historii powstania koncepcji, plandéw jej wdrozenia oraz weryfikacji zdolnoSci
operacyjnych i procesu certyfikacji. Przeprowadzona wnikliwa analiza pojeciowa
sugeruje, ze Autor posiada duzg wiedze w zakresie opisu tej koncepcji positkujgc sie
przyjeta kwerendg literaturowg. Na szczegolng uwage zastuguje wysitek Doktoranta
w przeprowadzenie tejze analizy dokumentéw zrédtowych.

W drugim rozdziale merytorycznym pt. System wspomagania dowodzenia HMS
C3IS Jasmin wojsk Igdowych (str. 115-166) Doktorant odniost sie do historii powstania
oraz budowy i wdrozenia w SZ RP systemu HMS C3IS Jasmin. Przedstawione tresci
stanowig bardzo dobre zrodto wiedzy w zakresie analizowanego systemu.

Interesujgcym zagadnieniem o jaki mozna by rozwing¢ tg czesc¢ dysertacji jest
identyfikacja indolentnych obszaréw funkcjonalnych systemu zgodnie z potrzebami
organu dowodzenia w ramach realizacji zarowno dziatan w srodowisku narodowym
jaki miedzynarodowym. Z uwagi na fakt, ze Doktorant jest réwniez decydentem
w zakresie rozwoju tej platformy wspomagania informatycznego zasadne jest wziecie
tej sugestii pod rozwage zwazajgc, ze Doktorant wskazat, ze Raporty z ¢wiczen
przeprowadzanych przez ASzWoj z uzyciem SWD HMS C3IS JASMIN nie
odzwierciedlajg wyzwan, z ktorymi nalezy sie zmierzy¢ podczas pracy w Srodowisku
wielonarodowym (interoperacyjnosc, srodowisko niejawne, federacje ustug) w trakcie
prowadzenia dziatan wojsk lgdowych w Srodowisku koalicyjnym i sojuszniczym,
co stanowi uzasadniony przyczynek do przeprowadzenia tego rodzaju badan
W przysztosci.

Trzeci rozdziat merytorycznym pt. Koncepcja rozwoju systemu wspomagania
dowodzenia HMS C3IS Jasmin wojsk Iadowych na potrzeby dziatan sojuszniczych
i koalicyjnych stanowi gtdbwng czes¢ pracy spetniajgc tym samym przyjety cel utylitarny.
Na podstawie zapisOw w niniejszym sprawozdaniu z badahn nasuwa mi sie pytanie czy
Doktorant rozwazat kwestie pomiaru skuteczno$ci wspoétdziatania SZ RP w obszarze
prowadzonych dziatann sojuszniczych i koalicyjnych. Zatem czy zgodnie z zapisami
Doktoranta przeprowadzenie przedmiotowych badan pozwoli na zaproponowanie
koncepcji rozwoju naszego narodowego systemu wspomagania dowodzenia HMS
C3IS JASMIN wykorzystywanego w Wojskach Ladowych, co w efekcie podniesie
poziom wspotdziatania w ramach dziafan sojuszniczych i koalicyjnych oraz stworzy

Szanse na osiggniecie nowych mozliwosci w tym obszarze (str. 15), samo
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przeprowadzenie badan i zaproponowanie koncepcji daje szanse na podniesienie
poziomu wspofdziatania w ramach sojuszu. Prosze w czasie obrony zaproponowac
w jaki sposdb mozna dokonaé tego rodzaju badania.

W zwigzku z tym, ze Doktorant jest pracownikiem firmy, ktora ciggle rozwija system
HMS C3IS Jasmin zastanawiajgce jest, czy opracowana koncepcja ma szanse aby
byta wdrozona, czy to tylko teoretyczna koncepcja, jezeli ma szanse by¢ wdrozona to
jakie sg niezbedne warunki umozliwiajgce wdrozenie tej koncepcji.

Cieszy mnie swiadomos¢ Doktoranta i dojrzata postawa naukowca, ze jego
zdaniem zaproponowane rozwigzania i wnioSKi nie zamykajg wachlarza ostatecznych
mozliwosci i propozycji rozwigzan (str. 246) gdyz kierunek dalszych badan moze
stanowi¢ obszar w zakresie potrzeb organu dowodzenia jak i wsparcia
teleinformatycznego zapewniajgc uruchomienie systemu oraz prawidtowe jego
funkcjonowanie na potrzeby realizacji dziatan sojuszniczych i koalicyjnych.

Doktorant wykazat sie dobrym warsztatem pisarskim. Przyjeta konstrukcja
dysertacji jest spdjna i logiczna. Popetnione nieliczne niedociggniecia edytorskie
(m.in. brak kropek w numeracji podrozdziatéw i ich nadmiar w tytutach rozdziatow
i podrozdziatow np. s. 42, 43, 55 itd.) nie pomniejszajg pozytywnej oceny recenzowanej
pracy.

Kazdy rozdziat dysertacji zostat podsumowany syntetycznymi wnioskami
zbieznymi z celami oraz problemami szczegotowymi wyartykutowanymi w pierwszym
rozdziale dysertacji. Wnioski z przeprowadzonych badan =zostaty zwiezle
sformutowane i zamieszczone w zakonczeniu, gdzie Doktorant odniést sie do
przyjetych celéw i problemoéw badawczych oraz przyjetych hipotez.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, Zze przedstawiona do oceny rozprawa
doktorska autorstwa Pana mgr. inz. Roberta Palka stanowi interesujgcy materiat
badawczy, ktéry moze zosta¢é wykorzystany w zakresie wspomagania

informatycznego dziatan sojuszniczych i koalicyjnych.

WNIOSEK KONCOWY

Prezentowana do oceny praca doktorska Pana mgr. inz. Roberta Palka
pt. ,Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN
wojsk lgdowych w dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych” stanowi indywidualne
rozwigzanie problemu naukowego i spetnia wymagania stawiane rozprawom

doktorskim. Prezentowane wyniki badan stanowig istotny wkiad do teorii
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bezpieczenstwa. Na szczegdlng uwage zastuguje pieczotowicie i skrupulatnie
zgormadzony materiat badawczy, ktory pozwolit na osiggniecie zamierzonych celow
i przyczynit sie do rozwigzania zidentyfikowanych problemoéw badawczych. Kwestie
dyskusyjne zamieszczone w czesci oceny metodologicznej oraz merytorycznej
niniejszej recenzji prosze wyjasni¢ podczas obrony rozprawy doktorskie;.

Konkludujgc, w niniejszej recenzji zweryfikowano pozytywnie czy
przygotowywana rozprawa doktorska: stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego; wskazuje na ogolng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej; uwiarygodnia umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Uwazam ponadto, ze prace mozna zaliczy¢ do nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie.

Na podstawie przeprowadzonej recenzji oceniam, ze dysertacja spetnia warunki
okreslone w Ustawie z 2 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Na tej
podstawie wnosze o dopuszczenie Pana magr. inz. Roberta Palka do publicznej obrony

rozprawy doktorskie;.



