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1. Uwagi ogodline

Bezpieczenstwo panstwa, jako proces wieloaspektowy
| wielowymiarowy, przez wieki byto kojarzone gtéwnie z brakiem zagrozenia
zewnetrzng agresja zbrojng i/lub utrzymaniem zdolnosci obronnych paristwa
przed taka agresja. Mozna nawet powiedzie¢, ze przez wieki mieliSmy do
czynienia ze swoistg ,militaryzacjg bezpieczernistwa”. Dopiero geopolityczne
zmiany na arenie miedzynarodowej, jakie miaty miejsce w koncowce
XX wieku, w szczegbélnosci koniec tzw. ,zimnej wojny” w obszarze
euroatlantyckim, przekierowaty uwage spoteczenstw na zagrozenia
niemilitarne (np. w sektorze energetycznym) i paramilitarne (np. terroryzm).
Taka sytuacja nie trwata diugo. Wojna w Europie zapoczatkowana aneksjg
Krymu w 2014 roku a nastepnie petnoskalowg agresjg Federacji Rosyjskiej

na Ukraine 24 lutego 2022 roku, przypomniata Europejczykom i innym



narodom wolnego $wiata, ze bezpieczenstwo militarne nie jest nam dane raz
na zawsze.

Aktualnie, bezpieczenstwo militarne, rozumiane jako przeciwdziatanie
zagrozeniom zewnetrznym i wewnetrznym, mogacym doprowadzi¢ do grozby
uzycia sity militarnej w celu opanowania terytorium i ograniczenia
suwerennosci panstwa, a jednoczes$nie bedace stanem uzyskanym w wyniku
zorganizowanej ochrony i obrony przed tymi zagrozeniami®, ponownie stato
sie priorytetem. Niezmiennie, warunkiem zapewnienia tego bezpieczeristwa,
pozostaje silny sektor militarny panstwa, w tym dobrze wyposazone sity
zbrojne, ktérych podstawg dziatania jest sprawnie funkcjonujgcy system
dowodzenia. Stad tez podjecie przez Doktoranta tematu: Koncepcja rozwoju
Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk Iagdowych w
dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych, uwazam za w petni uzasadnione
i stuzgce podwyzszaniu zdolnosci Sit Zbrojnych RP zaréwno w wymiarze
narodowym, jak i sojuszniczym. Temat uwazam za bardzo aktualny i dobrze
wpisujacy sie w dziedzine nauk spotecznych oraz w dyscypline naukowa

,nauki o bezpieczenstwie.

2. Ocena metodologiczna rozprawy

Ocene metodologiczna dysertacji w znacznej mierze utatwia fakt, ze
zatozenia metodologiczne do procesu badawczego przedstawiono
W pierwszym rozdziale rozprawy, co daje czytelnikowi, w tym recenzentowi
szeroka wiedze na temat sytuacji problemowej, przedmiotu badan,
zatozonych celéw (poznawczego i utylitarnego), probleméw badawczych
(gtdbwnego i szczegdtowych) oraz przyjetych hipotez.

Do aktualnosci podjetego tematu odniostem sie juz w uwagach
wstepnych. Przedmiotem badan staty sie kierunki rozwoju systemu SWD

HMS C3IS JASMIN wykorzystywanego na stanowiskach dowodzenia wojsk

''W. Kitler, Bezpieczefistwo narodowe. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Towarzystwa Wiedzy Obronnej,
Warszawa 2020, s. 41-72.
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ladowych w odniesieniu do wymagari koncepcji federacyjnych sieci misji
NATO FMN. W tym miejscu chciatbym zwroci€é uwage na podejscie
wielodomenowe do dziatan militarnych, uwzgledniajgce taczenie dziatan sit
zbrojnych w pieciu domenach operacyjnych: ladowej, morskiej, powietrznej,
kosmicznej i w cyberprzestrzeni. Po zapoznaniu sie z uzasadnieniem
podjecia badan, jakie przedstawit Doktorant, moge jedynie potwierdzic, ze
podjat sie tematu istotnego dla nauk o bezpieczenstwie.

Cele, poznawczy i utylitarny dobrze koresponduja z tematem dysertacji
i przedmiotem podjetych badan. Cel poznawczy, okreslony jako: zapoznanie
sie z koncepcjg sfederowanych sieci misji NATO FMN oraz Systemem
Wspomagania Dowodzenia HMS C31S JASMIN wojsk Iadowych w kontekscie

dziafan sojuszniczych i koalicyjnych (s. 15) uwazam za skonstruowany bardzo

ostroznie?, zwtaszcza w kontekscie merytorycznej zawartosci rozprawy, gdzie
ta tematyka doczekata sie gtebokiej naukowej refleksji. Z kolei cel utylitarny,
ukierunkowany na opracowanie koncepcji rozwoju tegoz systemu
w dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych, w petni odzwierciedla zatozenia
Autora dysertacji.

Gtoéwny problem badawczy Doktorant ujgt w pytaniu: Jakie zmiany
nalezy wprowadzi¢ w Systemie Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS
JASMIN wojsk Igdowych i procesie jego wytwarzania, w celu zapewnienia
efektywnej pracy w $rodowisku koalicyjnym w ramach federacyjnej sieci misji

NATO FMN? (s. 15). Problem ten zdaje sie by¢ mocno ukierunkowany na cel

utylitarny a w mniejszym stopniu _na cel poznawczy. Dopiero problemy

szczegotowe rozwijajg watek poznawczy podijetej tematyki.
Z metodologicznego punktu widzenia, uszczegotowienie problemu
gtbwnego w trzech pytaniach, ktére z kolei znalazty odpowiedzi
w poszczegodlnych rozdziatach merytorycznych, jest zabiegiem trafnym
I porzadkujgcym przebieg naukowej refleksiji.

* Podkreslenia w tekscie recenzji dotycza watpliwosci recenzenta lub innych zagadnien, ktére winny znalezé
wyjasnienia podczas publicznej obrony rozprawy doktorskiej.
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Hipoteza giowna zostata przez Doktoranta sformutowana
nastepujaco: Mozliwe jest zaproponowanie usprawnien w rozwoju Systemu
Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk Igdowych w celu
zapewnienia sprawnej wspotoracy w $rodowisku sojuszniczym i koalicyjnym
w ramach federacyjnej sieci misji NATO FMN, co wptynie na poprawe
bezpieczenstwa naszego paristwa i catego Sojuszu. (s. 16). Samo tylko

stwierdzenie, ze co$ jest mozliwe, bez wskazania jakichkolwiek przestanek,

dlaczeqo tak jest, zdaje sie byé bardzo ostrozne. Dopiero rozbudowane

hipotezy szczegodtowe rozwiewajg watpliwosci i utwierdzajg czytelnika, ze
Doktorant juz na etapie konceptualizacji badan posiadat duzy zaséb wiedzy
merytorycznej a ostrozne podejscie do formutowania gtéwnej hipotezy
roboczej nalezatoby przypisa¢ odpowiedzialnemu podejsciu do badan
naukowych.

Metody, techniki i narzedzia badawcze charakterystyczne dla badan
naukowych prowadzonych w naukach spotecznych, zostaty dobrane
stosownie do tematyki badan, zakreslonych probleméw badawczych
i przyjetych celédw. Na poszczegdlnych etapach procesu badawczego
Doktorant zastosowat zaréwno metody teoretyczne (analize, synteze,
uogolnienie, poréwnanie, wnioskowanie i abstrahowanie), jak i empiryczne
(obserwacja, sondaz diagnostyczny). Na uwage zastuguje staranny doboér
proby badawczej. Badaniom poddano wytwércéw oprogramowania z firmy
TELDAT oraz jego uzytkownikéw z Akademii Sztuki Wojennej. Minimalna
wielkos¢ préby dla firmy TELDAT uksztattowata sie na poziomie 51 osob,
a dla ASzWoj 55 oséb. Faktycznie uzyskano wiecej, niz minimaina
reprezentatywna liczba opinii. Bytlo to odpowiednio: 60 prawidiowo
wypetnionych ankiet z ASzWoj i 56 z TELDAT. Cenng metoda pozyskania
materiatu empirycznego, byto przeprowadzenie wywiadéw eksperckich
z odmioma osobami (naukowcy i dowddcy) posiadajgcymi wieloletnie
doswiadczenie w wykorzystywaniu systemow wspomagania dowodzenia. Nie

mozna tez mie¢ zarzutdw do aktualnosci wynikow, bowiem badania



empiryczne metoda obserwaciji byty prowadzone w czerwcu 2022 r. a badania
metoda sondazu diagnostycznego przy wykorzystaniu techniki wywiadu
eksperckiego i ankiety byly prowadzone w okresie od grudnia 2022 r. do
15 lutego 2023 r.

Reasumujgc, pomimo drobnych niedociagnie¢, zatozenia
metodologiczne oraz sposéb opracowania pozyskanego materiatu
empirycznego oceniam jednoznacznie pozytywnie. Stwierdzam, ze
zastosowana procedura badawcza jest wiasciwa i odpowiada wymogom
metodologicznym stawianym przed rozprawami doktorskimi z dziedziny nauk

spotecznych i dyscypliny ,nauki o bezpieczenstwie”.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Dysertacja autorstwa Roberta Palki nt. Koncepcja rozwoju Systemu
Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk Iadowych
W dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych, to logicznie spéjne opracowanie
naukowe na 305. stronach, z czego tekst zasadniczy — wstep, rozdziat
metodologiczny i trzy rozdzialy merytoryczne - zawierajg sie na
246. stronach. Pozostata cze$¢, to bibliografia, spisy: skrotow, rysunkow
I tabel oraz zatgczniki, w tym kwestionariusz ankiety, wywiadu eksperckiego
oraz arkusz obserwacji. Na uwage zastuguje opracowanie graficzne
obrazujgce wyniki procesu badawczego. W pracy zamieszczono az
113 rysunkéw ( w tym 7 w zatgczniku a pozostate w tekScie zasadniczym)
oraz 65 tabel (w tym 6 w zatgczniku).

Wséréd materiatdw  zroédiowych zdecydowanie dominujg raporty,
instrukcje, sprawozdania i opracowania NATO-wskie, chociaz nie brakuje
rodzimej literatury z szeroko postrzeganych nauk o bezpieczenstwie, w tym
literatury odnoszacej sie do metodologii w naukach spotecznych. tgcznie jest
to 151 pozycji. Autor korzystat tez ze Zzrodet internetowych (28 pozyciji) oraz
artykutéw, prezentacji i innych opracowan (11 pozycji). Dobér materiatow

zrodtowych oceniam pozytywnie. Na uwage zastuguje wysoka aktualnosc



literatury przedmiotu i innych Zrodet oraz fakt, ze przewazajaca ich czes$¢, to
pozycje anglojezyczne. Nalezy podkreslic, ze z uwagi na jawny charakter
dysertacji, Autor nie moégt wykorzystywac¢ zrodet stanowigcych informacje
niejawne. Nie wptyneto to jednak na jako$¢ naukowego wywodu Doktoranta.
Obok szerokiego spektrum materiatéw zrédtowych, Autor positkowat sie takze
wtasnym doswiadczeniem w obszarze zakreslonym tematyka dysertacji.

Rozprawa zostata przygotowana starannie i przejrzyscie. Na
podkreslenie zastuguje przemyslany i logicznie spojny uktad pracy. Kazdy
rozdziat merytoryczny poswiecono rozwigzaniu jednego problemu
szczegbtowego i zakoriczono wnioskami, odnoszgcymi sie do hipotez
czastkowych. Taki uktad daje czytelnikowi komfort odbioru przekazywanych
tresci i stanowi o dojrzato$ci naukowej Doktoranta.

Spetniajgc wymogi formalne, na poczatku rozprawy zamieszczono
streszczenie w jezyku polskim i angielskim. Nastepnie zamieszczono skromny
objetosciowo (3 strony) wstep, w ktérym wprowadzono czytelnika w tematyke
rozprawy i zawarto elementy informacji o zawartosci jej poszczegoinych
rozdziatow.

Rozdziat | (29 stron) pt. Podstawy metodologiczne badan, w sposéb
czytelny i usystematyzowany przedstawia metodologiczng strone procesu
badawczego. Wysoko oceniam zamieszczenie rozdziatu metodologicznego
w dysertacji, poniewaz taki uktad rozprawy wprowadza czytelnika w przebieg
procesu badawczego i w petniejszym zakresie pozwala mu odbieraé
przedstawione dane empiryczne oraz czgstkowe i koncowe ustalenia Autora,
ujete w czesci merytorycznej. Przedstawiajac informacje dotyczace
metodologii badan, Doktorant dodatkowo uzupetnit swoj wywod, pozyskanymi
z literatury informacjami na temat zastosowanych metod badawczych. Do

zawartosci tego rozdziatu mam tylko jedng uwage: w rozdziale nie wskazano

zmiennych (zmienna zalezna i zmienna niezalezna) przyjetych w realizacji

procesu badawczego. To drobne uchybienie nie zmienia jednak pozytywnej

oceny tresci rozdziatu metodologicznego.



Rozdziat Il (73 strony) pt. Koncepcja federacyjnych sieci misji, stanowi
obszerne sprawozdanie z procesu badawczego, ukierunkowanego na
rozwigzanie szczegodtowego problemu badawczego, zawartego w pytaniu:
Jakie wymagania definiuje organizacia NATO w ramach systemow
wspomagania dowodzenia wykorzystywanych w federacyjnej sieci misji FMN
dla systeméw panstw czfonkowskich? Wychodzac od historii powstania
koncepcji, poprzez poszczegdblne etapy planu jej wdrazania i weryfikacji
zdoinosci, przedstawiono proces uzyskania statusu Partnera FMN
z uwzglednieniem zachowania integralnosci struktury sieci dla juz wczesniej
zrzeszonych Partnerdow. Najcenniejszg czescig rozdziatu sg wnioski, ktore
stanowig swoistg weryfikacje przyjetej w rozdziale metodologicznym
pierwszej hipotezy czgstkowej. Zawartos¢ merytoryczng rozdziatu oceniam
pozytywnie.

Rozdziat Ill (52 strony) pt. System wspomagania dowodzenia HMS
C3IS Jasmin Wojsk Ladowych, w catosci poswiecono prezentacji tegoz
systemu. Autor dysertacji podjat prébe rozwigzania problemu badawczego
zawartego w pytaniu: Jak funkcjonuje System Wspomagania Dowodzenia
HMS C3IS JASMIN na stanowiskach dowodzenia wojsk ladowych? oraz
weryfikacji drugiej hipotezy czgstkowej. Zadanie zrealizowat poprzez analize
dostepnej dokumentacji Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS
JASMIN badajac instrukcje, prezentacje, raporty z C¢wiczen, materiaty
szkoleniowe oraz dokumenty normatywne i standaryzacyjne. Efektem
naukowej refleksji staty sie trafne wnioski, z ktérych wytfania sie pozytywna
weryfikacja zatozone] hipotezy. Oceniajgc pozytywnie zawartosc
merytoryczng rozdziatu, warto podkreéli¢ jego bogate opracowanie graficzne.

Rozdziat IV (78 stron) pt. Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania
Dowodzenia HMS C3IS Jasmin Wojsk Lgdowych na potrzeby dziatan
sojuszniczych i koalicyjnych — stanowi udang probe odpowiedzi na trzeci
problem szczegbtowy zawarty w pytaniu: Jakie nalezy wprowadzié
usprawnienia w rozwoju SWD HMS C3IS JASMIN na potrzeby realizacji



federacyjnej sieci misji FMN? Rozdziat zawiera bogate iobszerne
sprawozdanie z przeprowadzonych badan, ktére zaowocowaty wnioskami,
wskazujgcymi na to, ze wprowadzenie konkretnych (wskazanych w tresci
rozdziatu) usprawnien w rozwoju tego systemu, doprowadzi miedzy innymi do
podniesienia jego poziomu dojrzatosci i gotowosci do zapewnienia
efektywnego i skutecznego dziatania w $rodowisku federacyjnym oraz
wymaganego poziomu interoperacyjnosci pomiedzy wielonarodowymi
stanowiskami dowodzenia sit ladowych. Cato$¢ rozwazan naukowych oparto
na konkretnych danych empirycznych, pozyskanych metodg sondazu
diagnostycznego z wykorzystaniem techniki ankietowania. Dodatkowym
atutem staly sie wartosciowe informacje pozyskane w ramach wywiaddw
eksperckich. Na uznanie zastuguje wnikliwa analiza wynikéw badan,
zaprezentowana w podrozdziale 4.1 wskazujgca na bardzo dobre
przygotowanie Doktoranta w obszarze analiz statystycznych. Wykresy, tabele
I rysunki zaprezentowane w tym rozdziale doskonale obrazujg i uzupetniajg
jego tres¢. Cel utylitarny rozprawy doktorskiej zostat zrealizowany, co
dokumentuje podrozdziat 4.2 pt. Koncepcja rozwoju Systemu Wspomagania
Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk lgdowych w dziataniach sojuszniczych
I koalicyjnych.

Zakonczenie (2 strony), to syntetyczne podsumowanie procesu
badawczego i zaproponowanych rozwigzan. Doktorant odniost sie do kwestii
rozwigzania gtownego problemu badawczego i probleméw szczegétowych.
Wskazat na najistotniejsze wyniki procesu badawczego i efekty weryfikacji
zatozonych hipotez. Dowiédt, ze cel rozprawy zostat osiggniety, zaznaczajac
jednoczeénie, ze zaproponowane rozwigzania i wnioski nie zamykajg
wachlarza ostatecznych mozliwosci i propozycji rozwigzan, ktére moga zostac
wykorzystane do doskonalenia SWD HMS C3IS JASMIN, a uzyskane
I zaprezentowane wyniki badari majg uniwersalny i nowatorski charakter,
ktéry moze przyjgc inng forme pod wplywem rozwoju dorobku naukowego, co

Swiadczy o dojrzatosci naukowej Autora dysertacji.



Ostatnie pytanie, na ktére oczekuje odpowiedzi podczas publicznej

obrony rozprawy doktorskiej brzmi: na ile do$wiadczenie zawodowe pomogto

(lub_nie) Doktorantowi dogiebnie oceni¢ materiat empiryczny i wyciggnac

whnioski koncowe?

Recenzowana rozprawa stanowi zamknietg i spdjna tematycznie
cato$¢. Trudno nie zgodzi¢ sie z Autorem, ze dysertacja jest przeglgdem
wiedzy z zakresu omawianej tematyki | stanowi kompleksowy zbior
wyczerpujgcych tresci, odnoszgcych sie do koncepcji NATO FMN oraz SWD
HMS C3IS JASMIN wojsk ladowych. Rzetelna analiza literatury przedmiotu
oraz przeprowadzone przez autora badania empiryczne umozliwity
stworzenie pracy o charakterze zwartym, nowatorskim, wyczerpujgcym
gfowne zagadnienie badawcze. Dysertacja jest opracowana poprawnie pod
wzgledem jezykowym. Stownictwo, uzyte w opisie wynikow procesu
badawczego oceniam, jako charakterystyczne dla dyscypliny naukowej ,nauki
0 bezpieczenstwie”. Sformutowania zawarte  w tresci rozprawy,
a w szczegdblnosci twierdzenia naukowe spetniajg zarowno zasadniczy
wymog ogolnosci, jak i warunki dodatkowe, tj. informacyjng zawartos$gé,
wysokg ScistoS¢ i prostote logiczna. Tytuty rozdziatdw i podrozdziatow
odpowiadajg fresciom w nich zawartym a bogate opracowanie graficzne
dopetnia przejrzystosci dzieta. Dysertacje pod wzgledem merytorycznym
oceniam jednoznacznie pozytywnie i stwierdzam, ze stanowi ona znaczny
wktad w rozwdj nauk o bezpieczenstwie.

Reasumujgc — uwzgledniajac zaréwno ocene metodologiczna, jak
i merytoryczng rozprawy — stwierdzam, ze dysertacja stanowi opracowanie
naukowe skonstruowane prawidtowo. Z punktu widzenia zatozen procesu
badawczego, zachowano logiczng wynikowo$¢ naukowego wywodu.
Sformutowany w rozdziale metodologicznym gtéwny problem badawczy
| problemy szczegotowe, znalazty rozwigzania w czesci merytorycznej.

Dlatego rozprawe oceniam jednoznacznie pozytywnie.



4. Whnioski kofncowe

Rozprawa doktorska autorstwa Pana Roberta Palki nt. Koncepcja
rozwoju Systemu Wspomagania Dowodzenia HMS C3IS JASMIN wojsk
ladowych w dziataniach sojuszniczych i koalicyjnych, stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego i potwierdza wysoki poziom wiedzy
teoretycznej Kandydata w dyscyplinie ,nauki o bezpieczenstwie” oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Dysertacja spetnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca
2018 roku o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018 r. poz. 1668)
i kwalifikuje Pana Roberta Palke do kontynuowania procedury zmierzajace;j
do nadania mu stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spotecznych,
w dyscyplinie ,nauki o bezpieczenstwie”.

Dlatego wnosze o dalsze procedowanie przewodu doktorskiego przed
Radg Naukowg Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Akademii Kaliskiej
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

/prof. dr hab. inz. Tadeusz SZCZUREK/



