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Znaczenie rangi podjetego problemu naukowego

Rozprawa doktorska magistra inzyniera Wojciech Znanieckiego, obejmuje zasadniczo
zagadnienia z zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie oraz dyscypliny nauki o zarzadzaniu
I jakosci. Zatem jest pracg interdyscyplinarng, ale z racji podejmowanego tematu
ukierunkowang na aspekty bezpieczenstwa panstwa.

Nalezy wskaza¢ na fakt, ze lektura przestanej do recenzji rozprawy doktorskiej stanowita
interesujacy zasob jednolitych tresci tematycznych o duzym potencjale wiedzy
specjalistycznej. Problematyka zawarta w poszczegolnych rozdziatach recenzowanej dysertacji
jest mi znana, poniewaz bylem uczestnikiem szeregu projektow realizowanych na potrzeby
systemu obronnego panstwa, w tym takze projektow z udziatem podmiotdw zagranicznych.

Istotnym aspektem, na ktory nalezy zwroci¢ uwage w kontekscie recenzowanej pracy jest
jej umocowanie na tle ogolnej sytuacji politycznej w Europie i na §wiecie. Dynamika relacji
miedzynarodowych sprawita, ze kwestie bezpieczenstwa, szczegolnie militarnego powrdcity
nie tylko na polityczne salony, a takze, a moze nawet przede wszystkim do sztabéw i dowodztw
wojsk operacyjnych. Konflikty zbrojne nowego wieku wyraznie wskazuja na dostrzegalny
kierunek zmian w obszarze teleinformatyki i telekomunikacji. Obserwowane zmiany dowodza
koniecznosci wdrazania nowych i modyfikacji juz istniejgcych rozwigzan w obszarach
bezpieczenstwa, a w tym takze szeroko pojetej obrony panstwa. Tempo wprowadzanych zmian
oraz ich zasieg powoduja, ze prowadzenie dzialalnosci w sferze naukowej staje si¢ coraz
bardziej ztozone, dynamiczne i niestabilne ze wzgledu na liczne uwarunkowania. Zmianie
podlega takze otoczenie prowadzonych projektow (miedzy innymi: prawne, finansowe,

organizacyjne, techniczne), co wptywa na zmienno$¢ decyzji i priorytetow. Dla przyktadu



W ostatnim okresic zmianie podlegaly przyjete juz do realizacji projektu zalozenia
organizacyjne w obszarze systemu dowodzenia, systemu rozpoznania, logistyki. Zaréwno sity
zbrojne, jak i1 cywilne organizacje poszukuja sposobu na rozwigzywania powstajacych
probleméw i pokonywanie nowych trudno$ci, szczegoélnie o charakterze organizacyjno-
technicznych. Jednym z kierunkéw postepowania jest wykorzystywanie w dziataniu uznanych
za skuteczne metodyk postgpowania i standardow zarzadzania projektami. Na drodze do
racjonalizacji dziatan podejmowane sg takze proby adaptacji istniejacych juz metod
i sprawdzonych algorytméw postgpowania do specyfiki dziatalnosci organizacji. Podzielam
oczywisScie w tym wzgledzie stanowisko Autora rozprawy doktorskiej, ktory wskazuje, ze
dziatania wielu podmiotéw spowodowane sg unikalnymi oczekiwaniami odbiorcoéw (klientow)
dotyczacych migdzy innymi, jakoSci oferowanych produktow, sposobu realizacji umow,
dostaw i odbioréw zamawianych efektow. W przypadku szeregu produktéw dedykowanych
sferze bezpieczenstwa istotna jest takze kwestia bezpieczenstwa cybernetycznego oferowanych
wyrobow 0Oraz bezpieczenstwa informacji w realizacji procesu produkcyjnego.

Dlatego juz na wstgpie recenzji stwierdzilem, ze zagadnienia opisywane w niniejszej
dysertacji maja interdyscyplinarny charakter. Problematyka zarzadzania projektami, ale takze
zarzadzania procesami oraz organizacji efektywnej pracy zespotow korzysta z doswiadczen nie
tylko nauk o zarzadzaniu 1 jakosci, ale takze z dyscypliny ekonomii 1 finanséw oraz psychologii.
Skuteczne zarzadzanie projektami wymagata i nadal wymaga pokonywania szeregu trudnosci,
zwlaszcza na przyktad w konfrontacji z ograniczeniami jakie stworzyta pandemia COVID-19.
W tym miejscu nalezy wyraznie podkresli¢, ze szereg innowacyjnych rozwiazan technicznych
wspieralo zmagania zaréwno lekarzy, jak i pracownikéw administracji oraz sit zbrojnych
W pokonywaniu trudno$ci powstatych w okresie pandemii. To woéwczas w praktycznej
realizacji zadan zweryfikowano efekty projektow badawczo-rozwojowych, w tym migdzy
innymi systemy informatyczne oraz mozliwosci techniczne wielu urzadzen, czasem bedacych
jeszcze w fazie prototypu. Praktycznej ocenie podlegaly takze systemy telekomunikaciji,
wymiany informacji pomigdzy stuzbami i instytucjami. Konczac watek interdyscyplinarno$ci
pracy doktorskiej Pana mgr. inz. Wojciecha Znanieckiego nalezy podkresli¢, ze wysitki
badawcze, pomimo interdyscyplinarnosci koncentrujg si¢ w dziedzinie nauk spolecznych w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Natomiast powracajac do kwestii podjetego przez Autora tematu rozprawy doktorskiej
nalezy dostrzega¢ fakt, ze podmioty prowadzace prace projektowe wykorzystuja dotychczas
zgromadzong wiedz¢ w postaci réznych metodyk zarzadzania projektami. W ich tresciach sa

wyeksponowane zasady prowadzenia prac, ktore zapewniaja Sprawdzone sposoby



organizacyjnego rozwigzywania problemow. Umozliwiajg usprawnienie wymiany informaciji,
w tym bezposredniej komunikacji, oraz zapewniaja okreslone standardy zabezpieczajace
wlasciwg realizacje przedsigwzig¢ wchodzacych w zakres prac projektowych. Niestety
dynamika zmian w otoczeniu, ztozono$¢ projektow, ich specyfikacja techniczna oraz szereg
innych czynnikdw sprawiajg, ze powstajg takze nowe rozwigzania w postaci autorskich —
dostosowanych do okreslonych projektow lub wykonawcow — mechanizmy realizacji
projektow. Oczywiscie bazujg one na sprawdzonych juz w praktyce metodykach postgpowania.
Przy takich rozwazaniach trzeba podkresli¢, ze budowanie nowych, dedykowanych do
specyficznych rozwigzan metodyk moze wigzaé si¢ z ryzykiem popelnienia btedu. Jednak
potrzeba poszukiwania skutecznych rozwigzan jest wyzwaniem podejmowanym przez
podmioty realizujace projekty.

Zatem majac na uwadze powyzsze argumenty oraz fakt istotnej roli projektow badawczo-
rozwojowych w obszarze obronnos$ci i bezpieczenstwa panstwa, przedmiotowg problematyke
nalezy postrzegac, jako wazng i wymagajaca Szerszego naukowego poznania. W tej sytuacji
mozna zatozy¢, iz uzyskane wyniki badan przyczynig si¢ do zwickszenie skutecznosci
kierowania projektem.

Z tego wzgledu podjecie przez Pana mag inz. Wojciecha Znanieckiego, W recenzowanej
rozprawie doktorskiej, uwazam za zasadne oraz cenne poznawczo i W obecnej sytuacji -

wzrastajacych zagrozen - za W pelni uzasadnione merytorycznie.

OCENA WARTOSCI
METODOLOGICZNYCH | MERYTORYCZNYCH ROZPRAWY

a) poprawnos¢ formulowania problemow i hipotez badawczych

W rozprawie doktorskiej przedtozonej do recenzji zostaly ujete w ramach podstaw
metodologicznych badan (rozdziatll) nastepujace treSci: uzasadnienie wyboru tematu,
przedmiot i cel badan, problem badawczy, hipoteza badawcza, metody, narzedzia i techniki
stosowane w pracy, dobor i charakterystyka proby badawczej oraz proces badan. Wskazane
elementy postgpowania sg zaprezentowane w poprawnej formie i nie wzbudzaja watpliwosci
W przyjetym uktadzie strukturalnym. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wtlasciwe okre$lenie
omawianych elementéw badawczych miato znaczacy wptyw na poprawnos¢ przebiegu catego
procesu badawczego. Jednak za dyskusyjny nalezy uzna¢ samo sformutowanie celéw badan

0 dwojakim charakterze (s. 21-22):



e cel poznawczy, ktory zostat okreslony jako identyfikacja i charakterystyka procesu
kierowania projektami badawczo-rozwojowymi w obszarze obronno$ci i bezpieczenstwa
panstwa oraz poznanie wymagan Narodowego Centrum Badan i Rozwoju odno$nie procesu
zarzadzania projektami badawczo-rozwojowymi;

e cel utylitarny (pragmatyczny), okreslony jako opracowanie koncepcji procesu
kierowania projektami badawczo-rozwojowymi w obszarze obronno$ci i bezpieczenstwa
panstwa.

Natomiast glowny cel badawczego rozprawy ujeto w formie pytania - Jakich zmian
nalezy dokonaé¢ w procesie kierowania projektami badawCzo-rozwojowymi realizowanymi
W obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, aby skutecznie je realizowaé? W celu
badawczym dostrzegam dwa aspekty. Pierwszy dotyczy zmian w procesie Kierowania
projektami badawczo-rozwojowymi realizowanymi w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa, a drugi skutecznej ich realizacji. Zatem pojawia si¢ watpliwo$¢ nastgpujacej natury —
jakie sa wskazniki skuteczno$ci realizacji projektow badawczo-rozwojowych, ktore sa
realizowane w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa? Ponadto interesujgcym
zagadnieniem jest wskazanie— wyszczeg6lnienie przez Autora zmian, jakie nalezy wprowadzi¢
w calym procesie kierowania projektami badawczo-rozwojowymi.

Reasumujac poczynione uwagi mozna stwierdzi¢, ze nie daja podstawy do stwierdzenia,
iz Autor dysertacji nie posiada umiej¢tnos¢ formutowania problemoéw i hipotez badawczych.
b) trafnos¢ doboru metod i narzedzi badawczych, umiejetnosé ich zastosowania

W procesie gromadzenia i opracowania wynikow badan rozprawy doktorskiej jej Autor
poprawnie wykorzystat zroznicowane metody badawcze i przedstawil ich charakterystyke. Na
podkreslenie zastuguje fakt, ze w ramach procesu badawczego zostaty zastosowane zaro6wno
teoretyczne, jak i empiryczne metody badan. Do teoretycznych metod Autor dysertacji zaliczyt:
analize, synteze, uogodlnienie, abstrahowanie, pordéwnanie, wnioskowanie. Wskazal, ze
wymienione metody stosowane byly podczas realizacji wszystkich etapéw prowadzonych
badan, a ich dobor wynikat z charakteru problemu badawczego. Natomiast do metod
empirycznych wykorzystanych w dysertacji Autor zaliczyl: obserwacje, metode sondazu
diagnostycznego badania opinii z wykorzystaniem narz¢dzi w postaci arkusza wywiadu
eksperckiego i arkusza ankiety.

Pewien niedosyt metodologiczny moze budzi¢ brak szerszego wykorzystania metody
poréwnawczej, co utrudnito Autorowi odniesienie si¢ do innych projektow realizowanych

W obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (np.: kryteria porownania projektow).



Dla zachowania porzadku poprawnosci naukowej w realizacji badan spotecznych prosze
W czasie obrony rozprawy doktorskiej wyjasni¢ zagadnienia wykorzystania metody
triangulacji?

Mimo wskazanych watpliwosci i poczynionych uwag, w aspekcie formutowania oceny
calosciowej rozpatrywanego zagadnienia, mozna stwierdzi¢, iz zarowno dobor metod, jak
I umiejetnos¢ ich wykorzystania w procesie badawczym nalezy uzna¢ za uzasadniony
I poprawny.

c) prawidlowos$¢ ukladu pracy i struktury podziatu tresci

Przedstawiona do recenzji dysertacja sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow
merytorycznych, zakonczenia oraz zalacznikdéw (razem stanowi publikacje zwarta opracowang
na 238 stronach).

Rozdziat pierwszy ,,Podstawy metodologiczne badan” zawiera uzasadnienie wyboru
tematu. W jego treSci Autor zamiescit takze charakterystyke przedmiotu i celu badan,
probleméw badawczych, hipotez oraz metod i technik badawczych, ktoére postuzyty do
weryfikacji poszczegolnych etapow procesu badawczego. Nastgpnie zaprezentowat w formie
opisowe] narzedzia badawcze oraz plan poszczegdlnych etapow badan realizowanych na
potrzeby rozwigzania problemu gtéwnego.

Rozdziat drugi ,,Rola proceséw w organizacjach prowadzacych prace badawczo-
rozwojowe” prezentuje teoretyczne uwarunkowania realizacji projektow, wskazuje na ich
specyfike oraz role w dziatalnosci operacyjnej. W tresci rozdziatu zaprezentowane zostaty takze
wyniki badan teoretycznych uzyskane w procesie rozpoznania podstaw prawnych prowadzenia
projektow badawczo-rozwojowych realizowanych w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa. Duzg zaleta wynikow poznawczych sg zagadnienia odnoszace si¢ do wskazania
odmiennosci projektow realizowanych w uzgodnieniu z Ministrem Obrony Narodowej oraz
Ministrem Spraw Wewnetrznych 1 Administracji. Rozdziat zawiera takze wyniki analiz
dotyczace przebiegu procedury organizacji i rozstrzygania konkursow oglaszanych przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Rozdziat trzeci ,,Procesy wspierajace kierowanie projektem badawczo-rozwojowym
W obszarze bezpieczenstwa panstwa” prezentuje wyniki badan uzyskane w efekcie rozwigzania
problemu dotyczacego sposobu podejscia do procesu realizacji, a potem zarzadzania
projektami. Zawarto w nim charakterystyke wybranych (przez Autora okreslanych jako
popularne) metodyk zarzadzania projektami: PMBOK, PRINCE2 oraz Scrum. Istotng zaleta

rozdzialu sa wyniki analizy poréwnawczej obejmujace zestawienie wymagan dotyczacych



metod oraz procesOw zarzadzania (w tym planowania, wykonywania oraz monitorowania i
kontroli) badawczo-rozwojowymi w obszarze obronnosci panstwa.

Rozdziat czwarty ,,Koncepcja procesu kierowania projektem badawczo-rozwojowym
W obszarze bezpieczenstwa panstwa” zaprezentowano wyniki badan wskazujgce na mozliwosci
poprawienia efektywnosci procesu kierowania projektami badawczo-rozwojowymi.
W efektach poznawczych Autor wyeksponowat rezultaty procesu badawczego w odniesieniu
do innowacji obejmujacych zarowno techniki, jak i narzedzia wspierajace pracg kierownika
projektu oraz zespotu projektowego. Ponadto dokonano specyfikacji rzeczowej w obszarze
usprawnienia formalnych aspektéw realizacji projektow poprawiajacych efektywnos¢
kierowania projektem. Szczegdlne znaczenie w aspekcie merytorycznym ma ujednolicona
koncepcja analizowanych proceséow, w tym planowania projektu i przygotowania wniosku
o finansowanie prac przez NCBR oraz realizacji procesu kierowania projektem badawczo-
rozwojowym w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

Waznym argumentem wskazujagcym na poprawng, merytoryczng strong rozprawy
doktorskiej jest fakt, ze kazdy rozdziat merytoryczny zakonczony zostat wnioskami, w ktorych
zawarto efekty poznawcze odnoszace si¢ bezposrednio do rozpatrywanych zagadnien
szczegotowych, stanowigcych sktadowe rozwigzania problemu gtownego.

Dysertacje dopetniajg zalaczniki w postaci: arkusza ankiety, arkusza wywiadu
eksperckiego wraz ze sprawozdaniem z badan opinii ekspertow oraz dwoch arkuszy obserwacji,
ktore stanowity Zrodto wiedzy o przedmiocie poznania wykorzystane do generowania przez
Autora propozycji usprawnien procesu kierowania projektem.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze zastosowany uktad pracy, w odniesieniu do jej zalozen
metodologicznych, trzeba uzna¢ za poprawny.

d) dobér literatury, umiejetnos¢ wykorzystania zrodel

Dokonujgc oceny literatury przedmiotu (bibliografii) wykorzystanej w recenzowanej
rozprawie, nalezy stwierdzi¢, iz W jej zestawienie zamieszczone zostaly publikacje ujete
w nastgpujacym ukladzie (zgodnie z nazewnictwem przyjetym w rozprawie — bardzo
dyskusyjny uktad): opracowanie wlasne — 1 pozycja, literatura — 80 pozycji (gdzie ujgto
zaro6wno publikacje zwarte, jak i artykuty co w moim przekonaniu jest bledem), akty prawne —
12 pozycji, akty normatywne — 1 pozycja, zrédta internetowe 42 pozycje. Nie podzielam
takiego podziatu elementow sktadowych stanowiacych opis bibliograficzny. Z duzym
zdziwieniem odnotowatem takze fakt braku w wykazie bibliografii publikacji promotora i
promotora pomocniczego. Watpliwosci ze wzgledu na uptywajacy czas i rozw6j nauki budzi

rowniez wskazanie w wykazie publikacji: E. Wisniewski, Metodyka wojskowych badan



naukowych, ,,Zeszyty Naukowe ASG WP” cz. 1(3), 1990. Natomiast szczegdlne zastrzezenia
budzi pozycja 4 w bibliografii (wykaz literatury, s. 197): Administrative Science Quarterly,
1(1), s. 64. za Zieleniewski Jan, Organizacja zespotow ludzkich. Wstep do teorii organizacji i
kierowania, PWN, Warszawa 1978.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz znaczgca wigkszo$¢ wykorzystanej] w dysertacji
literatury przedmiotu oraz materiatow zrodtowych bezposrednio dotyczy podjetej w niej
problematyki. Z uznaniem mozna odnies¢ si¢ do faktu wykorzystania wybranych publikacji
i dokumentoéw obcojezycznych (gldwnie anglojezycznych). Natomiast za istotne ograniczenie
podstawy zrodtowej ocenianej rozprawy nalezy uznaé¢ brak wykorzystania decyzji MON
w sprawie wytycznych dotyczacych planowania i realizacji w resorcie obrony narodowej
czynno$ci nadzoru nad projektami dotyczacymi obronnosci i bezpieczenstwa panstwa
realizowanymi poza resortem obrony narodowe;j.

Zastanawia¢ moze rowniez selekcja publikacji zamieszczonych w bibliografii - dokonana
przez Autora dysertacji - pod wzgledem ich wiarygodnosci w wymiarze naukowym. Bowiem
wskazane w wykazie niektore periodyczne publikacje (np.: ,,Konsumpcja i rozwdj” oraz
,Przeglad budowlany”) nie spetniaja wymogow stawianych periodykom naukowym. Mimo
wymienionych powyzej pewnych niedoskonatosci zwigzanych z selekcja i1 krytyczng oceng
zebranych materiatow nalezy podkresli¢, 1z wigkszo§¢ wykorzystanej] w pracy literatury
przedmiotu oraz dokumentoéw zroédlowych bezposrednio dotyczy podjetej w niej problematyki
i jest akceptowalna w aspekcie aktualnosci oraz wartosci merytorycznych.
€) poprawnos¢ terminologiczna i redakcja dysertacji

Aparat pojeciowy zastosowany przez Autora dysertacji nalezy uznaé za poprawny,
chociaz budzi on pewne zastrzezenia. Uzasadnione watpliwosci pojawiaja si¢ przy braku
szerszego i wieloaspektowego omowienia roznic w interpretacji pojec ,,Kierowanie projektem”
(w opinii Autora: ,,Kierowanie projektem jest zbiorem procesow i czynnosci, ktore sq
realizowane w celu osiggnigcia celu projektu, zgodnie z zatozonym zakresem, budzetem
i harmonogramem” — s. 194) i ,,zarzadzanie projektem” (w opinii Autora: ,zarzqdzanie
projektami to stosowanie wiedzy, umiejetnosci, narzedzi i technik w aktywnosciach
projektowych, aby spetni¢ wymagania projektu. Jest realizowane poprzez odpowiednie
Stosowanie i integrowanie procesow zarzgdzania projektem. Wykorzystanie procesow
usprawnia inicjowanie, planowanie oraz kontrole realizacji projektow ” —s. 193). Istniej zatem
potrzeba wyjasnienia wskazanych relacji, szczegoélnie w oparciu o0 rysunek 2.4 (s. 65), ktory

przedstawia wspomniane relacje oraz przeptyw danych wejsciowych i wyjsciowych pomiedzy



procesem ,Kierowanie i zarzadzanie pracami projektowymi” oraz innymi procesami
zarzadzania projektem przedstawionymi w standardzie PMBOK Guide.

Pozytywnie oceniam zdolno$ci redakcyjne Autora dysertacji, czego dowodza dobrze
wykonane przypisy (zrodtowe 1 opisowe), opisy rysunkow oraz tabel.

Nalezy podkresli¢, iz mimo wymienionych powyzej pewnych niedoskonatosci,
recenzowang dysertacje nalezy oceni¢ pozytywnie zaréwno pod wzgledem poprawnosci
terminologicznej, jak i redakcyjnej.

f) ocena stopnia osiagniecia zalozonego celu badan

Mimo wykazanych powyzej niedoskonatosci natury merytorycznej i warsztatowej
(o réznej randze) recenzowanej rozprawy, uwzgledniajac wyniki badan w poszczegolnych
rozdziatach, w tym o kluczowym znaczeniu (rozdzialow: trzeciego i czwartego), nalezy
stwierdzi¢, iz cel badan zostat osiaggnigty, a sformutowane przez Autora rozprawy doktorskiej
merytorycznie stuszne wnioski stanowig propozycje, wartg dalszych rozwazan o charakterze

naukowym.

Zagadnienia do wyjasnienia przez Doktoranta

1. Prosz¢ wyjasni¢ jakie sg wskazniki skutecznosci realizacji projektow badawczo-
rozwojowych, ktore sg prowadzone w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa?

2. Prosze wyjasni¢ zagadnienie wykorzystania metody triangulacji w naukach
spotecznych?

3. Prosze wyjasni¢ relacje w terminach ,kierowanie projektem” i ,zarzadzanie
projektem” w odniesieniu do rysunku 2.4 (s. 65) - , Kierowanie i zarzgdzanie pracami
projektowymi’ oraz innymi procesami zarzgdzania projektem przedstawionymi w standardzie

PMBOK Guide.

Whiosek koncowy

Uwzgledniajac zgromadzone w toku analizy tre$ci rozprawy doktorskiej opinie i oceny
nalezy podkresli¢, iz Autor dzigki poprawnie zaprojektowanemu i zrealizowanemu procesowi
badan osiggnat ich zatozony cel. Przedstawione w formie pisemnej wyniki procesu badawczego
stanowig oryginalne rozwigzanie $wiadczace o umiejetnosci Autora do samodzielnego
i poprawnego metodologicznie rozwigzywania probleméw naukowych. Stwierdzam, ze
przedtozona do recenzji rozprawa odpowiada warunkom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
I nauce z dnia 3 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2018, poz. 1669), w szczegdlnoSci wymaganiom art.

187. Zgodnie, z ktorym - po pierwsze - prezentuje ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w



dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, po drugie — rozprawa doktorska dowodzi umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez mgr. inz. Wojciecha Znanieckiego.
Wreszcie po trzecie - przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego w sferze spotecznej, ktore w tym przypadku stanowi wskazanie zbioru usprawnien
w procesie Kkierowania projektami badawczo-rozwojowymi, zapewniajgc w ten sposob
skuteczno$¢ kierowania projektami badawczo-rozwojowymi realizowanymi w obszarze
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

W zwigzku z powyzszym wnosz¢ o dopuszczenie mgr. inz. Wojciecha Znanieckiego do
publicznej obrony rozprawy doktorskiej na temat: ,,Usprawnienia procesu kierowania
projektami badawczo-rozwojowymi, poprawiajgce skuteczno$¢ kierowania projektami

badawczo-rozwojowymi realizowanymi w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa”.



