PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
w Kaliszu

PROGRAM STUDIOW

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA

Kierunek: ZARZADZANIE 1 DOWODZENIE



1. Umiejscowienie Kierunku w dziedzinie i dyscyplinach naukowych

Kierunek studiow Zarzgdzanie i dowodzenie - profil praktyczny nalezy do
dziedziny nauki spoteczne, z dyscyplinami wiodacymi - nauki o bezpieczenstwie
| nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz z dyscypling wspomagajacg ekonomia i finanse.
Procentowy udzial dyscyplin, do ktorych zostaly przypisane efekty uczenia si¢

przedstawia si¢ nastepujaco:

Dyscyplina naukowa Procentowy udzial dyscypliny
w efektach uczenia sie
Nauki o bezpieczenstwie 36,88
Nauki o zarzadzaniu i jako$ci 42,62
Ekonomia i finanse 9,84
pozostate 10,66

2. Forma studiow, liczba semestrow, liczba punktow ECTS, liczba godzin zaje¢

Studia drugiego stopnia (magisterskie) o profilu praktycznym. Prowadzone sa dla
absolwentow szkot wyzszych z tytutem licencjata badz inzyniera. Plan studiow
obejmuje okres 4 semestrow zaj¢¢ dydaktycznych i1 przewiduje forme¢ zarowno
studiow stacjonarnych, jak i niestacjonarnych. Obejmuje 1020 godzin zajec
dydaktycznych nastudiach stacjonarnych i 612 godzin =zaje¢ na studiach

niestacjonarnych, daje mozliwo$¢ uzyskania 122 punktow ECTS.

EACZNA | LACZNA
LICZBA LICZBA LICZBA
GODZIN GODZIN |PUNKTOW
L.P. PRZEDMIOT Stacjonarne | Niestacjonarne ECTS
I. IMODUL PODSTAWOWY 540 324 46
MODUL OGRANICZONEGO
WYBORU-
Il. |UZUPELNIAJACY- 255 153 36
MODUL OGRANICZONEGO
WYBORU-
I1l. | UZUPELNIAJACY- 210 126 20




SPECJALNOSCI

MODUL
NIEOGRANICZONEGO
WYBORU (bez praktyk

zawodowych)
V. 15 9 2
1. zajecia ogélnouczelniane 15 9 2
3 miesigce 3 miesigce
2. praktyki zawodowe 480 godzin | 480 godzin 18

3. Tytul zawodowy nadawany absolwentom

Po uzyskaniu absolutorium oraz po pozytywnym zlozeniu egzaminu
dyplomowego absolwent uzyskuje tytul zawodowy magistra.

4. Zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia wraz
z przypisaniem do nich efektow uczenia si¢ i tresci programowych
zapewniajacych uzyskanie tych efektow znajdujg si¢ w kartach poszczegdlnych
przedmiotéw 1 odnoszg si¢ do efektow uczenia si¢ zawartych w tabeli odniesien

efektéw uczenia sie.

Tabela odniesien efektow uczenia si¢

Opis efektow uczenia si¢ dla kierunku Zarzadzanie i dowodzenie na poziomie
studiow Il stopnia  profil praktyczny PWSZ im. Prezydenta  Stanislawa
Wojciechowskiego w Kaliszu - Charakterystyki Il stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowe dla kwalifikacji uzyskanych ~w ramach szkolnictwa
wyzszego — poziom 7

Objasnienie oznaczen w symbolach efektow uczenia si¢ dla kierunku ,,Zarzadzanie i
dowodzenie” PWSZ im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu:

Litera K — efekt dla kierunku
v’ Znak _ —podkreslnik



v
v
v
v

Litera W — kategoria efektu dot. wiedzy

Litera U — kategoria efektu dot. umiejetnosci

Litera K — kategoria efektu dot. kompetencji spotecznych

01-... — numer efektu w obregbie danej kategorii (poprzedzony cyfra 0)

Objasnienie oznaczen w symbolach efektéw uczenia si¢ dla wyodrebnionych w
Polskiej Ramie Kwalifikacji obszaréw ksztalcenia:

v

NN N N N N N N N N N N N

Litera S — symbol obszaru ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych
Cyfra 7 — poziom 7

Znak _ — podkres$lnik

Litera W — kategoria efektu dot. wiedzy

Litera U — kategoria efektu dot. umiejetnosci

Litera K — kategoria efektu dot. kompetencji spotecznych
Litery WG — wiedza: gigbia i zakres

Litera WK — wiedza: kontekst

Litery UW — umiejetnosci: wykorzystanie wiedzy

Litery UK - umiejetnosci: komunikowanie si¢

Litery UO — umiejetnosci: organizacja pracy

Litery UU — umiejgtnosci : uczenie si¢

Litery KK - kompetencje spoteczne: oceny

Litery KO — kompetencje spoteczne: odpowiedzialnosc
Litery KR — kompetencje spoteczne: rola zawodowa



Kierunek ~zarzadzanie i dowodzenie”
studiow:
Poziom studia drugiego stopnia

ksztatcenia:

Profil

ksztatcenia:

Praktyczny

Efekty uczenia sie dla kierunku studiow
~Zarzadzanie i dowodzenie”

Odniesienie
do efektow
uczenia sie

Symbol| Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia | dla obszaru
na kierunku studiéw ,,zarzadzanie i ksztatcenia w
dowodzenie” absolwent: zakresie nauk
spotecznych
WIEDZA:

interpretuje tresci wspotczesnych teorii organizacji P7S_WG
K_WO01 |(przedsiebiorstw, struktur bezpieczenstwa panstwa,

instytucji publicznych) na rozszerzonym poziomie

wyjasnia istote i dynamike wspdtczesnych P7S_WK
K_WO02 |systemdw gospodarczych i politycznych oraz ich

wspoizaleznosé integrujac wiedze z obu dyscyplin w

obszarze studidw spotecznych

uzasadnia znaczenie spotecznej odpowiedzialnosci P7S_WK
K_WO03 |biznesu i wskazuje na jej przejawy w praktyce

zna wspodifczesny dorobek teoretyczny psychologii P7S_WG
K_WO04 |(poznawczej, decyzji) oraz socjologii organizacji i

odnosi go do rzeczywistych probleméw zarzadzania

i dowodzenia

wyjasnia na przyktadach wspotczesne koncepcje P7S_WG
K_WO05 |organizacji pracy zespotowej
K_WO06 |identyfikuje style przywddztwa i ich uwarunkowania P7S_WG

zna istote operacyjnego uzycia sit do osiggania P7S_WK
K_WO07 |celdéw politycznych, spotecznych lub gospodarczych

zna podstawy metodologii badan naukowych i P7S_WG
K_WO08 |zasady tworzenia instrumentow badawczych




K_WO09

zna specjalistyczne zastosowania zaawansowanych
metod statystycznych oraz narzedzi
informatycznych gromadzenia, analizy i prezentacji
danych w organizacji

P7S_WG

K_W10

zna specjalistyczne zastosowania metod i systemow
wspomagajgcych procesy podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji
grupowych, decyzji wieloaspektowych

P7S_WG

K_W11

zna zaawansowane metody badan w
poszczegodlnych obszarach dziatalnosci
organizacji/przedsiebiorstwa (w powigzaniu ze
studiowang specjalnoscia)

P7S_WK

K_W12

formutuje zasady dokonywania analiz i ocen
systemoOw organizacji zespotowych

P7S_WG

K_W13

wyjasnia podstawy i znaczenie proceséw
restrukturyzacyjnych i odnowy strategicznej
organizacji

P7S_WK

K_W14

identyfikuje podstawowe strategie zmieniania
systemow spotecznych

P7S_WG

K_W15

identyfikuje podstawowe strategie negocjacyjne

P7S_WG

K_W16

wyjasnia istote i znaczenie instytucjonalizacji
dziatan zespotowych

P7S_WG

K_W17/

zna metodyke projektowania struktur
organizacyjnych oraz implementacji ich wzorcéw

P7S_WG

K_W18

przedstawia wizje przedsiebiorstwa (organizacji)
przysziosci integrujaca poglady klasycznej i
wspdiczesnej teorii zarzadzania i dowodzenia

P7S_WK

K_W19

zna zrodta zagrozen bezpieczenstwa, zna znaczenie
sit, Srodkéw i sposobdéw ksztattowania
bezpieczenstwa

P7S_WG

K_W20

ma pogtebiong wiedze o istocie organizacji
wojskowych, wielonarodowych, wielokulturowych i
zasadach ich funkcjonowania

P7S_WG

K_W21

rozumie zasady funkcjonowania systemu
obronnego i dowodzenia, zna sposoby organizacji i
prowadzenia dziatan  w czasie pokoju, kryzysu i
wojny

P7S_WG

K_W22

posiada wiedze o istocie, zasadach i wymogach
dowodzenia, procesach informacyjno-decyzyjnych
dowodzenia oraz organizacji i funkcjonowania
systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi
w sytuacjach kryzysowych i wojny

P7S_WG

UMIEJETNOSCI:

| posiada umiejetnoé¢ stosowania w pracy lub nauce |

P7S_UW




K_UO01

zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z
okreslonego obszaru nauk o zarzadzaniu, nauk o
obronnosci oraz nauk pokrewnych (w powigzaniu
ze specjalnoscia)

K_U02

umie samodzielnie podejmowac dziatalnosc
gospodarczg i doradztwo w zakresie tworzenia
nowych podmiotéw

P7S_UU
P75_UO

K_UO03

potrafi dokona¢ obserwacji zjawisk i proceséw w
organizacji oraz ich analizy i interpretacji przy
zastosowaniu zaawansowanych ujec teoretycznych i
paradygmatow badawczych

P7S5_UO

K_U04

potrafi identyfikowac i formutowaé (dokonac
strukturalizacji) problemdéw badawczych
pozwalajacych na analize ztozonych problemow,
proceséw i zdarzen w skali organizacji, gospodarki
krajowej, a takze w skali globalnej

P7S_UW

K_UO05

potrafi dokona¢ doboru odpowiednich metod i
narzedzi do opisu oraz analizy probleméw i
obszaréow dziatalnosci organizacji i jej otoczenia
oraz oceny ich przydatnosci i skutecznosci

P7S_UK
P7S_UO

K_U06

ma zdolno$¢ modelowania i przewidywania
przebiegu wybranych procesdw w przedsiebiorstwie
(instytucji) przy uzyciu zaawansowanych metod
ilosciowych i narzedzi informatycznych oraz przy
udziale specjalistow

P7S_UW

K_U07

posiada zdolnos¢ integrowania wiedzy z réznych
dziedzin w celu tworzenia innowacyjnych rozwigzan
probleméw

P7S_UW

K_U08

posiada zdolnos$¢ uczestniczenia w procesach
podejmowania decyzji strategicznych oraz
proponowania procedur rozstrzygniec

z wykorzystaniem zaawansowanych metod i
narzedzi wspomagajacych procesy podejmowania
decyzji

P7S_UW

K_U09

umie dokonad catosciowej diagnozy sytuaciji i
krytycznej oceny mozliwych wariantdw strategii

K_U10

umie przeprowadzi¢ kompleksowy audyt wybranych
obszarow przedsiebiorstwa lub catej organizacji

P7S_UW

K_U11

posiada zdolnos$¢ postugiwania sie normami i
standardami w procesach planowania,
organizowania, motywowania i kontroli (pracy,
jakosci itp.)

P7S_UK
P75_UO

K_U12

posiada zdolnos¢ postugiwania sie przepisami prawa
krajowego oraz europejskiego w zakresie
dziatalnosci gospodarczej w celu uzasadniania
konkretnych dziatan i decyzji (w jezyku polskim i
obcym na poziomie B2)

P7S5_UO
P7S_UK

posiada zdolnos¢ projektowania zmian w organizacji

P7S_UK




K_U13

i zarzadzania zmianami

P7S_UO

K_U14

posiada zdolnos¢ projektowania i wdrazania
systemdéw motywacyjnych w organizacji

P7S_UW
P7S_UO

K_U15

posiada zdolnos¢ zarzadzania (wspotzarzadzania)
projektami w skali organizacji krajowej lub
miedzynarodowej przy zastosowaniu wtasciwie
dobranej metodyKki

P7S_UW

K_U16

posiada zdolnos¢ kierowania dziataniami
operacyjnymi w sytuacjach kryzysowych,
wojennych oraz w czasie katastrof, klesk
zywiotowych i zagrozen bezpieczenstwa (w jezyku
polskim i obcym na poziomie B2)

P7S_UW
P7S_UK

K_U17

posiada zdolnos¢ doboru i zarzgdzania zasobami
ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego
wykonania zadan menedzerskich

P7S_UW

K_U18

posiada zdolnos¢ interpretacji wybranych
problemoéw i zjawisk z zakresu zarzadzania stosujac
wspdiczesne koncepcje zarzadzania i dowodzenia

P7S_UW

K_U19

rozumie istote i funkcje dowodzenia jako formy
zarzadzania w organizacjach systemu
bezpieczenstwa panstwa, a takze rozumie
podstawowe zasady organizowania systemow
dowodzenia

P7S_UW

KOMPETENCIE SPOLECZNE:

K_KO1

jest przygotowany do inicjowania i aktywnego
uczestniczenia w pracy zespotéw
interdyscyplinarnych w srodowisku pracy i poza
nim

P7S_KO

K_K02

definiuje i samodzielnie kieruje ztozonymi
projektami spotecznymi, biorgc odpowiedzialnos¢ za
aspekty ekonomiczne i zarzadcze przedsiewziec

P7S_KO

K_KO03

komunikuje sie z otoczeniem w miejscu pracy i
poza nim oraz przekazuje swojg wiedze osobom nie
bedacym specjalistami zarzadzania i dowodzenia

P7S_KK

K_K04

posiada umiejetnos$¢ przekonywania i negocjowania
W imie osiggania wspodlnych celéw

P7S_KO

K_KO5

podejmuje prace i adaptacje w srodowiskach
miedzynarodowych, w szczegdlnosci europejskich,
przedsiebiorstw i instytucji

P7S_KR

K_KO06

samodzielnie zdobywa i doskonali wiedze oraz
umiejetnosci profesjonalne w warunkach procesow
integracyjnych w Europie i globalizacji w $wiecie

P7S_KR

K_KO07

samodzielnie projektuje i prowadzi badania
naukowe z wykorzystaniem réznorodnych i
trudnodostepnych zrédet informacji

P7S_KK

przestrzega i propaguje etyczne postawy i

P7S_KO




K_KO08 |wrazliwos¢ spoteczng w ramach wyznaczonych rol
organizacyjnych i spotecznych

podejmuje samodzielne decyzje w sytuacjach P7S_KO
K_KO09 |kryzysowych np. konfliktu spotecznego, wojennych P7S_KR
oraz w czasie katastrof, klesk zywiotowych i
zagrozen bezpieczenstwa

K_K10 |bierze odpowiedzialnos¢ przed wspotpracownikami P7S_KO
oraz przed spoteczenstwem za stawiane zadania.

5. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnie¢tych przez studen-

ta w trakcie calego cyklu ksztalcenia

Weryfikacja zaktadanych efektéw uczenia si¢ osigganych przez studenta odbywa
si¢ przede wszystkim na poziomie poszczegolnych modutow ksztalcenia.

Weryfikacji podlegaja efekty uczenia si¢ osiggane przez studenta na zajg¢ciach
wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1 studentow w
ramach zaje¢ z zakresu modulu ogdlnego, podstawowego 1 wybieralnego, zaje¢ o
charakterze praktycznym, w tym ¢wiczen 1 zaje¢ o charakterze praktycznym, w tym
¢wiczen 1 zaje¢ laboratoryjnych, a takze zadan indywidualnych 1 prac wykonywanych
przez studenta bez udziatu nauczyciela akademickiego.

Weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ odbywa si¢ w formie: egzamindéw
(ustnych 1 pisemnych), zaliczen na oceng, zaliczen bez oceny, biezacych odpowiedzi
na pytania kontrolne, kolokwiow 1 sprawdziandéw, opracowan indywidualnych oraz
prezentacji. Weryfikacja efektow uczenia si¢ w zakresie kompetencji spolecznych
odbywa si¢ podczas ¢wiczen, seminariow 1 zaje¢ laboratoryjnych, a takze poprzez
oceng dziatan 1 postaw studenta w trakcie odbywanej praktyki zawodowe;.

Szczegoty dotyczace weryfikacji efektow uczenia si¢ dla obu form realizacji
zaje¢ (studia stacjonarne 1 niestacjonarne) sg zawarte w kartach przedmiotu

poszczegolnych przedmiotow (modutdéw).

6. Laczna liczba punktéw ECTS, ktora student musi uzyskaé¢ w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych
0sob prowadzacych zajecia wynosi: 40 punktéw ECTS.

7. Liczba punktow ECTS, ktora student uzyskuje realizujac moduly ksztalcenia
podlegajace wyborowi: warto$¢ tego wskaznika wynika bezposrednio z analizy planu
studiow 1 otrzymuje 58 punktow ECTS. W stosunku do ogélnej liczby 122 punktow



wskazuje tym samym, ze umozliwiono studentowi wybdr modutow ksztalcenia
W wymiarze nie mniejszym, niz 30 % punktow ECTS — na poziomie 47,54%.

PUNKTY
L.P. |MODULY KSZTALCENIA DO WYBORU ECTS
1. |Przedmioty modutu ograniczonego wyboru- uzupetniajacy 36
2. | Przedmioty modutu ograniczonego wyboru- specjalnosci 20
3. | Zajecia ogo6lnouczelniane 2
RAZEM 58

8. Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych oraz liczba

punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk

Praktyki zawodowe s3 integralng czg¢scig realizowanego procesu ksztatcenia
na kierunku zarzgdzanie i dowodzenie. Ich zaliczenie warunkuje zaliczenie dango
roku studiéw. Praktyki studenckie dajg studentom mozliwo$¢ poszerzenia wiedzy
o zagadnienia praktyczne oraz zapoznania si¢ z potencjalnym przysztym
pracodawca, z jego potrzebami i wymaganiami. Przedsigbiorstwo lub instytucja
przyjmujaca studentow na praktyke ma z kolei mozliwos¢ pozna¢ potencjalnych
przysztych pracownikéw, wykorzystac ich pracowitos¢ i wiedze, a takze wplywac
na dalszy bieg ich studiow w celu dopasowania ich umiejetnosci do swoich
potrzeb.

Kazdy student realizujgcy studia na kierunku zarzadzanie i dowodzenie
zobowigzany jest do =zaliczenia praktyki zawodowej po 1 roku studiow (w
semestrze 2 1 3). Praktyka zawodowa organizowana jest zgodnie z obowigzujagcym
programem 1 planem studiéw, wymaganiami zawartymi w ,,Regulaminie praktyk
zawodowych”

Laczna liczba punktow, ktorg student musi uzyska¢ w ramach praktyk zawo-
dowych wynosi: 1 miesigc praktyk 6 punktéw ECTS, lacznie 3 miesiace student
uzyskuje 18 punktow ECTS;

9. Zajecia z wychowania fizycznego

Na studiach stacjonarnych realizowane sa zajecia z  wychowania fizycznego

w wymiarze 60 godzin, nie przypisano im punktow ECTS.



10. Program studiow o profilu praktycznym — obejmuje zajecia ksztaltujace
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wigkszym niz 50% liczny punktow ECTS
warto$¢ tego wskaznika wynika bezposrednio z analizy planu studidow 1 otrzymuje co
najmniej 56 punktow ECTS ( bez przedmiotow specjalizacyjnych), co w stosunku do
liczby punktow 102 ECTS , z ktorych wylaczono przedmioty specjalizacyjne wynosi
54,9%

11. Liczba punktow ECTS, ktorg student musi uzyska¢ w ramach niezwigzanych
z kierunkiem studiow zaje¢ ogolnouczelnianych lub zaj¢e¢ na innym Kkierunku

studiow: wynosi 2 punkty ECTS.

12. Liczba punktow ECTS, ktora student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z jezyka
obcego: wynosi 4 punkty ECTS.

13. Dyscypilny naukowe i procentowy udzial punktow ECTS

Punkty ECTS
L.p. Dziedziny nauki Dyscypliny naukowe
Liczba %
nauki o bezpieczenstwie 45 36,88
nauki o zarzadzaniu i jakosci 52 42,62
nauki o poznaniu i komunikacji 2 1,64
1. nauki spoteczne socjologia 7 5,74
Ekonomia i finanse 12 9,84
2. nauki humanistyczne jezykoznawstwo 4 3,28




