Szanowni Panstwo - Zwigzkowcy

NZZP PWSZim. Prezydenta S. Wojciechowskiego w Kaliszu

przekazuje Panstwu, jak réwniez wszystkim Pracownikom Uczelni, odpowiedz Jego
Magnificencji na ,Pytania przedwyborcze”, zwigzane z wyborami Rektora na kadencje: 2020
—-2024.

W odpowiedziach Jego Magnificencji sg zawarte informacje ogdlne, uwagi,
rozwazania, a takze plany, dotyczace rozwoju Uczelni. Nie ma szczegétowej refleksji nad
naszymi jednostkowymi pytaniami, aczkolwiek s3 nawigzania do wywotanych problemdw.
Nie ma w tym — oczywiscie — zarzutu: konwencje odpowiedzi wybierat Jego Magnificencja i
taka, a nie inng, uznat za stuszng. Nie ma potrzeby podejmowania w tej mierze jakichkolwiek
polemik, sporéw, odniesied. Nalezy zrozumiec¢ ztozonos¢ obecnego potozenia, w ktérym
znajduje sie Uczelnia. Sktada sie na to nie do konca zdefiniowana, jak sie wydaje, kondycja
Uczelni w sytuacji skomplikowanej sytuacji spoteczno — gospodarczej, jak réwniez kontekst
prawny, co nie pozostaje bez wptywu na widzenie jej rozwoju. Nalezy takzie zrozumieé
ztozonos¢ sytuacji, w ktérej znajduje sie Jego Magnificencja. Jest urzedujgcym piastunem
najwazniejszego organu uczelnianego, a jednocze$nie — kandydatem na tenze urzad w nowej
kadencji.

Tym niemniej otrzymalismy klarowny obraz przeksztatcen instytucjonalnych, ambitne
perspektywy rozwojowe, a przekaz, obejmujgcy analize materialnych i niematerialnych
potrzeb Pracownikéw, daje nadzieje na wyrazng poprawe w tej mierze. Wszystkie zwigzane
z tym kwestie bedg miaty znaczacy wymiar w Swietle juz nastepnego etapu: rozpoczecia
kadencji po wyborze na Rektora.

Zarzad Zwigzku dziekuje wszystkim, uczestniczagcym w publicznym dyskursie, ktory
zaowocowat powstaniem ,,Pytan przedwyborczych”. Po raz pierwszy w historii naszej Uczelni
miat on tak otwarty, szeroki, transparentny wymiar, co wskazuje na niezwyktg, ukryta dotad
aktywnos¢ wielu spos$réd nas. W tym waznym momencie, przed rozpoczeciem kadencji
Rektora, ktéry najprawdopodobniej zainauguruje piekng karte rozwoju Uczelni, czyli
powstanie Akademii Kaliskiej, jest to niezwykle wazny czynnik i symbol.

Spotecznos$é uczelni zaczyna sie stawac wspodlnote, nie dlatego, ze tak oznaczono jq w
aktach prawnych, ale wéwczas, gdy jest swiadoma swojej egzystencji, celdw, pragnien,
marzen, praw i obowigzkéw, gdy ma poczucie, iz ma wplyw na decyzje o charakterze
publicznym. W akcie formutowania pytan do Jego Magnificencji spoteczno$é naszej Uczelni
zdobyta tg tozsamos¢. Powinna jg utrzymac i rozwijac. JesteSmy zaszczyceni i dumni, iz
uczestniczymy w tak pieknym wydarzeniu.



Zarzad Zwigzku dziekuje Jego Magnificencji. Podkreslenie w odpowiedziach, iz dla
rozwoju Uczelni zdobywa sojusznikéw posrdd réznych ugrupowan, utwierdzajg nas w
przekonaniu, iz wie, czego chce, co zamierza, zna kierunek drogi Uczelni. W dzisiejszych
czasach liczg sie gtosy, ale wazg - wptywy. Zwigzki zawodowe bedg na pewno towarzyszyty
jego dziataniom, realizacji jego misji, starajgc sie umiejetnie chronié¢ interesy ogdlne i
jednostkowe.

Z osobistym podziekowaniem, z wyrazami szacunku, z zyczeniami osiggniecia
sukcesow, ktére przy partycypacji, solidarnosci ogoétu podlegtych Pracownikéw, majg gtebszy
charakter i wymiar
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Sz.P.
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9. marca 2018 roku odbyly si¢ wybory rektora naszej uczelni i Wasi przedstawiciele obdarzyli mnie
zaufaniem powierzajac mi t¢ zaszczytna funkcje. Oficjalnie rozpoczatem urzgdowanie z poczatkiem
maja 2018 roku.

W swoim programie - przed obj¢ciem funkcji - zalozylem sobie przede wszystkim, ze moim
zadaniem jako rektora, jest skupienie si¢ na rozwoju naukowym uczelni. Podkre$lalem w czasie
mojego wystgpienia przed spotecznoscig naszej uczelni, ze ,.ksztalcenie na poziomie wyzszej szkoty,
zgodnie z uniwersalnymi zasadami, obowigzujacymi od zarania dziejéw ma na celu wyksztatcenie
u studentéw umiejetnosci myslenia i analizowania zjawisk zachodzgcych w otaczajgcym swiecie”.
Mowilem réwniez, ze znana mi jest dzialalno$¢ dydaktyczna PWSZ w Kaliszu, ktéra oceniam
wysoko, co zostato dostrzezone w wielu ogolnopolskich rankingach oceniajacych wyzsze uczelnie.
Jednak podkreslalem, ze ksztalcenie mlodych ludzi na poziomie wyzszym wymaga laczenia
dydaktyki z szeroko pojeta naukg. Twierdzitem wowczas, zwracajac si¢ do kadry dydaktyczne;
i studentdw, ze dobrze prowadzone ksztalcenie studentow, czyli dzialalno$¢ dydaktyczna ,.nie
zwalnia nas wszystkich z obowiazku nauki studentow umiej¢tnosci uzywania rozumu, bo przeciez
konczac PWSZ w Kaliszu absolwenci uzyskuja dyplom wyzszej uczelni i bedg zaliczani do szeroko
rozumiane] klasy inteligenckiej, czasami nazywanej elitg”. Dalej méwilem ,,to sprawia, ze studenci
musza umie¢ analizowaé otaczajace $rodowisko 1 zjawiska, stawia¢ hipotezy obserwacyjne,
dobiera¢ odpowiednig metodyke analizy zjawisk 1 procesow 1 wyciggaé rzetelne oparte na
dowodach naukowych wnioski”. Twierdzilem woéwcezas rowniez, ze ,, w dzialalnosci
i funkcjonowaniu wyzszej uczelni nie sposéb oddzieli¢ nauki od dydaktyki. Jak bowiem mozna
uczy¢ racjonalnego myslenia, analizy otaczajgcego Swiata, wyciggania wnioskdéw bez oparcia sie na
dowodach naukowych. Jedynie tym sposobem mozemy dochodzi¢ do prawdy, a taka jest rola kadry
naukowo-dydaktycznej wyzszej wuczelni”. Te argumenty =zostaly zaakceptowane przez

przedstawicieli spotecznosci akademickiej w chwili powierzenia mi obowiazkéw Rektora.
1% NAUKA I JEJ ROZWOJ W PWSZ W KALISZU.

W czasie, gdy obejmowaltem funkcje, w kaliskiej] PWSZ nie funkcjonowala zadna komorka

organizacyjna zajmujaca si¢ nauka - nie analizowano dziatalnosci naukowej kadry, nie




przygotowywano wnioskéw do instytucji zewngtrznych finansujgcych badania naukowe, nie
prowadzono badan naukowych w ramach funduszy wiasnych uczelni. Uczelnia nie poddata sig
okresowej, przeprowadzanej co cztery lata parametryzacji dziatalno$ci uczelni w roku 2016, przez
co nie posiada kategorii naukowej w zadnej dyscyplinie naukowej. Inne podobne panstwowe
uczelnie zawodowe na przyklad w Bialej Podlaskiej i w Gorzowie Wielkopolskim woéwczas
parametryzacji si¢ poddaly i uzyskaly kategorie naukowe. Brak kategorii naukowe] hamowal
rozw6j naszej uczelni, blokowal wystepowanie naszej kadry o srodki na realizacj¢ grantow
naukowych oraz sprawial, ze prace naukowe naszych pracownikdéw publikowane byly z afiliacjg
innych osciennych uczelni, gléwnie z Poznania, Wroctawia i Lodzi. W tamtych uczelniach réwniez
kadra pracujgca w PWSZ w Kaliszu uzyskiwata kolejne stopnie naukowe w swojej karierze.

W Kaliszu bowiem z powyzej wspomnianych powodow byto to niemozliwe.

I.1. Analiza dorobku naukowego kadry i kwalifikacia do poszczegélnych dyscyplin

naukowych.

Juz w miesiac po objeciu przeze mnie funkcji Rektora zostat powolany Dziat Nauki, ktory dokonat
analizy dokumentacji osiggnie¢ naukowych kadry dydaktycznej i naukowo-dydaktycznej naszej
Uczelni. Proces analizy trwal praktycznie do konca roku akademickiego 2018 - 2019. Kwerenda
osiggnie¢ naukowych umozliwita Uczelni kwalifikacje kadry do poszczegoélnych dyscyplin
naukowych, co wynikalo z obowigzkéw natozonych uczelniom wyzszym przez tzw. ustawe 2.0.
W wyniku tego procesu PWSZ w Kaliszu uzyskata kwalifikacje naukowe w czterech dyscyplinach
naukowych: jednej w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dwoch w dziedzinie nauk
spolecznych i jednej w dziedzinie nauk politechnicznych.

Jednoczesnie podejmowatem wysitki majgce na celu zachecanie kadry do publikowania artykutdow
naukowych z afiliacja naszej Uczelni lub intensyfikacje¢ dotychczas prowadzonej dziatalnosci
naukowej. Wprowadzono system oceny dorobku naukowego i indywidualnych zachet, w tym
rowniez finansowych, majgcych na celu rozpowszechnianie i publikacje osiggnie¢ naukowych
pracownikéw Uczelni. Wprowadzono ranking naukowy pracownikow Uczelni.

W lutym i kwietniu 2019 roku analiza dorobku naukowego wykazala, ze kadra posiadata dorobek
naukowy liczony wedtug standardéw $wiatowych:

a) w latach 2017- 2019, pracownicy opublikowali 358 publikacji, ktérych tgczny wskaznik wplywu
(IF - Impact Factor) wyniést 130.406, co w przeliczeniu na punkty Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW) stanowi - 7138 pkt.

b) w latach 2012 - 2018 na Wydziale Medycznym PWSZ Kaliszu, opublikowano 386 prac, gdzie
taczny wskaznik Impact Factor wynidst: 253.216, punkty Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego: 3777.




Na dzien dzisiejszy dorobek pracownikéw PWSZ w Kaliszu wynosi za lata 2017-2020 - 356,054
Impact Factor, co stanowi 8234,231 pkt. MNiSW.

Pracownicy publikuja gléwnie w czasopismach notowanych na tzw. Liscie Filadelfijskiej,
czasopismie wydawanym przez PWSZ w Kaliszu — Journal of Health Inequalities (20 pkt. MNiSW),
jak réwniez poprzez przygotowywanie 1 publikowanie swoich osiggnie¢ naukowych
w monografiach naukowych naszej Uczelni. Uczelnia, celem umozliwienia publikacji wynikow
badan naszych pracownikow w mozliwie krotkim czasie zdecydowala si¢ na wydanie on-line
numeru specjalnego (Special Issue) pod nazwg ,,Community and Family-Focused Public Health and
Sustainable Development" o wspdtezynniku wplywu (Impact Factor) wynoszacym 2,468
notowanego na Liscie Filadelfijskiej. Planujemy, ze do marca 2021 roku nasi pracownicy
opublikujg ok. 20 artykuléw o lgcznym IF = prawie 50 pkt. Mozliwos¢ publikowania w tym
czasopismie maja pracownicy dyscyplin nauk o zdrowiu i nauk spolecznych. Nawigzano
wspblprace z innym czasopismem posiadajgcym IF — Sustainability o wspolezynniku wptywu (IF)
= 2,592, gdzie maja mozliwo$¢ publikowania swoich wynikéw badan pracownicy dyscyplin
z zakresu nauk politechnicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze wszelkie oplaty z tytulu publikacji artykutéw naukowych w czasopismach
punktowanych na Liscie Filadelfijskiej i punktowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego z afiliacjg PWSZ w Kaliszu ponosi uczelnia na wniosek autora/dw publikacji naukowych.

I.2. Uzyskanie przez PWSZ w Kaliszu prawa do nadawania stopnia doktora.

a) Na podstawie Decyzji nr BCK-IV-U/dr -172/19 Centralnej Komisji do Spraw Stopni Tytulow,
z dnia 27 maja 2019 r. Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego w Kaliszu uzyskata uprawnienia do nadawania stopnia doktora w dziedzinie
nauk medycznych i nauk o zdrowiu w dyscyplinie nauki o zdrowiu.

b) W maju 2020 roku PWSZ w Kaliszu uzyskala prawa doktoryzowania w drugiej dyscyplinie-

nauki o bezpieczenstwie.

1.3.Przygotowywanie grantow naukowych i wystepowanie o ich finansowanie ze zrodel

zewnetrznych.

a) W grudniu 2019 roku p. dr Izabela Racka otrzymata grant naukowy autorski, ktory obecnie
realizuje.

b) 12.12.2019 roku Uczelnia przygotowata i wystgpila do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
z wnioskiem o finansowanie Projektu ,,ReFaH — Reproduction Family Health Study” w Konkursie
POLNOR 2019 na projekty polsko-norweskie w ramach Programu ,Badania stosowane”

realizowanego w ramach Norweskiego Mechanizmu Finansowego 2014-2021. Projekt uzyskat




pozytywne opinie i zostal zakwalifikowany do finansowania. (wartos¢ Projektu 6 500 000 zlotych).
Obecnie Uczelnia czeka na ostateczng decyzje w tej sprawie.
¢) 30.05.2020 roku Uczelnia wystgpila do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju z Projektem

Badawczym ,,Wsparcie szpitali jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sig
zakazenia wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu COVID-19” wspdlnie ze Szpitalem
Powiatowym w Starachowicach (szpital jednoimienny), Wojewodzkim Szpitalem Zakaznym
na ul. Wolskiej w Warszawie, Szpitalem Chordb Pluc i Gruzlicy w Wolicy k/Kalisza (szpital
jednoimienny), Wojewddzkim Szpitalem Zespolonym w Kaliszu oraz szpitalami
powiatowymi: w Jarocinie, Ostrowie Wlkp., Krotoszynie, Kepnie i Pleszewskim Centrum
Medycznym na sumg 5 600 000 zlotych. Zespdt Badawczy stanowia trzej byli Glowni
Inspektorzy Sanitarni, profesorowie PWSZ — Prof. Przemystaw Bilinski, prof. Marian Sygit
i prof. Andrzej Wojtyta oraz Krajowy Konsultant ds. Choréb Zakaznych prof. Andrzej
Horban.

Obecnie Uczelnia czeka na rozstrzygnigcie Konkursu.

Naukowcy, bedgcy pracownikami Uczelni przygotowuja obecnie kilka grantow naukowych,
z ktérymi wystapia (zgodnie z ogloszonymi harmonogramami) do Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz do Narodowego Centrum Nauki. Uczelnia udziela pomocy eksperckiej
w przygotowywaniu formalnym dokumentacji, pokrywajac koszty przygotowan formalnych

wnioskow.

I.4. Utworzenie jednostek naukowych — Instytutéw, celem prowadzenia badan naukowych.

a) w lipcu 2018 roku utworzono, zgodnie z zapisami zawartymi w Statucie PWSZ Europejskie
Obserwatorium Nieréwnosci Zdrowotnych na czele ktorego stoi prof. dr med. dr he. Witold
Zatonski.

b) we wrzesniu 2018 roku na mocy porozumienia migdzy PWSZ w Kaliszu a iPRI- International
Prevention Research Institute w Lyonie (Francja) utworzono Migdzynarodowe Centrum Badan
Prewencyjnych (International Prevention Research Institute Collaborating Center), ktorego
Dyrektorem jest prof.dr hab. med. Hanna Krauss.

¢) we wrzesniu 2019 roku utworzono Swiatowy Instytut Zdrowia Rodziny na czele ktérego stoi
dr hab.n.med. Andrzej Wojtyla, prof. PWSZ.

d) w maju 2020 roku utworzono Instytut - Centrum Doskonatosci K6t Zebatych na czele ktérego
stoi prof.dr hab. inz. Jan Chajda., na bazie istniejacego Centrum Dydaktycznego Badania Kot
Zgbatych.

e) w maju 2020 roku utworzono Instytut Nauk o Bezpieczenstwie, ktdrego Dyrektorem zostal




prof. dr hab. Jaroslaw Wolejszo.

I.5. Powolanie Rad Naukowych poszczegéinych dyseyplin naukowyeh.

Celem koordynacji dziatalnoéci naukowej powotano:

a) Rade¢ Naukowa w zakresie dyscypliny nauk o bezpieczenstwie;

b) Rade Naukowa w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci;
¢) Rade Naukowg w zakresie dyscypliny nauk o zdrowiu.

1.6. Uzvskane w ostatnich dwoéch latach awanse naukowe pracownikéw

a) Decyzja Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutdéw w maju 2020 roku tytul naukowy profesora
zwyczajnego uzyskali:

- prof.dr hab.n.med. Jacek Pigtek — Dziekan Wydziatu Nauk o Zdrowiu PWSZ w Kaliszu,

- prof.dr hab. Katarzyna Sygit — Prorektor ds. Nauki PWSZ w Kaliszu.

b) W marcu 2020 roku dwaj przedstawiciele PWSZ w Kaliszu :
- prof.dr bab.n.med. Przemyslaw Bilinski,
- prof.dr hab. med. Marian Sygit

zostali czlonkami Polskiej Akademii Nauk.
c¢) Uzyskane tytuly: doktorskie, habilitacyjne.
- dr hab. Waldemar Scheffs (27.11.2018 r.);
- dr hab. Konrad Malasiewicz (28.05.2019 1.);
- dr hab. Paulina Wojtyta-Buciora (27.09.2019 r.)

IL. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA UCZELNI W LATACH 2018-2020

II.1. Ksztalcenie studentow

a) Od drugiej potowy 2018 roku do chwili obecnej w PWSZ w Kaliszu:

- utworzono kierunek ,,zdrowie publiczne” na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym;

- utworzono kierunek ,bezpieczenistwo narodowe” na studiach drugiego stopnia o profilu

praktycznym;
- utworzono kierunek ,,poloznictwo” na studiach drugiego stopnia o profilu praktycznym;
- utworzono kierunek ,,dietetyka” na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym;

Obecnie uczelnia ksztalci 1440 studentéw na studiach I i II stopnia w systemie stacjonarnym i 1427




studentéw w systemie niestacjonarnym. Ponadto w latach 2018-2019 z oferty studiow

podyplomowych skorzystato ponad 400 stuchaczy.

W roku akademickim 2018/2019 w Uczelni ksztalcilo sie 15 obcokrajowcdw, w roku akademickim
2019/2020 ksztalci sig: 15 studentdow z zagranicy, z czego 7 oséb na pierwszym roku studiow.

Cudzoziemcy najchetniej wybierali kierunek: kosmetologia, fizjoterapia i informatyka.

I1.2. Oferta ksztalcenia

Uczelnia w swojej ofercie ksztalcenia oferuje:
a) na studiach pierwszego stopnia kierunki (15 kierunkéw):
— bezpieczenstwo wewnetrzne;
— budownictwo;
— dietetyka;
— elektroradiologia;
— elektrotechnika;

— informatyka;

inzynieria srodowiska,

kosmetologia;

mechanika i budowa maszyn;

— pielegniarstwo;

— potoznictwo;
- ratownictwo medyczne;
— technologia zywnosci i zywienie czlowieka;
— wychowanie fizyczne;

— zarzadzanie;

b) na studiach drugiego stopnia kierunki (10 kierunkéw):

— zarzgdzanie i dowodzenie;

— fizjoterapia (jednolite studia magisterskie).

— inzynieria srodowiska;

— kosmetologia;

— mechanika i budowa maszyn;

— obronnos¢ panstwa;

— pielegniarstwo;

— potoznictwo;

— wychowanie fizyczne w zdrowiu publicznym:;

— zdrowie publiczne;




¢) na studiach podyplomowych:

— audyt i kontrola wewnetrzna;

— bezpieczenstwo informacyjne;

— higiena i epidemiologia;

— higiena radiacyjna i radioekologia;

— higiena $rodowiska czlowieka;

- higiena zywnosci 1 zywienia;

— kadry i ptace w prawie i praktyce;

— kadry oraz bezpieczenstwo 1 higiena pracy;

— kosmetologia medyczna z elementami kosmetologii estetycznej;
— nadzér sanitarno-epidemiologiczny w zdrowiu publicznym;
— osobisty trener odnowy biologicznej;

— osobisty trener zdrowia;

— podologia;

— prawo podatkowe i ubezpieczenia spoleczne w praktyce;
— promocja zdrowia i edukacja zdrowotna;

— psychodietetyka;

— rachunkowo$¢ i finanse przedsigbiorstw;

— ubezpieczenia spoleczne;

— zamoéwienia publiczne;

— zarzgdzanie pomoca spoleczna;

— zywienie czlowieka i dietetyka;

— akademia filmu medycznego;

— opieka senioralna.

I1.3. Rekrutacja na studia I i Il stopnia w latach 2018-2019.
a) Na rok akademicki 2018-2019 przyjeto:

- 492 studentéw ( z 734 kandydatow) na studia pierwszego stopnia w systemie

stacjonarnym i 587 studentéw ( z 742 kandydatdéw) na studia pierwszego stopnia w

systemie niestacjonarnym, oraz
- 126 studentéw na studia Il stopnia ( na 139 kandydatéw) w systemie stacjonarnym i 97
studentow ( na 147 kandydatéw) w systemie niestacjonarnym.

Ogdlem przyjeto 618 studentow na studia I stopnia i 685 na studia II stopnia (stan na 25.02.2019 r.)
Razem przyjeto na studia w roku akademickim 2018- 2019 — 1303 studentdéw.




b) Na rok akademicki 2019-2020 przyjeto:

- 449 studentéw ( z 704 kandydatéw) na studia I stopnia w systemie stacjonarnym i

452 studentéw (z 631 kandydatéw) na studia I stopnia w systemie niestacjonarnym, oraz;

- 139 studentéw ( z 159 kandydatow) na studia II stopnia w systemie stacjonarnym i

- 189 studentéw ( z 236 kandydatow) na studia II stopnia w systemie niestacjonarnym.

Ogélem przyjeto w roku akademickim 2029-2020 - 588 studentéw (na 863 kandydatow) na studia
I stopnia (inzynierskie i licencjackie) oraz 641 studentéw ( na 867 kandydatow) na studia

drugiego stopnia ( magisterskie).
Razem przyjeto na studia w roku akademickim 2019-2020 - 1229 studentéw.

Jak widaé rekrutacja w latach 2018-2020 utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, mimo tego, ze
na studia rekrutowane byly we wspomnianych latach roczniki polskiego glebokiego kryvzysu

demograficznego z konca lat 90. poprzedniego stulecia. Proporcje przyjeé na studia I i II

stopnia_odzwierciedlaja trendy urodzeniowe tego okresu. Pozytywnym zjawiskiem jest brak

istotnego spadku ilo§ci rekrutowanych studentéw we wspomnianym okresie, obserwowanego

w wiekszosci uczelni wyzszych w Polsce.

Na dzien dzisiejszy obserwujemy wigksze niz w poprzednich latach zainteresowanie kandydatow
studiowaniem w PWSZ w Kaliszu, co jest przypuszczalnie zwigzane z pandemig korona-wirusowg
oraz (co analizujemy) prawdopodobnie uzyskanymi przez Uczelnig¢ prawami do doktoryzowania
oraz zwigzanymi z tym zapowiedziami utworzenia w Kaliszu uczelni akademickie]j na bazie PWSZ.

To medialnie w sposéb istotny podniosto prestiz naszej Uczelni.

I1.4. Problemy zwiazane z dostosowaniem wyboru kierunkéw studiowania przez

mlodziez do rynku pracy.

a) Istotnym problemem sg preferencje kandydatow na studia dotyczace wyboru kierunkow
studiowania i niedostatecznego dostosowania tych preferencji do rynku pracy. W naszym regionie
istnieje duze zapotrzebowanie na fachowcow (inzynieréw) z zakresu nauk politechnicznych, co jest
zwigzane z funkcjonowaniem tu wielu zaktadow pracy o profilu technicznym (takze o zasiggu
migdzynarodowym). Uczelnia podejmuje szereg dziatan zachecajacych miodziez do studiowania na
kierunkach politechnicznych, czego przykladem sa organizowane dla milodziezy szkét srednich
kursy przygotowawcze z przedmiotow $cistych w porozumieniu z wladzami miasta Kalisza i przez
nie wspolfinansowane. Innym przyktadem takich dzialan jest rozpoczecie realizacji przez kaliska

uczelnie studiéw dualnych. Dziatania te zwigzane sg z realizacjg projektu ,,Mechanika i budowa




maszyn — ksztalcenie dualne realizowane na Wydziale Politechnicznym PWSZ w Kaliszu”,
dofinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
W zwigzku z tym, ze narzucone Projektem standardy, glownie finansowe byty powazng przeszkoda
w udziale studentéw w tym Projekcie, opracowano w pierwszej potowie 2019 roku autorski model
studiow dualnych w PWSZ Kalisz. Jest on obecnie wdrazany.

b) Kolejnym przykladem takiej strategii jest odnowienie uprawniefi do prowadzenia studiow II
stopnia z poloznictwa przez PWSZ w Kaliszu. JesteSmy jedng z niewielu uczelni w Polsce
posiadajacg takie uprawnienia, co sprawia, ze na tym kierunku studiuja potozne z praktycznie calej
Polski.

c) Realizacja przez PWSZ w Kaliszu studiéw podyplomowych skierowanych do pracownikow
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej prowadzonych wedtug programu uzgodnionego z Glownym
Inspektorem (na mocy stosownego porozumienia) powoduje, ze studia realizowane przez nasza
uczelnie uprawniaja naszych absolwentéw/ pracownikéw Inspekeji Sanitarnej z terenu calej Polski
do awanséw zawodowych w ramach zatrudnienia na réznych szczeblach w tej instytucji. To
powoduje, ze corocznie korzysta z naszej oferty kilkudziesigciu pracownikéw Parstwowej

Inspekcji Sanitarnej z catej Polski.

d) Uczelnia podejmowata w latach 2018-2020 dziatania majgce na celu podniesienia standardu
ksztalcenia studentéw. Jednym z wazniejszych projektow realizujacych ten aspekt funkcjonowania
kaliskiej PWSZ jest projekt zrealizowany na Wydziale Medycznym, a dotyczacy utworzenia
. Monoprofilowego Centrum Symulacji Medycznych”. Jego realizacja umozliwita uczelni
utworzenie w jej strukturach Centrum Symulacji Medycznych, przeznaczonego specjalnie na
potrzeby studentek i studentéw kierunkéw medycznych, gléwnie pielggniarstwa. W ramach
projektu za 2,5 miliona z1, zakupione zostato profesjonalne wyposazenie odwzorowujgce warunki
panujgce w prawdziwym szpitalu i z prawdziwym pacjentem. Centrum, dziatajgce w ramach PWSZ
w Kaliszu jest jednym z najnowoczesniej wyposazonych obiektéw tego typu w Polsce i jednym z
nielicznych w Europie. W chwili obecnej funkcjonowanie Centrum umozliwia kontynuacje
szkolenia praktycznego studentow Wydziatu Nauk o Zdrowiu w dobie braku dostepu do placowek

medycznych w czasie panujacej pandemii.

I1. ORGANIZACJA UCZELNI I ZMIANY, KTORE NASTAPILY W LATACH 2018-
2020

II1.1. Przeprowadzane zmiany organizacyjne zwigzane byly z realizacjg zapiséw wynikajacych z
wprowadzonych w 2018 roku ustaw reformujacych system szkolnictwa wyzszego w Polsce pod

nazwa tzw. ustawy 2.0. Zgodnie z tymi zapisami dokonano;




a) Przygotowania i przyj¢cia nowego odpowiadajacego powyzszym zapisom ksztaltu Statutu PWSZ
w Kaliszu oraz innych dokumentow z jego tresci wynikajacych.

b) Podzielono, zgodnie z zapisami ,ustawy” komorki zajmujace si¢ dotychczas ksztalceniem
studentéw czyli dydaktyka i dziatalnoscig naukows na czeéci realizujgce w Uczelni dydaktyke (tak
jak dotychczas Wydzialy), oraz utworzono Instytuty Naukowe, zajmujgce si¢ badaniami
naukowymi. Utworzone Instytuty zostaly omowione w czgsci niniejszego dokumentu omawiajgcej
dziatalno$¢ naukowg Uczelni.

¢) Utworzono Dziat Wydawnictw zajmujacy sie¢ koordynacja prac zwigzanych z wydawaniem przez
Uczelnie czasopism naukowych oraz monografii, jak réwniez kierowanie Wydawnictwem
Uczelnianym.

d) Utworzono Dzial Nauki, ktérego zasady funkcjonowania zostaly omoéwione w czesci
niniejszego dokumentu omawiajgcej dziatalno$¢ naukowa Uczelni.

e) Utworzono Centrum Badawczo -Wdrozeniowe, ktorego Dyrektorem zostal dr hab. Ireneusz
Dziubek, prof. PWSZ w Kaliszu, ktéry zajmuje si¢ wdrazaniem osiagni¢¢ naukowych badaczy
wszystkich jednostek funkcjonujgcych w Uczelni oraz pomocg doradezg w uzyskiwaniu wzordéw
uzytkowych 1 patentéw. Pan profesor ma wyjatkowe doswiadczenie w tym zakresie, czego
dowodem sg przygotowywane pod jego kierunkiem 1 skutecznie uzyskiwane patenty i wzory
uzytkowe. To w sposéb istotny buduje prestiz naszej Uczelni i zapewne pozytywnie wpltynie na
kategorie naukowa naszej uczelni w trakcie oceny parametrycznej, ktora bedzie przeprowadzana w
2021 roku przez MNiSW,

f) Utworzono Miedzywydzialowy Zaklad Gospodarki Przestrzennej i Analiz Zjawisk
Przyrodniczych — dr hab. inz. Janusz Kapuscinski, prof. PWSZ w Kalisz., ktory zajmuje si¢
zagadnieniami badawczymi polegajacymi na dostosowaniu polityki przestrzennej do potrzeb
spolecznych i zdrowotnych czlowieka.

g) Utworzono Odrodek Badan Regionalnych, ktérego Kierownikiem zostal dr hab. Krzysztof
Walczak, prof. PWSZ w Kaliszu, ktérego zadaniem jest wspolpraca z partnerami regionalnymi w
zakresie badan i publikacji dotyczacych polityki regionalnej.

I11.2. Wysoko oceniam kadr¢ administracyjng PWSZ w Kaliszu. Dotychczasowa wspdlpraca z
administracja uklada si¢ wzorowo, co potwierdzajg réwniez studenci. Swiadcza o tym obiektywne
wyniki kontroli i inspekcje przeprowadzanie w PWSZ w Kaliszu przez instytucje zewnetrzne.
[11.3.Cenig sobie szczegdlnie wspolprace ze zwiazkami zawodowymi, ktdre powstaly w ostatnim
czasie w PWSZ w Kaliszu. Dzi¢kuje¢ za cenne uwagi dotyczace funkcjonowania kierowanej przeze
mnie instytucji. Zawsze sg one przeze mnie skrupulatnie analizowane i traktuje je jako cenng
pomoc w kierowaniu Uczelnig. Rozumiem dbalos¢ kierownictwa 1 czlonkéw zwiazkéw

zawodowych o sprawy socjalne zatrudnionych w Uczelni pracownikow i troske o ich prawa. Mam




$wiadomos¢, ze ich wynagrodzenia sg dalekie od oczekiwan i wysitkow, jakie wkladajg w
funkcjonowanie i rozwdj PWSZ w Kaliszu. Pragne zaznaczy¢, ze dotychczasowa moja polityka
ptacowa polegata na dokladnej analizie wynagrodzen wszystkich pracownikéw, zatrudnionych w
Uczelni, w tym takze administracji. Doglebna analiza wykazala jednak, ze zastane rdznice
wynagrodzefi na rownorzednych stanowiskach byly bardzo duze, dlatego tez skupilem si¢ na
mozliwie sprawiedliwym wyréwnywaniu tych réznic. To powodowalo, ze podwyzki dokonywane
w ostatnich dwoch latach byty zréznicowane. Te réznice nie mogty by¢ niwelowane w sposob
gwattowny, bo byloby to dzialanie naruszajace prawa nabyte. Pragne zaznaczy¢, ze za mojej
kadencji wprowadzono Regulamin Wynagradzania, aby w spos6b transparentny i zgodny z prawem
problemy ptacowe uregulowaé. Zwracam takze uwage na fakt, ze jest to pierwszy w historii Uczelni
dokument cato$ciowo i w sposéb obiektywny regulujacy kwestie placowe. Jako rektor,
odpowiedzialny za finanse uczelni, w obecnej sytuacji zwiazanej ze $wiatowa pandemia, nie
moge odpowiedzialnie nakresli¢ przyszlej polityki w zakresie plac. Zwigzki zawodowe to takze
podkreslajg, co $wiadczy o ich odpowiedzialnosci za przyszle losy naszej uczelni. Ostatnio
prowadzone przeze mnie rozmowy z Panem Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego dotyczyly
takze kwestii ekonomicznych zwigzanych z sytuacjg finansowa Panstwa i ministerstwa w dobie
pandemii. Jest ona dalece niepewna i zalezna bedzie od rozwoju sytuacji epidemiologicznej w
najblizszych miesiacach. Jej rozwdj jednak na chwile obecng trudno przewidzie¢. Uwagi zwigzkow
zawodowych dotyczg rowniez funkcjonowania uczelni. Wynikajg one z wdrozonych zgodnie z tzw.
ustawa 2.0 rozwigzan prawnych w PWSZ w Kaliszu. Ustawa ta w sposob jednoznaczny okresla
organy Uczelni, ktorymi sg: Rada Uczelni, Senat i Rektor. Rozumiem uwagi dotyczace ustawowego
pozbawienia tej roli poszczegolnych Rad Wydzialow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w PWSZ w
Kaliszu utworzono Rady Dydaktyczne w poszczegdlnych Wydzialach i Rady Naukowe
poszczegdlnych dyscyplin naukowych, pelniacych role dotychczasowych Rad. Z informacji
uzyskanych przeze mnie, w czasie spotkania z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wynika,
ze w najblizszym czasie rozpoczng si¢ prace nad nowelizacja Konstytucji dla Nauki czyli tzw.
ustawy 2.0. Bedzie wigc okazja do zglaszania uwag i propozycji zmian do tego projektu przez rdzne
organizacje, w tym zwiazki zawodowe w trakcie uzgodnien zewnetrznych, ktére Rzad zgodnie z
prawem zawsze w przypadku uchwalania lub nowelizacji ustaw jest zobowigzany przeprowadzac.
II1.2. PROBLEMY ORGANIZACYJNE I FUNKCJONALNE UCZELNI.

Istotnym problemem, jak si¢ okazato, trudnym do rozwigzania jest efektywne wykorzystanie
potencjatu obecnego Instytutu Centrum Doskonalosci Kot Zgbatych. Jest to jedno z najbardziej
zaawansowanych technologicznie laboratoriow tego typu w Polsce, a nawet, jak wynika z opinii
niektorych ekspertéw, w Europie. Uwazam, ze potencjal tej placowki jest niewykorzystany.

Podejmowatem proby zachecenia naukowcdw Wydziatu Politechnicznego do wykorzystania




pracowni tam zlokalizowanych w celach naukowych, co mogloby na przyktad polega¢ na realizacji
grantéw naukowych finansowanych ze zrédet zewngtrznych np. z NCBR czy NCN. Do konca 2019
roku bylo to utrudnione ze wzgledu na to, ze umowy na finansowanie tego obiektu z instytucjami
unijnymi zabraniaty pozyskiwania §rodkow z zewnatrz. Przeprowadzona kwerenda inwestycyjna
obiektu ,,Centrum” w 2019 roku wykazala istotne wady funkcjonowania obiektu, co uniemozliwiato
korzystanie z laboratoriéw tam zlokalizowanych w celach naukowych i komercyjnych. Obecnie
trwajg w tym obiekcie prace remontowe, ktorych wykonanie umozliwi pelne jego wykorzystanie.
Prowadzone sa rozmowy z naukowcami pracujagcymi obecnie w innych uczelniach
politechnicznych w Polsce zajmujacych si¢ naukowo zagadnieniami, ktére mogg by¢ naukowo
realizowane w ,,Centrum”, celem zachecenia ich do realizacji swoich planéw naukowych w oparciu

o laboratoria tam si¢ mieszczace.

I11.3. PROPOZYCJE DOTYCZACE DALSZEGO ROZWOJU UCZELNI.

IV.1. Utworzenie na bazie materialnej, dvdaktycznej i naukowej Akademii Kaliskiej.

Ustawa o ,,Utworzeniu Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu™
znajduje si¢ w lasce marszatkowskiej. Pierwsze czytanie projektu ustawy, ktéry wplynat do Sejmu
06 wrzesnia 2019 roku (oznaczonego numerem 3815), odbylo si¢ 15 pazdziernika 2019 roku. Bylo
poprzedzone dyskusjg na posiedzeniu Komisji Edukacji, Nauki i Mlodziezy w tym samym dniu.
Komisja Edukacji, Nauki i Mlodziezy po przeprowadzeniu pierwszego czytania oraz rozpatrzeniu
tego projektu ustawy na posiedzeniu w dniu 15 pazdziernika 2019 r. wnosi, aby uchwali¢ zalagczony
projekt ustawy (Druk nr 3853). Odbylo si¢ tego samego dnia drugie czytanie Projektu na obradach
plenarnych Sejmu. Wszystkie Kluby Parlamentarne poparly Projekt. Zostala jednak zgloszona
porzadkowa poprawka do Projektu, przez co Projekt ponownie skierowano do Komisji, celem
ustosunkowania sie do poprawki zgloszonej w czasie obrad plenarnych Sejmu. I wtedy wptyngla
opinia prawna Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktéra uwarunkowala powstanie
Akademii Kaliskiej uzyskaniem co najmniej kategorii naukowej B+ w trakcie parametryzacji, ktéra
bedzie przeprowadzona w 2021 roku lub uzyskaniem praw doktoryzowania przez PWSZ w Kaliszu
w co najmniej dwdch dyscyplinach naukowych. Pozostale opinie prawne ( Biura Analiz Sejmowych
i Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich) byly pozytywne. Ten fakt wstrzymal
procedowanie nad Projektem. Na dzien dzisiejszy PWSZ w Kaliszu wypelnita zgloszone
zastrzezenia do Projektu uzyskujac prawo do doktoryzowania w drugiej dyscyplinie naukowej -
nauk o bezpieczenstwie. Obecnie trwaja rozmowy ze stuzbami prawnymi Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego oraz kierownictwem MNiSW na temat formalnego sposobu uzyskania

statusu uczelni akademickiej przez PWSZ w Kaliszu. Osobiscie stoje na stanowisku, ze uzyskanie




statusu akademickiego w obecnej sytuacji (posiadania praw doktoryzowania w dwéch dyscyplinach
naukowych) wymaga wydania stosownego rozporzadzenia przez Ministra niekoniecznie zas

powotlania Akademii ustawa.

1V.2. Utworzenie w przeciagu nastepnych 4 lat Uniwersytetu Kaliskiego.

a) PWSZ w Kaliszu obecnie funkcjonuje w oparciu o cztery dyscypliny naukowe; w naukach o
zdrowiu, naukach o bezpieczenstwie, zarzadzaniu i jakosci oraz inzynierii mechaniczne;.

b) Wedtug mojej oceny, biorac pod uwage potencjal naukowy, od 2021 roku PWSZ w Kaliszu ma
szans¢ prowadzi¢ dziatalno$¢ dodatkowo w dyscyplinie naukowej: informatyka techniczna i
telekomunikacja oraz nauk o kulturze fizyczne;.

¢) W przeciggu dwdch lat jeste$my w stanie uzyskaé prawa doktoryzowania w tych dyscyplinach.
Jest to mozliwe po dokonaniu odpowiednich zmian organizacyjnych dotyczacych kwalifikacji
kadry do poszczegdlnych dyscyplin naukowych i intensyfikacji dzialalnosci publikacyjnej. Kolejna
kwalifikacja do poszczegdlnych dyscyplin bedzie miata miejsce na poczatku 2021 roku. Wtedy
Uczelnia dziatataby w ramach 6 dyscyplin naukowych, z czterema prawami do nadawania stopnia
doktora W 2019 roku podjgtem dzialania, uzyskujac zgod¢ Senatu PWSZ, ktdérych celem jest
potgczenie Akademii Kaliskiej z filig Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, dziatajacg w Kaliszu.
Dotychczas gtdwng przeszkodg w tym procesie byt brak posiadania statusu uczelni akademickiej

przez obecne PWSZ w Kaliszu. Utworzenie Akademii Kaliskiej t¢ przeszkode zniweluje.

IV.3. Remont i modernizacja budynku dawnego Banku Gospodarstwa Krajowego

mieszczgcego sie w Kaliszu na Placu Wojciecha Bogustawskiego przekazanego naszej Uczelni
przez Skarb Panstwa w 2019 roku. Planuj¢ umiesci¢ w tym budynku siedzibg Rektoratu, Senatu i

administracji Uczelni oraz salg konferencyjna.

%dﬂndmj Wojpla— 'ml(_-k

prof. PWSZ w Kalis




Kalisz, 23.06.2020

Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikow

Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta

Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu

Prosze przyja¢ odpowiedzi na drugg czgsé ,,Pytan przedwyborczych”, skierowanych do mnie

w zwigzku z wyborami rektora.

|

Dzialalnos¢ naukowa pracownikow uczelni, zostata poddana kwerendzie w roku 2019. Jako
rektor mam przeglad osiagniec¢ dydaktycznych naszych pracownikéw. Na tej podstawie
dokonatem analizy mozliwosci spetnienia standardow, niezbednych w procesie uzyskiwania
praw nadawania stopnia naukowego doktora i to zaowocowato uzyskaniem wspomnianych

praw w dwoch dyscyplinach naukowych — nauk o zdrowiu i nauk o bezpieczenstwie.

Analiza dorobku naukowego wskazuje, iz istnieje mozliwos¢ uzyskania prawa do nadawania
stopnia doktora w jednej z dyscyplin politechnicznych (informatyka) po dokonaniu zmian w
organizacji nauki i kwalifikacji pracownikow do poszczegolnych dyscyplin naukowych, ktéra

zgodnie z przepisami nastapi pod koniec biezacego roku.

Wydzielenie czesci naukowej, nastapito poprzez utworzenie instytutéw naukowych w
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w
Kaliszu. O sposobie zatrudniania pracownikow na stanowiskach naukowych i naukowo —
badawczych, przesadza ich zaangazowanie w dzialalno$¢ naukows. Biezgca ocena

pracownikow 1 poszezegdlnych jednostek, bedzie dokonywana w ten sam sposob.
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Mam $wiadomo$¢, ze wynagrodzenia pracownikow zawsze sg dalekie od oczekiwan. Pragne
zaznaczy¢, ze dotychczasowa moja polityka placowa polegala na dokladnej analizie
wynagrodzen wszystkich pracownikow, zatrudnionych w Uczelni, w tym takze administracii.
Dogl¢bna analiza wykazala jednak, ze zastane réznice wynagrodzen na réwnorzednych
stanowiskach byly bardzo duze, dlatego tez skupilem si¢ na mozliwie sprawiedliwym
wyréwnywaniu tych réznic. To powodowato, ze podwyzki dokonywane w ostatnich dwéch
latach byly zréznicowane. Te roznice nie mogly by¢ niwelowane w sposéb gwaltowny, bo
byloby to dziatanie naruszajace prawa nabyte. Pragne zaznaczy¢, ze za mojej kadencji
wprowadzono Regulamin Wynagradzania, aby w sposdb transparentny i zgodny z prawem
problemy placowe uregulowaé. Zwracam takze uwage na fakt, ze jest to pierwszy w historii
Uczelni dokument cato$ciowo i w sposdb obiektywny regulujacy kwestie ptacowe. Jako rektor,
odpowiedzialny za finanse uczelni, w obecnej sytuacji zwigzanej ze $wiatowg pandemia, nie
moge odpowiedzialnie nakresli¢ przyszlej polityki w zakresie plac. Zwigzki zawodowe to takze
podkreslaja, co $wiadczy o ich odpowiedzialno$ci za przyszie losy naszej uczelni. Ostatnio
prowadzone przeze mnie rozmowy z Panem Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
dotyczyly takze kwestii ekonomicznych zwigzanych z sytuacjg finansowg Panstwa i
ministerstwa w dobie pandemii. Jest ona dalece niepewna i zalezna bedzie od rozwoju sytuacji
epidemiologicznej w najblizszych miesigcach. Jej rozw6j jednak na chwile obecna trudno
przewidzie¢. Uwagi zwigzkéw zawodowych dotycza roéwniez funkcjonowania uczelni.
Wynikaja one z wdrozonych zgodnie z tzw. ustawa 2.0 rozwigzan prawnych w PWSZ w
Kaliszu. Ustawa ta w sposob jednoznaczny okresla organy Uczelni, ktorymi sg: Rada Uczelni,
Senat i Rektor. Rozumiem uwagi dotyczace ustawowego pozbawienia tej roli poszczegdlnych
Rad Wydziatow. Nalezy jednak zauwazyé, ze w PWSZ w Kaliszu utworzono Rady
Dydaktyczne w poszczegdlnych Wydzialach i Rady Naukowe poszczegdlnych dyscyplin
naukowych, peliacych role dotychczasowych Rad. Z informacji uzyskanych przeze mnie, w
czasie spotkania z Ministrem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wynika, ze w najblizszym czasie
rozpoczng si¢ prace nad nowelizacjg Konstytucji dla Nauki czyli tzw. ustawy 2.0. Bedzie wiec
okazja do zglaszania uwag i propozycji zmian do tego projektu przez rézne organizacje, w tym
zwigzki zawodowe w trakcie uzgodnien zewnetrznych, ktore Rzad zgodnie z prawem zawsze

w przypadku uchwalania lub nowelizacji ustaw jest zobowiazany przeprowadzac.




III

Zakresy obowiazkéw poszczegélnych pracownikow, ale réwniez grup pracownikéw, czy
jednostek organizacyjnych, sg wnikliwie analizowane. Kazdy organ zarzgdzajgcy, podejmujgcy
decyzj¢ o zatrudnieniu osob, po pewnym czasie weryfikuje wlasne wymagania z efektami ich
pracy. Tak tez dzieje sie w przypadku kaliskiej uczelni. Zapewniam, Ze regularnie odbywa si¢
ewaluacja efektywnosci pracy poszezegdlnych jednostek oraz poszczeg6lnych pracownikow, a

jej wyniki prowadza do optymalizacji zatrudnienia.

v

Zostaly utworzone instytuty naukowe i ich dzialalno$¢ bedzie kontynuowana w strukturach
Akademii Kaliskie;j.

Vv

Zgodnie z zapowiedzig ministra nauki i szkolnictwa wyzszego Wojciecha Murdzka, Akademia
Kaliska ma zostal powolana rozporzadzeniem, a nie za pomoca ustawy. Pragne jednak
nadmienié, Ze moja dotychczasowa aktywnos¢ w zakresie powolania Akademii Kaliskiej,
cechowata koncyliacyjna postawa. Do wspolpracy w projekcie tworzenia akademii
zapraszalem przedstawicieli réznych s$rodowisk i rdéznych osrodkéw (politycznych,
samorzadowych, naukowych), chociaz ze strony czgsci parlamentarzystow z Wielkopolski,
doswiadczylem niklego zaangazowania w tej sprawie. Wysoko w tym zakresie ceni¢ sobie
wspolprace z postami PiS: Janem Dziedziczakiem, Janem Mosinskim, parlamentarzystami PO:
Wojciechem Ziemniakiem czy Jarostawem Urbaniakiem, czy bylym postem klubu Kukiz 15 —
Jerzym Koztowskim. Na rzecz uczelni jestem gotowy podjaé wspodlprace z kazdym, pod

warunkiem, ze bedzie to wspdtpraca konstruktywna, majaca na celu zmienianie rzeczywistos’ci

na lepsza, a nie tanig promocj¢ w mass mediach. MK '
S —
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