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Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanislawa Wojciechowskiego

Kalisz, 2021-10-25

Zakresy dzialan Niezaleznego Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

(dalej: ,Zwigzek”) - w $wietle Zebrania, odbytego w dniu 2021-10-14

Uczestniczacy w Zebraniu cztonkowie Zwigzku podjeli szereg waznych decyzji,

wypowiedzieli sie w sprawach organizacji i funkcjonowania Akademii Kaliskiej, postrzegania

Zwigzku przez jej spotecznos¢ i naszych dziatan na przysztos¢. W pierwszym rzedzie

uregulowano sprawy ustrojowo — prawne:

1.

Zwiekszenie skfadu osobowego Zarzadu. Wobec istotnego wzrostu liczby cztonkow

(z 27 na poczatku roku 2020 do 70 obecnie) zaistniata potrzeba zwiekszenia liczby
cztonkdw Zarzadu do pieciu oséb. Sposrod trzech kandydatek wybrane zostaty
w gtosowaniu tajnym Stawomira Janiak i Margerita Kurzaj.

Nowelizacja Statutu. Wprowadzono zapisy o elektronicznym procedowaniu aktéw

prawnych.

Nastepne sprawy i zwigzane z nimi kierunki przewidywanych dziatan dotyczyty:

3.

Zagrozen, zwigzanych z bezpieczeAstwem jednostkowego miejsca pracy. Mamy petng

Swiadomos¢ upolitycznienia zycia publicznego w Polsce, co trwa nieprzerwanie od 1989
r. i podejmowania decyzji bez poszanowania praw mniejszosci. Ten styl rzgdéw wptywa
na dziatania wielu innych instytucji. Jesli dojdzie do powotania Uniwersytetu Kaliskiego,
mogg by¢ poczynione zakusy do zwolnienia wszystkich pracownikéw naszej Uczelni
i przyjmowania (niektérych) na nowych warunkach pracy i ptacy. Tym bardziej,
iz do obsady bedg dziesigtki intratnych posad. Tak sie stato w przypadku Akademii
Zamojskiej, dawnej Akademii Obrony Narodowej, podobnie prébowano uczyni¢ w trakcie
powotywania ustawg naszej Uczelni, a aktualnie takie m.in. cechy majg dziatania
w sferze polskiego sgdownictwa.

Gdyby Sejm RP zachowat sie w ten sposdb, nie moze jednego: zlikwidowaé naszego
zwigzku zawodowego, ktéry musi mie¢ swoje miejsce w ewentualnych postepowaniach
weryfikacyjnych przy przyjmowaniu pracownikdw do Uniwersytetu Kaliskiego. Kazdy
zwigzek zawodowy ma mocng ochrone prawng, a gwarancjg jego bezpieczenstwa jest
nie tylko Konstytucja RP, ale takie ponadpanstwowe uregulowania traktatowe.
Swiadomi zagrozen musimy dazy¢ do wzrostu liczbowego naszej organizacji, zdobywania
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,wWptywow”, szukania sojusznikow posréd innych organizacji spotecznych i politycznych,
gdyz w dzisiejszej skomplikowanej rzeczywistosci jednostka czy mata grupa niewiele
znaczy.

Niestety, zauwazamy ogromny problem w dotarciu do pracownikéw, bedacych
nauczycielami akademickimi. Niestety, prawdopodobnie nie ma zrozumienia powyzej
wskazanego niebezpieczeistwa Ilub jest on po prostu bagatelizowany. Wielu
przedstawicieli tego srodowisko odnosi sie, najogdlniej mdéwigc, zyczliwie wobec naszych
dziatann, ale tez przychodzg od niektérych jednostek zadania, aby$Smy do danego
wydziatu nie kierowali pism ,zwigzkowych”, do czego sie stosujemy. Do waskiego kregu
0s6b zaadresowano w celu zaopiniowania, projekt powotania rad wydziatowych,
powotywanych przez spotecznosé wydziatdow, jakie funkcjonuja we wszystkich polskich
uczelniach akademickich. Aktualnie funkcjonujgce rady dydaktyczne usytuowane sa
w ukfadach centralistycznych i w zadnej mierze — nie umniejszajgc ich rangi - nie maja
charakteru reprezentatywnego. S3 znamienne dla struktur wyzszych szkét zawodowych,
nie mieszczg sie - w przydanej im warstwie zadaniowo — kompetencyjnej — w Uczelni,
ktéra ma charakter akademicki i zmierza ku przeksztatceniu jej w uniwersytet.

Rady wydziatéw, w sktad ktdorych wchodziliby przedstawiciele wszystkich grup,
funkcjonujgcych w nich (takze pracownicy administracyjni), miatyby petng legitymizacje
wyrazania woli ogoétu, moznos¢ zabierania gtosu we wszystkich waznych sprawach.
Nalezy nadmieni¢, ze rady te, wybierane w demokratycznych wyborach, zostaty
skasowane, gdy zwigzkéw zawodowych nie byto i jesli mozna kogo$ w tej mierze winic,
to milczgcy wiekszos¢ spotecznosci akademickiej.

Prezentacji wfasciwych postaw cztonkdw naszego Zwigzku. Wszystkim dziataniom

organdw naszego Zwigzku towarzyszyé musi odpowiedzialna postawa nas wszystkich:
dobra praca, zyczliwo$¢ dla innych ludzi czy poszanowanie norm spotecznych.
Obserwujemy jednostkowe wprawdzie (nie szersze), negatywne zjawiska w tej mierze,
dawanie ztego przyktadu, ksztattowanie nierealistycznych zgdan, kontestowanie decyzji
kierowniczych oraz sprzeciwianie sie im wrecz. Tego typu zachowania
sg niedopuszczalne, niezgodne z normami etycznymi i obyczajowymi i bedg one przez nas
pietnowane. Nalezy zwazyé, iz realizujgc nasze, nawet stuszne, interesy indywidualne
czy grupy oséb, musimy je zderzy¢ z interesem innych oséb, a takze - dobrem ogdlnym.
Cztonek naszego Zwigzku musi byé wzorem do nasladowania, pracowitym
i odpowiedzialnym cztowiekiem, podobnie, jak Ci sposrdd nas, ktdrzy otrzymali tytut:
,Zastuzony dla Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.”

Odbioru dziatan naszego Zwiazku przez spotecznos¢ Akademii Kaliskiej. Na Zebraniu

Zwracano uwage na pojawiajgce sie w przestrzeni publicznej opinie, iz nic nie robimy,
bezkrytycznie wspodtpracujemy z Kierownictwem Uczelni itp. Nie majg one absolutnie
zadnego pokrycia w faktach. Mogg je wyraza¢ ci, ktérzy nie znajg lub nie chcg znaé prawa
albo nie przyjmujg do wiadomosci, iz kazde nasze dziatanie musi mieé¢ podstawe



ustawowg. Uprawnienia zwigzkow zawodowych na kazdej polskiej uczelni uregulowano
tylko w pieciu artykutach Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce: art. 34 (opinie w sprawie tresci statutu), art. 128 (w sprawie kryteriéw
i trybu oceny okresowej nauczycieli akademickich), art. 144 (w sprawie zaktadowego
funduszu swiadczen socjalnych), art. 284 i 293 (w sprawach prowadzenia postepowan
dyscyplinarnych). Ponadto, waine uprawnienia w sferze ochrony praw i wolnosci
pracownikéw dajg nam regulacje ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych
oraz szereg innych ustaw. Nie mamy zadnych uprawnien, jak chcieliby niektdrzy
krytykujacy nas, o charakterze kontrolnym czy/i nadzorczym w sferze polityki kadrowe;j,
wykorzystywania srodkéw finansowych na cele, ktére, zdaniem niektérych, powinny by¢
inaczej realizowane. Zapomina sie o tym, iz nam wszystkim indywidulnie wolno czyni¢
wszystko to, czego prawo nie zakazuje, natomiast nam — ,zwigzkowcom” organom
Zwigzku, tylko tyle, ile prawo wprost zezwala (nakazuje lub zakazuje). Podobny
mechanizm odnosi sie do dziatalnosci Kierownictwa Uczelni z tg istotng rdznicy, iz to
jego cztonkowie zarzgdzg uczelnig, a nie my, czy inna osoba, ktéra moze swobodnie
gtosi¢ pewne sady oceniajace, nie biorgc za nic odpowiedzialnosci.

Madra wspodtpraca naszego Zwigzku z Kierownictwem Uczelni oznacza zmierzenie sie
z ograniczeniami prawnymi i rzetelng ocene organizacji i funkcjonowania Uczelni.
Zauwazamy i doceniamy fakt, iz JM Rektor kieruje Uczelnia w sposdb, godny
zaakceptowania. Wywotat na tyle wazne procesy, iz wybitni przedstawiciele dwdch
dyscyplin umozliwili Uczelni zdobycie uprawnien do ksztatcenia doktoréw. Dzieki temu
mogta powsta¢ Akademia Kaliska, a nie poprzez ,zatatwienie”, jak stato sie to
w przypadku  Akademii Gorzowskiej czy Zamojskiej. Naszym zdaniem obecnie
podejmowane s3 madre, diugofalowe decyzje dotyczagce ksztatcenia lekarzy
i psychologéw. Trwajg takze inne zabiegi organizacyjne, ktérych celem jest powstanie
Uniwersytetu Kaliskiego.

Nie mozna przej$é niezauwazenie obok tak wielkich wydarzen, jak m.in. organizowanych
miedzynarodowych konferencji naukowych, nadania tytutu doktora honoris causa
profesorowi Theodorowi Meronowi. Sankcjonujg one wysokie aspiracje Uczelni,
przysparzajg jej splendoru, przyczyniajg sie do ksztattowania marki, budowania
wizerunku. Okreslajg przyjazny klimat spoteczny wobec niej, a w konsekwencji -
kulturotwodrczg role Uczelni. W wyniku tych wszystkich i wielu innych dziatan
spodziewamy sie lepszego odbioru posréd tych, ktérzy zamierzajg podjaé studia, jak
rowniez tych przysztych pracodawcéw, do ktdrych trafig nasi absolwenci.

Rekrutacja na nowy rok akademicki jest satysfakcjonujgca. Trwajg przygotowania do
najwazniejszego wydarzenia Uczelni w najblizszym czasie, czyli parametryzacji.
Prowadzone sg, naszym zdaniem, wtasciwie i odpowiedzialnie. Juz teraz wszyscy musimy
by¢ swiadomi jej konsekwencji, gdyz m.in. okresli ona wyzsze poziomy finansowania
Uczelni. Zwigzek zawodowy nie moze sta¢ na uboczu, uprawiaé jakiej$ polityki
wyczekiwania i krytykanckiej. Musi podjg¢ wyzwania, zwigzane z dziataniami dot. rozwoju
Uczelni, w tym parametryzacyjnymi, starac sie pobudzi¢ wspdlny wysitek.



Bedg odzywac sie gtosy, iz wypowiadajgc sie w powyzszy sposob Zwigzek ocenia prace
Kierownictwa Uczelni, nie bedac do tego upowaznionym. Jest to rozumowanie
nieuprawnione. Staramy sie widzie¢ i w racjonalnych parametrach oceniac to, co jest
dobre i pozyteczne dla ogétu pracownikéw, zeby wyrdzini¢ ptaszczyzny, w ktérych
mozemy ich broni¢ w sposdb najlepszy z mozliwych. W aurze ,zyczliwej” wspotpracy
istotny sens majg nasze wnioski, postulaty, apele, dotyczace organizacji i funkcjonowania
Uczelni i tylko tak formutowane wzbogacy konstrukcje praw, wolnosci i obowigzkéw
pracownikéw. Dopdki nie sg one naruszane, staramy sie wiec (i dalej bedziemy to czyni¢)
wspomagac¢ wszelkimi  sitami  Kierownictwo Uczelni. Dlatego uczestniczylismy
w ,Drzwiach otwartych”, zabieralismy gtos w przedmiocie prowadzenia czynnosci
promocyjnych, tworzenia nowych kierunkéw itd. Towarzyszyty temu gtosy krytyczne,
iz ,zwigzek nie jest od tego,” gdyz sg pracownicy do spraw promogji itd., z czym nie
mozemy sie zgodzi¢. Nasze miejsca pracy, jej warunki, wynagrodzenie, zalezg od rozwoju
uczelni, od ilosci studentéw. Nie mozna przejs¢ niezauwazenie obok faktu, iz na przykfad
w latach 2016 — 2018 w kazdym roku akademickim byto u nas ponad 3 000 studentdw,
a ostatnimi czasy — okoto 1500 w jednym roku. Nie mozna swobodnie konstatowaé,
iz to sprawa ,ich” — Kierownictwa Uczelni czy innych pracownikéw, np. danej komorki.
Tosprawaw s zystkich, wtym cztonkdw Zwigzku i takie ujecie problemu zawiera
perspektywe sytuacji spotecznej nas i naszych rodzin. Mamy by¢ zwigzkiem zawodowym
partycypujacym, towarzyszagcym w procesach, ktére dobrze stuzg Uczelni,
a konfrontacyjnym, gdy komus dzieje sie krzywda. W tej mierze, w tych postepowaniach
wyjasniajacych i dyscyplinarnych, w ktérych uczestniczylismy, nikomu nie spadt , wtos
z gfowy”.

Nie rozwijajgc dalej aktualnej grupy spraw pragniemy tylko nadmienié, iz jesli komus sie
wydaje, ze bedziemy ,tupac¢” nogami, jak to sie dzieje w wielu polskich uczelniach,
w ktdrych zwigzki zawodowe rozmawiajg z ich kierownictwami przez tablice ogtoszen,
wielomiesieczng wymiane korespondencji, rozgrywki sgdowe, a nie osobiscie, jest
w btedzie. Nasz styl rzadzenia Zwigzkiem jest takie realny. Zauwazamy, jak
dystrybuowane sg srodki finansowe, jak przyjmowani sg ludzie z zewnatrz na lepszych
warunkach pracy i ptacy, anizeli inni, ,,starzy” pracownicy, ale widzimy takze, iz chroniona
jest godnos¢ pracownika. Niepokoi nas niejasny system awanséw i nagradzania, brak
komunikacji miedzy Kierownictwem Uczelni a jej spofecznoscia w sferze proceséw
rekrutacyjnych na stanowiska kierownicze, brak spotecznego procesu kontrolnego czy
nadzorczego w tej mierze. Ale wszyscy tez muszg zauwazy¢, ze nie ma warunkdéw, minety
te czasy, gdy ktos grozit, zabraniat powotania zwigzkéw zawodowych, dziatat w stosunku
do innych z pozycji sity. Kierownictwo Uczelni liczy sie z nami, na przyktad w sprawie
niedawnego rozdziatu $Srodkéw finansowych. Najwiecej skorzystali pracownicy do tej
pory najbardziej pokrzywdzeni - administracyjni.

Ci, ktorzy nas krytykujg, powinni wskaza¢, gdzie i czego nie robimy, jak réwniez, jakie
konkretnie przepisy prawne zostaty naruszone. Na pewno zmierzymy sie odpowiedzialnie
z danym problemem i nie zamieciemy niczego ,,pod dywan”.



6. Aktualnych problemdéw organizacyjnych. Na Zebraniu zwrécono uwage na brak szkolen

dla oséb z obstugi (np. z zakresu znajomosci jezyka migowego, obstugi studentow, jak
radzi¢ sobie w sytuacjach konfliktowych) zakonczonych np. certyfikatem. Podniesiono
sprawe braku zachet dla oséb sposrdd tej grupy zawodowej, ktérzy chcieliby podnosic¢
swoje wyksztatcenie, uczestniczy¢ takze w procesach awansowych, a takze zbyt matej
obsady pracownikéw administracyjnych w ,Collegium Novum”, jak i w innych obiektach,
co nie pozwala wtasciwe zorganizowac zaplanowanych czynnosci i generuje wiekszy
wysitek niektérych jednostek.

Zdaniem przedstawicieli innej grupy zawodowej, nalezy zlikwidowac wersje papierowa
tzw. ,obiegéwki” studentéw. Gdy pracownicy np. biblioteki nie otrzymuja juz od ponad
roku srodkéw ochronnych (rekawiczki, maseczki, dozowniki dezynfekujgce) tworzy to
niepotrzebny stan zagrozenia. Negatywne emocje budzg procedury awanséw na
stanowisko kustosza bibliotecznego i zwigzane z nimi kryteria, nie poddane publicznej
debacie. Sg osoby, ktére czekajg na to ponad 11 lat, a inne otrzymaty 6w awans
w sytuacji uznania dyskrecjonalnego.

Istotne problemy, petne troski o rozwdj dziatalnosci naukowej i badawczej, znajdujg sie
w nastepujgcym zakresie obserwowanej praktyki. Pracownicy naukowi i naukowo-
dydaktyczni oraz dydaktyczni majg wykazywac sie dobrze punktowanymi publikacjami.
Niektére z nich wymagajg wykorzystania sprzetu laboratoryjnego, ktéry musi miec
okreslong specyfike: kalibracje, serwisowanie itd. Niestety, na Uczelni jest go mato lub
nie ma go wcale, co ttumaczy sie brakiem srodkdéw finansowych. W aurze harmonijnej
wspotpracy na wydziale, w atmosferze wysokiej jakosci kierowania nim,
odpowiedzialnosci za los wydziatu, uczeni odptatnie zlecajg (przewaznie na witasny koszt)
stosowne badania w innych placéwkach, ale éw stan nie moze trwac zawsze, w jakiejs
prézni instytucjonalnej, bez zakreslenia dtugofalowych rozwigzan.

Pracownicy sg proszeni o znalezienie srodkéw innych zrédet finansowania (np. granty),
ale zeby uruchomi¢ zwigzane z tym kanaty, trzeba przejsé¢ dtugg droge, pokonac rézne
trudnosci i najczesciej konczy sie to niepowodzeniem. W tego typu sytuacjach Narodowe
Centrum Nauki ttumaczy, iz jestesmy za matg uczelnig, wydajgc decyzje o charakterze
negatywnym, mimo spetnienia wszelkich wymogdéw formalnych.

7. Tworzenia wspdlnoty zwigzkowej. Zyjemy w spoteczeristwie konsumpcyjnym, jednostka

roztopiona jest w oceanie ptynnych wartosci, egoizmdw, obojetnosci i czestej agresiji,
zerwanych wiezi rodzinnych. Musimy staraé sie wszelkimi sitami budowaé Uczelnie,
bedgca drugim domem, w ktdrej jej administracja jest wyrazicielem dgzen i pragnien nas
wszystkich. W szczegdlnosci bedziemy dbali o najstabszych, pomagajac takze tym, ktérzy
odejda na emeryture.

W zwigzku z wyzej wskazanymi problemami, niektére sprawy przekazemy
JM Rektorowi, a inne bedziemy realizowali wtasnymi sitami. Jest oczywiste, iz nie mozemy



w tej mierze narzucac jakichkolwiek rozwigzan. Jednak ich podjecie, zwrdcenie uwagi na
ewentualne dysfunkcje w sferze instytucjonalnej i funkcjonalnej Uczelni, otworzy — jak
mniemamy i na czym nam zalezy — drzwi ku takiej przestrzeni, w ktérej kazdy z nas poczuje
sie odpowiedzialny za los innych.

W sprzyjajgcych okolicznosciach zewnetrznych na koniec roku zorganizujemy spotkanie, np.
»,mikotajkowe”, uswietniajgc je stosowng formag (upominki lub nagrody). Czekamy na
Panstwa opinie wnioski, oceny, propozycje odnosnie spraw, ktore przedstawiono powyzej,
jak réwniez innych.

Z wyrazami szacunku i pozdrowieniami - cztonkowie Zarzadu:
Andrzej Kwiatkowski

Jacek Wdowczyk

Marek Wronski

Margerita Kurzaj

Stawomira Janiak



