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W odpowiedzi na pismo z dnia 7 kwietnia 2022 r. Zarzad NZZP AK przyjmuje
przedstawiong argumentacje¢, przedstawiajgc swoje stanowisko na podstawie takze
zalaczonych wyliczeni, ktdre umozliwiaja analize sytuacji materialnej Pracownikéw
1 stosowanej w Uczelni polityki ptacowe;j.

Truizmem jest stwierdzenie o dramatycznym spadku poziomu wynagrodzen
pracownikéw szkolnictwa wyzszego (w marcu 2022 r. przecietne wynagrodzenie
w przedsigbiorstwach wg. GUS wynioslo 6 665,42 zi). Jak wskazano w zalgczonym
wyliczeniu okoto 50 % pracownikéw naszej Uczelni (w tym — profesorowie Uczelni,
adiunkci, wszyscy asystenci, jak réwniez wykladowcy i starsi wykladowcy, wiekszosé
pracownikéw administracyjnych) majg mniejsze place, nizeli Srednia w gospodarce.
Jest to jaskrawy przyklad lekcewazenia polskiej nauki, marginalizowania roli El znaczenia
polskiego szkolnictwa wyzszego przez wiadze centralne. Widoczny jest réwniez obraz
zaniechan w sprawach ptacowych w naszej Uczelni, co jest takze pok&osi;em rzadow
kolejnych kierownictw Uczelni.

Analiza przekazanych danych, obrazujacych strukture placowa w odniesieniu
do poszczegblnych grup pracowniczych, zatrudnionych na danych stanowiskach, wskazuje
na pewne tendencje. W grupie pracownikdw, zatrudnionych na stanowiskach profesorow,
réznice migedzy otrzymujagcym najnizsza stawke, a najwyzsza, wynosza od okolo 1000 zt
do ponad 3 000 zI. Profesorowie Uczelni, podobnie jak i wykladowey (i starsi wyktadowcy)
najwyze] zarabiajacy maja dwukrotnie wiccej od zarabiajgcych najmniej w tych grupach.
Mamy w gronie pracownikow naukowych profesora ,belwederskiego”, ktorego
wynagrodzenie znajduje sie w tym samym przedziale, co wynagrodzenie starszego
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wyktadowcy. Sg tez tacy profesorowie, ktdrzy zarabiaja mniej, anizeli starsi wyktadowey.
Podobna uwaga o réznicach ptacowych odnosi sie takze do nauczycieli, znajdujacych sie
w grupie adiunktow.

Ogromny rozziew widoczny jest w grupie pracownikéw, zatrudnionych
na stanowiskach administracyjnych, przy czym ponad pigédziesieciu z nich ma (nominalnie)
wynagrodzenie zasadnicze nizsze od minimalnego wynagrodzenia, obowigzujgcego
w Polsce (!). Sam ten fakt powinien by¢ zrédtem wstydu dla nas wszystkich, gdyz bez tych
ludzi Uczelnia nie ma zapewnionego porzadku i bezpieczenstwa, a prowadzacy zajecia —
wiasciwej oprawy ¢wiczen, seminariow czy wykladow.

Wskazane zjawiska razacych nieréwnosci ptacowych sg sprzeczne z zasadami
i aksjologia polskiego prawa, nosza znamiona dyskryminacyjne, moga naruszaé
art. 112 i 18 §1 kodeksu pracy. Przepisy prawne nie wskazuja wprost, jak dalece mozna
roznicowal wysoko$¢ plac, przystugujacych pracownikom i decyduje o tym pracodawca.
Wolno$¢ w tej mierze nie oznacza jednak d o w o 1 n o § ¢ i, nie moze wynikaé
z nieograniczonej woli decydentéw czy kaprysow. Jej zanurzenie w faworytyzmie
1 protekcjonizmie neguje rzady prawa. Decyzja o wysokosci wynagrodzenia ma charakter
uznaniowy, ale m u s i mie¢ podstawy prawne i uwzglednia¢ zasady sprawiedliwosci
spolecznej. Kryteria w tej mierze powinny mieé¢ charakter zobiektywizowany, okreslony
w dokumentach uczelnianych. Beda to na przyklad: staz pracy, doswiadczenie zawodowe,
zakres obowigzkow, poréwnywalna odpowiedzialnos¢ i wysitek itd. W zadnym
z dokumentéw prawnych naszej Uczelni nie bylo i nie ma podanych kryteriéw, ktére
ksztattowatyby zakres kompetencyjny decydentéw w obszarze réwnego traktowania
pracownikéw w zakresie wynagradzania!

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze réznice miedzy wynagrodzeniami na poszczegélnych
stanowiskach narastaty od dziesigtkow lat, a rozpoczely si¢ w dawnej Pafistwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego. Od samego poczatku nie
bylo jasnej polityki kadrowej, a w tym — placowej. Erozja rzadéw prawa w tej mierze
nastgpowata stopniowo, w aurze ,,przestrzegania” tajemnicy stuzbowej, ochrony danych
osobowych, ze strony pracownikéw Dziatu Kadr i kierownikéw réznego szezebla (ktérzy
mieli wglad w dokumentacje osobowsa), w scenerii strachu pozostatych o0sdb, milczace;
obojetnosei kazdego z nas, zajetego swoimi sprawami, nie widzacego obok siebie innego
czlowieka. Niestety, nie byto zwigzkéw zawodowych, nie bylo zadnej sity, aby przeciwstawié
si¢ tym, kt6rzy naruszali uczelniane dobro wspélne i prawa pracownikow.

W $rodowisku akademickim naszej Uczelni prawda o dysproporcjach placowych
»Zatruwala” pewien intelektualny i emocjonalny klimat, potegowata anomie, uniemozliwiata
budowanie wspdlnoty, marginalizujac pojecie ,.dobra wspdlnego”, prowadzac do separacji
1 zasklepienia 0s6b i grup. Konsekwencje okazaly sie grozne. Decydenci w sferze akeceptacji
woluntarnie okreslonego poziomu wynagrodzenia zostali pozbawieni wszelkich hamulcow
prawnych i moralnych. Zaczeli postepowaé niepraworzadnie i zle, moze nie dlatego, ze takie
czy inne ich motywacje byly silne, dominujgce, ale ze - jak si¢ wydaje - ich sumicnia byly
za malo wrazliwe.



Narastal rozziew migdzy efektywnoscia pracy na zajmowanym stanowisku,
a zakresem partycypacji zatrudnionego w tworzeniu wspdlnego dobra naszej Uczelni.
Aktualnie pracownicy, zaszeregowani do najwyzszych przedziatéw placowych, otrzymuja
nadmiernie wysokie wynagrodzenie kosztem na przyklad tych ponad pigédziesieciu
zatrudnionych 1 wielu innych. Ci, ktorzy otrzymujg zbyt niskie place, staczaja sie z rodzinami
w biede, co jest przekazywane nastgpnym pokoleniom. Ich rodziny, dzieci, przez dhugie lata
w spos6b nieuprawniony byly (i dalej sa) pozbawione takich mozliwoéci rozwojowych,
jak te rodziny, ktérych czlonkowie znajdowali sie w warunkach protekcjonizmu,
faworytyzmu, praktykowanego w naszej Uczelni. |

Za pomocg niniejszego pisma, przedstawionego takze na forum publicznym,
w zwigzku z wykazanymi niepraworzadnymi, jaskrawymi i1 ewidentnymi zjawiskami
nieréwnosci, Zarzad NZZP Akademii Kaliskiej przeprasza Was. JesteSmy przekonani,
ze Jego Magnificencja przytacza sie do nas w tej mierze, a w przysztosci, gdy uruchomione
zostang kanaly subwencyjne zapoczatkowany zostanie proces naprawy krzywd. Aktualnie
przedktadamy propozycje natychmiastowego podjecia dziatan:

1. Nalezy jasno okre$li¢ strategie wynagradzamia, gdyz jej brak moze rodzié
zjawisko dyskryminacji placowej. WartoSciowanie stanowisk musi zastapic swobodng
uznaniowo$¢, z jaka mamy do czynienia w naszej Uczelni. Zawarte w strategii cele
antydyskryminacyjne, zasady i wartosci polityki kadrowej, a w tym - placowej, zgodne
z Konstytucjg RP, wartosciami moralnymi i dobrymi obyczajami, powinny by¢ wprowadzone
do regulaminéw pracy, wynagradzania i premiowania.

2. Wazne jest podjecie dzialan decentralizacyjnych o charakterze finansowym.
Gdy powstana rady wydziatlowe, z ich czlonkami, wybieranymi przez spotecznosci
(w zwigzku z czym niedtugo bedziemy zabiegali o glosy Senatu nad nowelg Statutu), one
beda, wespdt z kadrg kierownicza wydziatu, zarzagdzaly okreslong na dany rok pula
wydziatlowych srodkéw finansowych.

3. Proszac o poparcie Senat i Rade Uczelni wnosimy o powolanie komisji, ktora
wyjasni geneze 1 uwarunkowania nieréwnego traktowania pracownikow w sferze ptacowe;.
Skala naruszenia dobrego imienia Uczelni i praw podmiotowych jednostek jest tak duza,
7e wymaga instytucjonalnej interwencji. Nie tylko po to, aby wskaza¢ winnych, ale zeby nie
dochodzito do tego typu sytuacji w przysztosci.

Na koniec prosze przyja¢é uwagi o charakterze ogélnym. W piSmie
z dnia 7 kwietnia 2022 r. pisze Jego Magnificencja o obowigzku dostosowania si¢ do zasad
w zarzgdzaniu finansami publicznymi. My doskonale rozumiemy, jakie jest przeznaczenie
srodkéw do wykorzystania na cele inwestycyjne. Nie jest prawda, ze przeciwstawiamy cele
realizowanej dziatalnosci inwestycyjnej sprawom placowym i chcemy zapewnié, iz wiemy,
jakie w tej mierze obowiazuja przepisy prawne i zasady. Wiemy natomiast, iz w budzecie
Uczelni nie byto i nie ma zaplanowanych s$rodkow wiasnych, ktére mozna byloby
wykorzystaé w wyjatkowych sytuacjach, na przyktad naglego wysokiego wzrostu inflacji.
Takie rezerwy finansowe funkcjonuja w wiekszosci polskich uczelni.



Pragniemy podkresli¢, ze zarzadzanie finansami naszej Uczelni odbywa sie, naszym
zdaniem, w warunkach nie w peni zaplanowanych i kontrolowanych, Wyrazem tego jest
bledna polityka placowa, ktéra przyniosta ujemny wynik finansowy za rok 2020
w wysokosci 800 000 zt, jaki zanotowano po raz pierwszy w jej historii.

Prosimy razem z nami i z cala spolecznoscia naszej Uczelni budowaé dom,
w ktorym nie bedzie wykluczonych z jakiegokolwiek wzgledu, w ktérym placa bedzie miala
charakter sprawiedliwy. Tylko w takich warunkach kazdy z nas bedzie identyfikowal swéj
los z losem ogétu. Zmiana nazwy naszej Uczelni, zdobycie statusu uniwersyteckiego, niczego
nie zmieni, gdy jej majatek bedzie traktowany jak prywatny i nie bedzie shuzyt wszystkim.
Gdy ludzie z najwyzszymi nawet osiggnieciami naukowymi bedg wspotpracowaé
z pokrzywdzonymi, jesli nie ma w tym winy tych ostatnich, miejsce pracy wszystkich bedzie
budowane od dymu z komina, a nie od fundamentéw.
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