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KIERUNKI ROZWOJU I DOSKONALENIA ODDZIALU
SPECJALNEGO ZANDARMERII WOJSKOWEJ W MINSKU
MAZOWIECKIM W ASPEKCIE PRZYGOTOWANIA
I REALIZACJI ZADAN ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA
I PORZADKU PUBLICZNEGO

1. Ocena ogolna

Rozprawa doktorska pod tytutem Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddziatu
Specjalnego  Zandarmerii Wojskowej w  Minsku Mazowieckim w  aspekcie
przygotowania i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzgdku publicznego,
napisana przez magistra Marcina CZUPRYNSKIEGO pod kierunkiem naukowym
profesora doktora habilitowanego inzyniera Tomasza RUBAJA, jest niewatpliwie
interesujgca z naukowego punktu widzenia. Tematyka pracy odnosi si¢ do problematyki
aktualnego poziomu przygotowania oddzialu do wspotdziatania 2z uktadem

pozamilitarnym, oraz zaproponowania naukowo potwierdzonych rozwigzan



doskonalenia tego procesu. W pracy przedstawiono charakterystyke funkcjonowania

jednostki Zandarmerii Wojskowej w obszarze wspotpracy z Policja i Straza Graniczna.

Celem niniejszej recenzji jest ocena przedtozonej rozprawy doktorskiej pod
katem spetnienia wymagan okreslonych w artykule 13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca
2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (tj. Dz. U. 2017 r. poz. 1789) w zwiazku z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018
roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).

Doktorant przedstawit doglebnag analize¢ obszaréw funkcjonalnych Oddziatu
Specjalnego Zandarmerii Wojskowej, ktére sa odpowiedzialne za realizacje
przedmiotowych zadan i bazujac na wynikach przeprowadzonych badan zaproponowat
ich usprawnienie. W jednym z rozdziatow dysertacji Autor przedstawit charakterystyke
formacji policyjnych o statusie wojskowym funkcjonujacych w innych panstwach
europejskich, co pozwolito na wyciggnigcie interesujagcych wnioskow w odniesieniu do
przedmiotu badan. Nalezy podkresli¢, ze zainteresowanie Doktoranta dotyczace
przedmiotowe] tematyki wynika z zawodowych do$wiadczen zdobytych podczas
wieloletniej stuzby w Zandarmerii Wojskowej, czesto realizowanej we wspotdziataniu
z opisywanymi formacjami. Jak Autor podkresla, integracja stuzb odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo 1 porzadek publiczny sa nieodlagcznym elementem sprawnie
funkcjonujacego panstwa, bedac gwarantem jego rozwoju. Zandarmeria Wojskowa jest
wyodrebniong 1 wyspecjalizowang formacja wchodzaca w sktad Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej. Jej gldownym zadaniem jest zapewnienie i egzekwowanie
przestrzegania prawa, porzadku i dyscypliny wojskowej. Przedmiotowe wspotdziatanie
Zandarmerii Wojskowej z innymi stuzbami w zakresie bezpieczefstwa zostato
usankcjonowane w wielu przepisach prawa i porozumieniach Komendanta Gléwnego
Zandarmerii Wojskowej. Do shuzb tych nalezg miedzy innymi Policja, Straz Graniczna,
Agencja Bezpieczenstwa Wewngetrznego, Stuzba Ochrony Panstwa, Inspekcja
Transportu Drogowego, Panstwowa Straz Pozarna 1 Krajowa Administracja Skarbowa.
Wspotdziatanie z wymienionymi instytucjami, formacjami, inspekcjami i stuzbami
obejmowa¢ moze rozne obszary zawierajace dzialania dochodzeniowo-$ledcze,

operacyjno-rozpoznawcze oraz prewencyjne. Te ostatnie ze wzgledu na swojg



specyfike, dynamike 1 czestotliwos¢ wystepowania znalazty si¢ w centrum rozwazan
recenzowanej rozprawy w odniesieniu do funkcjonowania panstwa w czasie pokoju
i kryzysu.

Doktorant wskazuje, ze realizowana dotychczas wspotpraca Oddziatu
Specjalnego w Minsku Mazowieckim z wymienionymi formacjami osigga zatozone
cele. Dokumenty jg normujgce w postaci ustaw i porozumien pomiedzy Komendantem
Gtéwnym Zandarmerii a Komendantami poszczegdlnych formacji i stuzb pozwalaja
sprawnie t¢ wspOlprace organizowac 1 jasno okreslajg jej zakres. Mimo wszystko kazda
czynno$¢, kazde dziatanie mozna realizowac lepiej, sprawniej, z optymalnym
zaangazowaniem sit 1 $rodkéw. Doktorant zatozyl, Zze zmian pozwalajacych na
usprawnienie wspotdziatania nalezy doszukiwac si¢ w procedurach szkolenia i normach
wyposazenia logistycznego, co warto skonfrontowac z do§wiadczeniami jakie posiada
Policja i Straz Graniczna w ich obszarach odpowiedzialnosci. Wybdr Policji
uwarunkowany byt zdecydowang przewaga liczbowa realizowanych przedsigwzige
prewencyjnych wspdlnie z Zandarmeria Wojskowa. Straz Graniczna jest formacja,
ktora w przypadku wystgpienia zagrozenia bezpieczenstwa Polski wspolnie
z Zandarmeriag Wojskowa stanowié moze istotng sile w dzialaniach ponizej progu
wojny. Dowodem tego sg liczne ¢wiczenia oraz wspotczesny charakter konfliktow,
w ktorych trudno doszukiwaé si¢ oficjalnego wypowiedzenia wojny w stosunku do
drugiego panstwa.

W ciekawej tresciowo dysertacji daje si¢ zauwazy¢ etapowos¢ prowadzonej
narracji iargumentacji z uwzglednieniem wspodtczesnych potrzeb $rodowiska
bezpieczenstwa. Calos¢ opisu procesu badawczego jest opracowana poprawnie, CO
unaocznia umiejetnosci autorskie w kwestiach wlasciwego ksztaltowania procedury
poznawczej. To zkolei jest konieczne przy dokumentowaniu przygotowania
autorskiego do petnienia funkcji przypisywanych pracownikowi naukowemu i tym

samym merytorycznej zasadnosci uzyskania pierwszego stopnia naukowego.



2. Metodologiczna ocena rozprawy

Uwzgledniajac ztozono$¢ przedmiotu poznania nalezy stwierdzié, ze Doktorant
podjat si¢ trudnego zadania, wymagajacego rozleglej i zmudnej pracy badawczej,
zwigzanej ze ztozonos$cig zdarzen, opinii i wypowiedzi, czesto tylko w poszukiwaniu
drobnych fragmentoéw przektadajacych si¢ logicznie na obraz realnej przedmiotowo
rzeczywistosci. W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze analiza metodologiczna
aspektow pracy doktorskiej wskazuje, iz jest ona skonstruowana poprawnie i odpowiada
wymogom metodologicznym nauk spotecznych.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ z pieciu rozdziatow, streszczenia,
wstepu, zakonczenia, bibliografii oraz zalgcznikow, zawartych na 315 stronach.

We wstepie (zawartym na stronach 5-13) Doktorant przedstawia wprowadzenie do
tematyki rozprawy doktorskiej oraz prezentuje strukturg pracy.

W rozdziale pierwszym (strony 14-31) pod tytutem Podstawy metodologiczne
badan, Doktorant uzasadnit wybor podjecia tematu jak roéwniez przedstawil przedmiot
1 cel badan, problemy badawcze i zalozone hipotezy. Przedstawiono takze metody,
narzedzia i1 techniki wykorzystane do badan, proces badan oraz charakterystyke proby
badawczej.

W rozdziale drugim (strony 32-102) pod tytulem Przeznaczenie, struktura
i zadania Zandarmerii Wojskowej, Policji i Strazy Granicznej, Doktorant przedstawit
funkcje jakie pelnig poszczegdlne formacje w systemie bezpieczenstwa panstwa jak
rowniez dokonat charakterystyki podstawowych dokumentéw normujacych proces
przygotowania do pelienia w nich stuzby. Zaprezentowal wyposazenie
poszczegolnych formacji stosowane w dziatalnosci prewencyjnej. Autor zawart takze
wnioski z przeprowadzonych badan w zakresie systemu szkolenia i wyposazenia do
dziatan prewencyjnych w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej w Minsku
Mazowieckim.

W rozdziale trzecim (strony 103-144), pod tytutem Wspoldziatanie w teorii i praktyce
wielopodmiotowych dziatan zorganizowanych, Doktorant przedstawil teoretyczno-
praktyczne aspekty wspotdziatania jak rowniez dokonat charakterystyki podstaw

prawnych wspoldziatania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii Wojskowej w Minsku
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Mazowieckim z Policjg i Strazg Graniczng oraz przedstawiono wnioski wynikajace
Z dotychczasowej wspolpracy.

W rozdziale czwartym (strony 145-177) pod tytutem Do$wiadczenia wybranych
panstw w zakresie wspotpracy policji wojskowej z formacjami uktadu pozamilitarnego,
Doktorant dokonal proby zaprezentowania rozwigzan z przedmiotowej tematyki
przyjetych w innych panstwach europejskich. Autor dokonat rowniez charakterystyki
funkcjonowania formacji policyjnych o statusie wojskowym wystepujacych w Europie
oraz przedstawit wnioski z poréwnania wybranych podmiotow.

W rozdziale pigtym (strony 178-239) pod tytutem Obszary doskonalenia Oddziatu
Specjalnego  Zandarmerii  Wojskowej w Minsku Mazowieckim w  aspekcie
przygotowania i realizacji zadan, Doktorant przedstawit wnioski, ktore sg efektem
rozwazan zawartych w  poprzednich rozdziatach dysertacji i wynikéw
przeprowadzonych badan, zarowno teoretycznych, jak i empirycznych. Autor zawark
rowniez propozycje w obszarze organizacyjnym, szkoleniowym i logistycznym
dotyczace usprawnienia wspotdziatania. Ponadto, zawarto w nim rozwazania dotyczace
koncepcji ¢wiczenia taktyczno-specjalnego ujmujac wnioski z przeprowadzonych
badan, jako propozycje zgrywania formacji w ramach przygotowania do realizacji zadan.

W zakonczeniu (umieszczonym na stronach od 240 do 241) Doktorant
podsumowuje uzyskane rezultaty badan z odniesieniami do kwestii metodologicznych.

Analizujac tres¢ problemoéw badawczych przedstawionych w dysertacji, nalezy
podkresli¢, ze stanowig one ambitne zadanie badawcze o charakterze deskrypcyjnym,
eksplanacyjnym, diagnostycznym i usprawniajacym. Wygenerowane problemy
szczegdlowe wyznaczyly doktadnie droge postepowania badawczego, ktorego cechami
sg zwieztos¢, rzeczowosc 1 brak redundancji.

Hipotezy robocze, przyjete przez Doktoranta na potrzeby badan, sa Scisle
powigzane zardOwno Z Wyznaczonymi celami badan, jak i z problemami badawczymi.
Do rozwigzywania problemow zastosowano podejscie kompleksowe, oparte
0 wykorzystanie teoretycznych i empirycznych metod badawczych.

Analizujac ukfad dysertacji z punktu widzenia proporcji migdzy wielko$ciag
(obszernoscig) poszczegolnych rozdziatow, nalezy go uzna¢ za poprawny. Kolejnos¢

poszczegolnych rozdziatéw wynika logicznie z toku prowadzonego procesu



poznawczego. Poprawna jest rowniez struktura poszczegdlnych rozdzialow. Wyraznie
jest w nich dostrzegalna etapowos$¢ prowadzonego poznania, jak rowniez logika
prezentacji osiggnietych efektow badan.

Literatura przedmiotu dotyczaca rozmaitych aspektow rozpatrywanej
problematyki zostala dobrana i wykorzystana poprawnie. W caloSciowym ujeciu
Doktorant wykazat, ze nie tylko potrafi zgromadzi¢ materiat badawczy, uporzadkowaé
I dokona¢ selekcji, lecz takze posiada umiejetnos¢ swobodnego prezentowania tresci
w formie pozadanej dla prac naukowych. Dysertacja napisana jest zwigztym
I rzeczowym jezykiem. Za estetyczny i dopracowany nalezy uznaé zbior grafik, tabel
I wykresow, pozwalajacych zarowno na petniejszy opis podejmowanych kwestii, jak
I na zrozumienie analizowanego problemu.

Rekapitulujac nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant jest przygotowany do

samodzielnego prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe liczgce
186 stron, bibliografi¢ oraz zataczniki (razem 217 stron).

W zakonczeniu dysertacji Doktorant podsumowuje przeprowadzone badania,
umieszczajac swoje spostrzezenia z przeprowadzonego procesu poznawczego. Wyniki
analizy badan wykazuja, ze cel badan jaki zostal zatozony — osiagnigto.

Pod wzgledem merytorycznym dysertacja wnosi nowe warto$ci poznawcze.
W dysertacji Doktorant przedstawit poglebione rozumienie obszaréw i czynnikow
decydujacych o poziomie wspotdziatania Oddzialu Specjalnego Zandarmerii
Wojskowej w Minsku Mazowieckim z Policjg 1 Strazg Graniczng. Przeprowadzona
analiza literatury i wynikéw badan sondazowych pozwolita na osiggnigcie celow
badawczych i przygotowanie rozprawy zawierajacej autorskie rozwigzania dotyczace
szkolenia i funkcjonowania Zandarmerii Wojskowej, co stanowi istotny element
poznawczy. Uzyskane z badan wnioski wyznaczajg kierunek usprawnien dziatan

w konkretnych wymiarach, co czyni opisywany projekt badawczy realnym, mierzalnym



| wartoSciowym pragmatycznie potencjalnym wariantem wzmacniania struktur
bezpieczenstwa panstwa.
Podczas wnikliwej analizy tresci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore

Wwymagaja wyjasnienia. Prosze o ich uscislenie:

1. Doktorant formutuje cickawa teze: Wachlarz zagrozer niemilitarnych zdecydowanie
poszerzyt sig w stosunku do powszechnie znanych typowych zagrozen militarnych (s.
10). Prosze o rozwiniecie tego sformulowania i zaznaczenie roli ZW w tych
rzekomo nowych (bo poszerzonych) realiach?

2. Formutujac utylitarny cel pracy Doktorant odnosi si¢ do racjonalnych i naukowo
uzasadnionych propozycji usprawnien badanych obszaréw. Interesuje mnie to,
w jaki sposob Doktorant rozumie naukowe uzasadnienie tego, by prowadzié¢
badania w przyjetym przez siebie przedmiocie poznania?

3. W jaki sposob staz sluzby oddzialywal na uzyskane odpowiedzi w badaniu
ankietowym?

4. Opisujac etapy procesu badawczego (tabela 2.), ktory zostal zrealizowany przez

Doktoranta w kroku 8 zaznaczono weryfikacje narzedzi badawczych.

Interesujace bedzie przedstawienie podczas publicznej obrony doktoratu
w jaki sposob owa weryfikacja zostala zrealizowana? Dodatkowo, w opisie 15
krokow poszczegdlnych etapow procesu badawczego nie mozna odnalez¢é momentu
wykorzystania metody obserwacji naukowej. Co bylo przyczyna pominigcia
metody obserwacji w opisywanych czynnosciach poznawczych? Nasuwa si¢
koleje pytanie dotyczace tabeli nr 2: Jaka role¢ w realizowanym procesie
badawczym (faza badan wlasciwych) odegraly Warsztaty z zakresu technik
interwencji i stosowania smrodkow przymusu bezposredniego?

5. Wskazujac réznice w programach kursu podstawowego niemieckich 1 czeskich sit
policji wojskowej z kursem przekwalifikowania Zandarmerii Wojskowej
interesujagce wydaje si¢ by¢ m.in. nieproporcjonalne uwzglednienie obszaru
psychologii. Jaka jest Pana opinia w tej materii (biorac pod uwage Pana
doswiadczenie zawodowe) oraz fakt uwzglednienia tematyki psychologii stresu

(s. 282) w odbytych warsztatach (4-8 kwietnia 2022 r.), ktorych realizacja miala



znaczacy wplyw na treS¢ calej dysertacji? Interesujace jest to zwtlaszcza
W odniesieniu do wspoélpracy sit ukladu pozamilitarnego w minimalizowaniu
zagrozenia niekontrolowanego ruchu migracyjnego na granicy polsko-biatoruskiej
od 2020 r. Nie znalaztem rowniez zagadnien psychologii i komunikacji w koncepcji
proponowanych przez Pana usprawnien. Czy mozna domniemywac, Ze nie uznaje
Pan zagadnien psychologii i komunikacji jako szczegoélnie istotnych w realizacji
zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzadku publicznego? Dodatkowo,
pozostajac w poruszanej tematyce zastanawia mnie czy i jakie skutki wizerunkowe
dla ZW identyfikuje Pan w odniesieniu do tresci wnioskow ze strony nr 175? Mowa
o stwierdzeniu: ,,Przyktady zaangazowania policji wojskowej we wspotdziatanie ze
strukturami uktadu pozamilitarnego pokazujg jakie zagrozenie moze stanowi¢ taka
wspolpraca dla akceptacji spotecznej 1 poziomu zaufania spolecznego
zandarmerii/policji wojskowej, a w dalszej perspektywie catych sit zbrojnych
panstwa. Szczegdlne zagrozenie dotyczy wspolpracy w czasie duzych ruchow
spotecznych dotyczacych niezadowolenia z decyzji politycznych lub natozonych

ograniczen spotecznych”.

4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska pod tytutem Kierunki rozwoju i doskonalenia Oddziatu
Specjalnego  Zandarmerii Wojskowej w Minsku Mazowieckim w  aspekcie
przygotowania i realizacji zadan zapewnienia bezpieczenstwa i porzgdku publicznego,
napisana przez magistra Marcina CZUPRYNSKIEGO pod kierunkiem naukowym
profesora doktora habilitowanego inzyniera Tomasza RUBAIJA, zastuguje na ogolng
ocen¢ pozytywna. Dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych
w sferze spoteczne;.

Bioragc pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawiony
W rozprawie rozwigzan a takze ich oryginalno$¢ 1 uzyteczno$¢ stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa doktorska spelnia wymagania okreslone w artykule 13 ust.1
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Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach 1 tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U. 2017 r. poz. 1789) w zwiazku z art. 187
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U.

z 2022 r. poz. 574).



