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Wprowadzenie

Przedlozona do recenzji rozprawa obejmuje w swej czgsci merytorycznej wstep, cztery
rozdzialy oraz zakonczenie i zawiera si¢ w 257 stronach. Cz¢§¢ uzupelniajaca stanowi
bibliografia, wykaz rysunkow, wykaz tabel, wykaz wykreséw, zatgczniki: kwestionariusz
ankiety, tak ze cato$¢ rozprawy doktorskiej obejmujgca cze$¢ merytoryczng i uzupetniajaca
zawiera si¢ na 283 stronach.

Recenzja zostata przygotowana na podstawie pisma Sekretarz Rady Naukowej
Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego, mgr Karoliny Glapinskiej (uchwata nr 48/NOB/2023 z dnia 15.06.2023r.).

Rozprawa doktorska dotyczy systemu doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy

Panstwowej Strazy Pozarnej. Celem jest zaprezentowanie koncepcji systemu doskonalenia
zawodowego strazakow, podnoszac tym samym sprawnos¢ w prowadzeniu 1 zarzadzaniu dziatan
ratowniczych, a takze wzbogacenie oraz uporzadkowanie wiedzy teoretyczne; w
przedmiotowym zakresie. Doktorant wskazuje konieczno$¢ modyfikacji aktualnie
funkcjonujacego procesu w zakresie doskonalenia zawodowego w tejze formacji. Pan mgr inz.
Arkadiusz Przybyla uczynit przedmiotem swojej dysertacji doktorskiej wazny, ztozony i nie
przedstawiony dotychczas w takim ujeciu, problem badawczy. Wybdr tematu pracy
podyktowany byl osobistym zainteresowaniem tematyka szkolen 1 doskonalenia zawodowego
strazakow, do ktorych nalezy rowniez sam autor pracy. Na podstawie wlasnego dos§wiadczenia
oraz literatury przedmiotu autor uznal, iz zachodzi konieczno$¢ modyfikacji aktualnie
funkcjonujacego procesu w zakresie doskonalenia zawodowego w tejze formacji mundurowe;j

(s.14). Miesci si¢ on w obszarze badan nad bezpieczenstwem, co wiecej daje okazje do



przeprowadzenia analiz majacych istotny wptyw na ustalenia teoretyczne z zakresu nauk o
bezpieczenstwie.

Zgodnie z wymogami ustawowymi'

rozprawa doktorska przygotowana pod opieka
promotora powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazywaé
ogolng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;j.

Uwzgledniajac te wskazania w ocenie pracy doktorskiej mgr inz. Arkadiusza Przybyty

przyjete zostaty nastgpujace kryteria:

- Ocena oryginalnego rozwigzania problemu badawczego.

- Ocena ogoblnej wiedzy teoretycznej autora w dyscyplinie nauka o bezpieczenstwie.

- Ocena umiej¢tnosci autora do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.
By dokona¢ oceny powyzszych aspektow nalezy rowniez odnies$¢ si¢ do zagadnien takich jak
wybor tematu oraz znaczenie podjete] tematyki, cel pracy i1 hipotezy badawcze, metodologia

badan, czy struktura rozprawy.

OCENA METODOLOGICZNA

Kwestie metodologiczne w dysertacji zawarto w rozdziale 1. ZatoZzenia metodologiczne
— ss. 14-40, w ktorym wyszczegolniono takie kwestie jak: 1.1. Uzasadnienie wyboru tematu;
1.2. Przedmiot i cel badan; 1.3. Problem badawczy; 1.4. Hipoteza badawcza; 1.5. Metody,
narzedzia i techniki stosowane w pracy; 1.6. Dobor i1 charakterystyka proby badawczej; 1.7.
Charakterystyka respondentéw; 1.8. Proces badan.

W kwestii uzasadnienia podjecia badan wskazano, ze ,wybor tematu pracy
podyktowany byt osobistym zainteresowaniem tematykg szkolen i doskonalenia zawodowego
strazakow, do ktorych nalezy rowniez sam autor pracy. Na podstawie wtasnego do§wiadczenia
oraz literatury przedmiotu autor uznal, iz zachodzi konieczno$¢ modyfikacji aktualnie
funkcjonujacego procesu w zakresie doskonalenia zawodowego w tejze formacji mundurowe;.
Dodatkowym aspektem przemawiajgcym za tak postawionym tematem byta che¢ zglebienia
wiedzy na temat odnoszacy si¢ do doskonalenia zawodowego, niezbednego w pracy kazdego
strazaka na co dzien. (...) Dysertacja ma za zadanie przedstawi¢ kierunek jakie zadania nalezy
realizowa¢ w obszarze doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy PSP. Kolejng kwestia, ktora

nalezy przedstawié, to usprawnienie dobru metod oraz srodkow do osiagnigcia nakreslonego

1 Art. 187.1. 2. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce., Dz. U. 2018, poz.1668.
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celu”. Stad - zdaniem Doktoranta — “formy aktywnos$ci winny by¢ odpowiednio
przeanalizowane, a takze dostosowane do okreslonych, biezacych potrzeb. Ustawicznie
powtarzane szablony oraz procedury nie przedstawiaja aktualnych probleméw, a takze nie
przekazujg nowych, niezbednych faktow do pracy”.

Przedmiotem badan w $wietle sytuacji problemowej stat si¢ — jak juz wspomniano -
system doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej. Za$ celem o

podwdjnym charakterze —,,1. Cel poznawczy: identyfikacja i ocena metod oraz form, ktore sa

wykorzystywane w doskonaleniu zawodowym funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarne;j.

2. Cel utylitarny: opracowanie koncepcji doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy

Panstwowej Strazy Pozarnej, pozwalajacej na przeprowadzenie skutecznego podnoszenia
kwalifikacji przez strazakow w zakresie podniesienia efektywnos$ci i sprawnosci prowadzenia
dziatan ratowniczych”.

Za gtéwny problem badawczy przyjeto pytanie: ,,Jakie zmiany wprowadzi¢ do systemu

doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej w celu poprawy
skuteczno$ci podnoszenia kwalifikacji zawodowych strazakéw w zakresie podniesienia
efektywnosci 1 sprawnos$ci prowadzenia dziatan ratowniczych?”

Tre$¢ hipotezy gltownej brzmi: Zaklada ona, iz proces doskonalenia zawodowego

funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej moze by¢ realizowany zar6wno przy pomocy

zaje¢ praktycznych jak i teoretycznych, przy uzyciu innowacyjnych podej$¢ i metod. Powyzsze,

bedzie miato bezposrednie przelozenie na zaangazowanie wszystkich funkcjonariuszy w

efektywny proces szkolenia, a tym samym podniesienie skuteczno$ci prowadzenia dziatan

ratowniczych oraz istotny wplyw na poziom realizacji zadan wykonywanych przez strazakow”.
Na okoliczno$¢ weryfikacji tej hipotezy 1 rozwigzania gtownego problemu badawczego

przyjeto problemy szczegdtowe badan o tresci:

,» 1. Jak przebiega proces szkolenia zawodowego - formy 1 metody doskonalenia zawodowego

w organizacji zhierarchizowanej?

2. Jakie sg zasady i1 procedury organizacji doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy

Panstwowej Strazy Pozarnej?

3. Jaka powinna by¢ koncepcja doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej Strazy

Pozarnej?”

Tre$¢ poszczegdlnych rozdziatdéw merytorycznych powinna odpowiada¢ problemom
szczegotowym badan: ,rozdzial 2. Metody i formy procesu doskonalenia zawodowego

pracownikow w strukturach organizacji zhierarchizowanej; rozdziat 3. Organizacja doskonalenia



zawodowego w Panstwowej Strazy Pozarnej; rozdzial 4. Koncepcja systemu doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy w Panstwowej Strazy Pozarnej”. W opinii recenzenta mozna doj$¢
do wniosku, iz ta zgodno$¢ wystepuje w 1 problemie szczegdtowym/rozdziat 2, w 2 problemie
szczegotowym/rozdzial 3, natomiast nie do konca jest jasne sformulowanie tytulu rozdzialu 4
(dodatkowo tytut rozdziatu 4 nie powinien by¢ identyczny jak temat rozprawy doktorskiej) i 3
problemu szczegdtowego, czy Doktorant zgodnie z tym pytaniem zaproponuje jaka powinna by¢
koncepcja doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej czy opisze
obecng koncepcje (tytul rozdziatu 4. Koncepcja systemu doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy w Panstwowej Strazy Pozarnej).. W opinii recenzenta — jak wspomni ponizej —
brak rowniez konsekwencji przyjetej hipotezy w rozdziale 1 i rozdziale 2. Doktorant w rozdziale
3 (Organizacja doskonalenia zawodowego w Panstwowej Strazy Pozarnej) sformutowat
szczegotowy problem badawczy (,,jak wyglada organizacja doskonalenia zawodowego w
formacji mundurowej - Panstwowej Strazy Pozarnej”, nie w pelni tozsamy z zawartym w
rozdziale 1 ( ,,Jakie sa zasady i1 procedury organizacji doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy
Panstwowej Strazy Pozarnej?”)

Problemom szczegoétowym badan mozna przyporzadkowac hipotezy szczegdtowe:
Hipoteza 1: ,,Zaktadam iz, proces doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej
Strazy Pozarnej jest jednym z fundamentalnych funkcji nowoczesnego zarzadzania, a takze
sekwencja majaca bezposredni wptyw na rozwoj zawodowy strazakéw oraz motywowanie ich
do produktywnego, bardziej skutecznego i efektywniejszego wykonywania powierzanych im
obowigzkow stluzbowych. Badana formacja mundurowa dysponuje do$¢ dobrym, rozwinigtym
systemem ksztalcenia oraz szkolenia, ktory obejmuje dwa tak jakby podsystemy. Pierwszy
podsystem, umozliwia podnoszenie kwalifikacji i umiejgtnosci ogdlnych, czyli przygotowujacy
do zawodu strazaka. Z kolei drugi podsystem zapewnia poszerzenie zasobow wiedzy i
kompetencji strazakow pelnigcych juz stalg stuzbe w strukturach PSP. Zazwyczaj stosowanymi
formami i metodami doskonalenia zawodowego w PSP sg przede wszystkim:

* zajecia teoretyczne: wyktady i instruktaze;

* zajecia praktyczne:, ¢wiczenia dowodczo-sztabowe, ¢wiczenia na obiektach, ¢wiczenia w
terenie;

* odprawy stuzbowe, odprawy szkoleniowe, konferencje,

* seminaria, warsztaty;

* samoksztalcenie kierowane” .

Zatem pytanie (1): czy nie jest jaka$ niekonsekwencja? W rozdziale 1. Zalozenia metodologiczne,

Doktorant formutuje hipotez¢ nr 1 jak wyzej. Natomiast w rozdziale 2 hipoteza brzmi:



»przypuszczenie, iz proces szkolenia oraz doskonalenia zawodowego realizowany jest z gory,
wedtug ustalonych zasad i podlega organizacji szkolenia, ktére z kolei zwigzane jest stricte z
potrzebami danych uczestnikow”. W opinii recenzenta hipoteza zawarta w rozdziale 2 nie jest
tozsama z zawartg w rozdziale 1, bardziej odpowiada tresci zawartej w rozdziale 3 rozprawy
(Organizacja doskonalenia zawodowego w Panstwowej Strazy Pozarnej), ktory dotyczy zasad i
procedur doskonalenia zawodowego w PSP.

Hipoteza nr 2: ,Przypuszczam, ze proces doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy

Panstwowej Strazy Pozarnej przebiega wedle wyznaczonych zasad oraz schematow, czyli
programéw organizacji szkolenia, ktory nie do konca dopasowywany jest do potrzeb jego
uczestnikow. Osrodki ksztatcenia PSP znajdujg si¢ w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej] w
Warszawie, w Szkole Aspirantow PSP Poznaniu, w Krakowie oraz w Centralnej Szkole PSP w
Czgstochowie, a takze os$rodki te organizowane sa przy komendach wojewodzkich.
Opracowane programy ksztatcenia tychze podmiotdw zazwyczaj sa ogolne i dotycza dos¢
szeroka skalg zagrozen. Gtowna rolg szkot pozarniczych powinna by¢ taka wspotzaleznosé, aby
wiedza zdobyta w trakcie nauki, a takze przeprowadzenie procesu ksztatcenia pozwalatyby
absolwentowi na zaadaptowanie si¢ do specyfiki danego regionu oraz panujacych w nim
zagrozen. System ten winien by¢ rowniez procesem ustawicznej aktywnos$ci zawodowej
strazakow, dazacych do cigglego uzupelniania, poszerzania, a takze poglebiania wiedzy i
kwalifikacji zwigzanych z wykonywanym zawodem, a z kolei potrzeba doskonalenia
zawodowego nastepuje z rozwoju techniki 1 zmian technologicznych nauki, badz potrzeby
samodzielnosci w dzialaniu. Wprowadzone w systemie doskonalenia zawodowego
modyfikacje powinny dotyczy¢ sposobu prowadzenia tych szkolen oraz zakresu ich
organizacji, tak aby najefektywniej dostosowa¢ ich formy do oczekiwan 1 potrzeb
szkoleniowych strazakow”.

Hipoteza nr 3: ,Nalezy sadzi¢, iz strazacy nie maja mozliwosci pelnego dostepu do ofert

szkoleniowych, ktore bylyby do nich odpowiednie spersonalizowane, badz ktorymi s3
indywidualnie zainteresowani. Problem rowniez mozna zaobserwowa¢ w braku dostepu do
nowoczesnych form doskonalenia zawodowego, co wynika z przyjetej polityki szkoleniowej
narzuconej juz odgoérnie, czyli w zhierarchizowanej strukturze tejze formacji mundurowe;.
Prawidtowym kierunkiem jest poszerzanie oraz aktualizowanie wiedzy teoretycznej jak i
praktycznej, za posrednictwem kierowania 1 organizowania szkolen dostosowanych do
okreslonego rodzaju zajmowanego stanowiska wraz ze wskazaniem potrzeb stuzby, ale takze
ich uczestnikow. Idea doskonalenia zawodowego w tejze formacji mundurowej powinna

prowadzi¢ do zaznajomienia potrzeb przez liderow celow wszystkich funkcjonariuszy, co



zapewni poprawne realizowania polityki szkoleniowej. Organizacja procesu doskonalenia
zawodowego w Panstwowej Strazy Pozarnej powinna by¢ tak rozplanowana, aby umozliwita
stworzenie wlasciwych i odpowiednich warunkéw, pozwalajacych na dostep do obowigzujace;j
wiedzy technicznej, poprzez budowanie odpowiednich zasobow wiedzy i dobrych praktyk
udostgpnianych z zastosowaniem nowoczesnych, innowacyjnych technologii, aby wiedza,
kompetencje 1 umiejetnosci zdobyte w jego trakcie, pozwalala funkcjonariuszom na
dostosowanie si¢ do specyfiki danego regionu i wystepujacych w nim zagrozen™.

Problemom szczegétowym badan powinny by¢ przyporzadkowane hipotezy
szczegdtowe — jak juz wspomniano wczesniej. Pomiedzy nimi powinna zaistnie¢ spojnos¢
logiczna. W niniejszej dysertacji mamy do czynienia z bardzo rozbudowanymi hipotezami
szczegotowymi (brak konsekwencji Doktoranta w odniesieniu do sformulowania ich w
rozdziale 1 a brzmieniem w rozdziatach 2 i1 3). W opinii recenzenta w wystraczajacym stopniu
odpowiadajg na pytania zawarte w problemach szczegdétowych badan.

Metody badawcze, ktore Doktorant bral pod uwage w trakcie badan zostaty opisane w
podrozdziale 1.5. Metody, narzedzia i techniki stosowane w pracy. Wykorzystano metody
teoretyczne: analiza, synteza, porOwnanie, abstrahowanie, uogolnienie, wnioskowanie i
empiryczne metody badawcze: metodg obserwacji oraz sondazu. Doktorant do badan
wykorzystal kwestionariusz ankietg. ,,Skonstruowany kwestionariusz ankiety sktada si¢ z 20
pytan merytorycznych, posiadajacych forme zamknigta oraz 4 pytan z metryczki, ktore petnity
funkcje pytan filtrujacych”. ,,Dokonano doboru proby badawczej wynikajacej z potrzeby
przeprowadzenia badan przy pomocy kwestionariusza ankiety i sposobu doboru losowego
prostego zaleznego. Opiera si¢ on bowiem na nieograniczonym 1 bezposrednim
selekcjonowaniu potencjalnych jednostek badania do proby statystycznej. (...) Przestanki te
przyczynity si¢ do nakreSlenia proby badawczej dla 3189 jednostek (...) W wyniku
zrealizowanych badan w jednostkach organizacyjnych uzyskano 3189 uzupelionych
kwestionariuszy ankietowych. Wszystkie arkusze wypelniono poprawnie oraz rzetelnie, w
zwigzku z powyzszym do dalszej interpretacji poddano 3189 ankiet. (...) Badania zostaly
ukonczone w marcu 2023 roku”. Proces badan zostal przedstawiony w trzech fazach: faza 1:
Etap przygotowawczy; faza 2: Etap badan wilasciwych; faza 3: Etap finalizacji badan.
Doktorant opisat szczegétowo wyzej wymienione etapy, co istotnie zobrazowalo proces
badawczy w jego poszczeg6lnych fazach.

Tre$ci metodologiczne zostalty wzbogacone przez 4 rysunki, 5 tabel oraz 4 wykresy, co

rowniez istotnie zobrazowato proces badawczy. Doktorant nie zachowatl proporcji w



odniesieniu do prezentowanych tresci w rozdzialach merytorycznych: rozdziat 2 (70 stron);
rozdziat 3 (35 stron); rozdziat 4 (106 stron).

Cze$¢ metodologiczng dysertacji uwazam za wlasciwie opracowana.

OCENA MERYTORYCZNA

Rozprawa obejmuje w swej czgsci merytorycznej, wstep (10 stron), cztery rozdzialy (w
tym 3 rozdzialy merytoryczne (2., 3., 1 4.) oraz zakonczenie (2,5 strony), 1 zawiera si¢ w 257
stronach. Cze$¢ uzupetniajaca stanowi bibliografia (12 stron: 248 pozycji), spis rysunkow (54),
spis tabel (50), spis wykresow (43), zataczniki: kwestionariusz ankiety, tak ze calo$¢ rozprawy
doktorskiej obejmujaca czgs¢ merytoryczng i uzupeiniajacg zawiera si¢ na 283 stronach.
Dysertacja posiada takze streszczenie (w j¢zyku polskim oraz w jezyku angielskim). Doktorant
w streszczeniach oraz we wstepie stwierdza, iz ,,.Dysertacja (...) sktada si¢ z czterech
rozdzialéw merytorycznych”. W opinii recenzenta rozprawa sktada si¢ z trzech rozdzialow
merytorycznych a nie czterech.

W streszczeniu Doktorant zaprezentowal niektore kwestie metodologiczne oraz dokonat
krotkiej charakterystyki poszczegolnych rozdziatow.

W wstepie rozprawy wskazano, iz ,, Fundamentalnym celem funkcjonowania kazdego
panstwa jest zapewnienie bezpieczenstwa danego kraju (...) sferze zainteresowania kazdej
wladzy 1 administracji panstwowej jest utrzymywanie bezpieczenstwa narodowego na
mozliwie najwyzszym poziomie. (...) Dos¢ istotnym elementem w systemie bezpieczenstwa
wewnetrznego panstwa jest ochrona przeciwpozarowa, czgsto nazywana pozamilitarnym
ogniwem ochronnym. (...) Centralnym organem administracji rzagdowej w sprawach ochrony
przeciwpozarowej oraz organizacji krajowego systemu ratowniczo - gasniczego wedtug litery
prawa jest Komendant Gtowny PSP podlegly ministrowi wiasciwemu do spraw wewnetrznych.
(...) Bezpieczenstwo przeciwpozarowe oraz bezpieczenstwo przed skutkami innych
miejscowych zagrozen 1 kleskami zywiotowymi, czyli szeroko rozumiana ochrona
przeciwpozarowa jest elementem bezpieczenstwa publicznego kraju. To wlasnie Panstwowa
Straz Pozarna jest jednym z podmiotow, wykonujagcym zadania w ogdélnym systemie
bezpieczenstwa panstwa 1 porzadku publicznego. Formacja ta jest czolowa stuzbg w
ogolnokrajowym systemie organizacji dziatan ratowniczych. (...) Panstwowa Straz Pozarna
stanowi kluczowy element scentralizowanego systemu ratowniczego panstwa. Jest ona
zawodowa, umundurowang i wyposazong w specjalistyczny sprzet formacja, przeznaczong do
walki z pozarami, klgskami zywiotowymi i1 innymi miejscowymi zagrozeniami. Wskazano, iz

,Panstwowa Straz Pozarna dysponuje wlasnym systemem ksztalcenia i szkolenia, ktory
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obejmuje dwa podsystemy, a mianowicie: podsystem stuzacy podnoszeniu kwalifikacji
og6lnych (przygotowujacych do zawodu strazaka) oraz podsystem majacy na celu zwickszanie
zasobow wiedzy i kompetencji strazakow w strukturach PSP. Nalezy wskaza¢, iz system szkol-
nia odpowiada powszechnemu systemowi edukacji, a wigc sg dostosowane do potrzeb ludzi,
aspirujacych do pelnienia zawodu strazaka. Proces doskonalenia zawodowego to niebywale
wazna dziedzina zwigzana z Zyciem zawodowym tej grupy, bo dzigki nim strazacy moga
permanentnie podnosi¢ swoje zawodowe umiejetnosci, doskonali¢ si¢ oraz nienagannie
realizowac swoje spoteczne role. Strazacy, z uwagi na wykonywany zawdd, zobowigzani sg do
permanentnego doskonalenia zawodowego. Szkolenia w organizacji PSP nie tylko wyposazaja
funkcjonariuszy w niezbedne umiejetnosci, ale takze po-zwalaja zweryfikowac ich gotowos¢
na podejmowanie waznych zadan decydujacych niekiedy o zdrowiu, Zyciu ludzi, a takze
zwierzat. Bez mozliwos$ci ustawicznego doskonalenia zawodowego nie mieliby mozliwosci
pracowac operatywnie, odpowiedzialnie, a przede wszystkim wydajnie. We wstepie dokonano
charakterystyki poszczego6lnych rozdziatéw. Jak juz wspomniano — Doktorant we wstegpie
stwierdza, iz ,,Dysertacja (...) sklada si¢ z czterech rozdziatow merytorycznych”. W opinii
recenzenta rozprawa sktada si¢ z trzech rozdziatow merytorycznych a nie czterech. Doktorant
wskazuje, 1z ,,Dysertacje autora finalizujg zalaczniki, a wérodd nich kwestionariusz ankiety”. W
rozprawie zawarty jest tylko jeden zatacznik nr 1 — kwestionariusz ankiety, a nie zataczniki.

Rozdziat 2. (METODY I FORMY PROCESU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
PRACOWNIKOW W STRUKTURACH ORGANIZACJI ZHIERARCHIZOWANE]) — ss.
41- 111. — zawiera ,,metody i formy szkolenia oraz doskonalenia zawodowego definiowane przez
literature przedmiotu”. Doktorant dokonuje w tym rozdziale przegladu literatury dotyczacych
metod i form szkolenia oraz doskonalenia zawodowego (m.in. model M. Armstronga;
czteropoziomowy model analizy efektywnosci D.L. Kirkpatrick’a; pigciopoziomowy model analizy
efektywnosci J. Philipsa; metoda SMART; czteroetapowy cykl D.A. Kolba). Doktorant w
niewielkim stopniu odnosi si¢ w tresci tego rozdzialu do metod i form procesu doskonalenia
zawodowego  pracownikow  zgodnie z  sformutowanym tytulem ,,w  strukturach
zhierarchizowanych”. Np. na s.51 stwierdza, iz ,,zaprezentowany model Philipsa nie jest zalecany
do kazdego rodzaju szkolen, dlatego nie zawsze znajdzie swoje zastosowanie” — brak odniesienia
si¢ czy ten model jest uzywany w procesie doskonalenia zawodowego w strukturach organizacji
zhierarchizowanej.

Rozdziat zamykaja wnioski ( na 1,5 strony), w ktorych Doktorant nie odnosi si¢ do
metod 1 form procesu doskonalenia zawodowego pracownikow, w szczegolnosci w strukturach

organizacji zhierarchizowane;j.



Pytanie (2) jakie formy i metody sg stosowane w PSP jako strukturze zhierchizowanej
odnoszac si¢ do podrozdziatu 2.1? Ktore z nich s3 najbardziej w efektywne w procesie
doskonalenia zawodowego PSP?

Rozdziat 3. (ORGANIZACJA DOSKONALENIA ZAWODOWEGO W
PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ]) — ss. 112-147. — zawarto analiz¢ doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy wykonujacych zadania zwigzane z bezposrednim udziatem w
dziataniach ratowniczo — gasniczych. W rozdziale oméwiono program dotyczacy organizacji
doskonalenia zawodowego - ,,Zasady organizacji doskonalenia zawodowego w PSP” z 2016
roku. Doktorant odniost si¢ takze do wczesniejszych dokumentow z 2015 roku. Doktorant
dokonuje w tym rozdziale analiz¢ takze najnowszych dokumentéw m.in. pismo Komendanta
Gtéwnego z dnia 19.12.2019 roku dotyczacego realizacji szkolen podsumowujacych cykl
doskonalenia zawodowego. W dysertacji w rozdziale 3 Doktorant omawia takze doskonalenie
zawodowe funkcjonariuszy etatowej 1 nieetatowej obsady kierowania, pracownikéw cywilnych
pehiacych stuzbe w codziennym rozktadzie czasu pracy.

We wnioskach (2 strony) tego rozdzialu stwierdzono, iz ,,Wszyscy funkcjonariusze
pracujacy w systemie zmianowym oraz w systemie co-dziennym zobligowani sg do
permanentnego doskonalenia si¢ zawodowego. Jest to nie-zbedne dla uzyskania
wyspecjalizowane] wiedzy fachowej, a takze wykwalifikowanych umiejetnosci i sprawnosci
fizycznej. Gloéwne zatozenie doskonalenia zawodowego jest w kazdym systemie shuzby
podobne. Najistotniejszym jest sprawno$¢ funkcjonariusza we wszystkich strefach jego
dziatalnosci. Poziom jakosci doskonalenia funkcjonariuszy korelatywny jest z ich
przygotowaniem zawodowym oraz podnoszeniem kwalifikacji. Udziat we wszystkich formach
doskonalenia pozwoli na odpowiednie przygotowanie si¢ do stuzby, aby coraz to efektywniej
spelia¢ oczekiwania wspotczesnego spoteczenstwa. Przetozeni maja fundamentalny wpltyw na
rodzaj szkolenia na jaki bedg kierowani ich podwtadni, a takze na ocen¢ wyszkolenia w czasie
pehienia ich stuzby. W zwiazku z tym, ze funkcjonariuszom stawia si¢ konkretne oczekiwania
1 wymagania, to kazde doskonalenie powinno spetnia¢ stawiane w nim cele. (...) W
przedstawianej formacji mundurowe] mozna zaobserwowaé, iz proces doskonalenia
zawodowego natozyt si¢ ze szkoleniem i ksztatceniem. Przygotowane rozwigzania systemowe
w zakresie doskonalenia zawodowego dotyczylo wszystkich funkcjonariuszy oraz
pracownikow cywilnych PSP, jednak gléwny nacisk potozony zostat na strazakow petniagcych
stuzbg w systemie zmianowym, z jednoczesnym podkres§leniem ogromnej roli, jaka spoczywa
na dowodcach jednostek ratowniczo-gasniczych. Zgodnie z zasadami za doskonalenie

zawodowe odpowiadajg przede wszystkim macierzyste jednostki, cho¢ znaczace zadania
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przypisano rowniez osrodkom szkolenia komend wojewddzkich PSP oraz szkotom
pozarniczym”. Stusznie Doktorant podkresla, iz ,,Dotychczas system doskonalenia
zawodowego realizowany byl przede wszystkim w oparciu o szkolenia kompetencji
ntwardych” czyli konkretnych, wymiernych, ktore mozna zmierzy¢ i sprawdzi¢. W roku 2021
r. Komendant Gléwny PSP podpisal azl8 programéw szkolen poszerzajacych wiedze i1
umiejetnosci strazakow w réznych dziedzinach ratownictwa. Wigkszo$¢ szkolen zakonczona
jest egzaminem potwierdzajagcym nabycie przedmiotowych kompetencji. Po-dobnie
doskonalenie umiejetnosci kadry dydaktycznej realizowane byto na warsztatach tematycznych
1 szkoleniach w zakresie kompetencji ,,twardych”. Kompetencje ,,migkkie” jeszcze jaki$ czas
temu nie byly az tak wazne w stuzbach mundurowych. Liczyly si¢ gléwnie mierzalne
umiejetnosci  praktyczne (specjalistyczne, techniczne), przydatne do wykonywania
obowigzkoéw shuzbowych na danym stanowisku”. Waznym wnioskiem jest stwierdzenie, ze
,Doskonalenie zawodowe w Panstwowej Strazy Pozarnej aktualnie kojarzone jest bardziej z
kontrolg i oceng niz rozwojem i wsparciem. Stres zwigzany z oceng, kontrolg nie sprzyja motywacji
do samoksztalcenia i samodoskonalenia, nie jest rowniez pozadanym zjawiskiem w procesie
doskonalenia zawodowego”.

Rozdziat 4. (KONCEPCJA SYSTEMU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
FUNKCJONARIUSZY PANSTWOWEJ STRAZY POZARNEJ) ss. 148-254 — zawiera
analiz¢ wynikow z badan wilasnych Doktoranta oraz probe zaproponowania koncepcji
doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy PSP, zgodnie z przyjetym szczegdétowym
problemem badawczym: ,Jaka powinna by¢ koncepcja doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej?”. W ramach proponowanej koncepcji
zaproponowano: ,,Panstwowa Straz Pozarna aby byta nowoczesng formacjg, nadazajacy za
ciggle zmieniajagcym si¢ otoczeniem (zardwno zewnetrznym, jak 1 wewnetrznym) niezbedne
jest wykorzystanie zaangazowania i mozliwo$ci uczenia si¢ poszczegdlnych oséb i catych
zespotdéw do rozwoju 1 integracji organizacji - idea Panstwowej Strazy Pozarnej jako
organizacji uczacej si¢”; ,,zwigkszenie motywacji u funkcjonariuszy i pracownikéw PSP do
brania odpowiedzialnosci za proces samoksztalcenia”; ,,zadbanie o rozwdj zawodowy,
merytoryczny i osobisty grupy funkcjonariuszy i pracownikow PSP odpowiedzialnych za
ksztatcenie kolejnych generacji strazakow”; ,,diagnozowanie i wykorzystanie potencjatu
zawodowego i1 osobistego funkcjonariuszy i pracownikow PSP”’; |, strategia zarzadzania talentami
- zarzadzanie potencjatem wszystkich funkcjonariuszy i pracownikéw PSP lub wybranej grupy o
szczegdlnym potencjale rozwojowym i kompetencjach”; ,ksztattowanie u funkcjonariuszy i

pracownikow PSP tzw. kompetencji migkkich”; ,,upowszechnienie wsrod kadry dowddczo-
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kierowniczej wiedzy w zakresie zarzadzania ze-spotem i zasad dokonywania okresowej oceny oraz
zwigzanym z tym planowaniem $ciezki rozwoju zawodowego podwtadnych”. Dodatkowo
Doktorant omawia jakie ,,powinny by¢ specjalnie przygotowane miejsca lub struktury, ktore
stuzytyby do przeprowadzania symulacji i ¢wiczen ratowniczo-gasniczych przez strazakow”.

W ramach wnioskow z badan zawartych w rozdziale podkreslono, iz ,,proces
doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej przebiega wedtug
ustalonych procedur i zasad, ktore nie zawsze sg dostosowane do potrzeb jego uczestnikow. W
systemie tym nalezy dazy¢, aby byl on procesem systematycznej oraz ustawicznej aktywnos$ci
zawodowej strazakdw majacy na celu aktualizowanie, rozszerzanie oraz poglebianie wiedzy i
umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym zawodem. Potrzeba ta wynika z rozwoju nauki,
techniki 1 zmian technologicznych oraz potrzeby samo-dzielno$ci w dziataniu wszystkich
funkcjonariuszu. Prowadzony proces doskonalenia zawodowego powinien dotyczy¢ szkolen
oraz obszar6w ich organizacji, tak aby bardziej dostosowac ich formy do oczekiwan i potrzeb
szkoleniowych strazakow. Nalezy zapewni¢ dostep do ofert szkoleniowych, ktére interesuja
bezposrednio zainteresowanych, a takze do nowoczesnych form doskonalenia zawodowego.
Wilasciwym kierunkiem jest poglebienie oraz utrwalenie wiedzy teoretycznej jak i praktycznej
poprzez kierowanie 1 organizowane szkolen dostosowanych do konkretnego rodzaju
zajmowanego przez strazaka stanowiska z uwzglednieniem potrzeb stuzby, ale takze ich
uczestnikow. W systemie doskonalenia zawodowego strazakow nalezy wprowadzi¢ zmiany,
ktore powinny dotyczy¢ sposobu prowadzenia tych szkolen oraz obszarow ich organizacji, tak
aby bardziej dostosowac¢ ich formy do oczekiwan i potrzeb szkoleniowych strazakow. Ich rolg
powinno by¢ takie zorganizowanie procesu doskonalenia zawodowego, by wiedza zdobyta w
jego trakcie, pozwalat uczestnikowi na dostosowanie si¢ do specyfiki danego regionu i wy-
stepujacych w nim zagrozen”.

Rozdziat ten jest najwickszy (106 stron) sposrod trzech merytorycznych.

W zakonczeniu ( na stronach 255-257), biorgc pod uwage rozbudowane hipotezy
szczegblowe zawarte w rozdziale 1. Zatozenia metodologiczne, zakonczenie jest przez
Doktoranta potraktowane bardzo syntetycznie. W zakonczeniu odniesiono si¢ do 2 celu
utylitarnego przyjetego w czesci metodologicznej dysertacji, gtbwnego problemu badawczego,
hipotezy glownej, ktora wedtug Doktoranta zweryfikowala si¢ pozytywnie — co nalezy uzna¢
za stuszne. Doktorant w zakonczeniu stwierdza, iz ,,potwierdzona zostala réwniez trafnosé
przyjetych hipotez roboczych” odnoszac si¢ wprost tylko do hipotezy szczegdtowej nr 1. W tej
czgsci — podsumowujac wysitek badawczy — Doktorant stwierdza, ze ,,cel rozprawy zostal

osiggniety”. Jest to prawda.
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Reasumujac, cze$¢ merytoryczng nalezy przyjac. Prowadzone analizy sg przekonujace i
poprawne logicznie. W trakcie badan skorzystano z licznych zrodet — przedstawionych w
Bibliografii, ktora nie zostala przejrzyscie przez Doktoranta przedstawiona (brak podzialu na
publikacje zwarte; rozdzialty w publikacjach; artykuty naukowe. Nie do konca zrozumiatly
podzial ,artykuty i inne opracowania” biorgc pod uwage, iz Doktorant umiescit publikacje
zwarte, rozdzialy w publikacjach oraz artykuty naukowe w jednym miejscu (na stronach 258-
267). Doktorant w Bibliografii nie wykazal wszystkich publikacji uzytych w tresci rozprawy
np. A. Horzela, Benchamrking jako podstawa doskonalenia w nowoczesnym przedsiebiorstwie,
Nr 3, 2015 r.; Z. Martyniak, Metody organizowania procesow pracy, PWE, Warszawa 1996;
B. Mucha, UW, Benchmarking jako nowoczesna metoda zarzqdzania zmianami w organizacji
Nr 10, J. H. Holloway. ,, Korzysci z mentoringu”. Educational Leadership (tom 58, numer §,
maj 2001). Stowarzyszenie na rzecz Superwizji i Rozwoju Programow Nauczania;, M. Baran,
Intermentoring- korzys$ci zastosowania w firmie, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Lodzkie;j,
2013, nr 1146. Umieszczenie przez Doktoranta w bibliografii pozycji dwukrotnie np. jako
praca zbiorowa, Innowacyjne Technologie w Strazy Pozarnej, Wydawnictwo CNBOP-BIP,
Jozefow 2018 — bez autora i tej samej pozycji z autorem Roguski J., Innowacyjne technologie
w Strazy Pozarnej, Wydawnictwo CNBOP-BIP, Jozefow 2018. Niezrozumiatym jest takze
stosowanie numeracji przypisOw od poczatku na kazdej ze stron dysertacji tj. zaczynajac od
przypisu 1.

Konkludujac nalezy podkresli¢, dysertacja stanowi poprawng prezentacje wiedzy z
obszaru zakre$lonego przedmiotu badan. TreSci zamieszczone 1 przeanalizowane z
wykorzystaniem metod naukowych pretenduja Doktoranta do uznania go za dojrzalego
naukowca, ktory posiada umiej¢tnosci badawcze z wykorzystaniem metod wlasciwych dla

nauk o bezpieczenstwie.

WNIOSEK KONCOWY

Oceniam rozprawe jako dobra. Doktorant dokonat zasadnie weryfikacji hipotez,
rozpracowujgc postawione problemy badawcze, a uzyskane wnioski istotnie wnosza na rzecz
zamieszczonej w dysertacji koncepcji systemu doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy
Panstwowej Strazy Pozarnej. Dysertacja posiada elementy oryginalnosci, przy jej opracowaniu
Doktorant postugiwat si¢ poprawnym je¢zykiem oraz trafng terminologia. Pojawiajace si¢ w
rozprawie doktorskiej potkni¢cia nie obnizaja wartos$ci jej tresci oraz uzytecznosci w praktyce

Panstwowej Strazy Pozarne;.
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Doktorant wykazat si¢ umiejetnoscia dokonywania analizy naukowej literatury,
projektowania wtasnych badan oraz ich prowadzenia, analizowania i interpretowania wynikow
badan, formutowania wnioskow.

Catosciowa ocena rozprawy doktorskiej mgr inz. Arkadiusza Przybyty prowadzi do
konkluzji, ze poszerza ona stan wiedzy w zakresie nauki o bezpieczenstwie. Doktorant wykazat
si¢ umiejetnoscia oryginalnego formutowania i rozwigzanie problemu badawczego oraz ogdlng
wiedzg teoretyczng w zakresie nauk o bezpieczenstwie. Praca wykazuje takze, ze posiada on
umiejetnos¢ prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

Uznaje zatem, Ze recenzowana rozprawa speinia ustawowe wymagania i moze stanowic
podstawe do nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o
bezpieczenstwie.

Wnosze¢ o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

dr hab. Karolina J. Helnarska, prof. UWSB Merito w Warszawie
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