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1.  UWAGI OGOLNE

Podstawe formalng do przygotowania recenzji stanowi UCHWALA nr 61/NOB/2023
RADY NAUKOWEJ DYSCYPLINY NAUK O BEZPIECZENSTWIE AKADEMII
KALISKIEJ IM. PREZYDENTA STANISLAWA WOJCIECHOWSKIEGO z dnia 6 lipca 2023
r., powierzajaca mi petnienie funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej Pani mgr Barbary
SAWCZUK-GOLASZEWSKIEJ  nt: BEZPIECZENSTWO  PLACOWEK
EDUKACYJNYCH SZKOLNICTWA SREDNIEGO W CZASIE PANDEMII COVID-
197, napisanej pod opieka naukowa dr hab. inz. Zbigniewa CIEKANOWSKIEGO, profesora
uczelni.

Recenzowana praca doktorska miesci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Celem sporzadzonej opinii jest stwierdzenie czy
rozprawa napisana przez mgr Barbare SAWCZUK-GOLASZEWSKA spelnia warunki
1 wymagania niezb¢dne do nadania stopnia doktora, okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca
2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. poz. 1668), uwzgledniajagc zmiany
wynikajace z Dz.U. 2022 poz. 574. Recenzja zawiera szczegdtowo uzasadniong oceng dysertacji
w zakresie oryginalnego rozwigzania problemu naukowego, wykazywanej ogodlnej wiedzy
teoretycznej Doktorantki w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie oraz umiejetnosci do
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.



2. OBSZAR PROBLEMOWY ROZPRAWY

Epidemia COVID-19 zmusita wiele instytucji do przeorganizowania sposobu dzialania.
Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego znalazto si¢ wsrdd tych instytucji, ktorym przyszto
zmaga¢ si¢ z problemami. Dziatania podejmowane przez ten organ nalezy uznaé za
wielotorowe. Na tle podjetych dziatah wyr6zni¢ nalezy te, ktére $wiadcza o tym, ze nie
zapomnialo o bezpieczenstwie W polskich szkotach, co stalo si¢ tematem zainteresowan
Doktorantki — realizujacej jako kierownik placowki edukacyjnej zadania edukacyjne, dokonujac
przeanalizowania powyzszych dziatan. Nalezy podkre$li¢, ze szkoly podjety si¢ opracowania
regulacji stanowigcych podstawe do zagwarantowania ich funkcjonowania co stanowito punkt
wyjécia do debat naukowych na temat rozwigzan praktycznych wprowadzonych w wybranych
szkotach i stanowigcych podstawe badan naukowych Doktorantki.

Rola szkoly w procesie przysposabiania mtodego cztowieka do samodzielnego zycia
i wyposazania go w odpowiednia wiedz¢ oraz zdolnosci praktyczne jest niezaprzeczalna,
a Szczegbdlnego znaczenia nabiera w czasie kryzysow i niespodziewanych zdarzen, C€zego
przyktadem byta pandemia. Uwzgledniajac powyzsze, podejmowang przez Doktorantke
problematyke uwazam za niezwykle istotng oraz aktualng z perspektywy bezpieczenstwa
narodowego i migdzynarodowego, i co wazne — jednocze$nie niewystarczajgco jeszcze
rozpoznang. Natomiast temat rozprawy oraz jego opracowanie daje mozliwo$¢ do zmniejszenia
luki poznawczej w badanym zakresie, stanowigcej podsumowanie procesu badan naukowych
Doktorantki. Tym samym uwazam, ze wybor tej tematyki nalezy uznaé za trafny, a prowadzone
badania — za potrzebng inicjatywe badawczg. Przedmiot badan ma charakter interdyscyplinarny,
a problematyka miesci si¢ w zainteresowaniach nauk o bezpieczenstwie oraz zastuguje, aby by¢
tematem rozprawy doktorskiej.

3. OCENA METODOLOGICZNA DYSERTACJI

Autorka dysertacji Pani mgr Barbara SAWCZUK-GOLASZEWSKA, podjeta sig
przedstawienia bezpieczenstwa w polskich placéwkach edukacyjnych. Uwzgledniajac,
ze panstwo polskie gwarantuje kazdemu prawo do nauki oraz zapewnia mozliwo$¢ nauki we
wszystkich typach szkot dzieciom 1 mtodziezy, w sytuacji roznych zagrozen, obowigzek ten
musiat by¢ realizowany takze w stanie epidemii COVID-19. Z uwagi na szybko
rozprzestrzeniajaca si¢ na $wiecie chorob¢ COVID-19 wywolywang wirusem SARS-CoV-2,
w marcu 2020 r. wprowadzono w kraju regulacje o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, ktére w sposob zasadniczy
zmienity funkcjonowanie wszystkich instytucji, w tym szkot. Zmiany dotyczyly zaréwno form
nauczania (zdalne nauczanie), jak i nowych norm sanitarnych. Ogélnonarodowa kwarantanna
miala wplyw takze na sytuacj¢ gospodarcza, w tym poziom zamoznosci samorzadow.

Po ogtoszeniu stanu epidemii 20 marca 2020 r. ksztatcenie dzieci i mlodziezy w szkotach
w latach szkolnych 2019/2020 i 2020/2021 byto organizowane stosownie do doraznie
zmieniajgcych si¢ przepisow oswiatowych, ale sposob i formy realizacji zadan przez szkolty —
rowniez ze wzgledow obiektywnych i niezaleznych — nie zapewnily uczniom wsparcia na
wlasciwym poziomie. Model funkcjonowania szkoty w formie tzw. ,,nauczania zdalnego” miat
niekorzystny wptyw na proces ksztatcenia, wychowania i opieki, i przyczynit si¢ do obnizenia
jakosci ksztalcenia, poglebienia nieréwnosci edukacyjnych oraz do pogorszenia kondycji
psychofizycznej uczniéw i nauczycieli, co wptyneto, jak wskazuje Doktorantka w dysertacji,
roOwniez na poziom bezpieczenstwa w szkotach.



Minister Edukacji 1 Nauki, we wspotpracy z Ministrem Zdrowia, Gléwnym Inspektorem
Sanitarnym oraz kuratorami o$wiaty podejmowal dzialania w celu stworzenia warunkow
prawno-organizacyjnych umozliwiajacych funkcjonowanie szk6t w sytuacji zagrozenia COVID-
19. Dziatania, polegajace na doraznym wydawaniu rekomendacji 1 wytycznych oraz
dostosowywaniu przepisow prawa do doraznych potrzeb, nie wystarczaly jednak do
zapewnienia prawidlowej organizacji ksztalcenia dzieci i mlodziezy w szkolach oraz
odpowiedniego stopnia ich bezpieczenstwa. Zdaniem NIK, dorazny charakter tych dzialan
mozna usprawiedliwi¢ wyltacznie w pierwszym okresie epidemii (semestr II w roku szkolnym
2019/2020), natomiast w kolejnych jej fazach (rok szkolny 2020/2021) nalezato oczekiwa¢ od
Ministra tworzenia systemowych rozwigzan majacych na celu zapewnienie optymalnych
warunkow do stabilnej realizacji przez szkoty zadan dydaktycznych, wychowawczych,
opiekunczych i bezpieczenstwa. Brak systemowego podej$cia do nauczania zdalnego, a tym
samym stanu bezpieczenstwa dzieci 1 mtodziezy w szkotach, uwidocznit si¢ w:

- niedostosowaniu sposobu i zakresu realizacji podstawy programowej do szczegdlnych
warunkow stanu epidemii;

- nieokresleniu standardéow nauczania zdalnego lub hybrydowego z zachowaniem zasad
higieny cyfrowej ucznidw i1 nauczycieli oraz z uwzglgednieniem mozliwo$ci psychofizycznych
uczniow na danym etapie nauczania;

- niewystarczajagcym wsparciu nauczycieli w doskonaleniu umiejetnosci wykorzystania
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w nauczaniu zdalnym;

- spoznionej 1 niewystarczajgcej reakcji na wzrost potrzeb ucznidw i nauczycieli,
dotyczacych pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach.

Uwzgledniajac  powyzsze uwarunkowania, zamiarem badawczym Doktorantki byto
okreslenie kierunkow ewolucji zagrozen pandemig i wplywu jej na poziom bezpieczenstwa
w szkole. Tym samym przygotowany material stanowi W pewnym zakresie uzupetnienie
w dotychczasowej literaturze naukowej opracowania modelowo przedstawiajacego zagrozenia
bezpieczenstwa na W warunkach pandemii. Zatozenia metodologiczne badan zawarta Autorka
w pierwszym rozdziale rozprawy w ktorym przedstawita w kolejnosci: sytuacje problemowsg
1 przedmiot badan, problem badawczy, hipotezg, metodyke badan oraz scharakteryzowata
przebieg procesu badawczego.

Po nakresleniu sytuacji problemowej oraz specyfiki obszaru badan, ktore przedstawiono we
wstepie rozprawys Doktorantka przyjeta, Ze przedmiotem badan, na bazie analizy literatury
i wlasnych doswiadczenn W niniejszej rozprawie doktorskiej bedzie system bezpieczenstwa
placowek edukacyjnych sredniego szczebla w odniesieniu do zagroien bezpieczenstwa,
ze szezegolnym uwzglednieniem stanu epidemii. Analizujac ten problem nasuwa si¢ pytanie:
co Doktorantka rozumie pod pojeciem poszczegodlne stany epidemii w szkole?

Na podstawie powyzszego sprecyzowata cel rozprawy, jako poznawczy, ktérym byta
identyfikacja formalnych i organizacyjnych uwarunkowan funkcjonowania polskiego systemu
szkolnictwa Sredniego w Swietle zachowania i ksztaltowania bezpieczenstwa wybranych
placowek, ze szczegdlnym uwzglednieniem czasu pandemii COVID-19 oraz utylitarny, jakim
bylo usystematyzowanie wiedzy na temat bezpieczenstwa placowek edukacyjnych sredniego
szczebla  oraz  okreslenie  propozycji  usprawnien  wzmacniajgcych — bezpieczenstwo
funkcjonowania polskich placowek edukacyjnych, ze szczegolnym uwzglednieniem zagrozen
epidemicznych.

Na bazie przedstawionych w dysertacji celow, Autorka przedstawil problem badawczy,
ktéry sformutowano w formie pytania: jak zorganizowany byt system bezpieczenstwa polskich
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placowek edukacyjnych sredniego szczebla w czasie pandemii COVID-19 i jakie usprawnienia
mozna wdrozy¢ wzmacniajgc rozwigzania systemowe? Udzielenie wyczerpujacej | zgodnej ze
stanem faktycznym odpowiedzi na tak postawiony problem badawczy wigzalo si¢ z realizacja
problemoéw szczegdtowych, wynikajacych w sposob bezposredni z celu glownego, ktore zawarte
sg W pierwszym rozdziale pracy — pewnym niedociagni¢eciem jest brak ich wskazania na
wstepie poszczegolnych rozdzialdow; oraz wnioskow z ich realizacji.

Wiyniki analiz, obejmujacych przede wszystkim dotychczasowe praktyczne do§wiadczenia
dydaktyczne Doktorantki; oraz analizg literatury przedmiotu badan i gtowny problem badawczy,
pozwolily Autorce rozprawy na sformulowane hipotezy badawczej Zaktadajgcej,
Ze organizacja systemu bezpieczenstwa polskich placowek edukacyjnych sredniego szczebla
w czasie pandemii COVID-19 opierata si¢ o trzy elementy sktadowe, stanowigce ich podstawe
rowniez w czasie normalnego funkcjonowania, tj. elementy organizacyjne, techniczne oraz
psychospoteczne. Zatozono ponadto, ze przykladowymi usprawnieniami, jakie mozna wdrozy¢
wzmacniajgc rozwiqzania systemowe bedzie, m.in. okreslenie dodatkowych procedur
W kontekscie realizacji obostrzen sanitarnych, organizacja zaje¢ dla miodziezy o tresciach
psychologicznych oraz zadbanie o wyposazenie szkol w szybsze lgcza internetowe. Hipoteze
gldwna uzupetiono o hipotezy szczegdtowe bedace proba odpowiedzi na postawione wczesniej
pytania problemowe.

Reasumujac przyjete cele, problemy 1 hipotezy glowne i1 szczegotowe sa ogdlnie wilasciwe,
a osiagnigcie sformutowanych celow oraz rozwigzanie zdefiniowanego problemu badawczego
na drodze weryfikacji hipotez roboczych wymagato odwotania si¢ Autorki do naukowych metod
i narzgdzi badawczych. Interdyscyplinarny charakter rozwigzywanego problemu badawczego
spowodowal, ze w procesie badawczym zostaly zastosowane metody teoretyczne oraz
empiryczne, ktorych podziat zostat zaprezentowany na rysunku 2. W stosunku do nich
przedstawiono dobry opis teoretyczny, jednak bez wskazania ktore z nich i jaki sposéb
wykorzystano praktycznie do rozwigzania poszczegolnych probleméw badawczych
I potwierdzono w hipotezach.

Prowadzac badania Doktorantka wykorzystata, jako jedna z metod badania ankietowe.
Jednak pewna watpliwos$¢ budzi proces badawczy w aspekcie wiarygodnosci, bowiem
252 osoby wypelnily ankiety, ale czy jesteSmy w stanie oceni¢ kto na nie odpowiadal, i czy
mozna badanych uznaé za rodzicow? Uwzgledniajac, Zze na terenie badanego obszaru
funkcjonuje 11 szkot srednich, w ktérych tacznie ksztatci si¢ 3726 ucznidw, a uszczegodtawiajac
wystosowano prosbe do rodzicéw podczas zebran rodzicielskich w kilku szkotach §rednich na
terenie powiatu, dlaczego tak postapiono? Uszczegotowiajac, kwestionariusz ankiety
zamieszczono na portalu Google Forms, zaraz po rozpoczeciu roku szkolnego, tj. we wrzesniu
2022 r. i byt on dostepny przez 6 tygodni. Zachodzi pytanie jak si¢ to ma do stwierdzenia
o prosbie do rodzicow, zapis powyzej? Jak réwniez przeprowadzone badania jako$ciowe -
wywiady z dyrektorami szkot $rednich, ktore z uwagi na kwestie organizacyjne (konieczno$é
transkrypcji) trwaty okoto 10 tygodni.

Literatura fachowa, wykorzystana w dysertacji, jest bardzo bogata i to zarowno w grupie
publikacji  dotyczacych podstaw polityczno-ekonomiczno-militarnych  problemu, jak
i obejmujacych typowe zagadnienia edukacyjne (dokumenty Zzrodlowe). Pewnym
niedociaggnigciem jest brak przegladu dotychczasowej literatury w zakresie omawianego
zagadnienia oraz wskazania przez Autorke, jakie pozycje byly szczegélnie istotne przy
opracowaniu dysertacji oraz stanowily teoretyczng postawe procesu badawczego. Liczba pozycji
najnowszych, z ostatnich 5 lat jest bardzo mato, a z okresu trwania Pandemii COVID-19,



w sumie skromnie, a szczegdlnie zasadniczego dokumentu, jak: Informacja o wynikach kontroli
NIK ,,Funkcjonowanie szkét w sytuacji zagrozenia COVID-19” z 2.12. 2021r.

Pomimo to podkreslic nalezy, ze Autorka siggnela po opracowania Kkrajowe, mniej
zagraniczne odnoszace si¢ do badanego przedmiotu, co $wiadczy o odpowiednio poglebionej
teoretycznie znajomosci zagadnienia naukowego, a uktad bibliografii §wiadczy o tym, ze praca
nie posiada charakteru odtworczego. Dysertacja stanowi teoretyczne opracowanie wybranego
wycinka rzeczywisto$ci spotecznej, bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie w praktyce,
co jednak nie wyklucza wykorzystania wnioskdw rozprawy w sytuacji przyszilych
niespodziewanych zagrozen.

Konstatujagc, pomimo stwierdzonych niedociagnig¢, mozna stwierdzi¢, iz Doktorantka
w sposOb wilasciwy opisata proces badawczy i1 stosowane metody, niezbedne do osiagnigcia
przedstawionego wyniku, a to pozwala na wyrazenie opinii, ze opanowata metodologi¢ badan
naukowych. Zawarte w dysertacji rysunki, wykresy, tabele oraz zalaczniki wzmacniaja
jej wyrazistos¢ naukowa.

4. KOMPOZYCJA I TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatléw, zakonczenia, bibliografii oraz
zatacznikow, tacznie 309 strony.

W rozdziale pierwszym zawarto zalozenia metodologiczne, ktore zostaly przyjete
w przeprowadzonym procesie badawczym. Przedstawione zostato uzasadnienie podjg¢cia badan
naukowych opisanych w sytuacji problemowej. Okreslony zostat przedmiot i cel badan, problem
glowny 1 problemy szczegétowe. W dalszej kolejnosci zostaty scharakteryzowane metody
1 techniki badan naukowych, ktore zostaty zastosowane w dysertacji, okreslono teren badan oraz
przyjete w badaniach ograniczenia. W koncowej czes$ci rozdziatu scharakteryzowano etapy
procesu badawczego. Co do tego rozdziatu uwagi przedstawitem w ocenie metodologiczne;.

Rozdziat drugi zatytulowany ,,Bezpieczenstwo placowki edukacyjnej” stanowi jeden
z rozdziatéw teoretycznych pracy. Dokonano w nim identyfikacji teoretycznych podstaw
bezpieczenstwa, szkoda, ze nie w ujeciu systemowym 1 w oparciu o nowe publikacje, jak
réwniez bez wlasnych ocen, postulatow i wnioskéw. Materiat opracowano dzigki zastosowaniu
metody krytycznej analizy piSmiennictwa, analizy systemowej, wnioskowaniu i uogolnieniu.

We wstepie do rozdziatu Doktorantka wykonata zapis: ,,...nastepnie pochylono si¢ nad
kategorig wspotczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa placowek edukacyjnych, dzielac je na
zagrozenia o charakterze fizycznym, psychospolecznym oraz w cyberprzestrzeni” — takich stow
nie uzywa si¢ w procesie badawczym, czy ten podzial to sg kategorie?

Rozdziat rozpoczyna si¢ od przyblizenia pojgcia bezpieczenstwa, Autorka przedstawia
wiele definicji w tym zakresie, zaznaczajagc, ze problematyka dysertacji wigze
si¢ z bezpieczenstwem rozpatrywanym w perspektywie spotecznej. Szkoda, Ze Autorka
nie przedstawila ciggu logicznego takiego wywodu, czyli innymi stowy, podziatu
bezpieczenstwa w oparciu o kryterium przedmiotowe, ktéore pozwala wyszczegolnié
bezpieczenstwo militarne, polityczne, ekonomiczne, kulturowe 1 wiasnie spoleczne.
Dlatego prosze¢ uzasadni¢ miejsce i rol¢ bezpieczenstwa szkoly w ogdélnym systemie
bezpieczenstwa?



W dalszej czesci rozdziatu Autorka opisuje pandemie COVID-19 jako jedno z kKluczowych
zagrozen bezpieczenstwa, kwestia dyskusyjna jest stwierdzenie, czy bylo to zagrozenie
kluczowe we wspotczesnym $wiecie. Na uwage zastuguje wieloptaszczyznowa analiza tego
zagrozenia nie tylko w kontek$cie bezpieczefistwa ale takze w obszarze gospodarczym,
politycznym, kulturowym oraz spotecznym. W nastgpnym podrozdziale scharakteryzowano
system bezpieczenstwa placowek edukacyjnych, poczynajac od wyszczeg6lnienia podstaw
prawnych, opisania roli personelu szkolnego oraz dyrektora szkoly w zapewnieniu
bezpieczenstwa. Przyblizono pojecie 1 skladowe systemu bezpieczenstwa szkoty,
wyszczegoOlniajagc elementy takie, jak organizacyjne, fizyczne (zwane takze naprzemiennie
technicznymi) oraz psychospoteczne. W dalszej cze¢$ci rozdziatu zidentyfikowano oraz opisano
szereg zagrozen dla bezpieczenstwa placowek edukacyjnych, analizujac je w trzech obszarach,
tj. fizycznym, psychospotecznym oraz w cyberprzestrzeni. Na szczegdlng uwage zashuguje
przyblizenie ostatniego z wymienionych, ktéry w dobie pandemii oraz spoleczenstwa
informacyjnego stanowi wazny obszar realizacji wielu ustug spotecznych, w tym edukacyjnych.
Autorka przytoczyla szereg typologii zagrozen dla bezpieczenstwa, co powoduje nieco
chaotyczna narracj¢ w zakresie uporzadkowania definicji i ich gradacji w tym zakresie,
nie przedstawiajac wilasnej propozycji. W koncowej czeéci przyblizono rzadowe oraz
pozarzadowe inicjatywy spoteczne podejmowane w celu zapewnienia bezpieczenstwa szkotom
srednim, zaréwno wspolczesnie, jak i w przesztych latach.

Z rozdzialu winne by¢ sprecyzowane konkretne wnioski, bowiem przedstawione
w zakonczeniu to w sumie bardzo ogolne stwierdzenia, a nie odpowiedZ na pytanie badawcze:
Jakie sa elementy dla organizacji wspélczesnego systemu bezpieczenstwa podmiotu
edukacyjnego na przyktadzie placowek szkolnictwa Sredniego? Zatem prosz¢ w wystapieniu
wskazac jakie sa to elementy.

Rozdzial trzeci zatytulowany =zostat ,,Charakterystyka funkcjonowania placowek
Sredniego szczebla w przestrzeni narodowej”. Rozdzial winien stanowi¢ w mojej ocenie
rozwigzania problemu badawczego: Jak zorganizowany jest system szkolnictwa S$redniego
szczebla? W pierwszym z podrozdziatdow Autorka przybliza ogdlne ramy omawianego
zagadnienia w wielu krajach europejskich, szkoda jednak ze bez szczegdétowych pordéwnan
do Polski, Autorka dopiero we wnioskach do rozdziatu odnosi si¢ do tej kwestii. Autorka
szczegblowo opisuje specyfike szkolnictwa $redniego szczebla, jak réwniez podstawy prawne
ich funkcjonowania. Dzigki temu fragmentowi dysertacji wida¢ wyraZnie, co stanowi dobra
podstawe pracy naukowej Doktorantki w zakresie badan analitycznych, ze podstawy prawne
obowigzujace w tym zakresie sa przestarzate i wymagaja aktualizacji. W dalszej czg$ci rozdzialu
przedstawiono rolg szkoly w systemie edukacji, identyfikujac oraz opisujgc szczegdtowo
elementy systemu edukacyjnego na poziomie szkot srednich. Opis ten jest dos¢ wyczerpujacy
i uwzglednia sktadowe takie, jak: instytucje oswiatowe, instrumenty regulujace funkcjonowanie,
oraz elementy wewnatrzszkolne, bgdace w praktyce najblizej podejmowanej w dysertacji
problematyce.

W koncowej czesci rozdziatu Doktorantka opisuje, jak funkcjonuje o$wiata na szczeblu
lokalnym, co w kontek$cie szkolnictwa $redniego ustalane jest na szczeblu powiatu, jednak
podobnie jak w pierwszym bez wskazania, wnioskow dla wspotczesnego systemu edukacji,
lub rekomendacji dla zarzadzajacych systemem. Rozdziat ten w polaczeniu z rozdzialem drugim
byly kluczowe do prowadzenia dalszych rozwazan oraz wyciggania stosownych wnioskéw
w przedmiotowej sprawie, jednak nie wskazano konkretnie jakich wnioskow.

Z kolei rozdzial czwarty zatytutowany ,,Bezpieczenstwo placowek edukacyjnych w dobie
pandemii COVID-19 w opinii dyrektorow szkol” stanowi cze$¢ empiryczng pracy. Zostat
przygotowany w oparciu o przeprowadzone wywiady z dyrektorami szkol publicznych
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sredniego szczebla z powiatu ptonskiego. Na calym terenie badan jest jedenascie takich
placowek, a badaniami oObjeto osiem 2z nich. Szkoda, Ze Autorka nie pokusila
si¢ o przeprowadzenie wywiadow ze wszystkimi, co pozwolito by nada¢ badanej populacji
wymiar zupetnosci. Jak jednak zaznaczono w dysertacji, postawa taka miata na celu zwigkszenie
poczucia anonimowosci wsrdd respondentow. W pierwszym podrozdziale przedstawiono ogdlng
kondycje placowek edukacyjnych $redniego szczebla w czasie pandemii w catym kraju.
Przyblizono dane statystyczne oraz wyniki raportow przygotowanych przez instytucje
publiczne, w ktorych pochylano si¢ nad kwestia bezpieczenstwa szkét. W kolejnych
podrozdziatach przedstawiono wnioski z badan wiasnych, poczawszy od wyzwan jakie
zidentyfikowali respondenci, dotyczacych czasu pandemii oraz powrotu ucznidow do szkot.
W dalszej czgsci zaprezentowano wnioski dotyczace poczucia bezpieczenstwa w kontekscie
trzech obszaréw funkcjonowania placéwki. Pierwszym z nich byly rozwigzania organizacyjno-
proceduralne, gdzie uwzgledniono zalecenia ministerialne w zakresie organizacji procesu
edukacyjnego, co pozwolito na stwierdzenie, ze wigkszo$§¢ z nich nie byla dostosowana
do warunkéw 1 mozliwosci szkot. Nastepnie przeanalizowano obszar rozwigzan zabezpieczenia
technicznego, gdzie gléwny nacisk zostal polozony na fizyczng ochrong obiektow oraz
przeciwdziatanie zarazeniu si¢ COVID-19 przecz ucznidow 1 personel szkoty. W ostatnim
podrozdziale opisano obszar psychospoleczny, w ktérym zaakcentowano negatywny wplyw
izolacji wymuszonej pandemiag na kondycj¢ psychiczng mtodziezy oraz funkcjonowanie
w kontaktach rowiesniczych.

Reasumujac w rozdziale przedstawiono wiele tresci, ktore jasno opisuja, z jakimi
wyzwaniami musiaty mierzy¢ si¢ szkoty srednie, a co za tym idzie dyrektorzy szkot, na ktorych
barkach spoczywalo zapewnienie bezpieczenstwa w szkole. Wydawaé si¢ moze, ze pewnym
niedociggnigciem rozdziatu jest zatytulowanie niektorych podrozdzialow ,,poczucie
bezpieczenstwa....”, co wskazuje na pewna subiektywno$§¢ odczuwania w kontekscie
omawianego zagadnienia, a z treSci poszczegdlnych podrozdzialbw mozna raczej
wywnioskowaé, ze mamy do czynienia z obiektywnym stanem rzeczy, o jakim wnoszono
na podstawie wywiadow z dyrektorami szkot.

Ostatni — piagty rozdzial rozprawy zostal zatytutlowany ,,Bezpieczenstwo placéwek
edukacyjnych w dobie pandemii COVID-19 w opinii rodzicow” i opracowany w oparciu
o wyniki ankiety przeprowadzonej droga elektroniczng wsrdd rodzicow ucznidw powiatu
ptonskiego. Proba badawcza do badania dobrana byta w sposob celowy 1 liczyta 252 osoby,
co wskazuje, ze przeprowadzone badania nie byly w peli reprezentatywne. Jak zauwaza
autorka pracy, juz na etapie ograniczen badawczych, jest $wiadoma tego niedociagnigcia
1 przyznaje, ze ustalenie wielkosci populacji generalnej bytoby trudne, nie wskazuje ona jednak,
czy w ogoble podjeta jakiekolwiek dziatania w tym zakresie. Zdawa¢ by si¢ moglo,
ze w przypadku kiedy w calym powiecie znajduje si¢ tylko jedenascie placowek szkolnictwa
Sredniego szczebla, ustalenie liczby rodzicow, o ile bez watpienia jest czasochlonnym
przedsigwzieciem, to jednak osiggalnym. Niemniej jednak, liczebnos$¢ proby badawczej jest na
tyle duza, ze pozwala na poczynienie wnioskow o charakterze statystycznym. Autorka
wyodrebnia trzy obszary funkcjonowania placowki, tj. rozwigzan organizacyjno-
proceduralnych, zabezpieczenia technicznego oraz psychospoteczny. Analizowane sktadowe
mniej wiece] pokrywaja sie¢ z tymi, ktore przedstawiono w rozdziale czwartym, co daje
mozliwo$¢ poréwnania wielu kwestii z dwoch punktow widzenia, tj. dyrektorow szkol oraz
rodzicow i1 wskazania podobienstw i rozbieznosci, co Autorka poczynita we wnioskach
do rozdziatu. W ostatnim podrozdziale przedstawiono opinie rodzicOw na temat zaangazowania
ich samych w ksztaltowanie bezpieczenstwa placéwek edukacyjnych w czasie pandemii
COVID-19, co takze mozna odnie$¢ do informacji pozyskanych od dyrektorow szkot, jednak
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bez wskazan jak je mozna wykorzystaé w procesie edukacyjnym. Podobnie jak w poprzednich
rozdziatach wnioski/konkluzje s3 bardzo ogdlne i nie w pelni odnoszace si¢ do zatozen
metodologicznych.

W zakonczeniu dysertacji Doktorantka dokonala oceny rozwigzan badawczych
i przedstawita rekomendacje ktéore moga by¢ wykorzystane w funkcjonowaniu placowek
edukacyjnych w sytuacji zagrozen. Reasumujgc praca to rowniez pozytywnie usystematyzowana
wiedza odpowiadajgca tematowi.

5. WNIOSKI

Dysertacja  pt.  ,,BEZPIECZENSTWO PLACOWEK EDUKACYJNYCH
SZKOLNICTWA SREDNIEGO W CZASIE PANDEMII COVID-19” w mojej opinii
przyczynia si¢ do wzbogacenia dotychczasowego dorobku naukowego w zakresie naukowej
refleksji nad bezpieczenstwem. Doktorantka poprawnie i ciekawie zaprezentowata obecny stan
funkcjonowania systemu bezpieczenstwa w szkotach. Dzigki analitycznemu podejsciu do
problemu badawczego, sprecyzowano hipotez¢ robocza, a po dokonaniu krytycznej oceny
wynikéw badan, zebrano i opracowano wyniki i wnioski, ktére moga postuzy¢ do dalszych
badan.

Nalezy podkresli¢, iz w catej pracy widoczna jest wiedza i do§wiadczenie Doktorantki,
wynikajace z faktu, ze jest kierownikiem placéwki edukacyjnej, dzieki temu rozwazania,
badania i formowane w dysertacji wnioski, sg na wysokim poziomie merytorycznym. Co w catej
tresci rozprawy $wiadezy o dobrym przygotowaniu Doktorantki do samodzielnego
prowadzenia badan naukowych, a takze 0 jej erudycji i sumiennosci badawczej.

Podczas obrony rozprawy prosze Doktorantke o udzielenie odpowiedzi w referacie na
niejasnosci wskazane w charakterystyce rozdzialow, a ponadto na nastepujace pytania:

1. W mojej ocenie nie do konca okreslono kto byl respondentem i czy jest on kompetentng
osobg w danym temacie /ekspertem/, dotyczy to szczegdlnie rodzicOw — prosze
uzasadni¢ stuszno$¢ Pani podejscia oraz uzasadni¢ wiarygodnos¢ badan?

2. W rozdziale badawczym sprecyzowala Pani po kilka: celow, probleméw i hipotez
szczegotowych, nie dowigzujagc do ktérych rozdziatow ich przyporzadkowac?
W poszczegodlnych rozdziatach brak jest w podsumowaniach/konkluzjach odpowiedzi
jak dany problem rozwigzano i czy hipoteza si¢ potwierdzita lub nie — prosze
przedstawi¢ kilka konkretnych — praktycznych wnioskow z catego procesu badawczego.

3. W rozdziale drugim przedstawila Pani pojgcie i skladowe systemu bezpieczenstwa,
jednak zasadnicze pytanie: Czy w teorii systemOw w tym bezpieczenstwa istnieje system
bezpieczenstwa szkoty?

4. Jak Pani ocenia, czy nowa ,,Ustawa z dnia 16 czerwca 2023 r. o zmianie ustawy — Karta
Nauczyciela”, wptynie na poziom bezpieczenstwa w szkotach?



6. KONKLUZJA

Reasumujac, przytoczone drobne uwagi krytyczne nie podwazaja mojej ogélnie
pozytywnej oceny pracy. Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja wnosi
wklad do nauk o bezpieczenstwie i stanowi samodzielny dorobek naukowy Doktorantki,
ktora wykazala si¢ dobra znajomoscia instrumentarium badawczego, a takze
umiejetnoscia samodzielnego planowania i prowadzenia badan.

Biorac pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawionych
w rozprawie rozwiazan, a takze ich oryginalnoS¢ i wuzytecznos¢ stwierdzam,
Ze recenzowana rozprawa spelnia wymagania okre§lone w art. 13 ust. 1, Ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (t. j.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1789, ze zmianami) oraz art. 187 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668), jak rowniez
zmiany wynikajace z Dz.U. 2022 poz. 574, i rekomenduje¢ o przyjecie jej do dalszego
postepowania kwalifikacyjnego i wnosze o dopuszczenie Pani mgr Barbara SAWCZUK-
GOLASZEWSKA do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.
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