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1. Ocena ogolna

Rozprawa doktorska pod tytulem Koncepcja systemu bezpieczenstwa wymiany
informacji w Panstwowej Strazy Pozarnej, napisana przez magistra inzyniera Andrzeja
BARTKOWIAKA pod kierunkiem naukowym profesora doktora habilitowanego inzyniera
Jarostawa WOLEJSZO, jest niewatpliwie interesujgca z naukowego punktu widzenia.
Tematyka pracy odnosi sie¢ do problematyki dotyczacej identyfikacji i poznania istniejgcego
w Panstwowej Strazy Pozarnej systemu informacyjnego oraz wystepujacych w nim zagrozen,
mankamentow 1 stabosci. W pracy przedstawiono definicj¢ i rol¢ informacji oraz jej znaczenie
dla sprawnego dzialania catego systemu informacyjnego, z uwzglednieniem zagrozen na jakie
narazony jest ten system. Szczeg6lng uwage zwrocono na skutki zaktocen w procesie obiegu

informacji, gdzie jednoczes$nie zaproponowano szereg usprawnien odnosnie do polepszenia
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bezpieczenstwa istniejagcego systemu informacyjnego zuwzglednieniem innowacyjnych

rozwigzan dotyczacych organizacji, technologii i funkcjonalnosci.

Celem niniejszej recenzji jest ocena przedlozonej rozprawy doktorskiej pod katem
spetnienia wymagan okre$lonych w artykule 13 ust.l1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
o0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U.
2017 r. poz. 1789) w zwigzku z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).

Doktorant na wstepie przedstawia motywacj¢ do powstania recenzowanej dysertacji.

Zasadniczym motywem, dla ktérego Autor podjal si¢ napisania niniejszej rozprawy doktorskiej
sg doswiadczenia zawodowe podczas wicloletniej stuzby w Panstwowej Strazy Pozarnej, na
réznych stanowiskach w jej strukturach i che¢ przelozenia tych doswiadczen na poprawe
skutecznos$ci funkcjonowania jednej z najwazniejszych formacji w systemie bezpieczenstwa
panstwa polskiego poprzez usprawnienie bezpieczenstwa systemu informacyjnego i obiegu
informacji.
Praktyka zawodowa oraz nabyta w jej trakcie Swiadomo$¢ dotyczaca przeptywu informacji,
dostrzezone niedoskonatosci 1 braki w funkcjonujacym systemie informacyjnym Panstwowe;j
Strazy Pozarnej, zdaniem Autora, wymagaja wprowadzenia usprawnien w celu poprawy jego
skuteczno$ci, wyeliminowania zaktocen w jego funkcjonowaniu oraz zapewnienia sprawnego
przekazu informacji na wszystkich szczeblach hierarchii stuzbowej. Opierajac si¢ na zdobytych
w toku shuzby umiejetnoSciach, popartych wnikliwg analizg literatury przedmiotu Autor
doszedt do przekonania, ze mozliwe jest zaproponowanie zmian polegajacych na usprawnieniu
bezpieczenstwa systemu informacyjnego Panstwowej Strazy Pozarnej. W konsekwencji ma to
poprawi¢ obieg informacji, jako$¢ samej informacji w organizacji oraz wyeliminowac wszelkie
szumy komunikacyjne.

Doktorant wskazuje, ze Panstwowa Straz Pozarna wykonujac swoje zadania jako
instytucja publiczna jest elementem organizacyjnego systemu bezpieczenstwa wymiany
informacji. Na bazie wieloletniej obserwacji Autora, dotyczacej zachowan wsrod klientow oraz
kadry pracowniczej, zidentyfikowano trudnosci i problemy, ktore bez watpienia maja wplyw
na bezpieczenstwo obiegu informacji wewnatrz instytucji. Efektem dociekan jest proba

zaprezentowania usprawnien W obszarze bezpieczenstwa obiegu informacji.

Realizacja coraz wigkszej liczby zadan postawionych przed administracjg panstwa,



zwigzana jest z koniecznos$cig wykorzystania nowoczesnych technologii. Instytucje realizujace
zadania publiczne korzystaja z szeregu roznych, czesto skomplikowanych, systemow
teleinformatycznych, co wymaga przetwarzania zbiorow danych. Instytucje rzadowe
I samorzgdowe, to organizacje przetwarzajace najbardziej szeroki zakres informacji. Majgc na
uwadze rosngce znaczenie systemow informacyjnych instytucji publicznych, celowym wydaje
si¢ podjecie badan zwigzanych z systemem zarzadzania bezpieczenstwem informacji.
W Panstwowej Strazy Pozarnej przetwarzane sg informacje niejawne oraz gromadzone sg dane
archiwalne. Bezpieczenstwo informacji z racji ilosci, roznorodnosci oraz waznosci
realizowanych przez straz zadan jest wazna dla catego spoteczenstwa.

Jak Doktorant stusznie zauwaza, zwigkszona ilo$¢ informacji, rozwdj informatyzacji,
utatwienie dostepu do danych, usprawnienie procesow przekazywania lub pobierania ich
znacznych ilosci  w niewielkich jednostkach czasu, rozwo6j technologii przechowywania
informacji i wiele innych czynnikéw przyczynito si¢ do wzrostu zainteresowania systemami
zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Podej$cie to pozwala organizacjom odpowiednio
przygotowa¢ si¢ na zaktocenia zwigzane m.in. z brakiem dostgpnosci i integralnosci lub
utratg poufnosci danych oraz innych czynnikow.

Zapewnienie bezpieczenstwa systemu informacyjnego w organizacji publicznej jest
wysoce cenione, gdyz stanowi o sile jednostki we wspotczesnej rzeczywistosci. Kierownik
kazdej jednostki winien propagowac polityke bezpieczenstwa informacyjnego wsrdd swojej
kadry. Racjonalno$¢ w zarzadzaniu informacjg $wiadczy 0 wysokich kompetencjach
menedzerskich oraz jest synonimem podazania jednostki za nieustannym rozwojem, ktory
wywotuje ciagla zmienno$¢ potrzeb.

Wskazane potaczenie teorii 1 praktyki badacza tematu powoduje, Ze analizowana tres¢
rozprawy naukowej jest niewatpliwie interesujagca w swej jakosciowej plaszczyznie 1 jej
walorem jest umiejscowienie proponowanej koncepcji zmian w konkretnych ramach.

W ciekawej treSciowo dysertacji daje si¢ zauwazy¢ etapowos$¢ prowadzonej narracji
I argumentacji. Catos¢ opisu procesu badawczego jest opracowana poprawnie, co unaocznia
umiejetnosci autorskie w kwestiach wlasciwego ksztattowania procedury poznawczej. To
z kolei jest konieczne przy dokumentowaniu przygotowania autorskiego do petnienia funkcji
przypisywanych pracownikowi naukowemu i tym samym merytorycznej zasadnosci uzyskania

pierwszego stopnia naukowego.



2. Metodologiczna ocena rozprawy

Uwzgledniajagc ztozonos¢ przedmiotu poznania nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant podjat
si¢ trudnego zadania, wymagajacego rozleglej i zmudnej pracy badawczej, zwigzanej ze
ztozono$cig zdarzen Cczy opinii, czgsto tylko w poszukiwaniu drobnych fragmentoéw
przektadajacych si¢ logicznie na obraz realnej przedmiotowo rzeczywistosci. W zwigzku
Z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze analiza metodologiczna aspektow pracy doktorskiej
wskazuje, iz jest ona skonstruowana poprawnie i odpowiada wymogom metodologicznym nauk
spotecznych.

Recenzowana praca doktorska sktada si¢ z czterech rozdzialow, streszczenia, wstepu,
zakonczenia, bibliografii oraz zatacznikow. Dodatkowo praca zawiera spis tabel, wykresow
I rysunkow, a catos¢ dysertacji zajmuje 323 strony.

We wstepie (zawartym na stronach 7-10) Doktorant wprowadzit do tematyki rozprawy
doktorskiej, podkreslajac, ze jednym z elementow bezpieczenstwa publicznego kraju jest
bezpieczenstwo przeciwpozarowe oraz zapobieganie skutkom innych miejscowych zagrozen.
Autor zaznacza, ze Panstwowa Straz Pozarna jest jednym z podmiotoéw realizujacych zadania
w og6lnym systemie bezpieczenstwa panstwa i porzadku publicznego. Catoksztatt dziatan
Panstwowej Strazy Pozarnej skupia si¢ w ramach Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego, ktory jest zespotem przedsigwzie¢ organizacyjnych, szkoleniowych, materiatowo-
technicznych 1 finansowych obejmujacych prognozowanie, profilaktyke, rozpoznawanie
| zwalczanie pozarow, klesk zywiotowych, miejscowych zagrozen oraz organizacje
| kierowanie dziataniami ratowniczymi, skupiajacych si¢ w uporzadkowanej wewngtrznie
strukturze jednostki ochrony przeciwpozarowej w celu ratowania zycia, zdrowia, mienia
| sSrodowiska. Przedstawiono roéwniez podmioty, ktore na podstawie zawartych porozumien
system wspomagaja.

W rozdziale pierwszym (strony 11-43) pod tytutem Podstawy metodologiczne badan,
Doktorant przedstawit przedmiot i cel badan, glowny problem badawczy oraz problemy
szczegdtowe, w $lad za problemami gtowng hipoteze badawcza oraz hipotezy szczegdtowe.
Autor nakreslit przebieg procesu badawczego, uwzgledniajgc etapy: koncepcyjny, realizacji
badan i finalizacji badan, a takze dokonal charakterystyki zastosowanych metod badawczych
oraz uzasadnit celowo$¢ ich wykorzystania. Na uwage zasluguje liczbowy dobdr proby
zachowujacy jej probabilistyczny charakter.

W rozdziale drugim (strony 44-86) pod tytutem Podstawy zarzqdzania bezpieczenstwem
systemu informacyjnego w instytucjach publicznych, Doktorant przedstawil teorie
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bezpieczenstwa systemu informacyjnego w instytucjach publicznych, z uwzglgdnieniem
kontekstu teoretycznego i prawnego. Autor okreslit migdzy innymi definicje informaciji,
Z zaznaczeniem, czym jest bezpieczenstwo informacji dla wspotczesnych organizacji, a
ponadto przedstawil znaczenie systemOw bezpieczenstwa informacyjnego w aspekcie
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa. Doktorant zaprezentowat $rodki techniczne
| organizacyjne majace wplyw na bezpieczenstwo informacji w organizacji. W aspekcie
prawnym przyblizono obowigzujace akty normatywne wraz z normami i innymi regulacjami
powszechnie obowigzujagcymi jak rowniez przedstawit diagnoze systemu informacyjnego
funkcjonujacego w instytucjach panstwowych z ujgciem zarzadzania bezpieczenstwem
informacyjnym w organizacji. Rozdziat konczy si¢ podsumowaniem i wnioskami,
odnoszacymi si¢ do postawionej problematyki w tym rozdziale.

W rozdziale trzecim (strony 87-180), pod tytutem Zagrozenia bezpieczenstwa systemu
informacyjnego na przyktadzie Panstwowej Strazy Pozarnej, Doktorant przedstawit zagrozenia
bezpieczenstwa systemu informacyjnego na przyktadzie instytucji publicznej jaka jest
Panstwowa Straz Pozarna wskazujac aspekty systemu bezpieczenstwa oraz jego strategie,
z uwzglednieniem norm i standardow bezpieczenstwa systemu informacyjnego, jakie powinny
obowigzywac w instytucji panstwowej. Autor dokonat charakterystyki zagrozen i ograniczen
bezpieczenstwa systemu informacyjnego W Panstwowej Strazy Pozarnej, wynikajacych
ze specyfiki jej dziatalno$ci oraz licznego grona uzytkownikéw. Rozdzial konczy sig
podsumowaniem i wnioskami, odnoszacymi si¢ do postawionej problematyki w tym rozdziale.

W rozdziale czwartym (strony 181-294) pod tytulem Koncepcja bezpieczenstwa
systemu informacyjnego w Parnstwowej Strazy Pozarnej, Doktorant skupit uwage na czeSci
empirycznej pracy, obejmujacej badania wiasne, ktore pomogly w opracowaniu autorskich
usprawnien bezpieczenstwa systemu informacyjnego w Pafistwowej Strazy Pozarne;.
Doktorant nakreslit kierunki zmian w funkcjonowaniu i organizacji systemu informacyjnego
na poziomach organizacyjnym, technicznym i funkcjonalnym w celu poprawy jego
bezpieczenstwa. Rozdziat konczy si¢ podsumowaniem i wnioskami, odnoszacymi si¢ do
postawionej problematyki w tym rozdziale. Jednocze$nie w odniesieniu do czgsci empiryczne;j
zastanawiajgca jest trafno$¢ niektorych pytan ankietowych kierowanych do badanej populacji.
Pytania dotyczg bowiem w znacznej mierze systemu informacyjnego, gdzie uzytkownicy jako
odbiorcy informacji nie muszg przeciez zna¢ szczegotow jej przeplywu. Potwierdzajg to zreszta
wyniki badan Doktoranta, wg ktdrych co trzeci respondent deklaruje brak szkolen w zakresie

systemu informacyjnego (s. 222), trudno zatem badang grupe uznaé za ekspertow tematu.



Z pewno$cig sa oni uczestnikami procesu informowania jednak nie musza by¢ ekspertami
tematu, stad warto$¢ ich opinii (w przypadku niektorych zmiennych) jest dyskusyjna.

W zakonczeniu (umieszczonym na stronach od 295 do 297), Doktorant podsumowuje
uzyskane rezultaty badan z odniesieniami do rozwigzania problemoéw oraz hipotez, a takze
wykorzystania poszczegdlnych metod w prowadzonych rozwazaniach. Autor rowniez
podkresla, ze przeprowadzone badania pokazaty, ze system informacyjny w Panstwowej Strazy
Pozarnej jest materig wieloptaszczyznowa i skomplikowang. Przekaz informacji odbywa si¢
zarbwno w otoczeniu wewnetrznym jak zewnetrznym, a od poprawnie prowadzonej
komunikacji zalezy skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatan tej instytucji. Doktorant rowniez
wskazuje mozliwe i realne rozwigzania prowadzace do osiagniecia w rzeczywistosci celu
pragmatycznego, co umozliwi jego zastosowanie w praktyce. Zaproponowane rozwigzania
i wnioski nie zamykaja jednak zbioru ostatecznych mozliwosci i propozycji rozwigzan, ktore
moga zosta¢ wykorzystane do doskonalenia systemu bezpieczenstwa informacyjnego,
pozwalajac na ich dalszg modyfikacj¢ pod wplywem rozwoju dorobku naukowego.

Analizujac tres¢ probleméw badawczych przedstawionych w dysertacji, nalezy podkresli¢,
ze stanowig one ambitne zadanie badawcze o charakterze deskrypcyjnym, eksplanacyjnym,
diagnostycznym i w jakim$ stopniu réwniez predyktywnym. Wygenerowane problemy
szczegdtowe wyznaczyly droge postgpowania badawczego, ktorego cechami sg zwigztosé
I rzeczowos¢.

Hipotezy robocze, przyjete przez Doktoranta na potrzeby badan, sa powigzane zardéwno
zwyznaczonymi celami badan, jak i z problemami badawczymi. Do rozwigzywania
probleméw zastosowano podejscie z wykorzystaniem teoretycznych i empirycznych metod
badawczych.

Analizujagc ukfad dysertacji z punktu widzenia proporcji migdzy wielko$cia
(obszernoscig) poszczegolnych rozdziatow, nalezy go uzna¢ za poprawny. Kolejnos¢
poszczegodlnych rozdziatbw wynika logicznie z toku prowadzonego procesu poznawczego.
Poprawna jest rowniez struktura poszczegolnych rozdzialdow. Wyraznie jest w nich
dostrzegalna etapowos¢ prowadzonego poznania, jak rowniez logika prezentacji osiagnigtych
efektow badan. Pewien niedosyt pozostawia spelnienie postulatu trafnosci i rzetelnos$ci
wskaznikow w narzedziu badawczym.

Literatura przedmiotu (247 pozycji) dotyczaca rozmaitych aspektow rozpatrywanej
problematyki zostata dobrana i wykorzystana poprawnie. W catosciowym ujeciu Doktorant
wykazat, ze nie tylko potrafi zgromadzi¢ materiat badawczy, uporzadkowac i dokona¢ selekcji,

lecz takze posiada umiej¢tnos¢ swobodnego prezentowania tresci w formie pozadanej dla prac
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naukowych. Za wystarczajacy nalezy uznac¢ zbior grafik, tabel i wykreséw, pozwalajacych
zardbwno na petniejszy opis podejmowanych kwestii, jak i na zrozumienie analizowanego
problemu.

Rekapitulujac nalezy stwierdzi¢, ze Doktorant jest przygotowany do samodzielnego

prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe liczace 297

stron, bibliografie oraz zataczniki (razem 323 stron).

Pod wzgledem merytorycznym dysertacja wnosi nowe wartosci poznawcze. Dowodzi,
ze w dobie dynamicznego rozwoju informatyki konieczne jest zapewnienie bezpieczenstwa
informacji, co wiaze si¢ z nieprzerwanym dzialaniem procesow instytucji. Jest to stan,
w ktérym informacje nalezace do instytucji nie sg zagrozone, a do aspektow bezpieczenstwa
informacji zalicza si¢: dostgpnos¢, poufnos$é, niezawodnos¢, integralno$é, autentycznosc.
Kazda forma monitoringu i analizy skali (znanych skadinad zjawisk) stanowi istotny element
poznawczy. Uzyskane zbadan wnioski wyznaczajg kierunek usprawnien dziatan
w konkretnych wymiarach, co czyni opisywany projekt badawczy realnym, mierzalnym
| wartoSciowym pragmatycznie potencjalnym wariantem wzmacniania bezpieczenstwa.
Jednym z kluczowych wyzwan bezpieczenstwa istniejgcego systemu informacyjnego
Panstwowej Strazy Pozarnej jest poprawa skutecznosci obiegu informacji oraz zwigkszenie
efektywnosci zabezpieczen. Aby tego dokonaé nalezy ujednolici¢ systemy teleinformatyczne
na wszystkich poziomach organizacyjnych tej formacji oraz wprowadzi¢ zmiany pod katem
organizacyjnym, technicznym i funkcjonalnym w zasadach uzytkowania systemu
informacyjnego. Istotne jest wdrozenie i utrzymanie wlasciwego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem informacji, ktory bedzie umozliwial ochrong¢ wszystkich przetwarzanych
informacji, jak rowniez zapewnial ciaglo$¢ realizowanych proceséw i1 zadan. Aby osiggna¢ jak
najwyzszy stopien bezpieczenstwa informacji, nalezy w odpowiedni sposob przygotowac
zasoby organizacji, a nastgpnie odpowiednio i 0dpowiedzialnie nimi zarzadzaé. Niezbgdne dla
ochrony informacji w instytucji jest wlasciwie utozenie i konsekwentne egzekwowanie polityki
bezpieczenstwa informacji, co jest elementem decydujacym o jej skutecznosci, a systematyczny
wieloptaszczyznowy nadzor zwigksza bezpieczenstwo informacji bedgcych w obiegu. Podczas

gdy technologia zmienia si¢ w blyskawicznym tempie, to postawy 1 podejscie do


https://mfiles.pl/pl/index.php/Dostępność
https://mfiles.pl/pl/index.php/Niezawodność
https://mfiles.pl/pl/index.php/Integralność

cyberbezpieczenstwa pozostaja kluczowe dla jego utrzymania w dobie coraz bardziej
zaawansowanych zagrozen. Doktorant proponuje powotanie zespotow Citizen Developerow
oraz dzialanie w oparciu o narzedzia typu low-code, no-code, postuluje przeniesienie
kluczowych ustug do chmury obliczeniowej oraz postuluje wigksza centralizacj¢ Systemu
Wspomagania Decyzji PSP przy migracji ustug analogowych do cyfrowych.

W zakonczeniu dysertacji Doktorant podsumowuje przeprowadzone badania,
umieszczajagc swoje spostrzezenia z przeprowadzonego procesu poznawczego. Uzyskane
wyniki pozwalajg konstatowac, ze cel badan jaki zostat zatozony — osiggnigto.

Podczas wnikliwej analizy tre$ci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore

wymagaja wyjasnienia. Prosze¢ o ich uscislenie:

1. Opisujac cel utylitarny odnosi si¢ Doktorant do opracowania koncepcji
bezpieczenstwa systemu obiegu informacji w PSP. W odniesieniu do powyzszego
zastanawia mnie czy faktycznie tworzyl Pan (jak wynika z tresci celu empirycznego)
nowa koncepcje¢, czy raczej usprawniat istniejace rozwigzania systemowe? A wtedy
celem utylitarnym powinna by¢ lista usprawnien bezpieczenstwa systemu obiegu
informacji w PSP. Biorg pod uwagg rdézne brzmienia celu pragmatycznego (np. na

S. 131 295) proszg o komentarz.

2. W czgéci metodologiczne] pracy odnosi si¢ Doktorant do metod wnioskowania
teoretycznego uzywajac termindéw: dedukcja, redukcja, indukcja, analogia. Jaka jest

zalezno$¢ pomiedzy redukcja a indukcjg?

3. Nastronie 27 pracy, przy opisie metod badawczych pisze Doktorant: (...) Obserwacja
zachowan badanych doprowadzi do nagromadzenia i stworzenia zasobu nowych
faktow naukowych. Prosz¢ o wyjasnienie jak stosowat Pan obserwacje jako technike a

jak jako metod¢ naukowga?

4. Na stronach 196-199 Doktorant probuje odnies¢ si¢ do skutecznosci form
komunikowania w badanej organizacji. Prosze wytlumaczy¢ skad nagle w ramach tych

rozwazan pojawit si¢ tytut wykresu 4-10?

5. Prezentujac opis obserwacji naukowej (s. 29) zaznacza Doktorant, ze wykorzystat
wszystkie formy obserwacji naukowej, w tym obserwacje¢ indywidualng 1 zbiorowa.
Uprzejmie prosze o wyjasnienie co charakteryzuje wskazane typy opisywanej metody

oraz wskazanie w jaki sposob realizowal Pan obserwacj¢ zbiorowa?



6. Narzedzie badawcze, ktore Doktorant stworzyl w pytaniu nr 16 posiada cztery
wskazniki: ,,Zdecydowanie tak; w pewnym stopniu; raczej nie; nie mialoby to w ogole
wplywu na poprawe systemu”. Prosze¢ o uargumentowanie tego dlaczego uzyskalby
Pan jako badacz wickszg rzetelnos¢ pomiaru stosujgc tzw. skale Likerta niz

sformutowane przez siebie warianty odpowiedzi?

7. Ktory z elementdéw procesu zapewniania bezpieczenstwa wymiany informacji

w Panstwowej Strazy Pozarnej jest wg Pana najstabszym ogniwem tego procesu?

4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska pod tytulem Koncepcja systemu bezpieczenstwa wymiany informacji
W Panstwowej Strazy Pozarnej, napisana przez magistra inzyniera Andrzeja BARTKOWIAKA
pod kierunkiem naukowym profesora doktora habilitowanego inzyniera Jarostawa
WOLEJSZO, zasluguje na og6élng ocen¢ pozytywna. Logiczna i spdjna cato$¢ rozwazan
pozwalaja stwierdzié, ze rozprawa spetnia warunki i wymagania niezb¢dne do nadania stopnia
doktora dziedzinie nauk spotecznych. Dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikoéw wlasnych badan
naukowych w sferze spoteczne;.

Biorgc pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawiony w rozprawie
rozwigzan a takze ich oryginalno$¢ 1 uzyteczno$¢ stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
doktorska spetnia wymagania okreslone w artykule 13 ust.1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U.
2017 r. poz. 1789) w zwiazku z art. 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574).

Tym samym rekomenduje jej przyjecie do dalszego postepowania kwalifikacyjnego i wnosz¢
0 dopuszczenie magistra inzyniera Andrzeja BARTKOWIAKA do publicznej obrony

=

rozprawy doktorskiej.



