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RECENZJA

osiggnigcia naukowego ,,Organizacja procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskiej”, dorobku naukowego oraz aktywnosci naukowej bryg. dr inz.
Marcina Anszczaka w przewodzie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego w
dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie

podstawe prawng recenzji i oceny dorobku naukowego oraz aktywnos$ci naukowej Habilitanta
stanowi Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022
r., poz. 574, z pézna. zm.), w szczeg6lnosci okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 2 (Dz. U. z 2021
r. poz. 478 z pdzn. zm.).

podstawe formalng do wykonania niniejszej recenzji stanowia:

Pismo Rady Doskonalo$ci Naukowej (DRKN.Z5.400.31.2024) z dnia 15 maja 2024 r., ktéra
dzialajac na podstawie art. 221 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2019 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 22023 r. poz. 742), na posiedzeniu w dniu 14 maja 2024 r. dokonala
wyznaczenia czgsci sktadu komisji habilitacyjnej;

Uchwala Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie nr 27/NOB/2024
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 24 maja 2024
r., ktéra powotata komisj¢ habilitacyjna w postepowaniu w sprawie nadania bryg. dr. inz.
Marcinowi Anszczakowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w
dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, wszczetym w dniu 12 lutego 2024 r.

» Sylwetka Habilitanta

Habilitant - bryg. dr inz. Marcin Anszczak - ukonczyt w 2004 r. studia I stopnia,
otrzymujac tytut inzyniera pozarnictwa, w 2005 r. studia podyplomowe Zarzadzanie w stanach
zagrozen, w 2006 r. studia II stopnia i uzyskal tytul magistra inzyniera pozarnictwa w Szkole
Glownej Stuzby Pozarniczej w Warszawie.

Obecne miejsce pracy - Akademia Pozarnicza w Warszawie, Wydzial Inzynierii i
Ochrony Ludnosci.

Wyksztalcenie Habilitanta pod wzgledem merytorycznym sprzyjato podejmowaniu
badan w ramach wybranej dyscypliny.

Habilitant systematycznie podnosi poziom kwalifikacji naukowej. W dniu 20 grudnia
2011 r. uzyskat stopien naukowy doktora nauk o obronnosci w specjalnosci Zarzadzanie
instytucjami publicznymi na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej w Warszawie, tytut rozprawy doktorskiej ,.Zastosowanie metody matrycowania w
zarzqdzaniu systemem bezpieczenstwa dla Panstwowej Strazy Pozarnej”.




Wartosciowym uzupetnieniem staran Habilitanta o podniesienie poziomu naukowego
1 zawodowego byly przebyte migdzynarodowe szkolenia z zakresu ratownictwa chemicznego
i ekologicznego w Centrum Szkoleniowo Treningowym Ochrony Ludnosci OPPLAND w
Norwegii 2010 r., uzyskanie w 2015 r. kwalifikacji akredytowanego Instruktora Organizacji do
spraw Zakazu Broni Chemicznej, uczestniczenie w licznych mi¢dzynarodowych kursach
eksperckich w famach Organizacji ds. Zakazu Broni Chemicznej w Hadze (OPCW) w
Norwegii, Biatorusi, Kazachstanie etc.

Waznym elementem doksztalcania w obrebie pracy zawodowej 1 warsztatu
badawczego w okresie 2012-2024 sa odbyte krajowe kursy i szkolenia w bardzo szerokim
zakresie.

Intensywnos¢ dotychczasowych wysitkéw  ksztalcenia procentowaly w postaci
aktywnosci zatrudnienia w akademickich jednostkach badawczo-dydaktycznych. W trakcie
prowadzenia badan naukowych, gromadzenia praktycznych umiejetnosci i teoretycznych
osiggni¢¢ Habilitant byt bardzo aktywny naukowo, pelnigc w roznych okresach kariery
zawodowej funkcje dowddcze i kierownicze.

Dla tego nieprzypadkowym wydaje mi si¢ pragnienie Habilitanta do konsolidacji
nabytego poziomu wiedzy w postaci przygotowanej rozprawy habilitacyjnej, dorobku i jego
wdrozenia. Reasumujac, wyksztalcenie, aktywno$é poznawcza oraz dziatalnoéé naukowo-
dydaktyczna sa mocng  podstawa do przedsigbranej analizy organizacji procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa Polski.

> Ocena osiggniecia naukowego stanowigcego znaczny wklad w rozwéj dyscypliny
nauk o bezpieczenstwie

W postaci monografii pt. ,,Organizacja procesu dekontaminacji w systemie
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. 1, Akademia Pozarnicza, Warszawa, 2024,
ss. 341, ISBN 978-83-968293-4-4".

Tytul monografii jako gléwnego naukowego osiagniecia habilitacyjnego jest odpowiednio
zwarty 1 komunikatywny, nalezycie oddaje najistotniejsze elementy tresciowe calej rozprawy,
Jak i odbywajacych si¢ procesow realnych. Struktura pracy ma przemyslany uklad, logicznie
zbudowana problemowo. Rozdzialy stanowig spojna cato$é z zachowaniem odpowiednich
proporcji wewnetrznych.

Przedlozona monografia Habilitanta stanowi zwienczenie przeprowadzonych badan.
Pierwsze cztery rozdziaty zakonczone opracowanymi wnioskami z procesu badawczego.
Natomiast piaty rozdziat stanowi innowacyjng i nowatorska koncepcje organizacji procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenistwa RP wraz z oceng wplywu na poziom
bezpieczenstwa.

Biorac pod uwagg stwierdzone zagrozenia, Habilitant podjat si¢ opracowania koncepcji
organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczeristwa Rzeczpospolitej Polskiej, ktora
powinna przyczyni¢ si¢ do znacznego usprawnienia tego procesu. Wobec powyzszego,
opracowanie koncepcji rozwigzania systemowego upatrywane jest jako cel niniejszej
monografii.

Praca wykazuje nalezyte oddanie najistotniejszych elementéw tresciowych, zwarto$é i
komunikatywno$¢. Precyzja i jasnos¢, z ktérg Habilitant podszedt do uzywanych lub
wyjasnianych pojec i definicji, ktére sa niezbedne, ztozyly sie na logicznie sformutowane
weztowe momenty analizy, wnioski i narracjg. W zwigzku z tym zostaly poddane wnikliwej




analizie zagrozenia bezpieczenstwa dekontaminacji, wyszczegélniona typologia zagrozen
chemicznych, biologicznych, radiacyjnych, podana charakterystyka mozliwych zdarzen, a
takze narzedzia ich pomiaru.

W pigciu rozdziatach monografii Habilitant przedstawia odpowiedzi na kilka weztowych
pytan zasadniczo koncentrujacych si¢ wokot teoretycznych aspektow oraz praktyki organizacji
procesow dekontaminacji w Polsce.

Nowatorstwo badawcze Habilitanta wykazalo bardzo umiejetne sformutowanie gléwnego
problemu badawczego i hipotez, czym Habilitant uwypuklit rzeczowosé problemu.
Odnalezienie odpowiedzi na pytanie jak powinna wygladaé organizacja procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP Habilitant uznaje za gtéwny problem badawczy
monografii.

W zwiazku z tym, ze za przedmiot badan w monografii uznano organizacje procesu
dekontaminacji, przyjeto hipoteze badawcza, ze na terenie Polski nie ma rozwigzania
systemowego organizacji procesu dekontaminacji. Stad szczegdétowe opracowanie
przedmiotowej koncepcji przyczyni si¢ do wzrostu poziomu bezpieczenstwa panstwa,
tagodzenia skutkéw mozliwych zagrozen chemicznych, biologicznych oraz radiacyjnych.

Do tak sformutlowanego gtéwnego problemu i przedmiotu badawczego Habilitant
sprecyzowal nastgpujace problemy szczegdtowe: (1) Jakie sa obecne uwarunkowania
organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej, (2)
Jaka funkcjonuje nomenklatura oraz nazewnictwo z zakresu organizacji procesu
dekontaminacji, (3) Jakie sg zadania i obowiazki poszczegélnych podmiotéw w organizaciji
procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP, (4) Jakie modele systemowe
organizacji procesu dekontaminacji funkcjonujg na $wiecie, (5) Jakie sa zagrozenia i zdarzenia,
podczas ktorych nalezy uruchomi¢ proces dekontaminacji. W wielu miejscach swojej pracy -
wstepie, tresci merytorycznej, wnioskach — Habilitant do$¢ skromnie, ale wyraziscie
wyeksponowal te nowatorskie elementy, ktore zadecydowaly i przekonaly, aby uznaé
przedstawione badanie, jako oryginalne i skuteczne rozwigzanie nowego problemu naukowego.

Dekontaminacj¢ najprosciej mozna zdefiniowac jako zespot czynnosci wykonywanych na
terenie akcji zmierzajgcych do zneutralizowania szkodliwego oddziatywania substancji
niebezpiecznych na ludzi i otoczenie. W tym kontekscie Habilitant przesledzit wspotczesne
wyzwania przez pryzmat faczacych je zaleznosci i mozliwosci przeciwdziatania.

Habilitant trafnie zwraca uwage, iz transformacja S$wiata obecnie spowodowata
uwypuklenie nowych zagrozen, konieczno$¢ reagowania na ich powstanie. Z tego punktu
widzenia Habilitant podjat wielkie ryzyko badawcze, a mianowicie: zajal si¢ analizg z pozycji
prakseologiczno-aksjologicznej metodologii zjawisk i procesow odnoszacych sie do konkretnej
rzeczywistosci w mnogosci jej przejawow, czesto juz znanych faktow i tendencji, ale ujmujac
je kompleksowo i interdyscyplinarnie, nie tylko w kontekscie ich wilasciwej tzw.
technologicznej ontogenezy, ale i wspdtczesnie odbywajacych sie, daleko nie naturalnych
przeobrazen, czgsto w ramach realnych sytuacji kryzysowych. Z racji tego podjecie tematu byto
zasadne, ryzykowne i wysoce odpowiedzialne z uwagi na potrzeby naukowego rozwoju
zadeklarowanej dyscypliny.

Charakterystycznym przejawem wysokiej klasy i tradycji naukowej jest fakt, ze Habilitant
upomina si¢ i opiera si¢ o dorobek poprzednikow, ktorzy w kontekscie szeroko rozumianego
dyskursu podkreslajg wzrost oczekiwan spotecznych w zwigzku z mozliwoscia wystapienia
zagrozen, proponujg w mysl metodologicznego i prakseologicznego rozwoju dyscypliny
kierunki dalszych badan.

Wsréd zagrozen bezpieczenstwa panstwa wyrdznia si¢ m.in. zagrozenia chemiczne,
biologiczne czy radiacyjne. Habilitant przytacza przyklady tego, ze odpowiednie $rodki i
zasoby uzywane byty nie tylko przez terrorystow, ale rowniez przez panstwa w konfliktach
zbrojnych czy przez stuzby specjalne do zwalczania swoich przeciwnikéw.




Uwzgledniajac taki teoretyczny grunt, Habilitant definiuje w pierwszym rozdziale
problemy organizacji procesu dekontaminacji przez pryzmat jego istoty, analizuje odkazanie
biologiczne, radiologiczne lub chemiczne jako najwazniejsze rodzaje dekontaminacji,
mozliwosci oczyszezenia i usuniecia zagrozen dla ludzi, sprzetu, terenu itp.

Duza wage Habilitant po$wigca organizacji procesow dekontaminacji w ujeciu doktryny
prawnej RP, analizuje zdolnosci specjalistycznych struktur panstwowych w tym zakresie, w
ramach opracowanego modelu stusznie identyfikuje priorytetowe obszary dzialan.

Analiza opiera si¢ na obszerny materiat zrédtowy, literature przedmiotu, opinie eksperckie.
Wsrod tych pierwszych wymienié trzeba przede wszystkim akty prawa polskiego
wewnetrznego i umowy migdzynarodowe wigzace, a takze dokumenty o charakterze prawnym,
technicznym, ekspertyzy, protokoty dziatan. Oprocz dokumentow wazng rol¢ odegraty r6znego
rodzaju statystyki, ktére sa najbardziej wiarygodnym instrumentem pozwalajacym ilogciowo
zilustrowa¢ zaleznosci, fakty i tendencje. Wykorzystana literatura obejmuje publikacje
anglojezyczne i polskojezyczne z zakresu realizowanego tematu badan.

Na zasadzie zglebiania posiadanej wiedzy Habilitant przekonuje, iz w przedmiotowym
obszarze nie ma odpowiednich rozwigzan systemowych, majgcych na celu ochrone ludnosci
cywilnej, w tym takze tagodzenie skutkéw skazen powstatych po emisji zagrozen chemicznych,
biologicznych czy radiacyjnych.

Habilitant, analizujac przedmiotowy obszar problematyki, stwierdzil, ze wystapienie
powyzszych zagrozen jest trudne do przewidzenia, a ich skutki mogg by¢ tragiczne. Dlatego
tez poczucie szeroko pojmowanego bezpieczenstwa obywateli wigze si¢ ze wzrostem ich
oczekiwan w stosunku do wladz pafistwowych, administracji rzagdowej, stuzb, inspekcji czy
strazy, odpowiedzialnych za reagowanie po wystapieniu zagrozen chemicznych, biologicznych
czy radiacyjnych, w ktorych gtdéwnym determinantem jest czas. Dlatego tez, panstwo jest
zobowigzanie do zapewnienia okreslonych dziatan i tagodzenia skutkow ww:. zagrozen.
Przedmiotowy obszar realizowany jest przez takie shuzby i podmioty jak Panstwowa Straz
Pozarna i jednostki ochrony przeciwpozarowej, Policja, Straz Graniczna, Panstwowe
Ratownictwo Medyczne, placowki zdrowia czy Panstwowa Inspekcja Sanitarna itp. Nalezy
stwierdzi¢, ze wobec zmiany zagrozen ewaluowaty réwniez formacje, stuzby i instytucje, co w
konsekwencji spowodowato wzrost poziomu odpornosci panstwa w poszczegolnych sektorach.
Nalezy jednak zwréci¢ szczegdlng uwage na zdarzenia, w ktorych mamy do czynienia z duzymi
skupiskami ludnosci, obiektami uzytecznosci publicznej czy migracja ludnosci z zagranicy. W
zwiazku z szeroko zakrojona wojna na terenie Ukrainy do Polski dotarta duza liczba 0s0b, w
wyniku czego w niektérych miastach pojawily si¢ przypadki zachorowania na uznane za
wyeliminowane choroby, m.in. odr¢. Na teren Polski dostaly sie takze osoby poparzone
srodkami chemicznymi. Habilitant pokazuje, ze stworzony wezesniej system bezpieczenstwa
w badanym obszarze nie jest doskonaty, co skutkuje zaburzeniami w jego funkcjonowaniu.
Wida¢ to dobitnie w organizacji procesu dekontaminacji w réznych ogniwach systemu
bezpieczenstwa panstwa.

W rozdziale drugim, poswigconym zarzadzaniu procesem dekontaminacji, Habilitant
analizuje 0g6lng sytuacje, wyszczegélniajac podmioty zarzadcze oraz podmioty wykonawcze
W organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczefistwa RP, podkreslajac znaczenie
sekwencji dziatan w réznych aspektach i ich wplywy na analizowane procesy.

Meritum rozprawy habilitacyjnej raz jeszcze pokazuje, ze uproszczenie oceny dziatan wiladz
i podmiotow zarzadezych i wykonawczych w organizacji procesu dekontaminacji w zadnym
przypadku nie odzwierciedla wspotczesnych realiow. Co wiecej, zaistniale w ostatnim czasie
wydarzenia przekonuja o rosngcej rozbieznosci pomiedzy potrzebami a ich systemowym
rozwigzaniem. Dlatego przedsigbrana do analizy problematyka jest wazna, realna i na tyle
wszechobecna, ze czesto nie da sie jej odrézni¢ od naturalnej ewolucji proceséow i
uwarunkowarn technologicznych czy stricte kryzysowych.




Moje pozytywne przekonanie poteguje fakt, ze Habilitant, dzigki wiedzy zdobytej podczas
23-letniej stuzby jako funkcjonariusz Panstwowej Strazy Pozarnej, ponad 12 lat temu rozpoczat
proces badawczy, co pozwolito przygotowaé koncepcje rozwiazan systemowych. Podejmujac
si¢ tak zlozonej tematyki, Habilitant zasadniczo kierowat si¢ podstawowymi czynnikami,
wsrod ktorych: (1) brak rozwiagzania systemowego oraz precyzyjnych zapisdbw prawa
organizacji procesu dekontaminacji w Polsce; (2) brak zarzadzania organizacjg procesu
dekontaminacji w poszczegdlnych rodzajach zagrozen oraz obiektach, terenach czy regionach;
(3) brak rozwigzan naukowych zawierajacych organizacje procesu dekontaminacji w systemie
bezpieczenstwa RP. Brak korelacji ze $wiatowymi rozwigzaniami i regulacjami
mi¢dzynarodowych organizacji - IAEA, OPCW, WHO czy OBWE i ONZ — ukierunkowato
Habilitanta w kierunku systemowych rozwigzan.

Nie mniej waznym jest rozdzial trzeci monografii, gdzie Habilitant kompleksowo analizuje
wieloplaszczyznowe wspolczesne regulacie organizacyjno-prawne organizacji procesu
dekontaminacji na przykltadzie wybranych panstw (Ukraina, Litwa, USA) i wspomnianych
wyzej organizacji migdzynarodowych. Chce nadmienié, ze przedsigbrany obszar naukowej
analizy w monografii zdecydowanie szerszy, anizeli zostat zadeklarowany w spisie tresci, co
podkreslam z satysfakcja. Habilitant systemowo rozpatruje wybrane problemy przez pryzmat
asymetrycznych decyzji i relacji, a w niektorych obszarach pokazujac ich wspotzaleznosci.
Niemniej na ogét widoczna jest dominacja zapotrzebowania nad rozwiazywaniem wzgledem
narastajacych dysproporc;ji.

W zwigzku z tym musze zaznaczy¢ jedna refleksje majacg raczej charakter dyskusyjny.
Wydaje mi sig, ze w rozdziale czwartym, po$wieconym zagrozeniom bezpieczenstwa
dekontaminacji, w kontekscie typologii zagrozen, charakterystyki zdarzen oraz instrumentow
pomiaru, warto bylo pokusi¢ si¢ o krotka charakterystyke stanu rozwoju nauki i praktyki
toksykologii stosowanej w Polsce, majac na mysli nie tylko potrzeby sadownictwa, ale gtéwnie
1 przede wszystkim potrzeby przeciwdzialania, profilaktyki, usuniecia i maksymalnego
ograniczania skutkéw zagrozen dla zycia i zdrowia publicznego. Praktyczny stan rozwoju
toksykologii, dostgpno$¢ badan, poziom finansowania obecnie w Polsce sa do glebszego
wyjasnienia.

Przy czym wyraznie zaznaczg, iz poruszana w monografii problematyka jest na tyle
wielowatkowa, ze dana sugestia ma wylacznie znaczenie poboczne, pokazujac jak szerokie jest
pole toczacych sig proceséw i badawezych mozliwosci.

Generalnie rozprawa habilitacyjna w postaci monografii jako gtéwnego osiagniecia
naukowego ma nowatorski charakter na gruncie polskiego dorobku dyscypliny nauk o
bezpieczenstwie tak zaréwno ze wzgledu na podjety temat, jak i zaproponowane rozwigzania.
Cho¢ problemy dekontaminacji byty przedmiotem zainteresowania naukowego, to w Polsce nie
powstata do tej pory praca naukowa stricte po§wiecona kompleksowej analizie problemu.

Warto$ciowe elementy zostaty nalezycie wyeksponowane w calej pracy w Sposob
przekonujacy i uczciwy w stosunku do innych autoréw. Szczegdlnie nowatorstwo realizacji
calego szeregu zagadnien Habilitant wykazal w czesci merytorycznej, czym zaswiadczyt
wlasng inwencj¢ twdrcza i pomystowo$é w procesie tworzenia podstaw opracowania
autorskiego modelu analizy w oparciu o wlasne doswiadczenia i zalozenia konceptualnych
podej$¢ badawczych. Autor umiejetnie i konstruktywnie wykorzystuje wszystkie dostepne
poglady i podejscia praktyczne przy dazeniu do petnego, obiektywnego odzwierciedlenia
rzeczywistosci.

W sposdb niedwuznaczny Habilitant pokazal, ze proces badawczy umiejscowiony w
naukach o bezpieczenstwie, ale stusznie stwierdzil, ze elementy zarzadzania, jak rowniez
opracowanie koncepcji rozwigzan systemowych wymagaja korzystania z innych dyscyplin
naukowych, przy czym priorytetem jest kontakt z problematyka obronnosci oraz
antykryzysowa. Tytulem uogélnienia zaznacze, ze rozprawa habilitacyjna ontologicznie




zakotwiczona w samym centrum dyscypliny nauk o bezpieczenstwie, dlatego jej wybdr jest
catkiem uprawniony i uzasadniony, oparty na wieloletnim dorobku, catoksztalcie kariery,
osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzatorskich wytezonej pracy
Habilitanta.

Warto  podkresli¢, iz Habilitant skrupulatnie przestrzega klarownych zasad
terminologicznych. Interpretacji podstawowych pojeé¢ dokonano w sposob bardzo precyzyjny
i przekonywujacy. Rozpatrujac kwestie terminologiczne, $cisle trzyma si¢ zalozenia, ze
terminy, jako przestanki wyjsciowe powinny pomaga¢ konstruowaé naukowy obraz
rzeczywistosci oraz analizowa¢ dynamiczne przemiany.

Opracowujgc  mechanizmy zarzgdzania procesem dekontaminacji w systemie
bezpieczenstwa RP, Habilitant zakwalifikowat je do celow poznawczych prowadzonych badan,
natomiast opracowana koncepcje rozwiazania systemowego w trzech obszarach -
organizacyjnym, planistycznym i wykonawczym, - zaliczyt do celéw utylitarnych, mimo ze
ona ewidentnie ma charakter naukowy i nowatorski. Przy opracowywaniu koncepcji
rozwiazania systemowego Habilitant wzigt pod uwage elementy, ktére winny by¢
uwzglednione podczas opracowywania strategii, mianowicie czas, miejsce, uzyte do dziatan
sity i srodki. Dlatego rekomendacje dotyczace ulepszenia organizacji procesu dekontaminacji
W systemie bezpieczenstwa RP mogg przyczyni¢ si¢ do zmiany podstaw prawnych
funkcjonowania przedmiotowego obszaru w systemie bezpieczenstwa panstwa.

Reasumujac, rozprawa habilitacyjna w postaci monografii jest $wietnie napisana, obfituje
W bardzo interesujacg, bogatg baz¢ zrodlowa. Komunikatywnos$¢ tresci, dostrzeganie
perspektyw rozwojowych badanej problematyki, lakonicznos¢ i zwiezlosé sformutowan,
konsekwentna ciaglos¢ i logiczna spdjnos¢ wnioskéw z celem i hipotezami pracy — wszystko
to procentuje duzg wartoscig poznawcza recenzowanej monografii habilitacyjne;j.

Z przekonaniem twierdzg, iz w monografii wszelkie wieloznacznosci poje¢, nowe terminy
i ich zakres zostaly porzadnie opracowane, odpowiednio zdefiniowane i konsekwentnie
wytlumaczone w rozdziatach. Przy czym, mozna wnioskowaé, ze Habilitant ma niepodwazalne
zdolnosci  narratorskie podbudowane solidnym naukowym fundamentem, zdolnoscia
odszukiwania nowych reprezentatywnych zrédet i po prostu pracowitos¢, chociaz nie zawsze
jego pidro jest lekkie. Majac na mysli ograniczenia w czesci deskryptywnej i interpretacyjnej,
ogolna symetria i logika monografii habilitacyjnej nie zostaly zachwiane lub naruszone.

Recenzowane dzieto wypetnia olbrzymia luke i daje uzasadnione odpowiedzi na pytania o
procesach i mozliwosciach ich wielostronnej korekty. Warto przypomnie¢, iz w Polsce oprécz
artykutéw naukowych Habilitanta i kilku innych naukowcéw, nie ma zwartych publikacji w
analizowanym aspekcie bezpieczenstwa. Dlatego uwazam, ze podjete przez Habilitanta badanie
jest nowatorskie i innowacyjne. Wbrew pozorom i stereotypom, w problematyce
dekontaminacji w dzisiejszych czasach przecinajg sie nawzajem rutynowe potrzeby,
paradygmaty rozwoju oraz egzystencjalne imperatywy.

Oceniam pozytywnie osiggniecie naukowe stanowigce znaczny wklad w rozwdj
dyscypliny nauk o bezpieczenstwie w postaci monografii pt. wOrganizacja procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP, wyd. 1, Akademia Pozarnicza, Warszawa,
2024, ss. 341, ISBN 978-83-968293-4-4", autorstwa bryg. dr inz. Marcina Anszczaka.

» Ocena aktywno$ci Habilitanta

a/ Ocena aktywnos$ci naukowej Habilitanta w zakresie autorstwa lub wspolautorstwa
publikacji naukowych

Na przestrzeni kilkunastu lat jako migdzynarodowy i krajowy ekspert z zakresu tagodzenia
skutkéw  zagrozen chemicznych, biologicznych i radiacyjnych Habilitant nieprzerwanie




uczestniczyt w poszczegolnych przedsigwzieciach operacyjnych, szkoleniowych i dydaktycznych.
Dlatego powstat cykl trzech artykutdéw jako element osiggniecia naukowego, ktérych za zadanie
bylo systematyczne przedstawianie wynikow badan empirycznych i teoretycznych w
przedmiotowym obszarze jako uzupetnienie monografii.

Zawarta w nich organizacyjno-logistyczna diagnoza stopnia przygotowania jednostek
ochrony przeciwpozarowej do reagowania na powstale zagrozenia potwierdzila brak
organizacji procesu dekontaminacji tudziez zasadno$¢ tworzenia przedmiotowej koncepcji
rozwigzan systemowych. Do tego warto dodaé duza wartosé poznawczg dwoch
anglojezycznych artykutéw z naukowcami zagranicznymi, oraz siedmiu artykutow,
okreslonych Habilitantem jako popularno-naukowe.

Oceniajac t¢ czgs¢ dorobku naukowego uwazam, ze jest on spojny z caloksztattem i
przedmiotem czg$ci monograficznej habilitacji oraz umiedzynarodowiony. Habilitant poprzez
aktywnos¢ publikacyjng wnosi znaczny wkiad do teorii nauk o bezpieczenstwie w zakresie
organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP.

b/ Ocena aktywnoSci naukowej Habilitanta w zakresie uczestnictwa w projektach

naukowych

Habilitant  uczestniczyt w pigciu projektach naukowych krajowych i
mig¢dzynarodowych, wsrdd nich m.in.:

1. 2012 -2013 - w migdzynarodowym projekcie NATEC w ramach programu edukacyjnego
Unii Europejskiej Leonardo da Vinci realizowanym przez konsorcjum naukowe w skiadzie:
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Zwiazek
Szkot Jazdy Republiki Stowacji oraz Anatolijskie Liceum Ogélnoksztatcace w Uregil w
Turcji;

2. 2013 - w migdzynarodowym projekcie VALEAD realizowanym przez konsorcjum
naukowe w skfadzie: Uniwersytet Swinbourne w Melbourne w Australii, Wyzsza Szkota
Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Uniwersytet im. Tomasza
Bata w Zlin w Czechach (Wydziat Zarzgdzania i Ekonomii), Politechnika Ekonomii w
Budapeszcie na Wegrzech (Wydziat Ekonomii), Wegierski Zwigzek Gospodarczy w
Budapeszcie na Wegrzech, Uniwersytet im. Matej Bel w Banskiej Bystrzycy na Stowacji
(Wydzial Ekonomii);

3. 2013 - 2015 — w projekcie naukowo — badawczym DOBR/0015/R/ID1/2012/03 pt.
.»Zaawansowane technologie teleinformatyczne wspomagajace projektowanie systemu
ratowniczego na poziomach: gmina, powiat, wojewddztwo” realizowanym przez
konsorcjum naukowe w sktadzie: Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej w Warszawie,
Wyzsza Szkota Zarzadzania i Prawa im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie, Centrum
Naukowo — Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej PIB im. J. Tuliszkowskiego w
Jozefowie, Asseco Poland S.A. w Rzeszowie oraz ITTI Sp. z 0.0. w Poznaniu;

4. 2022 — 2023 - w projekcie naukowo-edukacyjnym pt. ,Kampania edukacyjno-
informacyjna Ubi crimen, ibi victima™ nr PL/2020/PR/0106 finansowanego z Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego oraz Unii Europejskiej;

5. 2023 — w projekcie naukowym pn. ,,Wzmocnienie bezpieczenstwa w zakresie CBRNE —
koordynacja i standaryzacja” realizowanym przez konsorcjum naukowe w skladzie:
Agencja Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
Polskiej Akademii Nauk, Instytut Optoelektroniki Wojskowej Akademii Technicznej,
Ministerstwo ~ Zdrowia, Panstwowa Agencja Atomistyki, Rzadowe Centrum
Bezpieczenstwa, Szkota Gtéwna Stuzby Pozarniczej, Uniwersytet Lodzki (Wydziat
Biologii i Ochrony Srodowiska), Uniwersytet Jagielloniski — Collegium Medicum, Wydziat
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Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej, Norwegian Directorate for Civil
Protection, Norwegian Defence Research Establishmen, ktére finansowane bylo z

programu ,,Sprawy wewnetrzne” realizowanego w ramach Funduszy Norweskich na lata
2014-2021.

¢/ Ocena aktywnosci naukowej Habilitanta w obszarze ubiegania sie¢ o granty

naukowe

Brak informacji.

d/ Ocena aktywnoSci naukowej Habilitanta zwigzanej ze stazami naukowymi

Habilitant odbyl sze$¢ wyjazdow zagranicznych, zwiazanych ze stazami naukowymi,
podczas ktérych realizowat przedmiotowy proces badawczy, m.in.

1.

w czerwceu 2015 r. podezas kursu specjalistycznego ,,Join Basic and Advanced
Course on Assistance and Protection for Russian Speaking Participants”
zorganizowanego przez Organizacj¢ ds. Zakazu Broni Chemicznej (OPCW) w
Instytucie Ksztalcenia i Doskonalenia Zawodowego Ministerstwa Sytuacji
Nadzwyczajnych Republiki Biatorusi w miejscowosci Svetlaya Roschacha;

w lipcu 2015 r. podczas oceny jako ekspert ¢wiczen miedzynarodowych
wRegional Command Post Exercise on Chemical Safety” organizowanych przez
rzad Republiki Kazachstanu i Organizacj¢ do spraw Zakazu Broni Chemicznej
(OPCW) w miejscowosci Taraz w Kazachstanie;

w sierpniu 2015 r. podczas kursu specjalistycznego ,, Assistance And Protection
Course For Instructors” zorganizowanego dla instruktorow przez Organizacje
ds. Zakazu Broni Chemicznej (OPCW) w Instytucie Ksztalcenia i Doskonalenia
Zawodowego Ministerstwa Sytuacji Nadzwyczajnych Republiki Biatorusi w
miejscowosci Svetlaya Roschacha;

w czerweu 2016 r. podczas kursu specjalistycznego w charakterze instruktora
OPCW i eksperta , Assistance i Protection Exercises for Russian Speaking
Participants” zorganizowanego przez Organizacje ds. Zakazu Broni
Chemicznej (OPCW) w Instytucie Ksztatcenia i Doskonalenia Zawodowego
Ministerstwa Sytuacji Nadzwyczajnych Republiki Bialorusi w miejscowosci
Svetlaya Roschacha;

w pazdzierniku 2017 r. podczas oceny jako ekspert ¢wiczen miedzynarodowych
(z zakresu reagowania na awarie jadrowe), zorganizowanych przez Republike
Biatoruskg na terenie budowanej elektrowni atomowej w Ostrowcu (Biatorus);
w pazdzierniku 2019 r. podczas oceny w charakterze eksperta krajowych
¢wiczen z zakresu ochrony ludnosci pt. ,,Reagowanie na zdarzenia jgdrowe w
biatoruskiej elektrowni atomowej” w Wilnie, w Republice Litewskiej.

Pozytywnie oceniajac aktywnosé badawczg Habilitanta w tych obszarach, stwierdzam, ze jest
ona wysoka i realizowana w ramach dyscypliny nauk o bezpieczenstwie.




¢/ Ocena aktywnos$ci naukowej Habilitanta zwigzanej z uczestnictwem w konferencjach

naukowych

Habilitant wzigt czynny udziat w 42 konferencjach krajowych, w tym w 28
miedzynarodowych konferencjach krajowych (w tym jako prelegent, cztonek komitetow
naukowych, organizacyjnych), organizowanych wspdlnie z zagranicznymi uczelniami, wsrod
nich Narodowy Uniwersytet Wotynski im. Lesi Ukrainki w Lucku (Ukraina), Przykarpacki
Narodowy Uniwersytet im. Wasyla Stefanyka w Iwano — Frankiwsku (Ukraina), Uniwersytet
Narodowy Obrony Cywilnej Ukrainy w Charkowie. (Ukraina) itp., gdzie wygtaszat referaty
zwiazane z przedmiotowym obszarem badan. W tym zakresie takze pozytywnie oceniam
aktywnos$¢ Habilitanta.

> Ocena aktywno$ci naukowej Habilitanta w obszarze dzialalno$ci dydaktycznej i
wspolpracy ze Srodowiskiem spolecznym

a/ Dzialalno$¢ dydaktyczna Habilitanta

W okresie 2015-2023 Habilitant byt promotorem pomocniczym w czterech przewodach
doktorskich, ukonczonych uzyskaniem stopnia doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
m.in.:

1. Gierasimiuk T., Strategia rozwoju ochrony przeciwpozarowej wojewddztwa, Wydziat
Zarzadzania i Dowodzenia, Akademia Obrony Narodowej, 26 czerwca 2015 r.;

2. Dabrowa P., Funkcjonowanie centrum powiadamiania ratunkowego, Wydziat
Zarzadzania i Dowodzenia, Akademia Obrony Narodowej, 26 kwietnia 2016 r.;

3. Feltynowski M., Przygotowanie grupy poszukiwawczo — ratowniczej Panstwowej Strazy
Pozarnej do dziatah miedzynarodowych, Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia, Akademia
Obrony Narodowej, 21 czerwca 2016 r.;

4. Bajenski W., Negocjacje kryzysowe i ich wplyw na skuteczno$¢ przeprowadzanych
interwencji przez funkcjonariuszy stuzb mundurowych, Instytut Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Szkota Gléwna Stuzby Pozarniczej, 29 marca 2023 r.

W okresie 2013-2024 w Uczelni Techniczno—Handlowej im. Heleny Chodkowskiej
Habilitant byt promotorem 474 prac dyplomowych (bezpieczenstwo wewngtrzne), w tym 329
prac na studiach I stopnia i 145 prac na studiach II stopnia, zrecenzowat 178 prac dyplomowych
na studiach I stopnia.

W Szkole Gtéwnej Shuzby Pozarniczej w okresie 2013-2024 byl promotorem 41 pracy
dyplomowej (inzynieria bezpieczefistwa), w tym na studiach I stopnia - 30 prac i na studiach II
stopnia- 11 prac, zrecenzowat 6 prac na studiach II stopnia.

W okresie 2013-2024 w ramach dzialalnosci dydaktycznej realizowat przedmioty,
ktére znajdowaly sie w obszarze zainteresowania nauk o bezpieczenstwie na kierunku
bezpieczenstwo wewnetrzne w Uczelni Techniczno — Handlowej na studiach II stopnia
(Obrona cywilna i ochrona ludnosci; Zarzadzanie kryzysowe w administracji publicznej;
Obrona przed bronig masowego razenia; Pozarzadowe formy bezpieczenstwa; Ratownictwo) i
na studiach I stopnia (Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych; Zwalczanie przestgpczosci;
Ratownictwo specjalistyczne; BHP i ergonomia; Historyczne uwarunkowania bezpieczenstwa
wewnetrznego; Bezpieczenstwo w komunikacji powszechnej i transporcie; Zagrozenia
przemystowe i cywilizacyjne; Zasady funkcjonowania obrony cywilnej kraju; Zarzadzanie —
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analiza krytycznych przypadkéw; Bezpieczefistwo zdrowotne w czasie pokoju i w stanach
nadzwyczajnych; Podstawy bezpieczenstwa zdrowotnego; Ochrona przeciwpozarowa;
Bezpieczenistwo przeciwpozarowe w projektowaniu wnetrz; Bezpieczenstwo zdrowotne
ludnosci; Ocena ryzyka na potrzeby ochrony ludnogci: Pozarzadowe formy i instytucje
bezpieczenstwa wewnetrznego).

W Szkole Gtownej Stuzby Pozarniczej realizowal przedmioty na kierunku inzynieria
bezpieczenstwa II stopnia (Krajowy system wykrywania skazen i alarmowania; Strategiczne
operacje ratownicze); na studiach 1 stopnia (Organizacja i kierowanie dziataniami
ratowniczymi).

Na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne studia I stopnia w Szkole Glownej Stuzby
Pozarniczej prowadzit wyktady z przedmiotu Systemy wykrywania skazef i alarmowania.

W tejze uczelni w ramach studidow podyplomowych ,Przeszkolenie zawodowe
przygotowujace do zajmowania stanowisk zwigzanych z kierowaniem dzialaniami
ratowniczymi”  realizowal autorskie przedmioty (Strategiczne reagowanie ratownicze;
Planowanie operacyjne). W ramach studiéw podyplomowych ,,Ochrona ludnosci, obrona
cywilna i zarzadzanie kryzysowe™ na tejze uczelni realizowat autorski przedmiot (Organizacja
dzialan ratowniczych w obliczu sytuacji kryzysowych i kryzysow).

Waznym osiggnigciem  dydaktycznym Habilitanta sa dziatalnosé dydaktyczno-
organizacyjna. W okresie 2013-2024 na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne przewodniczyt
w 95 komisjach obrony prac dyplomowych, w tym w 17 komisjach na studiach I stopnia i 78
komisjach na studiach II stopnia. Jest twoérca studiow podyplomowych ,,Zarzadzanie
kryzysowe” na tejze uczelni.

Oprécz tego Habilitant wielokrotnie wygtaszal wyklady na Uniwersytecie w
Biatymstoku (luty-maj 2019) na temat Zarzadzania kryzysowego i logistyki, w tym:
Wspolczesne zagrozenia kryzysowe; System zarzadzania kryzysowego RP; Ochrona
infrastruktury krytycznej RP; Logistyczne zabezpieczenie zdarzen kryzysowych.

Jako wyktadowca stowarzyszony miat wyktady takze w latach 2014-2017 w Wyzszej
Szkole Policji w Szczytnie na temat Zasad wspotdziatania Panstwowej Strazy Pozarnej i
Policji w tym: Zasady wspotdziatania podczas zdarzen wywotanych zagrozeniami CBRN;
Organizacja procesu dekontaminacji wstgpnej na miejscu zdarzenia; Metody identyfikacji i
weryfikacji zagrozen CBRN.

Analiza catoksztattu dziatalno$ci dydaktycznej dobitnie wskazuje na posiadanie przez
Habilitanta obszernych kompetencji dydaktycznych, uzyskane osiagniecia i aktywnos¢ w tym
zakresie uznaj¢ za bardzo wysokie.

b/ Wspélpraca Habilitanta ze otoczeniem spolecznym

Habilitant wspdlpracowal z otoczeniem spotecznym poprzez petnienie szeregu
wielokierunkowych funkeji, jest tworeg i wykonawea programéw szkoleniowych realizowanych
poza uczelnia.

W latach 2009-2021 jako funkcjonariusz Wydziatu Operacyjnego Komendy
Wojewddzkiej PSP w Biatymstoku wedlug autorskiego scenariuszu w ramach odrebnych
programdw przeprowadzit cykl 15 ¢wiczen sztabowych i praktycznych strazakéw i ratownikow
oraz licznych stuzb i podmiotéw wspotdziatajacych z terenu wojewddztwa podlaskiego.

Wielokrotny kierownik kursow i szkolen podstawowych i specjalistycznych z zakresu
ratownictwa chemicznego i ekologicznego, ratownictwa wysokosciowego, inspektorow
ochrony przeciwpozarowej, ktére realizowane byly w okresie od 1.04.2021-30.09.2022 r. na
terenie Osrodka Szkolenia PSP w Lapach Komendy Wojewédzkiej PSP w Bialymstoku.
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Tworca  scenariuszy do cykléw podsumowania doskonalenia zawodowego
funkcjonariuszy Panstwowej Strazy Pozarnej z terenu woj. podlaskiego, ktore realizowane byly
w okresie od 1.04.2021 —30.09.2022 r. na terenie O$rodka Szkolenia PSP w Lapach Komendy
Wojewddzkiej PSP w Biatymstoku.

Waznym elementem wspélpracy z otoczeniem, w ramach badania naukowego byto
poznanie opinii ekspertdw w Polsce i na $wiecie z zakresu organizacji procesu dekontaminacji.
W przedmiotowym obszarze Habilitant zastosowat wywiad wéréd specjalistow i ekspertow
krajowych i zagranicznych. Ten etap badan postuzyt Habilitantowi do opracowania koncepcji
organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczefistwa, jako projektu rozwigzania
systemowego. Polegat na sformutowaniu wynikéw badan w formie wnioskow i rekomendacji,
jak réwniez weryfikacji przyjetej koncepcji na spotkaniach roboczych ww. zespotow.

W pierwszej kolejnosci probe badawcza stanowili eksperci zagraniczni, ktérych
Habilitant poznat podczas udziatu w réznego rodzaju przedsigwzigciach migdzynarodowych
organizowanych m.in. przez Organizacje ds. Zakazu Broni Chemicznej (OPCW) w latach
2015-2017 czy tez Komisj¢ Unii Europejskiej. Wywiady prowadzil z przedstawicielami
OPCW oraz z wytypowanymi specjalistami krajow zagranicznych, takich jak: Republika
Litewska, Czechy, Wegry, Wielka Brytania, Ukraina, Estonia, Butgaria, Fotwa, Gruzja itp.

Ze wzgledu na brak mozliwosci praktycznego sprawdzenia rozwigzania systemowego,
szczegolnie szczebla regionalnego i krajowego, Habilitant zastosowal weryfikacje
personalistyczng w postaci badania sondazowego opinii specjalistow krajowych —
przedstawicieli Biura Planowania Operacyjnego Komendy Gtéwnej Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz Dowddcow  Specjalistycznych Grup Ratownictwa Chemicznego i
Ekologicznego.

Habilitant przeprowadzil badania ws$réd przedstawicieli Biura Planowania
Operacyjnego Komendy Glownej Panstwowej Strazy Pozarnej, naczelnika, zastepcy
naczelnika oraz dwéch gtéwnych specjalistow Wydziatu CBRN. Ponadto badaniem objeto byto
rowniez czterech funkcjonariuszy PSP — dowddcow Specjalistycznych Grup Ratownictwa
Chemicznego i Ekologicznego. Niewatpliwie wartoscia dodang w przedmiotowym obszarze
bylo poznanie opinii polskiego i $wiatowego eksperta w przeciwdziataniu i tagodzeniu skutkdw
zagrozen CBRN — Pana nadbryg. w st. spocz. dra inz. Ryszarda Grosseta, bylego zastepcy
Komendanta Gtéwnego PSP i Komendanta Rektora Szkoty Gtownej Stuzby Pozarniczej w
Warszawie. Przedmiotowe badanie polegalo na zebraniu opinii na temat koncepcji organizacji
procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP, ktora zostata zawarta w monografii
Habilitanta. Wszystkie wywiady z ekspertami i specjalistami Habilitant przeprowadzit
osobiscie.

Do form wspotpracy z otoczeniem spotecznym w przedmiotowych obszarach mozna
takze zaliczy¢ prowadzenie rzez Habilitanta szeroko zakrojonej aktywnosci naukowej i
popularyzatorskiej w uczelniach i innych instytucjach krajowych.

Habilitant $cisle wspdlpracuje z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju jako ekspert i
recenzent wnioskéw na wykonanie projektow naukowo-badawczych. Dotychczas Habilitant
ocenit 16 wnioskéw, w tym 8 wnioskéw zwiazanych z badaniami naukowymi lub pracami
rozwojowymi na rzecz obronnosci i bezpieczenstwa pafistwa. Habilitant w charakterze eksperta
CBRN bierze udziat w tworzeniu serii popularno-naukowych dokumentalnych filméw na temat
zagrozen chemicznych, biologicznych, radiologicznych, nuklearnych, udziela wywiadow dla
Polskiego Radia i TVP 3 Biatystok, wykonujagc w ten sposob wazne funkcje spoteczne i
popularyzatorskie.

Habilitant od lat wspdlpracuje z szeregiem szkot wyzszych w kraju w zakresie
publikacyjnym, udzialu w konferencjach, w tym komitetach naukowych konferencji i
seminariOw organizowanych przez te uczelnie, szczegdlnie Uniwersytetem Kaliskim im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, Akademia Policji w Szczytnie, Wyzsza

11




Szkota Prawa im. Heleny Chodkowskiej we Wroctawiu oraz Wyzszg Szkota Administracji i
Biznesu im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni itp.
W tym zakresie oceniam aktywno$¢ habilitanta jako bardzo wysoka.

¢/ Doswiadczenie Habilitanta w zakresie kierowania zespolami

Intensywnos¢ i poziom dotychczasowych wysitkéw naukowych procentowaty w
postaci aktywnosci zawodowej i zatrudnieniu w réznych jednostkach, sprzyjajac gromadzeniu
praktycznych umiejgtnosci i teoretycznych osiagnieé¢ Habilitanta. W réznych okresach kariery
zawodowej Habilitant petnit funkcje:

» 01.07.2024 - 31.03.2009 - Dowdédca sekcji w Jednostce Ratowniczo - Gasniczej PSP
nr 2 w Biatymstoku Komendy Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Biatymstoku

» Specjalista w Wydziale Kontrolno-Rozpoznawczym Komendy wojewddzkiej PSP w
Biatymstoku 01.04.2009 — 31.10.2009

» 01.11.2009 — 03.03.2021 - Starszy Specjalista w Wydziale Operacyjnym Komendy
Wojewodzkiej PSP w Biatymstoku (petnienie funkcji Wojewodzkiego Koordynatora
ds. Ratownictwa Chemicznego i Ekologicznego)

» 01.04.2021 — 30.09.2022 - Kierownik Sekcji Nauczania O$rodka Szkolenia PSP
Komedy Wojewddzkie PSP w Biatymstoku

» 01.10.2022 — do teraz - Adiunkt w Katedrze Dzialan Ratowniczych Wydziatu
Wydzial Inzynierii i Ochrony Ludnosci Akademii Pozarniczej w Warszawie
(wezesniej Szkoty Gtownej Stuzby Pozarniczej).

Jako Kierownik Katedry Bezpieczefistwa Wewnetrznego w Uczelni Techniczno—
Handlowej im. Heleny Chodkowskiej w Warszawie w okresie od 1.11.2014 do 30.09.2016 r.,
koordynowal prace zwigzane z ksztalceniem na studiach I i II stopnia na kierunku
Bezpieczenstwo wewngtrzne, ktore otrzymalo ocene bardzo dobra po kontroli PKA w 2015 r.
i podtrzymanie uprawnien na kolejne 6 lat. Od 1.10.2023 r. Habilitant ponownie petni funkcji
Kierownika Katedry Bezpieczefistwa Wewnetrznego Uczelni Techniczno-Handlowej w
Warszawie, jest koordynatorem szeregu przedmiotéw (Ochrona przeciwpozarowa;
Zarzadzanie w sytuacja kryzysowych; Obrona przed bronig masowego razenia).

Ponadto na mocy decyzji nr 65 Komendanta Gléwnego Pafistwowej Strazy Pozarnej z
16 wrzesnia 2016 r. w sprawie powotania zespotu zadaniowego do spraw opracowania zasad
dekontaminacji oraz decyzji nr 3 Komendanta Gléwnego Panstwowej Strazy Pozarnej z 3
stycznia 2022 r. w sprawie powolania zespotu ds. ratownictwa chemicznego i ekologicznego,
Habilitant zostal cztonkiem zespotéw krajowych, ktére zajmowaly si¢ m.in. problematyka
organizacji dekontaminacji. W zwigzku z powyzszym opracowana koncepcja organizacji
procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa zostala poddawana wielokrotnej analizie
na spotkaniach roboczych ww. zespotow.

d/ Oproécz kwestii wymienionych, Habilitant moze poda¢ inne informacje, wazne z jego
punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.
Przyznane odznaczenia, dyplomy, nagrody, wyréznienia

Dotychczasowe osiggnigcia w pracy naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
Habilitanta na przestrzeni ostatniej dekady byty niejednokrotnie odznaczane, co z kolei warto
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dostrzega¢. Poniewaz odznaczenia sa warto$cia podbudowujgca autorytet w  gronie
wspOlpracownikéw, jest aktem uznania wieloletnich wysitkéw Habilitanta.

» Ocena tresci wnoszonych do nauk o bezpieczenstwie

Whnioski z analizy recenzowanego osiggnigcia naukowego ,Organizacja procesu
dekontaminacji w systemie bezpieczefistwa Rzeczypospolitej Polskiej”, dorobku naukowego
oraz aktywnosci naukowej bryg. dr inz. Marcina Anszczaka w przewodzie nadania stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o
bezpieczenstwie wskazuja, ze Habilitant wnosi znaczny wklad do teorii nauk o
bezpieczenstwie w zakresie organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa
w Polsce, poniewaz ten obszar wiedzy nie byt wyjasniony i opisany wieloaspektowo jak to
opracowat Habilitant.

Habilitant, dzigki wiedzy zdobytej podczas 23-letniej stuzby jako funkcjonariusz
Panstwowej Strazy Pozarnej, ponad 12 lat temu rozpoczat proces badawczy, ktorego gtéwnymi
celami bylo poznanie istoty funkcjonowania i organizacji procesu dekontaminacji w systemach
bezpieczenstwa Polski, co pozwolito mu przygotowaé koncepcje rozwigzan systemowych,
sprzyjajacych optymalizacji ich funkcjonowania w tym obszarze.

Habilitant niewatpliwie wypeinil luke w wiedzy w przedmiotowym obszarze,
opracowal mechanizmy zarzadzania procesem dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Uogo6lniajgc wnioski z ocenianego osiggniecia naukowego oraz catoksztaltu wniosku
habilitacyjnego stwierdzam, ze dorobek Habilitanta jest spdjny, umiedzynarodowiony i
wnosi znaczny wktad w rozwdj dyscypliny nauk o bezpieczenstwie.

Dzigki przeprowadzeniu procesu badawczego Habilitant wskazat na wystepujgce réznice,
ocenit aktualny stan wiedzy, usystematyzowal terminologie, jak rowniez wyprowadzit
poszczegdlne wnioski dotyczace organizacji procesu dekontaminacji w  systemie
bezpieczenstwa. We wniosku uwidoczniona zostata takze spoleczna i popularyzatorska
aktywno$¢ Habilitanta.

Niekwestionowanym osiggni¢gciem naukowym jest to, ze Habilitant:

» uporzadkowal wiedzg¢ z zakresu organizacji procesu dekontaminacji w systemie
bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej;

» zdefiniowatl proces dekontaminacji oraz ukazal wspotczesng organizacje badanego
obszaru;

» scharakteryzowal zagrozenia oraz opracowat katalog zdarzen podczas ktorych nalezy
uruchomi¢ proces dekontaminacji;

» zdiagnozowat problematyke i niefunkcjonujace obecnie obszary organizacji procesu
dekontaminacji;

» zweryfikowat oraz ustalit obszar zarzadzania organizacjg procesu dekontaminacji w
systemie bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej;

» wskazal mozliwe transfery organizacyjno-prawne  organizacji  procesu
dekontaminacji z innych krajéw do systemu bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej;

> opracowal koncepcje organizacji procesu dekontaminacji w  systemie
bezpieczenstwa jako projekt rozwigzania systemowego;

» zdefiniowat i wskazatl zakres przedsiewzie¢ oraz zadan poszczegdlnych podmiotow
systemu bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej w organizacji procesu dekontaminacji;

» zweryfikowal przyjeta koncepcje organizacji procesu dekontaminacji w systemie
bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej.
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Catoksztalt osiagnigcia naukowego, aktywnosci dydaktycznej i organizacyjnej
niewatpliwie $wiadczy o tym, ze Habilitant posiada znaczace i niezwykle wielostronne
kwalifikacje, doswiadczenia, ma dynamiczne zyciowe usposobienie i wiele naukowych pasji,
dysponuje dojrzatym i rozbudowanym warsztatem badawczym, do§wiadczeniem w dziedzinie
zarzadzania procesem dekontaminacji.

Przedstawiona rozprawa habilitacyjna spelnia ustawowe wymogi, stawiane tego typu
pracom, jest nowatorska, niepodwazalng wartoscig dodana, znacznym samodzielnym wkladem
w rozwdj nauk o bezpieczenstwie, dojrzatym warsztatowo i rzetelnym studium aktualnie
odbywajgcych sie proceséw z wykorzystaniem oryginalnych materiatlow zrédtowych,
skutecznym rozwigzaniem nowego problemu naukowego, o czym $wiadczg warstwa
metodologiczna, merytoryczna i narratywna.

» KONKLUZJA

Uogolniajgc wnioski z ocenianego osiggnig¢cia naukowego oraz catosci dorobku nau-
kowego stwierdzam, ze dorobek Habilitanta jest wieloptaszczyznowy, umi¢dzynarodowiony,
spojny w mysl wymagan ustawowych, ktory jest znacznym wkladem w rozwoj okreslonej
dyscypliny naukowe;.

Opublikowana monografia naukowa i cykl publikacji z pewno$ciag oceniam jako
powiagzane tematycznie z dyscypling nauk o bezpieczenstwie. W mojej ocenie dorobek
naukowy jest uzasadniony i uprawniony, ktéry catosciowo wnosi znaczny wkiad do nauk o
bezpieczenstwie w przedmiotowym zakresie.

Z przekonaniem wnioskuje o nadanie stopnia doktora habilitowanego Panu bryg. dr.
inz. Marcinowi Anszczakowi w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o
bezpieczenstwie.
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