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Recenzja pracy doktorskiej mgr Tomasza Olejnika pt.
»Planowanie w organach i podmiotach administracji terenowej
zarzgdzania kryzysowego na przykladzie wojewddziwa
opolskiego™, ss. 309.

Przyj¢ta do recenzji praca doktorska Pana mgra Tomasza Olejnika pt. ,.Planowanie w
organach i podmiotach administracji terenowej zarrpdzania kryzysowego na przykladzie
wojewodztwa opolskiego™ napisana zostala pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. dr h.c. Jarostawa
Wolejszo | promotor pomocniczs dr Zofig Marciniak w Uniwersytecie Kaliskim im.
Prezydenta Stanistawa Waojeiechowskiego.

Autorytet i pozycja promotora, juz stanowia same w sobie, wystarczajgcy symptom,
gwarantujgcy rzetelnodé naukows i wysoki poziom rozprawy. Jest to tym bardzie] istotne, iz
Doktorant podjgt si¢ rozwiazania niezwykle wainego i zlozonego problemu, jakim jest
kwestia planowania zarzgdzania kryzysowego w organach i podmiotach administracji
lerenowej.

Temat pracy jest wielowatkowy, wielowymiarowy i wieloaspektowy, ale zarazem
nowatorski i aktualny, bardzo potrzebny teoretycznie, metodycznie i praktyeznie - zwlaszeza
w kontekscie funkcjonowania zarzgdrania krvzysowego w sytuacjach nadzwyczajnych,
chociazby w dobie ostatnich zagrozen powodziowych w poludniowo-zachodniej czesci
Polski, a wige takie i na terenie wojewddztwa opolskiego.

1. Znaczenie podjetego tematu pracy doktorsKiej
Sprawnie funkcjonujgca administracja jest wyznacznikiem sprawnodci dezialania
paistwa. Obowigzkiem administracji publicznej jest dysponowanie odpowiednimi do kazdej
sytuacji rozwigzaniami systemowymi. wladciwym prawem oraz strukturami umozliwiajgeymi
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prawidlowe zarzadzanie w sytuacjach krveysowych.

Dizialania w sytuacjach kryzyvsowych przebiegajg najezesciej w warunkach napiecia,
stresu, znacenego ryzyka oraz ograniczonej informacji. W zwiazku z tym bardzo waime jest
posiadanie przez administracje rzadows i samorzadowa odpowiednich do kardej sywacii
rozwigzan systemowvch, odpowiedniego prawa. strukwr | nareedzi porwalajgeveh na
sprawne dziafanie.

Recenzowana praca doktorska wychodzi naprzeciw koniecznodel wypracowania w
procesie planowania odpowiednich regul i decyzji zardwno od strony teoretyczne, jaki i
aplikacyjnej, w tym opracowania stosownych rekomendacji zapewniajacych bezpieczenstwo
mieszkancdw na poziomie gminy i powiatu.

Dotyehezasowe dziatania prowadrzone podczas svtuacp kryzyvsowych, wskazaly na
koniecznosé usprawnienia planowania cywilnego, procesu wspdldzialania shuzb |
administracji publicznej.

Gléwnym motywem podjgcia tematu pracy byly wieloletnie doswiadczenia, jakie Autor
zdobyl w zakresie kierowania lokalng administracjg podezas wystgpienia sytuacyi kryzysowych.
Warto dodaé, ¢ Pan mgr Tomasz Olejnik jako pracownik administracyjny z 17-letnim
dodwiadczeniem urzgdniczvm, w tym 2-letnim doswiadezeniem zarzgdrzania samorzgdem
jako Sckretarz | Zastgpea Burmistrza, jak i 15 letnim dodwiadczeniem pracy w kwestiach
berpiecrenstwa gminy, rajmowal si¢ zarradraniem kryrysowym, obronnodeig, obrona
cywilna, jak i wspddpraca z OSP. Jego dodwiadcrenie secxegblnie widoczne jest w takich
obszarach, jak: planowanie, wspddziatanie | organizacja dziafan podczas podtopien, okisci
lodowych, podardw dlugotrwalveh, wypadkéw komunikacvinych oraz awarii infrastruktury
krytycznej gminy. Ponadio jako strazak - ratownik dodwiaderyt cigikiej pracy oraz zdobyl
odpowiednie kompetencje dotyczace organizacji dziatan. jak i planowania w podmiotach
uczestniczacych w zarzadzaniv kryzysowym. Dziatajac w tych obszarach dostrzegl braki, jak i
okreslil obszary poprawiajace proces planowania cywilnego w zarzadzaniu kryzysowym na
poziomie wojewddziwa opolskiego, ktore dosé szezegolowo uwypuklit w  rozprawie
doktorskicj.

Miewatpliwie sywacja kryzvsowa jaka byla powdd# ktdra wystapila na poludniu
wojewddziwa opolskiego w polowie wrzednia 2024r. dodatkowo utwierdzila Autora pracy w
preckonaniu, #e opisane problemy sa aktualne i nadal budza wiele watpliwodei i nigjasnogei.



Shusrnie  Doktorant  zauwaza, e wladze jednostek samorzadu  terviorialnego
zapewniajge bezpieczefstwo swoim mieszkaficom musza przyjaé w tym zakresie dcidle
okreslony plan dziatania, ktéry winien byé oparty przede wszystkim na zapewnieniu cigglosci
wspoldzialania. Ciagloéé ta bedzie wymagala wielu usprawnient muin. inicjowania spotkan
roboczych organdw i pedmiotiw zarzadzania kryzysowego na poziomie teryiorialnym, gdzie
osoby merytoryezne w zapewnieniu bezpieczenstwa beda w stanie tworeyé procedury
wipolnyeh dziatan.

Usprawnien wymagaé bedzie komunikacja organdéw i podmiotow w  zakresie
preygotowania do sytuacji kryzysowych podezas realizacji wspdlnych éwiczen. W obszarze
funkejonalnym priorytetem na pewno powinna byé zmiana organizacji pracy oraz struktury
organizacyjnej w jednostkach samorzgdu terytorialnego, w tym zorganizowanie wspdlnego
migjsca zasobow materialnych dla zabezpieczenia potrzeb sluzb prey tego typu dzialaniach
(np. powddE).

Male2y podkredlic, ze wspilczesne wymagania stawiane systemowi bezpieczensiwa
kladg nacisk na jego spdjnodé i jednolitosé w koordynowaniu dziatan, stosowaniu wlasciwych
procedur, umiejgtnodei planowania cywilnego, niezawodnej facznosei | wymiany informacii
oraz procesowi szkolenia.

Seczegolng uwage nalezy zwrdcié na koniecznodé wzmoenienia wspoltpracy miedzy
scktorem  publicznym, prywatmym | spoleczefistwem obywatelskim, a tak#e na ciggle
doskonalenie systemdw wezesnego ostrzegania, plandw dzialania oraz procedur reagowania,

Powyisze spostrzezenia i uwagi potwierdzaja trafnodé decyzji Doktoranta o podjeciu
badan nad tg problematyky. Mozna zatem stwierdzié, 2e wybdr tematu pracy doktorskiej jest
zamystem pozyvtecenym i w pelni uzasadnionym,

2. Ocena metodologiczna

Rozprawa doktorska jest dobrze skonstruowana pod wzgledem metodologicznym. Z
uznaniem odnoszg sig do zamyslu badawczego w tym zakresic i obszarze podejmowanych
zagadnier.

Doktorant precyzyjnie sformutowal przedmiot i cel badan (poznawczy, utylitamy) oraz
problemy badawcze (jeden glowny i trzy szczegdlowe). Ich uklad jest spéiny z tematem i
trescig rozprawy. Sg jasno okredlone i zwigzane z aktualnymi oraz wanymi problemami
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dotyczacymi procesu planowania zarzadzania kryzysowego w organach i podmiotach
administracji terenowej.

Logiczna konsekwencja takiego podejicia bylo sformulowanie gldwne) hipotezy i
trzech szezepdlowych, ktore traktowane s3 jako kluczowe w prowadzonych badaniach,
stanowiace jednoczesnie pomost migdzy rozdzialem teoretycznym a analiza statystyczng.

Pan mgr Tomasz Olejnik whasciwie zaprojektowal organizacje badan, wykorzystujac
w tym zakresic metody badaweze: teoretyczne (analiza, synteza, abstrahowanie,
wnioskowanie, uogdlnienie, pordwnanie, dedukcja i analogia) i empirycene (sondai
diagnostyczny, obserwacja). Zastosowane metody i procedury badawcze pozwolily na
uzyskanie logicznego i uporzadkowanego materialu empirycznego.

Badania zasadnicze prowadzone byly pod kgtem stosowanych rozwiazan formalno-
prawnych oraz metodologiczno-organizacyjnych.

Pozytywnie nalexy wyrazié si¢ o terenic badan oraz wyborze grupy badawcze), tvm
bardziej. #e¢ znajduje to uzasadnienie w literaturze metodologicznej z zakresu nauk
spotecznych. Terenem badaf byly jednostki samorzadu terytorialnege wojewddziwa
opolskiego, jak i podmioly uczesiniczace w zarzadzaniu kryzysowym (Policja, Straz PoZama
i Wojsko).

Giownym  kryterium  doboru  respondentéw  bylo  posiadanie  odpowiedniego
doswiadczenia zawodowego, kompetencji na zajmowanych stanowiskach shurbowych, czy
tek procedur dotyczacych planowania i wspdldziatania w czasie zaregdieania kryzysowego.
Przeprowadzajge ankietowanie Doktorant uwzglednil celowosé badan tak, aby nie naduzywac
tej techniki. Badania ankictowe dotyczyhy problemdw w stosunku, do kidrych nie modna bylo
uzyskal bardziej rzetelnej informacji oraz tych sytuacji, w kibrych badane osoby beda w
stanie wypowiedzied si¢ rzeczowo i odpowiedzialnie.

Badania empiryvczne zostaly przeprowadzone na terenie wojewddziwa opolskiego
wirdd 92 respondentdw, Do pierwsze] grupy badanych zakwalifikowano pracownikdw
jednostek samorzadu tervtorialnego gminy i powiatu, co stanowito 58 respondentéw - 63%
badanych. Natomiast druga grupa, to przedstawiciele Panstwowe] Strazy Pozamej, Policji i
Wojska jako podmiotiw wspdlpracujacych, co stanowilo 34 respondentow tj. 37%.



Proces badawczy zostal przeprowadzony w spostb prawidlowy. Tresci ujete w
rozprawie doktorskie] stanowia uporzgdkowang wiedzg, ktora zostala wzbogacona o autorskie
wnioski opracowane na podstawie dotvchezasowych doswiadezen zawodowych Doktoranta,

Zamyslem Autora, jak modna bylo dostrzec bylo tak zorganizowaé i poprowadzié
badania naukowe, aby moc otrzymaé nie tylko odpowiedzi na sformulowane problemy
badawcze, ale ez opisaé | wyjainié preewidywane zjawiska zachodesce w czasie
podejmowania dzialan, migdzy innymi w obszarze zarzgdzania kryzysowego na terenie
waojewddztwa opolskiego.

Warto dodac, a przeciez nie czgsto zdarza si¢ w pracach doktorskich, wykorzystanie
przez Pana mgr Tomasza Olgjnika w procedurze weryfikacji hipotez odpowiednich narzedzi
statystycznych. Autor dla zbadania istotnodci wzajemnego wphywu wynikow badan w celu
wykazania tych zaleinodci pomiedzy wypowiedziami respondentow, a ich przynaleinodeia do
dangj grupy osobowej, wykorzysial test wspdlezynnika korelacji liniowej r — Pearsona.

Podsumowujac tg crzgsé recenzii nalery stwierdzié, ze Pan mgr Tomasz Olejnik
posiada umigjétnosei rozwigzania problemu badawczego, opanowal metody badawcze oraz
potrafi sig nimi postugiwad.

3. Strukiura pracy

Dokladna lektura rozprawy doktorskiej upowainia mnie do stwierdzenia, ze posiada
ona wymagana i logiczng strukturg dla tego typu prac naukowych. Zawartosé rozdzialow jest
przemyslana i podporzadkowana tematowi pracy. Kolejnodé poszczegdlnych rozdzialéw i
podrozdzialéw uklada sig w logiczng sekwencje, wedlug schematu ,0d ogohu do szczegdhu™,

Prowadzone analizy ss prawidlowe, tok rozwarad jest klarowny, argumentacja
przekonujaca, a formulowane na podstawie wnioski sg dobrze udokumentowane w literaturze
przedmiotu oraz w uzyskanych wynikach badan.

W nawigzaniu do przedstawionej problematyki, przyjeta zostala odpowiednia
struktura rozprawy doktorskiej, kidra obejmuje: wstep, rozdzial metodologiczny, trzy
rozdzialy merytoryczne, zakonczenic, bibliografi, a takee wykaz rysunkdw, tabeli i
niezbednych zatacenikdw.

W rozdziale pierwszym zawarte zostaly aspekty metodologicene badan,a wirsd
nich przedmiot i zakres badan, cel ich preeprowadzenia, gléwny problem badawezy i
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problemy szcregolowe, a takde hipotery robocre orar zastosowane metody. techniki i
narzedzia badawcze, W rozdziale tvm opisany zostal takde przebieg i teren prowadzonych
badan, ograniczenia, z ktorymi nalezalo sig zmierzyd, a takke preedstawiono oceng literatury
przedmiotu,

W rozdziale drugim Autor skupit swojg uwage na administracji, jej zadaniach oraz
zarzgdraniu kryzysowym i jego systemic. Rozdrial ten obejmuje tez wyniki analizy
klucrowych pojeé rwigzanych z otoczeniem problemu badawezego, jak rdwniez innveh pojec
w kontekicie wystgpujgcych migdzy nimi relacji terminologicznych i zakresu znaczeniowego,
Mozemy znaleié w tez odniesienia do istoty i celu planowania cywilnego. a takre jego
migjsca, funkeji i charakteru w systemie zarzadzania kryzysowego w Polsce. Rozdzial ten
stanowi analize przygotowan, przebiegu i wdrakania procedur, plandw z zakresu realizacji
zadan zarzadzania kryzysowegoe jak i wspoldziatania uczestnikow tego procesu.

Kolejny rozdzial zawiera charakierystyke wybranych podmiotdw uczesiniczgeyvch w
dziataniach kryvzysowych majacych na celu ratowanie #yvcia ludzkiego. Na potrzeby rozprawy
Doktorant wskazal trzy podmioty z¢ wiegledu na zakres realizowanych zadan. Znaczgee
podmioty, ktbrych obecnosc jest niezbedna podezas sytuacji kryvzvsowyveh, to strad pokama
policia i wojsko. W rozdziale tym przedstawil te2 wspilprace na poziomie lokalnym
pomigdzy administracjy samorzadows, a podmiotami ratowniczymi, w kidrych osobiscie brat
udzial,

W rozdziale czwartym preedstawione zostaly wyniki badan, jakie Pan mgr Tomasz
Olejnik  przeprowadzil na terenie wojewddziwa opolskiego. Zaproponowal rdwniez
usprawnienia jakie moga bvé zastosowane w dzialaniach pomigdzy organami 1 podmiotami
zarzgdzania kryzysowego poziomu terytorialnego tak, aby wspdldzialanie przynosilo jak
najlepszy efekt w dziataniach. Ma to szczegdlne znaczenie w kontekécie prowadzenia
ewentualnych prevszbych dziatan. Usprawnienia moga rdwnie? doprowadric do minimalizacji
tworzenia dokumentacji planistycenej poziomu jednostki samorzadu terytorialnego — gminy.

Fwieficzenie rozprawy stanowi jej podsumowanie oraz konkluzje. Przeprowadzone
hadania oraz uryskane wyniki badan dowodza, i¥ cel pracy zostal osiagniety, a sformulowane
problemy badawcze rozwiazane. Potwierdzona zostala rdwniez trafnosé preyjetych hipotez.

Bardzo dobrze sie stabo, de kardy z rozdzialiw zawiera konkluzije zakonczone

wnioskami, a calodé pracy wieficzy, spis rysunkdw, tabel oraz zalaceniki. Powyisza sytuacja
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umozliwia lepsza diagnostyke wresei i daje mozliwosé uchwycenia wiele cickawych
zalenosci.

Moina zauwazyc, e w ocenie strukiuralnej pracy zachowany Jest logiczny ciag
wywodow, Jakosé zamicszczonych tabel | rysunkéw nie nasuwa wigkszyeh uwag
krytycznych. Malery  stwierdzié  obecnodé roenorodne]  literatury  (bibliografia
interdyscyplinama), w tym opracowan whasnych (3). Gléwnym literaturowym  #rodlem
wykorzystanym w rozprawic byly opracowania zwarte | 101), akty prawne (17), strony
internetowe {7) oraz inne dokumenty (9).

Jezyk recenzowanej rozprawy doktorskiej jest prawidiowy, choé mojej uwadze nie
umkngta kwestia kilku literdwek, wprawdzie nicistotnyeh w bilansie dla merytorycznej oceny
pracy, ale zauwakalnych.

4. Ocena merytoryczna

Biorge pod uwage znaczenie przedstawionego wy2ej problemu, wybdr tematu
recenzowanej pracy doktorskiej uwazam za bardzo trafny i aktualny, $wiadczgey nie tylko o
zainteresowaniach Autora zarzadzaniem krvzysowym, ale tak#e istotnodci w zakresie
bezpieczenstwa w spolecznodciach lokalnych.

Dysertacja stanowi uporzgdkowany zbidr wiedzy w zakresie systemu zarzgdzania
kryzysowego. Rozpatrywana problematvka  zostala przemyslana i odpowiednio
preedstawiona.  Doktorant  dobrze  uchwyeil  zalenodei i powigzania pomiedzy
poszczegdlnymi cz¢deiami pracy. Dba o jasno$é wywoddw, co odzwierciedla dosé dobry
stopien znajomosci podjetej problematyki, a takse sposob jej rozumienia oraz umiejgtnosé
wykorzystania zdobytej wiedzy w prakiyce dziatania.

W rozprawie doktorskie] zostaly zaproponowane propozycie modernizacji i
jednoczesnie usunigeia niedociagnieé w zakresie zarzadzania kryzysowego. Autor wskazuje,
e istnicje koniecznodé kontynuowania badafi w celu opracowania modelu svstemu
zarzadzania kryzysowego, co w ocenie Recenzenta jest konicczne i potrzebne w kontekécie
doskonalenia systemu zarradzania kryzysowego nie tylko na poziomie wojewddztwa, ale i
kraju.

Na uwage zastuguje umiejetnodé krytycznego spajrzenia na omawiany problem oraz

prowadzenia naukowej dyskusji z autorami cytowanych prac. Recenzowana rozprawa
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porzadkuje i jednoczednie w znacznym stopniu poszerza aktualny stan wiedzy oraz wskazuje
kierunki i tendencje dziatan zwigzanych z kwestia planowania zarzgdzania Kryzysowego w
organach i podmiotach administracji terenowej.

Nie ulega dla mnie watpliwodci, #¢ mamy do czynicnia z praca dojrzata, cenna
poznawezo, Wnoszgcq nowe tresci | posiadajges liczne walory zardwno wo warstwie
teoretycznej, jak i empirycznej.

Pod wzgledem formalnym rozprawa zostala opracowana poprawnie. jej strukiura
odpowiada preyietym zasadom, a tresé poszezegdlnych rozdzialow rozmieszezona jest
zgodnie z postawionymi celami. Praca stanowi logicznie ulozong oraz spdjng calodé.

Mozna pozytywnie wypowiedziec sig o metodologicznej poziomie wiedzy Doktoranta.
Szezegolnie widaé to przy probach rozwiazania podejmowanych probleméw badawczych i
wervfikacji hipotez, Wysoko oceniam umiejetnodei samodzielnego prowadzenia badan majac
na uwadze dobrze opanowany warsziat metodologiczny niezbedny do realizacji przedsigwiziet
badawczych o takim charakierze. Ponadto swiadezy rowniez o duzej dojrzatodei badawczej i
umigjgtnodci wyciagania wnioskiw.

Pan mgr Tomasz Olejnik nie tylko swobodnie porusza si¢ w ramach pola badawczego
po rognego typu dvskursach nie poddajac sig presji i autorytetowi 2adnego z nich. Odmiennie
probuje znaleié cechy wspolne dotyczace planowania zarzadzania kryzysowego w organach i
podmiotach administracji wojewddztwa opolskiego.

Nickwestionowanym walorem pracy jest jej wymiar strukturalny i utylitarny. Szkoda,
e przy powolywaniu sig na literaturg w ocenie jej wartosci i przydatnosci (mvile tu
szezegolnie o rozdziale pierwszym i drugim) w wiekszodci przypadku dokonywal jej opisu
bez priby nawiazania srerszej dyskusji (egzegezy).

Podsumowujac 1§ czesé oceny nalery stwierdzié, Ze dysertacja ma charakter
interdyscyplinamy laczac kwestie bezpieczenstwa publicznego, zarzgdzania kryzysowego i
spoltecznego, profilakiyke dzialan, aspekty prawne i szkoleniowe, elementy edukacji dia
bezpicczenstwa oraz elementy wychowania. Interdyscyplinamosé pracy niewatpliwie
§wiadezy o jej wysokim poziomie naukowym.

5. Wnioski koncowe

Uwzgledniajac wymogi ustawowe jestem przekonany, ze przedstawiona do oceny

rozprawa doktorska Pana mgr Tomasza Olejnika w pelni spefnia wymagania stawiane tego
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ypu pracom. Stanowi rozwigzanie waimego | oryginalnego problemu naukowego.
Potwierdza, 2e Doktorant posiada znaczgcq wiedze teorctycena | empirycena w dyscyplinie
nauk o bezpieczestwie i obszarze dziatan dotyczacych bezpicczeristwa publicznego i
wewngtranego, planowania, administracji, samorzadu terytorialnego, systemu reagowania
kryzysowego, procesu szkolenia obronnego, zarzgdzania kryzysowego w organach 1
podmiotach administracji terenowe;.

Reasumujge  stwierdzam, 2e  dysertacja  doktorska  obejmuje  whasciwie
udokumentowane i przedstawione ustalenia w zakresie przyjetveh celdw badawczych oraz
weryfikacji hipotez. W rezultacie przedstawionych ocen stwierdzam, e rozprawa spelnia
warunki przewidziane przez Ustawe z dnia 20 lipea 2018r. Prawo o szkolnictwic wyzszym i
nauce, wobee tego calosé rozprawy oceniam pozytywnie i wnosrg o dopuszczenie Pana
Tomasza Olejnika do dalszych etapéw preewodu doktorskiego,

W zwigzku 2z opracowaniem na  wysokim poziomic meryioryeanym i
metodologicznym rozprawy doktorskiej, kidrej tresci majg wyjatkowe walory poznawcze |
utylitame wnioskujg o wyrdinienie rozprawy doktorskiej.

W zwigzku z przedstawionymi argumentami prosze o przygotowanic podczas

publicznej obrony odpowiedzi na nastepujace pytania:

l. Przy wysokiej ocenie wartoéci metodologiczne] pracy, zabraklo mi jednego
elementu, a mianowicie okredlenia zmiennyeh badawezych i ich wskaznikow,
Zmienne w badaniach naukowych, s proba uszczegolowienia problemdw
badawczych, jakie zamierza sig rozwiazaé oraz hipotez, jakie pragnie sie
potwierdzic lub odrzucié. Natomiast wskadniki stanowig istotny warunek poprawnie
zorganizowanych iloéciowych badafi naukowvch. Prosze wige okreslié zmienne
badawcze: zalezne i niezaleine oraz wskainiki w stosunku do wlasnych badan
naukowych,

2. Zaufanie jest zasadniczym skladnikiem kapitalu spolecznego, w tym takse pojecie 1o
wzmacnia proces planowania zarzadzania kryzysowego w organach i podmiotach
administracji terenowej. Wobee tego prosz¢ Doktoranta o przedstawienie
sposobdw budowania wysokiego poziomu zaufania najwainiejszych podmiotiw



biorgeyeh udzial w zarzgdzaniu kryzysowym oraz organdw administracji
lokalnej w stosunku do spoleczenstwa polskiego.

. Finansowanie zadai z zakresu warzgdzania kryzysowego jest jednym 2z
podstawowych  uwwarunkowai  jakodei  funkcjonowania  systemu  zarzgdzania
krvzysowego na wszysikich szczeblach zarzgdzania i nie sposdb w lym miejscu
pomingé problemu  finansowania  zarzgdeania  kryzysowego na  srezeblu
samorzgdowym. Mechanizm finansowania wzbudzal i nadal wzbudza wicle
rastrecien, wickszenic strudnicnia w celu uzyskania wickszej liczby specjalistiw
do pelnienia calodobowych dyiurdw nie snalazlo odewierciedlenia w ustawic.
Wydatki te samorzgdy musey pokryé 7 wilasaveh budietow, a budiety
powiatowe sy niewystarceajgee. Jest 1o tvlko jeden ¢ prevhladdw obnizania jakosci
funkcjonowania systemu zarzgdzania krvevsowego na podstawowym szczeblu

raregdzania kryevsowego, Prosze o proposycje wzmacenienia budietow organiw i

podmintiw administracji terenowej w tym fakresie.
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