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terenowej zarzadzania kryzysowego na przykladzie
wojewbddztwa opolskiego

1. Wstep

Glownymi fazami — obszarami zarzgdzania kryzysowego systemu bezpieczenstwa RP
jest proces planowania. Na podstawie przygotowanych odpowiednio plandw, wytycznych,
procedur czy zasad postgpowania, kakdy seceebel administracji podejmuje odpowiednic
dziatania. Ze wzgledu na ukszialiowanie hierarchiczne sysiemu bezpieczefistwa
Rzeczypospolite] Polskiej to wlasnie poziom wojewddzki odgrywa najistotniejsza role.
Wojewoda, jako preedstawiciel Rady Ministrdw w wojewddaiwie odpowiada za caloksztah
preedsiewzied z zakresu rarzadzania kryzysowego, do ktérych nalezy caloksrtah
preedsiewzied z zakresu m. in. przygotowania, reagowania, odbudowy i zapobiegania.

Tematyka prezentowanej dvsertacji skupiona jest na obszarze planowania podczas
syluacji kryzysowej, w kidrym autor skrupulatnie przeprowadzil badania teoretycime
i empiryczne.

Tytul rozprawy jednoznaciniec sugeruje charakter 1 podstawowe nurty poznawcze jej
problematyki. Odnieé¢ je moima do gléwnego obszaru, odpowiadajacego w swych



zasadniczych nurtach, kidre mieszczg sig w Scistym obszarze zainteresowania nauk
o bezpieczenistwie.

Problematyka wynikajgca z tytdu rozprawy wskaruje ter, iz Doktorant musial
sprawnie poruszad si¢ w obszarze metodologii oraz innych nurtdéw. Z jednej strony, bowiem
dociekania Autora koncentruja si¢ wokél poszukiwania tozsamodci ontologicznej oraz
cpistemologicano-metodologicmej procesu planowania w bezpicczenstwic skorelowanym
bezpodrednio z narzgdsiami zarzgdzania kryzysowego jako nauki, z drugie] zas dotycza
roimych dziedzin i dyscyplin naukowych oraz ich relacji z bezpieczenstwem w aspekeie jego
wiclowgtkowoscl. Naturalnie, podjgta problematyka jest nierwykle rozlegla pommawczo
i wymagala szerokiego spojrzenia na kwestie bezpieczefistwa wlacrnie z wykorzystaniem
dorobku innych nauk spolecznych. Dlatego tez Doktoramt slusenie ograniczyl obszar
do organdw i podmiotéw administracji terenowej zarzadzania kryzysowego.

Moina zalem postawié tez¢, 2¢ przedmictowe ujecie jest interdyscypliname.
Przedmiotowy aspekt wymagat od Doktoranta szerokiej, wszechstronnej wiedzy z pogranicza
roinych dziedzin i dyscyplin nauki, jak réwniez glebokiej penctracji poznawcze], wynikajace]
z dobrze zaplanowanych badan, szczepdlnie badan empirycenych. Tak dobrany obszar
tematyceny wskaruje, iz Doktorant stangl przed niezwykle trudnym zadsniem w sensie
metodologicznym i epistemologicenym. Pierwsze wymagalo nie tylko #najomosci procedur
i metod poznania okreslonej rzeczywistosci spolecznej (nauk spolecznych), ale takze ich
tworczego zastosowania. Drugie zad wskazywalo ma konieczno$é wladciwe] interpretacii
okreslonych koncepcji teoretycznych majacych na celu usprawnienie planowania organdw
1 podmiotéw zarzadzania kryzysowego.

Badany obszar Doktoranta w  dotychczasowych rozwazaniach byl pomijany
lub podejmowany jedynie czgstkowo. Skutkiem przedmiotowych kwestii byla niewydolnosé
funkcjonalna struktur zarzadzania kryzysowego podczas powodzi w 2024 r. na niektdrych
obszarach gmin czy powiatdw, Dlatego tez shusrnie Autor, swe badania ukierunkowsat
na planowanie organdw 1 podmiotdw zarzgdzania kryzysowego.

Rozprawa doktorska opracowans przez Pana mgr Tomasza OLEINIKA, pod
krerownictwem naukowym prof. dr hab. inZ dr h.c Jaroslawa WOLEJSZO oraz promotora
pomocniczego dra Zofii MARCINIAK jest zadaniem bardzo trudnym, zarazem dotykajaca
obecnie problematycznego obszaru. Podjecie badan w obszarze planowania zarzgdeania
kryzysowego w organach i podmiotach administracji terenowej po powodzi, ktdra miala
migjsce w biezgeym roku zastuguje na slowa uznania, jak réwniez wyrdinienie za
wyprowadzone wnioski. Jestem pewny, fe gdyby przedmiotowa dysertacja powstala znacanie



wczesnie, spowodowalaby sprawniejsze dzialanie i funkcjonowanie wybranych obszarow
zarzgdzania kryzysowego podezas powstalej kleski #ywiolowej., Pomimo napotkanvch
probleméw w biezgecym czasie, jak réwniez determinacja Doktoranta, pod kierunkiem
naukowym Pana Profesora WOLEJSZO, doprowadzila do powstania dziela naukowego
w formie dysertacji. Jednoznacamie mogg stwierdzi¢, Ze podjete badania wrar
wyprowadzonymi wnioskami wplyna na wzrost i poprawe bezpieczefstwa, a preed
wszystkim skutecano§é dezialania w obszarze planowania w organach i podmiotach
administrac]i terenowej zarzadzania kryzysowego.

Stoj¢ na stanowisku, ze opracowana dysertacja, przedstawiajaca wyniki podjetych
badan naukowych wskazuje rdwniez okreslone rozwigzania systemowe w zarzadzaniu
kryzysowym. Dlatego tez nie przypadkowe jest zainteresowanie Doktoranta przedmiotowymi
obszarami badawczymi, ktdry potrafit fgezyé ww. kwestie z codziennymi obowiazkami
shuzbowymi w administracji terenowej. Mozna zatem prayjaé tezy, e podjeta problematyka
przed Doktoranta ma pelne uzasadnienic poznawcze, metodologiczne oraz utylitarne.

W kontekicie powyiszego podjgcie badan nad kwestiami planowania w organach
i podmiotach administracji terenowej zarzadzania Kryzysowego na przykladzie
wojewddztwa opolskiego nalezy uznaé za preedsigwzigeie przekonujgce, niezwykle
interesujace poznawezo, co w dobie dzisiejszych zagroien ma swoje odzwierciedlenie
empirvesne.

Jak stwierdzil Doktorant (s. 14) ,, ...analiza planowania cywilnego oraz wspéldziatania
podezas sytuacii kryzysowyeh wystgpujgcyeh na terenach gmin wiejskich orez migfsko-wiejskich,
ocena podezas usuwania skutkiw zdarzen o znacznych rozmiarach i pray wtyciu wiels podmiotéw
zajmujgeych sig bezpieczenstwem wskazala koniecznodé podigcia tematu. Zjawiska ekstremalne
m.in. hwragany, podiopienia, powodsie, gradobicia, zdarzenia chemiczne, katastrofy drogowe
powodujg  komiecznaié  wspdldziolania  podmiotéw o tedzialnveh  za  zapewnienie
bezpieczensiwa. Propoayeiq po-prawy dziatan na wypadek powstania zagrozen do samodzielnego
prowadzenia  driclan, wykazala braki oraz niewystarczajgee preedsigwziecia w o zakresie
wspdlnyeh dzialan na rzecz spolecznosei lokalnej. Dotyehezasowe dzialania prowadzone podczas
svtuacii  kryzysowyeh,  wskazaly  koniecznos¢  usprawniemia  planowania  cywilnego,
wipoldzialania stuzb | administracji publicznej poprzez prawidiowe planowanie cywilne
w zakresie poprawy bezpieczenstwa mieszkavcow.” Wobee powyrszego realizowana przez
Autora rozprawa doktorska ma za zadanie przede wszystkim urupelié braki
wysi¢cpujgce w opracowaniach naukowych, jak riwniez dgienie do werostu
wspildzialania poszezegélnych obszariw w  planowaniu podezas  zarzgdzania



kryzysowego.

Podsumowujae jednosnacznie stwierdzam, 2e Pan mgr Tomasz OLEJNIK podijal sie
usprawnienia i rozwigzania niezwykle aktualnego, skomplikowanego, interdyscyplinamego
w swej naturze problemu badawczego. Ze wzgledu na wage poruszanych obszardw,
wymagato to od Doktoranta duzej odwagi intelektualne] oraz odpowiedniego doswiadczenia
prakiycznego, przygotowania metodologicanego, dodwiadczenia a przede wszystkim dobrej
znajomosci literatury przedmiotu, do ktéryeh Autor musial sig¢ odwolywaé, jereli cheial
poszczegolne problemy rozpatrzeé doglebnie. Dlatego uwazam, #e Doktorant poradzil sohie

z przedmiotowym obszarem znakomicie.

2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska Pana mgr Tomasza OLEINIKA to zwarte opracowanie liczace
309 stron. Skiada sig ze streszczenia w jezyku polskim i angielskim, wstepu, prawidlowo
ulozonego rozdziaty metodologicenego, dwoch rozdzialow merytorycznych, roedziatu
stanowigcego ukazanie koncepeji badanego obszaru, zakoficzenia, bibliografii, ktéra zostata
prawidlowo podzielona na opracowania wlasne (3 pozycje), literature (101 pozycji), akty
prawne (17 pozycji), inne dokumenty (9 pozycji) oraz #rédla internetowe (7 pozycji), spis
tabel, spis rysunkéw oraz dwa zalaceniki - kwestionariusz ankiety oraz arkusz obserwacji.

Jednoznacznie moina stwierdzié, #e uklad rozprawy jest zwarly i praejrzysty,
struktura otwarta, kolejnodé¢ rozdzialéw jest ulozona odpowiednio, w sposdb spéjny
| adekwatny do poszczegdlnych tresci. Wsazystkie wyprowadzone tezy sa kompletne
i stanowiy logiczng calodé. Doktorant prawidlowo przedstawial tredei oraz poszczegdlne
kwestie badaweze, ktdre nie tylko sg ze sobg powigzane, ale rowniez wynikajg z wynikdw
uzyskanych badan,

Dysertacja rozpoczyna sie Streszczeniem w jezyku polskim i angielskim (s. 5-10),
w ktdrym to Autor nakreslil obszary oraz zapadnienia POTUSZANC W jEgo Opracowaniu.
Ponadio wskazal cepsci swoich dociekan naukowych dotyczgcych planowania podezas
sytuacji kryzysowej,

W rozdziale pierwszym (s. 14-45), zawarte zostaly aspekty metodologiczne badas,
& wirdd nich przedmiot i zakres badan, cel ich przeprowadzenia, gldéwny problem badawczy
i problemy szczegolowe, a takze hipotezy robocze oraz zastosowane metody, techniki
i narzgdzia badawcze. Ponadto Doktorant opisal przcbieg i teren prowadzonych badan,
ograniczenia, a takze przedstawil krytycena ocene literatury przedmiotu.



Nastepnie w rozdziale drugim . Planowanie jako narzedzie zarzgdzania kryzysowego
w teorii | prakiyce” (5. 46-115) - diagnostycenym (teoretycanym), Doktorant ukazal terenows
administracje, jej zadania oraz zarzgdzanie kryzysowe i roli jej w systemie. Ponadto CEgac
ta dysertacji stanowi preedstawienie wynikéw analizy kluczowych pojed rwigzanych
z otoczeniem problemu badawezego, jak réwniez innyveh pojeé w kontekdcie wystepujacych
migdzy nimi relacji terminologicznych i zakresu mnaczeniowego. Dodatkowo przedstawil
analizg¢ przygotowan, przebiegu i wdrazania procedur, planéw z zakresu realizacji zadan
zarzadzania kryzysowego, jak i wspéldziatania uczestnikéw. Rozdzial konczy prawidlowo
wyprowadzonymi konkluzjami i wnioskami.

Kolejny rozdzial , Planowanie organdw i podmiotdw zarzgdzania kryzysowego ™
(116 — 169) w0 wyniki przeprowadzonej analizy wybranych podmiotow uczestniczacveh
w dzialaniach majgeych charakier sytuacii kryzysowych oraz dzialan podstawowych tych
podmiotéw, majgcych na celu ratowanie zycia ludzkiego. Badania te na potrzeby dysertacii
zostaly ograniczone do trzech podmiotéw ze wezgledu na zakres realizowanych ich zadan
U. stray pozamej, policji i Sil Zbrojnych RP. Ponadio zostala ukazana wspdlpraca ich na
poziomie lokalnym wywolana roinego rodzajami zagrozen. Rozdzial koficzy prawidiowo
wyprowadzonymi konkluzjami i wnioskami.

Rozdzial czwarty , Usprawnienie w planowaniv organéw | podmiolow zarzqdzania
kryzysowege” (s. 170-277) stanowi przedstawienie wynikéw badan, jakie autor dysertacji
preeprowadzil na terenie wojewodztwa opolskiego. Doktorant zaproponowal usprawnienia,
jakie mogg by¢ zastosowane w dzialaniach pomigdazy organami 1 podmiotami zarzgdzania
kryzysowego poziomu terytorialnego tak, aby wspoldziatanie praynosito jak najlepszy efekt
w dziataniach. Usprawnienia moga rowniez doprowadzié do minimalizacji tworzenia
dokumentacji planistycznej poziomu jednosiki samorzgdu terytorialnego — gminy. Rozdzial
konczy prawidlowo wyprowadzonymi konkluzjami i wnioskami.

W Zakoficzeniu (5.278-281) Doktorant dokonal podsumowania prowadzonych
rozwadan, wyprowadzajac prawidlowo poszczegdlne wnioski, wraz z WY pracowanymi
| zbadanymi propozycje.

Podsumowujge uklad rozprawy doktorskiej jest prawidlowy i spelnia kryteria stawiane
dzietom naukowym.



3. Ocena piSmiennictwa wykorzystanego w trakcie przygotowania

rozprawy doktorskiej

Doktorant powoluje si¢ na 137 #rodia bibliograficzne, jakie wykorzystal w trakeie
opracowania rozprawy doktorskiej. Wykaz #rodel zostal sporzgdzony w  kolejnosci
alfabetycznej 2 podzialem na opracowania wlasne, literaturg, akty prawne, inne dokumenty
oraz ¢rodla internetowe, Przedstawione #rodla bibliograficene w zdecydowane] wickszoéci
zostaty opublikowane w ostatnich 25 latach.

Zridia zostaly dobrane i wykorzystane prawidlowo, a treéei wykorzystane sy zgodne
« przedmiotem dysertacji. Wykaz bibliografii jest reprezentatywny dla przedmiotu rozprawy.
Przywolywane sg rowniez inne pozycje o charakierze formalnym lub instrukeyjnym/
praktycznym,

4. Ocena czeSci metodologicznej rozprawy doktorskiej

Przedstawiona w rozprawie problematyka badawcza posiada charakter teoretyceno-
praktyczny, umiejscowiona jest w dziedzinie nauk spofecenych w dyscyplinie nauki
o bezpieczeristwie oraz pokrewnych dyscyplinach.

Nalezy uznaé, #e najwazniejszq kwestia wplywajaca na wartosgé rozprawy doktorskie|
54 badania naukowe. Jednoznacznie i 2 ogromnym wsmaniem stwierdzam, 2e mgr Tomasz
OLEINIK wykazal sie w tym obszarze wysokim poziomem wiedzy i umiejgnosci, wszystkie
elementy metodologicene prawidlowo wyeksponowal w pierwszym rozdziale. Ponadio
podsumowania i wyprowadzone wnioski z poszezegdinych czgsci badawczego procesu
w nastepnych rozdzialach swiadcza o wysokiej swobodzie metodologicane] Doktoranta,
Diatego tez uwazam, re jest to dowodem odpowiedniego podejécia,

W dysertacji moina byle wiclokrotnie stwierdzié, #e zlozonosé planowania
w organach i podmiotach administracji terenowej zarzadzania kryzysowego wymaga
podejmowania badan interdyscyplinamych. Poznanie poszceegdlnych zjawisk i zdarzen,
pelna weryfikacja hipotez, a takze dobdr niezawodnych metod to problemy duzej wagi, czesto
niemoliwe do rozstrzypniecia bez badania reeczywistego, realnego  drodowiska.
Podejmowanie badan w takim obszarze juz samo w sobie stanowi trudnoéé najwy#szej rangi.
Diatego uwazam, e Doktoramt wywiszal sie z preyjetego zadania na bardzo wysokim
poziomie, we wszystkich aspektach w  tym metodologicznym,  teoretycanym
oraz empirycznym.



Przyjety cel badan (s. 17 - apracowanie usprawnien planowania przez organy
administracfi terenowef | gléwne podmioty wykonaweze na  potrzeby rozwigzywania
wystepuiqeyeh sytuacii krvzysowyeh.) zostal podzielony na cel pommawczy i cel praktyceny,
Moina domniemywaé, ze wynikalo to # wielu lat obserwacji, jak réwniez dofwiadezenia
Doktoranta. Ponadto analiza poszczegolnych obszardw w dysertacji, a przede wszystkim
metodologicznych aspekiéw pracy wykazata ambitne cele Doktoranta, co wyniku powstaly
ograniczen pozwolilo mu przedstawié  rozprawe doktorsky do recenzji liczacy wraz
zatgcrnikami 309 stron.

(Gléwny  problem badawczy (s. 18)  Jakie zmiany wprowadzié do planowania
organdw  administracyi lerenowef | podmiotiw zarzgdrania kryzysowego, aby poprawié
shwtecznofé ich reagowania w SYtuacfach kryzysowyeh? zostal prawidlowo postawiony
Wiz 2 irzema problemami szezegotowymi. Do tak przygotowanego obszaru Doktorant trafnie
sformulowal, na podstawie obecnego stanu wiedzy oraz prognozowanych zmian hipoteze
roboczg oraz trey hipotezy szczegdlowe. Dalsza analiza dysertacji pozwolila na weryfikacje
ww. obszaru, co potwierdza, e Autor dobrze operuje podezas prezentacii i analizy wynikdw
badan, prey prawidlowym zastosowaniu metod | technik badawczyvch.

Wobee powyiszego uwatam, #e preytoczone Prie¢ mnie argumenty sg
wystarczajacym dowodem do pozytywnej oceny wartoSci metodologicznej rozprawy.

5. Ocena zastosowanych metod badawezych

Analiza zastosowanych metod badawezych zardéwno teoretycanych i empiryeznych
wykazala przede wszystkim staranno$¢ Doktoranta w odpowiednim ich preygotowaniu,
Ponadto  zastosowane prawidiowo badania ilodciowe oparte na metodzie sondaky
diagnostycenego, w kidrym zastosowano technike ankiety i obserwacji oraz narzedzia
badawczego, jakim byl kwestionariusz ankiety (zalacanik 1) oraz arkusz obserwacii
dotyczacy pt. , Wipdlpraca administracji terenawej podmioiami uezesiniczgeymi w zarzgd=aniu
knyzysowym™ (zalgeenik 2), pozwolilo na prawidlows weryfikacje hipotez badawezy,
aw konsekwencji osiagniecie i rozwiazania probleméw badawezych.

Ze wzgledu na szeroki teren badana ankietowego 1. starostwa powiatowe, wszystkie
gminy z terenu woj. opolskiego, komendy migjskiej i powiatowych PSP z tereny woj.
opolskiego, komendy powiatowe § komisariaty policji 2 wojewddztwa, wybrane jednostki il
Zbrojnych RP oraz ograniczenia z nimj plynace, dobér proby badawczej byl wiasciwy,
Moina domniemywaé rowniez, ze jakod¢ ww, badan wynikala réwnies z opracowaniem



na wysokim poziomie kwestionariusza ankiety oraz arkusza obserwacji.

Wainy, przy jednoczesne] korelacji z ww. narzedriami byly teoretyczne metody
badawcze. Doktorant w rozdziale metodologicenym prawidlowo je zdiagnozowal
i scharakteryzowal, a nast¢pnie trafnie powiazal, wykorzystal oraz zastosowal w okreslonym
przez sichie obszarze badawczym.

Miezwykle wartoSciowe pornawczo sg wyniki przeprowadzonej analiza w obszarze
planowania w organach i podmiotach administracji terenowej zarzadzania kryzysowego.
Jednoznacmmnosc predykatow pozwolila na pelng ekspozycje zardwno okreslonodei ilosciowej,
jak rdwniez jakosciowe] okreslonosel preedmiotdw badan.

Stwierdzam, e okreslony proces badawczy, dobrane w procesic badawczym metody
(teoretyczme 1 empiryczne), mnarzedzia i techniki, pomimo wiclowarstwowosci
1 interdyscyplinamosci, 53 na wysoki poziomie. MozZe to swiadczyé o dojrzalodeil Doktoranta
w badaniu przedmiotowego obszaru, jak réwnie? smajomodci w ich stosowaniu, Ponadto
stwierdzone w wyniku badan uchybienia, niedoskonalosci czy sprzecenodci, moga stanowié
preveeyng prevsziych rozwazan naukowych,

6. Ocena merytorycznej czesci rozprawy doktorskiej

Podzial dysertacji przez Doktoranta oceniam prawidlowo. Widoczne jest jednooczne
oddzielenie czesci metodologiczne] od czedel merytorycznej. Ponadto uwypuklana zostala
czgsc teorelyczna | prakiyceng, stanowigca analizg badania opinii respondentéow i propozyeji
#mian dotyczacych planowania w organach i podmiotach administracji terenowej zarzadzania
kryzysowego na przykladzie wojewddztwa opolskiego.

Kwestie metodologicene zaprezentowano w rozdziale pierwszym, pdzie prawidlowo
zdefiniowano i wyprowadzono przedmiot i cel badan, problemy badawcze, hipoteze roboczs
I hipotezy szczegblowo, przedmiot, obszar, teren oraz ograniczenia badan, procedure
badawcza, wraz z metodami i narzgdziami badawczymi. Dodatkowo przeprowadzono analizg
1 charakterystyke grupy respondentow. Kolejne dwa rozdzialy, 1). drugi i trzeci, stanowig
badania teoretyczne z zakresu dwoich obszardw planowania: jako narzedzia zarzadzania
kryzysowego w teorni i prakiyce oraz w ujeciu organdw i podmiotdéw zarzadzania
kryzysowego. W przedmiotowych rozdziatach zostaly zawarte interpretacje uzyskanych
badan wraz z autorskimi sugestiami ymian, co w moim przekonaniu odzwierciedla wigkszoséé
podjetych probleméw w poprawnym ukladzie przyezynowym. Ostatni rozdzial empiryceny
stanowi ukazane wyniki badan prakiycznych wraz z przedstawiong koncepcja usprawnien



na potrzeby planowania cywilnego. Analiza powyiszego ukladu rozprawy oceniam, jako
trafny i przekonujgcy pornawczo. Przy takim podejéciu podstawows miarg Jego dokonan sa
przeprowadzone badania i ich analiza oraz wynikajgee stad wnioski.

Za prawidlowosc stwierdzam rdwnie? kazdorazowe podsuwanie rozdzialu w postaci
wyprowadzonych konkluzji i wnioskéw. Wszystkie preedmiotowe tezy wynikaly z tresci
badan oraz danego obszaru. Dlatego tez uklad pracy oceniam, jako trafny i przekonujacy
poznawczo,  Prezentowane tresci  merylorycene sSwiadcza o dobrym  teoretycenie
preygotowaniu  Doktoranta w  zakresie dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Doktorant
poprawnie stosowal pojecia 1 definicje uzywane w tym obszarze, a ponadto wykazal sic dobrg
majomoscia tematu w zakresie prakiveanego prowadzenia dziatan.

Podsumowujge uwaiam, czesci rozprawy przvgotowano prawidlowo, wielee
interesujgeo i konstruktywnie w swej wymowie. Na podkreslenie zasluguje faki,
#¢  kardy rozdzial dysertacji zwienczony jest Konstruktywnymi konkluzjami
i wnioskami, ktére zostaly odpowiednio wyprowadzone. Dlatego ted, przedmiotows
crgdé oceniam pozyvivwnie. Warto w tym miejscu podkrelié, ze jest ona dobrze ulozona
tresciowo i napisana poprawnie, a poszczegilne tezy sa przekonujgco veasadnione.

7. Ocena czesci rozprawy doktorskiej dotyczacej omdwienia wynikiw
badan
Analiza dysertacji wvkazala, #e prawidlowo okreslony i wskazany kierunek badaf
naukowych, jest w glownej mierzej przyceyng prawidlowo wyprowadzonych wnioskaw.
Ponadto korzystnie to wplynglo tez na pisarskie opracowanie i udokumentowanie jej
wynikow badan, poniewa Doktorant na kofcu poszezegblnych rozdzialéw prezentowal swe
wnioski, konkluzje 1 uwagi. Preedmiotowy zakres moine potwierdzi¢ dufe zaangakrowanie
Autora i checi poprawnego rozwigzania zdefiniowanych problemdw badawezych, Rozprawe
cechuje duza wzajemna korelacia | wzajemne powigzanie, rowniez z zakresu
wyprowadzonych wnioskdw. Dlatego tez stojg na stanowisku, #e opracowanie posiada cechy
pragmatyzmu naukowego.
Lgodnie z  zaloZeniami  metodologicenymi  podsumowanie  pracy, wraz
2 wyprowadzonymi, koncowymi wnioskami stanowi zakonczenie pracy. Prawidlowo
okreslony proces badawczy, ww. czedciowe wnioski, konkluzje i uwagi, pozwolily
na potwierdzenic hipotezy glowne] oraz rozwigzanie gléwnego problemu badawcae)
zawartego w pylaniu , Jakie zmiany wprowadzié do wspdldzialania organdéw administracji



terenowej i podmiotdw zarzgdzania kryzysowego aby poprawié skwecznoié ich reagowania
w sptuaciach kryzysowvch?” Dlatego te2 przyjety w badaniach uklad przez Doktoranta
1j.: cel - problem — hipoteza, co nie budzi uwag i refleksii.

Na podstawie analizy dysertacjii moina wyprowadzi¢ wniosek, 2e jest logicznic
powigzana, a wyniki badan prawidiowo postawione i wyprowadzone, Tresci sg odpowiednio
uporzgdkowane, a wnioski koncowe prawidlowo wyeksponowane w zakonczeniu calej
dysertacji. Ze wzgledu na wzajemne powigzane w klasycznym ladicuchu przyezynowo
skutkowym, uwakam, ¢ Doktorant odpowiednio i dokladnie przestudiowal literature
preedmiotu. Uzyskane wyniki badan daly moZliwodé osiggniccia ich celu, rozwiazania
problemu badawezego oraz weryfikacji hipotezy.

8. Pozostale uwagi dotyczgce rozprawy doktorskiej

Ze wzgledu na poruszang tematyke procesu planowania w organach i podmiotach
administracji terenowe] zarzgdzania kryzysowego w obszarze m. in. organizacyjnym,
funkcjonalnym, technologicznym oraz prawnym, dysertacja bez watpienia stanowi oryginalne
rozwigzanic rozpatrywanego problemu naukowego. Co wigcej we wrzedniu 2024 r. podczas
powodz na terenie Rzeczpospolite] Polskie] wyprowadzone trafnie wnioski znalazly swoje
odzwicrciedlenie w empirii. Ponadto weryfikacja pozytywna postawionych hipotez
¢ poszezegdlnych ww. obszardw, porwolila réwniez Doktorantowi ugruntowaé wiedee
na lematy poruszane w rozprawie doktorskiej zardwno w teorii, jak i w praktyce. Dowodzi
to wszysiko, 2e mgr Tomasz OLEJNIK potrafi samodzielnie prowadzi¢ badania naukowe,
w tym postugiwania sie metodami empirycznymi.

W tym miejscu trzeba zarmaczyé, ze Doktorant nie ustrzegl si¢ drobnych bleddw
gramatycznych, stylistycenych czy i edycyinych w swym dziale. Jednak nie rzutuja one na
catoksztaht dziela oraz osiggnigtych wynikéw badan naukowych. Mozna, wige domniemywag,
#¢ popelnione uchybiania mogg by¢ przeoczeniem Autora w koncowej fazie powstawania

recenzowanego dziela.

9. Wniosek koncowy
Reasumujgc  prezentowane dotychczas konstatacje 1 oceny  stwierdzam,
Ze mgr Tomasz OLEINIK wykonal dysertacje doktorska na bardzo wysokim poziomie. Praca
zosiata napisana poprawng polszczyeng, zrozumiaty kazdemu odbiorcy. Prezentowane treéci
sy wynikiem odpowiednio dobranych i rzetelnych danych uzyskanych w toku precyzyjnie



i dokiadnie, przeprowadzonych jakosciowych i ilodciowvch badan naukowych. Ponadto
Doktorant przedstawil do oceny dysertacje o prawidlowyeh i wysokich walorach
metodologicanych | merytoryeanych. Pomimo ograniczen w prowadzeniu badan, wykazal sig
ogromng zardwno cierpliwodcig, jak rowniet dociekliwodcig i skrupulatnoscia badawcza.
Jest o niezwykle rzadka sytwacja, w ktdrej z ogromnym sukcesem osigga sie zaloZzony
cel badaf naukowych. To wszystko Swiadezy o bardzo wysokich predyspozycjach
oraz dojrzalofci naukowej Doktoranta Pana mgr Tomasza OLEJNIKA

Biorge pod owage caloksztalt recenzji, powstale refleksje i spostrzeenia
dotyezgee dysertacji doktorskiej Pana mgr Tomasza OLEJNIKA oceniam pozytywnie.
Stwierdzam, fe spelnia ona warunki wstawowe. W aspekcie powylszego wnioskuje
o jej preyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony oraz jej WYROZNIENIE.




