prof. dr hab. Robert Socha Bielsko — Biata, 10 stycznia 2025 r.

RECENZJA
w postepowaniu habilitacyjnym dra Andrzeja Seka w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Informacja o kandydacie

Pan dr Andrzej S¢k w 2003 r. na Wydziale Nauk Politycznych Wyzszej Szkoty
Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku uzyskat tytul zawodowy magistra na
kierunku politologia w zakresie administracji publicznej. Prac¢ magisterska zatytutowang
Ustroj i zadania samorzgdu powiatowego na przyktadzie powiatu ostroteckiego napisal pod
kierunkiem naukowym prof. dr. hab. Zbigniewa Kietminskiego. W 2008 r. na Wydziale
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego uzyskat z kolei stopien
naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce o specjalnosci samorzad
terytorialny. Stopien naukowy zostat nadany uchwala Rady Wydzialu Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych na podstawie zlozonej rozprawy doktorskiej pt. Nadzor nad gming w Polsce.
Analiza nadzoru nad gminami powiatu ostroteckiego w 2002-2006. Promotorem
w przewodzie doktorskim byt rowniez prof. dr hab. Zbigniew Kielminski.

Stopien naukowy doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora posiada stopien
naukowy doktora, zatem dr Andrzej Sek spelnia ustawowy wymog, posiadajac stopien

naukowy doktora w dziedzinie nauk humanistycznych w zakresie nauk o polityce.

2. Ocena osiagni¢cia naukowego stanowiacego podstawe ubiegania si¢ o nadanie

stopnia doktora habilitowanego

Podstawg ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie jest wskazane przez Habilitanta
osiggnigcie naukowe w postaci monografii naukowej zatytutowanej Organizacje militarne
i pozamilitarne zapewniajqce bezpieczenstwo przesmyku suwalskiego w latach 2018-2023,
wydanej przez Wydawnictwo Naukowe FNCE Grupa Wydawnicza FNCE w Poznaniu
w 2024 r. (ISBN 978-83-68074-30-7), tj. przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania
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monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 124 z pdzn. zm.)

Wnhikliwa lektura recenzowanego dziela upowaznia do stwierdzenia, ze przyjety uktad
pracy 1 metodyka badan oraz w konsekwencji ich przebieg potwierdzaja interdyscyplinarne
podejscie do problematyki stanowigcej przedmiot badan. Gléwny problem badawczy zostat
sprowadzony do pytania: w jaki sposob organizacje militarne i niemilitarne zapewniajg
bezpieczenstwo przesmyku suwalskiego? W celu rozwigzania gtownego problemu Habilitant
wyodrebnit problemy szczegdétowe, a takze sformulowat hipoteze badawcza. Habilitant
badania dotyczace organizacji militarnych i pozamilitarnych zapewniajacych bezpieczenstwo
przesmyku suwalskiego prowadzit w trzech obszarach: organizacyjnym, planistycznym
i wykonawczym. Stad tez za cel badan przyjat opracowanie koncepcji rozwigzania
systemowego, ktora moze przyczyni¢ si¢ do zmiany podstaw prawnych funkcjonowania
przedmiotowego obszaru w systemie bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskie;j.

Majac na uwadze fakt, ze badanie empiryczne prowadzone przez Habilitanta w latach
2018-2023 wykazaty, iz w organizacjach militarnych i pozamilitarnych w rejonie przesmyku
suwalskiego zauwazalny jest brak ich przygotowania do dziatania w warunkach zagrozenia
militarnego przesmyku suwalskiego, to za zasadne nalezy uznaé, Zze podjety w monografii
problem z punktu oczekiwan spolecznych jest niezwykle istotny, a z naukowego punktu
wymagat rozstrzygni¢¢, m.in. co do opracowania koncepcji rozwigzania systemowego, ktora
moglaby przyczyni¢ si¢ do zmiany podstaw prawnych funkcjonowania przedmiotowego
obszaru w systemie bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej. Opracowanie
przedmiotowej koncepcji moze wplynaé na wzrost poziomu bezpieczenstwa panstwa,
a zwlaszcza bezpieczenstwa spolecznos$ci lokalnej zamieszkujacej rejon przesmyku
suwalskiego 1 sgsiednich jednostek samorzadu terytorialnego. Podkresli¢ nalezy ponadto
aktualno$¢ podjetej tematyki i jej znaczenie dla rozwoju teorii w tym zakresie oraz praktyki
stosowanych na tym polu rozwigzan. Zwlaszcza biorgc pod uwage fakt, ze na chwilg obecng
brak jest dostatecznych podstaw teoretycznych w tym obszarze. Stad tez monografia stanowi
m.in. istotne uzupetnienie dotychczasowego stanu wiedzy.

Recenzowana monografia liczy ogoétem 501 stron tekstu, przy czym tekst
podstawowy, na ktory sklada si¢ wstep, cztery rozdzialy i zakonczenie liczy 390 stron.

Przyjmujac  zalozenie, ze wiedza poprzedza dziatanie, rozdzial pierwszy
Bezpieczenstwo militarne w zarzqdzaniu kryzysowym, stanowigcy podwaliny dla dalszych

rozwazan, zostal po$wigcony m.in. wyjasnieniu miejsca i roli bezpieczenstwa militarnego
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w  bezpieczefistwie narodowym oraz wyjasnieniu podstawowych poje¢, takich
jak kryzys 1 zarzadzanie. Ponadto zawarto w nim ewolucj¢ zmian teorii prawnych
w kontek$cie zarzadzania kryzysowego, a takze wskazano procedury uzycia oddziatlow Sit
Zbrojnych i innych formacji umundurowanych do wykonywania zadan z zakresu zarzadzania
kryzysowego. W rozdziale drugim Szkolenie obronne wplywajgce na bezpieczenstwo
przesmyku suwalskiego przedstawiono organizacj¢ szkolen obronnych, a takze ukazano
praktyczne aspekty planowania i realizacji szkolenia obronnego, organizacj¢ dziatania Host
Nation Suport HNS oraz zasady przeprowadzania kontroli realizacji dzialan obronnych na
terenie badanych powiatow. Rozwazania naukowe zaprezentowane w rozdziale trzecim
Organy administracji powiatowej biorqgce udzial w budowie bezpieczenstwa mieszkancom
powiatow oraz charakterystyka ich zadan zostaly skoncentrowane przede wszystkim na
scharakteryzowanie podmiotdw odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa
w wybranych powiatach wojewddztwa podlaskiego. W ramach ostatniego rozdziatu,
tj. rozdzialu czwartego Kooperacja pozytywna ogniw pozamilitarnych w obliczu zagrozen na
obszarze przesmyku suwalskiego Habilitant przedstawil w uje¢ciu praktycznym zar6wno
cywilny, jak 1 militarny wymiar wspolpracy badanych powiatdéw z organizacjami
pozarzadowymi, poprzedzajac rozwazania przegladem etymologii i definicji kooperacji
i koordynacji. Na szczegdlng uwage zastuguje ostatni podrozdzial stanowiagcy koncepcje
wykorzystania organizacji pozarzadowych w dzialaniach z obszaru bezpieczenstwa
narodowego. Podsumowaniem rozwazan naukowych jest Zakonczenie, w ktérym Habilitant
odniost si¢ m.in. do postawionej hipotezy badawczej w kontekscie sformutowanego gtéwnego
problemu badawczego i problemow szczegotowych.

Na uwage zastuguje fakt, ze monografia stanowi podsumowanie wieloletnich
dociekan naukowych dra Andrzeja S¢ka zwigzanych z obszarem organizacji dziatan
elementow militarnych 1 pozamilitarnych systemu bezpieczenstwa panstwa, gdyz zawiera
zarbwno nowe wyniki badan, jaki stanowi probe systematyki dotychczasowych efektow
badawczych Habilitanta.

Konkludujac, uktad opracowania, przyjete zalozenia badawcze, jak 1 tresci
poszczegolnych rozdziatow w pelni zapewniajg realizacj¢ problematyki okreslonej w jego
tytule. Na szczeg6lng uwagg zastluguje bogata bibliografia przedmiotu badan wykorzystana do
opracowania monografii w postaci aktow prawnych, dokumentéw i zroédet internetowych,
co $wiadczy o rzetelnosci i jako$ci opracowania.

Recenzowana monografia dra Andrzeja S¢ka Organizacje militarne i pozamilitarne

zapewniajgce bezpieczenstwo przesmyku suwalskiego w latach 2018-2023, jej poziom
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merytoryczny, w tym teoretyczny, jak i praktyczny, niewatpliwie stanowi znaczny wkiad
w rozw0j dyscypliny naukowej, jaka jest dyscyplina nauki o bezpieczenstwie. Przy czym
zaznaczy¢ nalezy, ze opracowanie koncepcji rozwigzan systemowych wymagalo skorzystania
z dorobku innych dyscyplin nauki, m.in. nauki o zarzadzaniu i jako$ci, co wptywa dodatkowo
na interdyscyplinarny charakter pracy naukowe;.

Podkresli¢ nalezy, ze dr Andrzej Sek we wniosku wskazal rowniez drugie osiggniecie
naukowe w postaci cyklu czterech powigzanych tematycznie artykuldéw naukowych, ktérych
celem jest ,okreSlenie zdolnosci organdw jednostek samorzadu terytorialnego
w wykonywaniu zaré6wno samodzielnie zadan obronnych oraz zadah w obszarze
bezpieczenstwa publicznego, jak 1 w kooperacji z organizacjami pozarzagdowymi/
probronnymi 1 instytucjami panstwowymi”. Jak stwierdza Habilitant ,,przedmiotowy cykl
ponizszych publikacji mial réwniez za zadanie systematyczne przedstawianie wynikow
prowadzonych badan empirycznych i teoretycznych w obszarze dziatalno$ci obronnej
organdw wladzy publicznej i organizacji pozarzadowych.” Majac na uwadze, ze zgodnie
z art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra m.in. posiada w dorobku
osiggnigcie naukowe stanowigce znaczny wktad w rozwdj okreslonej dyscypliny, w tym co
najmniej 1 monografi¢ naukowa, w ocenie recenzenta wskazana przez dra Andrzeja Se¢ka,
jako osiaggnigcie naukowe, monografia Organizacje militarne i pozamilitarne zapewniajgce
bezpieczenstwo przesmyku suwalskiego w latach 2018-2023, jak stwierdzono powyzej,
stanowi znaczny wklad w rozwdj dyscypliny naukowej, jaka jest dyscyplina nauki
o bezpieczenstwie. Stad tez recenzent odstapil od oceny wskazanego we wniosku drugiego
osiggnigcia naukowego w postaci cyklu czterech powigzanych tematycznie artykutéw

naukowych.

3. Ocena aktywnosci naukowej

Dziatalno$¢ naukowo — badawcza skupiona na zagadnieniach zwigzanych
z bezpieczenstwem, polityka i dziatalno$cig samorzadu terytorialnego w Polsce wpisuje si¢
w dyscypling nauki o bezpieczenstwie, stanowiac jednoczesnie konsekwencje aktywnosci
naukowej, popularyzatorskiej, organizatorskiej i dydaktycznej Habilitanta.

Na dorobek naukowy dra Andrzeja S¢ka, od momentu uzyskania w 2008 roku stopnia
doktora, sktadajg sie:

— 12 monografie naukowe (w tym 4 samodzielne),



— udziat we wspolpracy w redakcji 11 monografii,

— 15 artykutow naukowych w czasopismach naukowych (w tym 11 samodzielnych)
(ze wskazanych we wniosku w punkcie ,,Czasopisma naukowe”, do artykutow
naukowych opublikowanych w czasopismach naukowych nie mozna zaliczy¢
publikacji wskazanych w pkt. 11 4),

— udziat w 18 opracowaniach zbiorowych (w tym 9 autorskich).

Niedosyt moze budzi¢ publikowanie opracowan naukowych jedynie w polskich
wydawnictwach naukowych. Na uwage zastuguje natomiast publikowanie w czasopismach
naukowych indeksowanych m.in. w The Central European Journal of Social Sciences and
Humanities (CEJSH), IC Journals Master List Scientific literature database (IC) i Index
Copernicus Value (ICV).

Ponadto oceniajac dorobek naukowy dra Andrzeja Seka zwroci¢ uwage nalezy na:

— sporzadzenie trzech recenzji publikacji naukowych,

— wygloszenie 19 referatbw na konferencjach naukowych (10 krajowych,

9 migdzynarodowych).

W zakresie dziatalno$ci badawczej Habilitant wykazal si¢ aktywnoscia w dwodch
projektach badawczych. Przy czym niedosyt budzi fakt, ze przedmiotowe projekty byly
realizowane jedynie z uczelnianych srodkow.

Habilitant odbyt réwniez staz naukowy (25.02.-18.06.2023 r.) w Akademii Finansow
i Biznesu Vistula, Filia - Akademia im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku.

Na uwage zastuguje rowniez aktywnos$¢ dydaktyczna dra Andrzeja S¢ka zwigzana z praca
na uczelniach, m.in. w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie, Wyzszej Szkole Spoleczno-
Ekonomicznej w Warszawie, Wyzszej Szkole Informatyki Zarzadzania i Administracji
w Warszawie, Wyzsze] Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Ostrotece, Akademii
Humanistycznej im. prof. Aleksandra Gieysztora w Pultusku. Obecnie zatrudniony jest na
stanowisku adiunkta w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. prof. Edwarda
F. Szczepanika w Suwatkach, w ktorej petnit rowniez funkcje dziekana. Na wskazanych
uczelniach Habilitant prowadzit wyklady i1 zajecia praktyczne z takich przedmiotoéw jak:
pozarzadowe formy i instytucje bezpieczenstwa, bezpieczenstwo w administracji publiczne;j,
bezpieczenstwo w Unii Europejskiej, wspolna polityka bezpieczenstwa i obrony.

Wsrod osiggnie¢ dydaktycznych zwroci¢ uwage nalezy na promowanie kadr poprzez
wypromowanie 80 licencjatow i 50 magistrantow na kierunku bezpieczenstwo wewnetrzne,
jak réwniez pehienie funkcji recenzenta w procedurach dyplomowania. Podkresli¢ nalezy

rébwniez petnienie funkcji promotora pomocniczego w zakonczonym pozytywnie
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postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie
w Akademii Kaliskie;.

W swojej dziatalnosci naukowo-dydaktycznej dr Andrzej S¢k nie ograniczat si¢ tylko do
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, ale prowadzil takze dziatalno$¢ popularyzujaca
bezpieczenstwo wsrod mlodziezy szkolnej, poprzez organizowanie olimpiad wiedzy
o bezpieczenstwie. W zwiazku z nasilajacym si¢ zagrozeniem na Wschodniej Flance NATO
Habilitant udzielit wielu eksperckich wywiadéw, w tym m.in. dla: The Wall Street Journal,
Stiddeutsche Zeitung, BBC, ale rowniez Polsat, TVN, TVP World, Polityki”, Newsweek”.
Ponadto przez wiele lat wspotpracowat z Ogolnopolskim Miesigcznikiem Dyrektora Szkoty
,Bezpieczenstwo w szkole”, gdzie jako ekspert ds. o$wiatowych publikowatl artykuty
pomocne dla nauczycieli szkdét podstawowych, gimnazjalnych i1 ponadgimnazjalnych
z zakresu bezpieczenstwa w szkole.

W  kontek$cie osiagnig¢ organizacyjnych podkre§li¢ nalezy roéwniez udziat
dra Andrzeja S¢ka w pracach komitetéw organizacyjnych i naukowych o$miu ogélnopolskich
i dwoch migdzynarodowych konferencji naukowych, zatozenie Studenckiego Kota Nauk
Politycznych ,,Demokracja”, a takze inicjatywe nadania jednej z sal wyktadowych imienia.

Aktywno$¢ Habilitanta przejawia si¢ roOwniez zaangazowaniem w dziatalno$¢ na
rzecz uczelni. Oprocz zasiadania w Senacie Uczelni, byl m.in. czlonkiem Kolegium
Elektorow, a takze cztonkiem wielu doraznych komisji.

Za dziatalno$¢ narzecz bezpieczenstwa, nauki i1 dydaktyki oraz popularyzacji
wynikow badan dr Andrzej S¢k byl wielokrotnie wyrdzniany odznaczeniami panstwowymi
1 resortowymi oraz nagrodami terenowych organéw administracji rzadowej i samorzadowej,
a takze wtadz uczelni.

W podsumowaniu stwierdzam, ze dr Andrzej S¢k wykazuje si¢ istotng aktywnos$cia

naukowa realizowang w wiecej niz jednej uczelni.

4. Whniosek koncowy

W ocenie recenzenta dr Andrzej S¢k posiada kwalifikacje do samodzielnej pracy
naukowej. W cezurze czasowej podlegajacej ocenie wykazal si¢ duza aktywnoscig
w realizacji zadan naukowych, czego wymiernym efektem sa jego osiggnigcia naukowo —
badawcze oraz osiggnigcia w zakresie dorobku dydaktycznego i popularyzatorskiego

wnoszace znaczny wklad w rozwoj nauki o bezpieczenstwie.



Dr Andrzej S¢k posiada stopien doktora, posiada w dorobku osiagnigcie naukowe,
stanowigce znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki o bezpieczenstwie w postaci
monografii naukowej wydanej przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii
w ostatecznej formie byto ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce oraz wykazuje si¢ istotng aktywnos$cig naukowg realizowang w wigcej niz
jednej uczelni. Wnioskuje zatem o dalsze procedowanie postgpowania habilitacyjnego
dra Andrzeja S¢ka w dziedzinie nauk spotecznych w  dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie.
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