Prof. dr hab. inz. Ryszard JAKUBCZAK Warszawa, 10.01.2025 r.
Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie

OPINIA
o osiggnigciu naukowo-badawczym i dorobku dydaktycznym oraz popularyzatorskim
Pana Dr Andrzej S¢ka
Z Panstwowej Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika
w Suwalkach
w zwigzku z postgpowaniem o nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego

w dziedzinie nauk spotecznych i dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie

Formalng strong opracowania niniejszej opinii jest decyzja Rady Doskonatosci Nauko-
wej z 12 listopada 2024 roku w sprawie wyznaczania kbmisji habilitacyjnej w celu przepro-
wadzenia postgpowania habilitacyjnego dr Andrzeja Sgka w dziedzinie nauk spotecznych w

dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, wszczgtym 20 sierpnia 2024 roku.
1. PODSTAWOWE DANE O KANDYDACIE

Dr Andrzej SEK 10 maja 2001 r., w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie ukonczyt
wyzsze studia zawodowe na kierunku administracja w zakresie bezpieczefistwa i porzadku
publicznego, gdzie uzyskal tytul oficera dyplomowanego. Zas 23 czerwca 2003 r., na Wy-
dziale Nauk Politycznych Wyzszej Szkoty Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pul-
tusku, uzyskal tytul magistra na kierunku politologia - w zakresie administracji publiczne;.
Natomiast 2 lipca 2008 r., na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego, uzyskatl stopien naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie nauk o
polityce, specjalnos$¢: samorzad terytorialny.

Kandydat dotychczas ubiegat si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, ale 25 paz-
dziernika Rada Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu
Lodzkiego, uchwala nr 10/HAB./2018, odmdwita mu nadania stopnia naukowego doktora
habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, dyscyplina — nauki o polityce.

W kwestii zatrudnienia w jednostkach naukowych lub artystycznych to od 2003
roku byl zatrudniony w takich placéwkach jak:




- Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Zaklad Stuzby Prewencyjnej - asystent (2003),
wyktadowca (2003—2007), starszy wyktadowca (2007-2010), adiunkt do 26 wrzesnia 2010 r.;

- Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Warszawie (od 15 lutego 2010 r. do 30
czerwca 2010 r., umowa zlecenie);

- Wyzsza Szkota Informatyki Zarzadzania i Administracji w Warszawie (od 1 pazdzier-
nika 2008 r. do 30 czerwca 2011 r., umowa zlecenie);

- Wyzsza Szkota Spoteczno-Ekonomiczna w Ostrotece (1 pazdziernika 2007 r. do 30
czerwca 2014 r., umowa zlecenie);

- Akademia Humanistyczna im. prof. Aleksandra Gieysztora w Puttusku (od 1 grudnia
2013 r. do chwili obecnej, umowa zlecenie);

- Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwal-
kach (od 1 pazdziernika 2011 r. - st. wykladowca, umowa o pracg);

- Panstwowa Uczelnia Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach, (od
1 wrzesnia 2016 r. - dziekan), aktualnie adiunkt na Wydziale Nauk Spotecznych, kierunek:
bezpieczefistwo wewngtrzne (studia licencjackie i magisterskie), administracja publiczna

(studia licencjackie).

2. PODSTAWA PRAWNA OCENY DOROBKU KANDYDATA

Podstawg do napisania oceny byla analiza i ocena osiggni¢¢ Kandydata w $wietle wy-
mogow w art. 219 ust. 1, pkt 2a, obowigzujacej w tym wzgledzie ustawy, przeprowadzona na
podstawie ztozonych przez Habilitanta dokumentéw oraz dziela wskazanego jako znaczacego
osiggniecia naukowego o tytule: Organizacje militarne i pozamilitarne zapewniajgce bezpie-
czenstwo przesmyku suwalskiego w latach 2018-2023, wyd. I, Wydawnictwo Naukowe
FNCE Grupa Wydawnicza FNCE, Poznan, ss. 501, ISBN 978-83-68074-30-7.

3. OCENA OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

W osiggnieciu naukowym - wskazanym przez Habilitanta — przyjmuje On, iz ,,inten-
sywnos¢ i kierunki zmian we wspolczesnym $wiecie sprawiaja, ze zagadnieniom bezpieczen-
stwa nalezy poswiecaé coraz to wigcej uwagi nie tylko na poziomie centralnym, ale i matych
ojczyzn, takich jak gmina, powiat czy wojewddztwo. Polskie ustawodawstwo na kazdym
szczeblu dzialania administracji publicznej od dawna przyporzadkowato im liczne zadania,

ktérych realizacja ma ogromny wplyw na poziom bezpieczenstwa publicznego czy tez zdol-
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nosci obronnych. W kilku juz moich publikacjach akcentowalem, ze skupienie si¢ jedynie na
dzialalnosci sektora militarnego jest juz dawno nieaktualne”. Wplywajg na to zar6wno dyna-
mika i réznorodnos¢ zagrozen, nowe formy prowadzenia wojen, bez ich wypowiedzenia, a to
wymusza na organach administracji panstwowej i samorzadowej konieczng w tym wypadku
zwigkszong aktywnos¢ i przezorno$é w dotychczasowym podejsciu do realizacji ustawowych
zadan.

We wstepie publikacji jej Autor nadmienia, ze swoja konstatacje odniost do 696 dnia
wojny w Ukrainie. Wtedy, wprawdzie wojska rosyjskie z powodu puczu Prigozyna sg jeszcze
nieco ostabione, ale nie jest to powdd, by sadzi¢, ze wojna si¢ rychlo skonczy. Cze§é¢ Wagne-
rowcOw przebywa na terenie Biatorusi, a to kolejny powo6d do pewnych przemyslen po naszej
stronie i zwigkszenie troski o bezpieczenstwo.

Owa publikacja ma charakter monografii autorskiej i sktada si¢ ze wstepu, czterech roz-
dzialéw, zakonczenia, spisy literatury oraz Aneksu. A to znaczaco pojasnia lub istotnie uzu-
pelnia tresci zawarte w poszczegdlnych rozdziatach merytorycznych.

Z badan empirycznych, podjetych w latach 2018-2023 wynika, iz zasadnie przyjeto, ze
,»W wielu organizacjach militarnych i pozamilitarnych w rejonie przesmyku suwalskiego zau-
wazalny jest brak przygotowania w badanym obszarze. Wprowadzone regulacje prawne po-
winny dotyczy¢ wszystkich elementéw kooperacji organizacji militarnych i pozamilitarnych
w systemie bezpieczenstwa panstwa. Ponadto powinny one odwotywaé si¢ do §wiatowych
rozwigzan. Za$ kolejne aspekty rozwigzania systemowego w badanym obszarze powinny od-
nosi¢ si¢ do wigkszych obiektéw uzytecznosci publicznej, strategicznych obiektéw z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa, a takze zewngtrznych granic Rzeczpospolitej Polskiej.
Analiza uregulowan prawnych, w tym podje¢te badania, pozwolity stwierdzi¢ brak ww. roz-
wigzan. Dlatego tez organizacja procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa RP po-
winna by¢ stworzona w oparciu o wyniki badan naukowych”.

W kwestiach dotyczacych ,,organizacji i dziatalnosci ogniw militarnych i pozamilitar-
nych w rejonie przesmyku suwalskiego w systemie bezpieczenistwa RP wynika z wielu czyn-
nikéw”. Chodzi przede wszystkim o:

— ,,brak rozwigzania systemowego organizacji funkcjonowania ogniw militarnych i pozami-
litarnych w ksztaltowaniu bezpieczenstwa w Polsce;

— brak kooperacji pozytywnej pomiedzy organizacjami militarnymi i pozamilitarnymi w
poszczegodlnych rodzajach zagrozen militarnych i pozamilitarnych;

— brak rozwigzan naukowych zawierajacych organizacje bezpieczenstwa militarnegé prze-
smyku suwalskiego w systemie bezpieczenstwa RP”.
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Stad kwestiami w wymiarze poznawczym staly si¢ zasadnie takie jak:

— ,,diagnoza uwarunkowan dotyczacych organizacji ogniw militarnych i pozamilitarnych
w systemie bezpieczenstwa;

— weryfikacja i przedstawienie nomenklatury oraz nazewnictwa z zakresu dotyczacego or-
ganizacji militarnych i pozamilitarnych;

— opracowanie i przedstawienie zbioru zagrozen oraz katalogu zdarzen, podczas ktérych
nalezy uruchomié funkcjonowanie ogniw militarnych i pozamilitarnych;

— przedstawienie technik zarzgdzania organizacja ogniwami militarnymi i pozamilitarnymi
w systemie bezpieczenstwa panstwa;

— propozycja koncepcji organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa”.

Za$ w ujeciu utylitarnym wskazano na znaczny wkiad w rozwéj nauki o bezpieczen-
stwie, gdzie Autor mial na wzgledzie gldwnie:

— ,,przedstawienie propozycji zarzgdzania organizacja procesu dekontaminacji w systemie
bezpieczenstwa; '

— przedstawienie koncepcji organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczen-
stwa RP, ze szczegélnym wskazaniem rozwigzan organizacyjno-prawnych podmiotow,
stuzb, inspekcji, strazy bioragcych lub bedacych bra¢ udziat w wyzej wymienionym przed-
sigwzieciu”.

Z powyzszego wynikla ,koncepcji organizacji wspolpracy organizacji militarnych i
pozamilitarnych w systemie bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej odnosnie do zapewnie-
nia bezpieczefistwa militarnego przesmyku suwalskiego, ktéra powinna przyczyni¢ si¢ do
znacznego usprawnienia tego procesu” - co stalo si¢ celem niniejszej monografii. To ,,wymu-
silo” wygenerowanie odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob organizacje militarne i niemili-
tarne zapewniajq bezpieczeristwo przesmyku suwalskiego?, ktore stalo si¢ gléwnym proble-
mem badawczym - na ktérego rzecz przyj¢to nastgpujace problemy szczegélowe badan o
tresei:

— ,,Jakie organizacje pozamilitarne zapewniajg bezpieczenstwo w przesmyku suwalskim?

— Jak w teorii zarzgdzania kryzysowego sprecyzowana jest wspdltpraca organizacji militar-
nych i pozamilitarnych w zapewnieniu bezpieczenstwa militarnego?

— W jaki spos6b szkolenia obronne wplywaja na bezpieczefistwo przesmyku suwalskiego?

— Jak przebiega kooperacja pozytywna organizacji militarnych i pozamilitarnych w obliczu
zagrozen na obszarze przesmyku suwalskiego?” |

W kontekscie tych problem6w przyjeto zadania badawcze, takie jak:



— ,.uporzagdkowanie wiedzy z zakresu organizacji procesu dekontaminacji w systemie bez-
pieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej;

— zdefiniowanie wielu poj¢é z badanego obszaru oraz ukazanie jego wspolczesnej organi-
zacji;

— scharakteryzowanie zagrozen, podczas ktoérych nalezatoby uruchomié proces wspélpracy
ogniw militarnych i pozamilitarnych;

— zdiagnozowanie problematyki niefunkcjonujgcych obecnie obszar6w organizacji procesu
zarzadzania ogniw militarnych i pozamilitarnych;

— zweryfikowanie przyjetej koncepcji organizacji procesu funkcjonowania ogniw militar-
nych i pozamilitarnych w systemie bezpieczenstwa Rzeczpospolitej Polskiej;

— wskazanie mozliwych transferéw organizacyjno-prawnych organizacji procesu wykorzy-
stania przez ogniwa militarne ogniw pozamilitarnych do systemu bezpieczenstwa Rzecz-
pospolitej Polskie;j™.

Do tak ujetego problemu gtéwnego i probleméw szczeg6lowych przyjeto nastepujaca
hipotez¢ badawcza: ,,Na terenie Rzeczpospolitej Polskiej nie ma rozwigzania systemowego
dotyczacego wspélpracy i dzialalnosci ogniw militarnych i pozamilitarnych w ksztaltowaniu
bezpieczenstwa. Szczegdtowe opracowanie przedmiotowej koncepcji przyczyni si¢ do wzro-
stu poziomu bezpieczenstwa panstwa, szczegdlnie z zakresu zapewnienia spotecznosci lokal-
nej zamieszkujacej rejon przesmyku suwalskiego i sgsiednich jednostek samorzadu terytorial-
nego”. Stad za przedmiot badan w niniejszej monografii uznano ,,organizacj¢ procesu bez-
pieczenstwa militarnego przesmyku suwalskiego”. Za$ proces badawczy zostal przeprowa-
dzony etapowo.

W pierwszym - badaniom poddano aktualny stan organizacji procesu bezpieczenstwa
militarnego przesmyku suwalskiego w systemie bezpieczenstwa RP, w ktérych Autor prowa-
dzit obserwacje. Badania te skupily si¢ przede wszystkim na aktach prawnych, w tym usta-
wodawczych, wykonawczych w Polsce, procedurach, zasadach postgepowania dotyczgcych
organizacji procesu zapewnienia bezpieczenstwa militarnego i udzialu w tym procesie ogniw
pozamilitarnych, a takze na literaturze przedmiotu badan. A przedmiotowe badania oparto na
aktach prawnych, obowigzujacych zasadach i procedurach dzialania, a takze dokumentach
planistycznych, czego wynikiem bylo wskazanie na wystgpujace réznice, oceniono aktualny
stan wiedzy, usystematyzowano terminologi¢, a takze wyprowadzono poszczegdlne wnioski
dotyczace organizacji procesu dekontaminacji w systemie bezpieczenstwa. Drugi etap - pole-

gal na poznaniu opinii polskich i zagranicznych ekspertow w Polsce z zakresu organizacji




procesu dekontaminacji, do czego wykorzystano odpowiednich specjalistow, ktérzy posiadajg
stosowng wiedzg.

Oceniana monografia (501 stron) w rozdziale pierwszym prezentuj¢ wiedzg o bezpie-
czenstwie militarnemu w zarzgdzaniu kryzysowym (Bezpieczenstwo militarne w zarzqdzaniu
kryzysowym, ss. 23-116), gdzie zawarto informacj¢ dotyczaca miejsca i roli bezpieczefistwa
militarnego w bezpieczefistwie narodowym. Dokonano w nim przegladu definicji teorii kry-
zysu i zarzgdzania, ukazano ewolucj¢ zmian teorii prawnych w kontekscie zarzadzania kryzy-
sowego, wskazano takze procedury uzycia oddzialéw Sit Zbrojnych RP i innych formacji
mundurowych do wykonywania zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego, a takze — na
podstawie wybranych zagadniei — okreslono role¢ Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego w zarzadzaniu kryzysowym.

Rozdzial drugi poswigcony jest Szkoleniom obronnym wplywajgcym na bezpieczen-
stwo przesmyku suwalskiego (ss. 117-195). Przeanalizowano organizacj¢ szkolen obronnych
na terenie badanych powiatow, ukazano réwniez praktyczne aspekty planowania i realizacji
szkolenia obronnego, organizacje dziatania Host Nation Suport (HNS) w badanych powiatach
wojewddztwa podlaskiego oraz zasady przeprowadzania kontroli realizacji przez badane po-
wiaty dziatan obronnych.

W rozdziale trzecim zostaly scharakteryzowane Organy administracji powiatowej
biorgce udzial w budowie bezpieczeristwa mieszkaricom powiatow oraz charakterystyka ich
zadan (ss. 196-298). Istotg tego rozdzialu sg podniesione w nim kwestie takie jak: organy
administracji powiatowej biorgce udziat w budowie bezpieczenistwa mieszkancom powiatow,
organy stanowigce powiatu i ich charakterystyka, starostowie powiatowi i grodzcy, obszary
nadrzedno$ci ogniw pozamilitarnych nad militarnymi i stuzbami mundurowym oraz realizacja
zadan uchwatodawczych i wykonawczych organéw samorzadéw powiatowych w wymiarze
praktycznym.

Rozdzial czwarty poswiecony zostat Kooperacji pozytywnej ogniw pozamilitarnych
w obliczu zagrozeh na obszarze przesmyku suwalskiego (ss. 289-388). W ramach tego roz-
dzialu dokonano przegladu etymologii i definicji kooperacji i koordynacji, w ujeciu praktycz-
nym ukazano cywilny wymiar wspétpracy badanych powiatéw z organizacjami pozarzado-
wymi oraz militarny wymiar wspélipracy z organizacjami pozarzadowymi. Ostatnig plaszczy-
zne uszczegblowiajgca stanowi koncepcja wykorzystania organizacji pozarzagdowych w dzia-

taniach z obszaru bezpieczenstwa narodowego.



Kazdy rozdzial ma Podsumowanie a monografia Zakoriczenie (ss. 389-398), w ktorej
wyodrebniono spis literatury oraz Aneks, w ktérym zamieszczono 61 tabel, 24 rysunki oraz 7
zalgcznikéw (lgcznie na 88 stronach).

Warto podkresli¢, ze w Zakonczeniu Habilitant przyjmuje zasadnie, ze ,,poprawnym za-
biegiem legislacyjnym byloby, na za sadzie de lege ferenda do art. 118 ustawy o obronie oj-
czyzny, doda¢ pkt 4 w brzmieniu: Minister Obrony Narodowej okresli, w drodze rozporza-
dzenia zasady wspOlpracy resortu obrony narodowej z organizacjami pozarzagdowymi
i innymi partnerami spotecznymi. Odnoszac si¢ do kolejnych postawionych we wstepie pytan:
w jaki sposéb szkolenia obronne wplywajg na bezpieczenstwo przesmyku suwalskiego i jak
przebiega kooperacja pozytywna organizacji militarnych i pozamilitarnych w obliczu zagro-
zen na obszarze przesmyku suwalskiego, nalezy zauwazyc¢, ze:

— ,,udzial badanych powiatow w realizacji zadan obronnych sprawia, ze przede wszyst-
kim podnosi si¢ $wiadomo$é obronnosci. Jest to przede wszystkim zastlugg wojewody, ale
i wigkszo$¢ z samorzadéw ziemskich i grodzkich wlasciwe realizuje zadania obronne, oczy-
wiscie sg tez pewne problemy, ktére wyartykutowatem w poczatkowej czesci zakonczenia;

— niezaleznie od formy szkolenia, czy byla wlasciwa czy tez budzita watpliwosci, to
z pewnoscig szkolenia sprzyjaly wiedzy oraz podnoszeniu umiejetnosci praktycznych, nie-
zbgdnych do realizacji i kierowania wykonywaniem zadan obronnych;

— w ¢wiczeniach pod kryptonimem ,,Podlasie” czy ,,Anakonda” nawet udzial w roli ob-
serwatorOw czasami bezposrednie uczestnictwo stuzyly zgrywaniu si¢ struktur obronnych
wojewodztwa oraz badanych w sytuacji podwyzszania gotowosci obronnej panistwa i w czasie
wojny we wspoldzialaniu z terenowg administracjg wojskowa oraz jednostkami Sit Zbrojnych
RP. Wyniki przeprowadzonych badan ujawnily takze, ze na terenie prze smyku suwalskiego
organy niemilitarne nie majg dostatecznego powigzania z ogniwami militarnymi w realizacji
zadan obronnych, chociaz jednym z1laczacych te ogniwa elementéw s3 wojewddzkie
i powiatowe punkty panstwa — gospodarza (HNS). W zarzadzeniach wojewody podlaskiego
w tej kwestie zawsze byly/znajdowaly sig, ponizsze polecenia skierowane do m.in. badanych
powiatow, a odnoszace si¢ do poruszanej kwestii,

— dokona¢ przegladu i aktualizacji dokumentacji Punktu Kontaktowe go HNS oraz baz
danych w organach i podmiotach, ktérym powierzono wykonywanie zadan obronnych wyni-
kajacych z obowigzkéw panstwa — gospodarza,

— dokona¢ przegladu i aktualizacji danych do zasilenia Centralnej Bazy Danych HNS,
zgodnie z wyznaczonym terminem, :

—utworzy¢ i na biezgco aktualizowaé wlasng bazg¢ danych na potrze by zadan HNS,
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— doskonali¢ umiejetnosci osob, w zakresie realizacji zadan HNS,

— utrzymywacé w ciagglej gotowosci do dziatania Punkt Kontaktowy HNS.

Na podstawie zgtaszanych przez wojewod¢ uwag nalezy uznaé, ze po lecenia wykonano
w stopniu dostatecznym i dobrym. Korzystniej w poréwnaniu do organizacji militarnych
przedstawia si¢ wspoipraca samych stuzb cywilnych i mundurowych oraz organizacji poza-
rzagdowych. Od lat wigzg je ustawy o samorzadzie powiatowym, na ktérym cigzy obowigzek
uchwalania powiatowych programdéw zapobiegania przestepczosci oraz ochrony bezpieczen-
stwa obywateli i porzadku publicznego oraz dziatalnosci powiatowych komisji bezpieczen-
stwa i porzadku. Jak si¢ wydaje, warto w aktualnej sytuacji na posiedzenia bezpieczenstwa
i porzadku zapraszaé jako w roli eksperta zolnierzy ze zlokalizowanych na terenie przesmyku
suwalskiego jednostek wojskowych. Dla przykladu podam, ze powiat augustowski w trakcie
obrad niniejszej komisji korzystal z pomocy zolnierzy Wojska Polskiego. Moze to wynikaé
z bliskosci granicy z Biatorusig oraz prob nielegalnego przekraczania granicy z Polska”.

Bioragc powyzsze z podstawe do oceny, nalezy uznaé, ze monografia spelnia wymogi
tego typu publikacji naukowych, a zarazem rozwigzuje bardzo wazny problem strategiczny w
ramach obrony Polski, gdyz odnosi si¢ do problemu o istotnym znaczeniu dla bezpieczenstwa
polskiej panstwowosci, co jest przedmiotem dyscypliny nauk o bezpieczenstwie i nauk spo-
tecznych - na co wskazuje tytut monografii. Tym bardzie takie podejscie jest zasadne ponie-
waz ,niniejsza publikacja stala si¢ podsumowaniem wieloletnich dociekan Autora zwigza-
nych z obszarem organizacji dziatan ogniw militarnych i pozamilitarnych. Jest wytworem nie
tylko nowych poszukiwan naukowych, ale swoistego rodzaju préba systematyki tresci i prze-
myslen, ktére majg takze odzwierciedlenie w wczesniejszych publikacjach/opracowaniach”
Habilitanta (o czym ponizej).

Kompozycja monografii jest merytorycznie poprawna, a kolejno$¢ i zawartos¢
poszczegbdlnych rozdzialow nie budzi zastrzezen. O duzej wartosci merytorycznej
recenzowane]j publikacji przesadza nie tylko ilo$¢ ijakos$¢ zebranego materiatu, lecz jego
ocena, analiza i wyprowadzenie syntetycznych wnioskow. Nalezy dodaé, ze monografia
napisana zostata poprawnym je¢zykiem, a tok narracji jest klarowny — co ostatecznie jest
$wiadectwem duzego wysitku badawczego, ktory przyniost w rezultacie ciekawe opracowanie
okreslonego w temacie problemu badawczego. Przez to stanowi ona wazne osiggnigcie
naukowe, wypelniajac luke w stabo zbadanym - jak dotad - obszarze wchodzacym w zakres
nauk o bezpieczefistwie. Tym samym wnosi znaczacy wklad do nauki kreslac rozwigzania,

majgce charakter wysoce nowatorski.



Zawarto$¢ merytoryczna monografii zaswiadcza o dobrym opanowaniu przez jej Autora
warsztatu naukowego pozwalajgcego na samodzielne prowadzenie badan w dziedzinie nauk
spotecznych. Warto réwniez dodaé, iz ma ona nie tylko nowatorski charakter, ale rowniez

pragmatyczny. Podsumowujac warstw¢ merytoryczng i metodologiczng osiagniecia
naukowego oceniam je pozytywnie.

4. INNE OSIAGNIECIA NAUKOWE

Artykuty naukowe: Cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych, zgodnie z

art. 219 ust. 1. pkt 2b ustawy. Oto i one:

1. Sek A., Wspolpraca organow jednostek samorzqdu terytorialnego i organizacji poza-
rzgdowych w obszarze bezpieczenstwa oraz formalnoprawne aspekty zmian uchwat
Jednostek samorzqdu terytorialnego. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo ,,Difin” SA
Warszawa 2020, s.105-121, ISBN 978-83-8085-721-6.

2. Se¢k A., Ocena przygotowan struktur obrony cywilnej do realizacji zadan w okresie
wojny i pokoju. Wybrane zagadnienia. Wydawnictwo Naukowe FNCE Poznan 2022,
s. 248-274, ISBN 978-83-67372-54-1.

3. S¢k A., Prawno-organizacyjne aspekty dzialalnosci administracji publicznej w obsza-
rze bezpieczenstwa wobec nowej sytuacji geopolitycznej w Polsce. Wybrane zagad-
nienia. Wydawnictwo Naukowe FNCE Poznan 2023, s. 107-143, ISBN 978-83-
67786-94-2.

4. Se¢k A., Praktyczne aspekty tworzenia zespolow zarzqdzania kryzysowego na przykia-
dzie wybranych jednostek samorzgdu terytorialnego [w:] A. Kurkiewicz, Z. Marci-
niak (red. naukowa) Kultura Granic. Kultura Pokoju, s. 303-317. Wydawnictwo Wyz-
sza Szkota Bezpieczenstwa w Poznaniu, Poznan 2024, ISBN 978-83-970779-3-5.

Ponadto:

— Monografie naukowe po doktoracie (poza powyzszg) — 12,

— Artykuly w monografiach zbiorowych — 17,

— Rozdzialy w monografiach naukowych - 1,

— Czlonkostwo w redakcjach naukowych monografii - 11,

— Publikacje w czasopismach naukowych — 18,

— Udzial w konferencjach naukowych krajowych — 10,

— Udzial w konferencjach naukowych mi¢dzynarodowych — 9,




— Wywiady eksperckie w mediach §wiatowych i krajowych — 6,

— Udziat w debatach - 1,

— Udzial w sympozjach — 1,

— Udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych konferencji krajowych lub mig-
dzynarodowych — 7,

— Projekty badawcze — 2,

— Czlonkostwo w migdzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach na-
ukowych — 1,

— Staz w instytucjach naukowych — 2,

— Recenzowane prace naukowe w czasopismach miedzynarodowych — 2,

— Wykonane ekspertyzy — 8,

— Autor program6w ksztalcenia na studiach podyplomowych — 3,

— Kierownik kierunkéw ksztalcenia na studiach podyplomowych — 3,

— Liczba cytowan publikacji wnioskodawcy - 31, |

— Autocytowania - 21.

Konkludujac nalezy stwierdzié, ze w $§wietle oceny wskazanego przez Kandydata osia-
gni¢cia naukowego, stanowi ono znaczny wkilad w rozwéj dyscypliny nauki o bezpieczen-
stwie. Kandydat spelnia takze wymogi kryterium dotyczgcego wykazywania si¢ istotng ak-
tywnoscig naukowa w dziedzinie nauk spolecznych.

Uwzgledniajac zatem aktywno$¢ Kandydata w S$wietle stawianych kryteriéw,
oceniam ja jako wystarczajacg i promujgca Go do dalszego postqpowéhia na rzecz uzy-

skania doktora habilitowanego.

4. WNIOSEK KONCOWY

Dokonujgc catosciowej oceny dorobku naukowego i organizacyjnego oraz gtéwnego
osiggnigcia naukowego Pana dr Andrzeja SEKA, stwierdzam, iz Kandydat do stopnia nauko-
wego doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpie-
czenstwie spelnia wymogi ujete w obowigzujacej w tym wzgledzie Ustawie. Odpowiedni
poziom merytoryczny przedstawionego dorobku naukowego, opanowanie warsztatu metodo-

logicznego oraz dotychczasowa dziatalnos$¢ organizatorsko-dydaktyczna sg gwarantem samo-
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dzielnego prowadzenia pracy naukowej na wlasciwym poziomie, ktdry moze pozytywnie pro-
centowac na rzecz zglebiania nowych obszar6w nauki.
Whnosz¢ zatem o przyj¢cie wniosku o nadanie stopnia naukowego doktora habili-

towanego dr Andrzejowi SEKOWI i przedstawiam do dalszego procedowania.

....................................
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