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ARKUSZ RECENZJI OSIAGNIECIA NAUKOWEGO

bedacego podstawg ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego Panu dr.

Andrzejowi Sekowi w dziedzinie nauki spoteczne, w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie.

Recenzj¢ sporzadzono na podstawie przedstawionego wniosku o przeprowadzenie
postgpowania habilitacyjnego w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie

nauk spotecznych nauki o bezpieczenstwie.

Osiggniecie naukowe Habilitanta

Przedstawione jako gléwne osiagnigcie naukowe po uzyskaniu stopnia doktora, stanowigce
znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny naukowej nauki o bezpieczefistwie pozycje literatury
stanowig proba interdyscyplinarnego podejscia do badan nad fragmentem ksztattowania
srodowiska bezpieczenstwa, zwigzanego z bezpieczefistwem wewngtrznym i administracjg
publiczng. Trzeba podkreslic kwalifikacje Habilitanta do prowadzenia rozwazan
i podejmowania wyzwan badawczych na styku nauk o bezpieczenstwie, zarzadzania i jakosci,
nauk o polityce i administracji. To niewatpliwie miato wplyw na kompetentne i rzetelne
realizowanie dotychczasowych dociekan badawczych.

Kluczowy dorobek Habilitanta na obecnym etapie, wskazany przez Niego jako
znaczace osiggnigcie naukowe to m.in. okoto 500 stronicowa monografia pt. Organizacje
militarne i pozamilitarne zapewniajqce bezpieczeristwo przesmyku suwalskiego w latach 2018-
2023, Wydawnictwo Naukowe FNCE Grupa Wydawnicza FNCE, Pozna#, s. 501, ISBN 978-
83-68074-30-7. Poruszana w badaniach tematyka wypetnia luke poznawczg we wspodlczesnej
polskojezycznej bibliografii, dotyczaca badan w zakresie znaczenia podmiotéw
pozamilitarnych w ksztaltowaniu srodowiska bezpieczenstwa, zwlaszcza w wymiarze

lokalnym. Nieregularno$¢ dzialan i hybrydowy charakter wspolczesnych zagrozen
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bezpieczenstwa, nakladajg na wladze administracji publicznej, zatem takze na wiadze
samorzadowe, obowigzki dziatan proaktywnych i aktywnych w odniesieniu do dynamiki
wspolezesnych zagrozen bezpieczefistwa pafistwa. Zasoby informacyine, rzeczowe, ludzkie
czy finansowe pozostajace w gestii wiadz lokalnych, stanowig potencjal, wymagajacy
sprawnego zarzadzania w celach wzmacniania odpornosci spolecznosci na zagrozenia.
Rozumienie tego zagadnienia determinuje zalozenia i realizacje strategii dziatan i wspolpracy
pozytywnej na rzecz osiagnigcia celéw zwiazanych z poglebianiem poczucia bezpieczefstwa
obywateli.

Monografia pt. Organizacje militarne i pozamilitarne zapewniajgce bezpieczenstwo
przesmyku suwalskiego w latach 2018-2023 to pozycja czterorozdzialowa, gdzie poddane
refleksji zostaly zasady i rzeczywiste realia wspélpracy réznych podmiotéw w celu reagowania
kryzysowego w ujeciu bezpieczefistwa militarnego. Cennym obszarem publikacji jest
wskazanie silnych i stabych stron realizowanych szkolen obronnych wplywajacych na
bezpieczenstwo przesmyku suwalskiego.

Wspolczesna sytuacja geopolityczna czyni opiniowana monografi¢ interesujaca
i aktualng. Analiza znaczenia przesmyku suwalskiego w sytuaciji dostrzeganej agresji Federacji
Rosyjskiej na kraje dawnego bloku wschodniego, ma szczegélne znaczenie dla bezpieczenstwa
w regionie. W takim ujeciu spoleczno$é lokalna oczekuje od wiadz samorzadowych
i panstwowych szczegélnej ochrony i aktywnosci, co ma znaczenie dla poczucia
bezpieczenstwa mieszkancow. Wzmozony ruch migracyjny w strefie przygranicznej moze
destabilizowaé obszary bezpieczenstwa publicznego (np. skupiska ludzi w miejscach i lokalach
uzytecznosci  publicznej), bezpieczefistwa zdrowotnego (np. poprzez wzrost choréb
zakaznych), spolecznego, socjalnego i kulturalnego (np. asymilacja migrantéw ze
spotecznoscia lokalng, konkurencja na rynku pracy, dostepnosé do placéwek i ustug shuzby
zdrowia, $wiadezenia socjalne) itd. Wzmaga si¢ jednoczesnie poziom odczuwania zagrozen
terrorystycznych oraz tych zwigzanych z handlem ludzmi czy przestgpczoscig transgraniczng.
W takim uj¢ciu zaproponowane przez Habilitanta systemowe rozwiazania bezpieczenstwa
przesmyku suwalskiego warte s3 poznania, docenienia i wykorzystania w ksztattowaniu
bezpieczenstwa nie tylko spotecznosci lokalnych.

Glowne wnioski procesu poznania wskazujg na zasadno$é wprowadzenia usprawnien
we wspotdzialaniu ogniw militarnych i pozamilitarnych w obszarze legislacji, logistyki,
zarzadzania obiektami infrastruktury publicznej i krytycznej. Mimo, iz badania dotyczg
konkretnego obszaru Polski, mozna potraktowa¢ je jako do$é uniwersalne w zakresie

ksztaltowania §rodowiska bezpieczenstwa takze na innych terenach kraju, gdzie organizacje



pierwszego, drugiego i trzeciego sektora oraz spoteczenistwo to podmioty odpowiedzialne za
realny i odczuwalny dobrostan. Ciekawa w tym ujeciu jest propozycja, jak zaznacza Habilitant,
zarzqdzania procesem dekontaminacji dotyczqcej bezpieczehistwa paristwa.

Gléwnym problemem badawczym badan stanowigcych tresé poddawanej ocenie
monografii bylo zaciekawienie tym: W jaki sposéb organizacje militarne i niemilitarne
zapewniajq bezpieczeristwo przesmyku suwalskiego? Uszczegélowiajac powyzsze pytanie
Habilitant chciat pozna¢ organizacje pozamilitarne zapewniajgce bezpieczerstwo w przesmyku
suwalskim; wspdlpracg organizacji militarnych i pozamilitarnych w  zapewnieniu
bezpieczenstwa militarnego; sposéb szkolenia obronnego w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa przesmyku suwalskiego. Tak sprecyzowane zainteresowania badawcze
doprowadzily do zglebienia przez Habilitanta zasad wspdtpracy organizacji militarnych
i pozamilitarnych w obliczu zagrozen na obszarze przesmyku suwalskiego, co z kolei
zaowocowato sformutowaniem koncepcji usprawnienia obecnych procesow kooperacyjnych.

Recenzent uwaza za odwazng hipoteze¢ weryfikowana przez Habilitanta. Zaklada ona
bowiem, ze na terenie Rzeczpospolitej Polskiej nie ma rozwigzania systemowego dotyczgcego
wspélpracy i dzialalnosci ogniw  militarnych i pozamilitarnych w  ksztaltowaniu
bezpieczenistwa. Trudno bowiem wykluczyé uzytecznosé dotychczasowych systemowych
rozwigzan, jak np. funkcjonowanie KRSG, samorzadowych planéw zarzadzania kryzysowego,
zapisow Ustawy o zarzadzaniu kryzysowym czy zeszlorocznej Ustawy o ochronie ludnosci
i obronie cywilnej (ta ostatnia nie wchodzila w czasowy zakres realizowanych badan).
Zaktadam, ze Habilitantowi chodzito o fakt, ze nie ma jednego systemowego i kompleksowego
rozwigzania  krajowego, dotyczacego kooperacji pozytywnej ukladu militarnego
i pozamilitarnego w $rodowisku bezpieczenistwa.

Habilitant sprawnie porusza si¢ w zagadnieniach metodologicznych. Spéjnosé
wyodrebnionych probleméw badawczych i zatozen hipotetycznych, wreszcie ich weryfikacja
wskazuja na opanowanie materii metodologicznej. Analizowany materiat badawczy dotyczyl
zaréwno zasobow wtérnych, jak i dos¢ obszernego zgromadzonego materiatu pierwotnego,
ktory stanowily dane zgromadzone w ramach badania sondazowego oraz obserwacji naukowe;j.
Empiria badawcza byla realizowana w pigcioletnim okresie badawezym (2018-2023 r.).

Procz wskazania we wniosku habilitacyjnym opracowania zwartego, jako dowodd
znaczgcych osiggnieé naukowych przedstawiono 4 pozycje dodatkowe:

* S¢k A., M. Popialo, Wspélpraca organéw jednostek samorzqdu terytorialnego

I organizacji pozarzqdowych w obszarze bezpieczehistwa oraz formalnoprawne
aspekty zmian uchwat jednostek samorzqdu terytorialnego. Wybrane zagadnienia
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M. Wiszniewska, M. Andryszczyk, Z. Ciekot, J. Maj, A. Sek, P. Soroka (red.
naukowa) [w:] Wybrane problemy bezpieczerstwa w rejonie suwalskim. Rola
i zadania sektora pozamilitarnego. Wydawnictwo ,,Difin” SA Warszawa 2020,
s.105-121, ISBN 978-83-8085-721-6.

S¢k A., Ocena przygotowan struktur obrony cywilnej do realizacji zadath w okresie
wojny i pokoju. Wybrane zagadnienia A. Sgk, P. Soroka, J. Maj, M. Kapusta, [w:]
Konflikt hybrydowy w Europie Srodkowo-Wschodniej w kontekscie mozliwych
implikacji  geopolitycznych, militarnych i ekonomicznych w rejonie przesmyku
suwalskiego Wydawnictwo Naukowe FNCE Poznan 2022, s. 248-274, ISBN 978-
83-67372-54-1.

S¢k A., Prawno — organizacyjne aspekty dzialalno$ci administracji publicznej
w obszarze bezpieczeristwa wobec nowej sytuacji geopolitycznej w Polsce. Wybrane
zagadnienia. A. Sgk, J. Maj, P. Soroka, M. Kapusta, E. Kimera (red. naukowa) [w:]
Bezpieczenistwo Rzeczypospolitej  Polskiej w kontekscie Waojny Rosji z Ukraing.
Wyzwania, Ryzyka, Rekomendacje. Wydawnictwo Naukowe FNCE Poznan 2023,
s. ISBN 107-142, ISBN 978-83-67786-94-2.

Sek A., Praktyczne aspekty tworzenia zespolow zarzqdzamia kryzysowego na
przyidadzie wybranych  jednostek samorzqdu terytorialnego. A. Kurkiewicz,
Z. Marciniak (red. naukowa) [w:] Kultura Pokoju. Kultura granic Wyssza Szkola

Bezpieczenstwa w  Poznaniu, Poznah 2024, ISBN:8978-83-970779-3-5, s. 303-
317.

Tres¢ prezentowanych opracowan jest $cisle zwigzana z przedmiotem kilkudziesieciu

lat zainteresowan i gromadzenia do$wiadczen i wiedzy Habilitanta. Zastanawiajace jest jednak

dlaczego w Autoreferacie Habilitant nazwal te pozycje artykutami, skoro majg one nadany nr
ISBN, nie za$§ ISSN?

Przedstawiona monografia i cykl opracowari naukowych zbudowane sa na rzetelnym

aparacie bibliograficznym polsko i obcojezycznym, wskazuja na deficyt rozwiazan prawnych

w zakresie organizacji budowania odpornosci i zdolnosci do gotowosci zastosowania

kompleksowych, wyczerpujacych i uniwersalnych ram kooperacji pozytywnej. Tresci

rozwazan Habilitanta dotycza: problematyki spdjnosci i uniwersalnosci wspélpracy organizacji

pozarzadowych z organami wiadzy publicznej w walce z wystepujacymi zagrozeniami,

problematyki wspélpracy w obszarze ochrony bezpieczefistwa publicznego oraz problematyki

wspolpracy w obszarze ochrony przeciwpozarowe;j.
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Prezentowane publikacje i wnioski z nich wyplywajace wskazuja na umiejetnosci
analityczne i badawcze, co przeklada si¢ na wiarygodno$é i rzetelnoéé przedstawienia istoty
przyjetego przedmiotu badan. Wydaje sig jednak, ze w przedstawionym do opinii dokumencie
— Autoreferacie Habilitanta, zbedne jest ttumaczenie czym sg okre§lone metody badawcze lub
podawanie na tym etapie piSmiennictwa definicji przedmiotu badan.

Wieloaspektowa, szeroka analiza przedstawionego materiatu badawczego, jest w mojej
opinii znaczacym wkiadem dla nauk o bezpieczenstwie. Dorobek dra Andrzeja Seka realizuje
w pelni postulat interdyscyplinarnoéci jako warunku troski o obiektywno$é badawcza
i otwarto$¢ na by¢ moze nieidentyfikowane dotychczas przestanki. Dotyczy¢ one moga m.in.
zmian na poziomie formalno-prawnym w ustawodawstwie, co z kolei bedzie odnosilo si¢ do
podmiotéw na terenie calego kraju.

Stwierdza si¢, ze przeslanka zawarta w tresci art. 219 ust. 1, pkt 2a obowigzujacej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jedn. Dz.U. z 2023 r., poz. 742
z pozn. zm.) prowadzi do konkluzji o spetnieniu przez Habilitanta postulatu istotnego wkiadu

w rozwdj dyscypliny nauki o bezpieczenstwie.

Nawigzanie do $ciezki rozwoju zawodowego

Wydaje sig, ze przedstawiona monografia oraz pozostaly dorobek naukowy sg znaczacym
rozszerzeniem zainteresowan badawczych, ukazanych przez Habilitanta juz na etapie
poczagtkowym zdobywanego wyksztalcenia. Analizujgc biografi¢ Opiniowanego zauwazyé
mozna, ze Jego Sciezka realizowanej kariery naukowej jest zwigzana z szerokim aspektem
bezpieczenstwa. Dotyczy to zaréwno wymiaru bezpieczenstwa publicznego (studia I stopnia
w Wyzszej Szkole Policji), jak i poszerzaniu wiedzy i kwalifikacji poprzez edukacje na
kierunku politologia w zakresie administracji publicznej (studia II stopnia w Wyzszej Szkole
Humanistycznej im. Aleksandra Gieysztora w Pultusku). Konsekwencjg zainteresowar byto
podjecie badan pod opieka tego samego promotora — prof. dra hab. Zbigniewa Kielminskiego,
w ramach dysertacji doktorskiej pod tytutem pt. Nadzdr nad gming w Polsce. Analiza nadzoru
nad gminami powiatu ostroleckiego w 2002-2006, na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego.

Na podstawie tresci Autoreferatu mozna zakladaé, ze zainteresowania badawcze
Habilitanta przez caly czas jego rozwoju naukowego zwigzane byly z obszarem

bezpieczenstwa. Potwierdzaja to takze przedstawione do oceny pozycje dorobku naukowego.

7"7



Opinia na temat dorobku naukowego i aktywno$ci naukowej

Nalezy zauwazy¢, ze Habilitant jest osoba o znacznym dorobku naukowym, ktéry jest
ukierunkowany i obszerny. Od uzyskania stopnia doktora obejmuje on kilkadziesiat pozycji
wydawniczych, w zdecydowanej wigkszo$ci w obszarze nauk o bezpieczenstwie. Opiniowany
moze wykaza¢ sie:

¢ 4 monografiami autorskimi,

e 8 wspdtautorskimi,

¢ 13 monografiami pod redakcja,

* 18 artykutami autorskimi i wspétautorskimi w czasopismach naukowych,

* oraz okolo 17 rozdzialami autorskimi i wspétautorskimi w monografiach.

Poruszane obszary zainteresowann w publikowanym dorobku dotycza zagadnief
zwigzanych m.in.: z bezpieczenstwem wewnetrznym, lokalnym, edukacyjnym,
bezpieczenstwem organizacyjnym (do poziomu parstwa), polityka pafistwa, porzadkiem
prawnym dziatan w funkcjonowania systemu ochrony i obrony panstwa.

W ramach dziatalnosci naukowej Habilitant przyjmowal role eksperta, np. byt
czlonkiem zespoléw przygotowujacych opinie do projektu Decyzji Komendanta Gléwnego
Policji w sprawie zespolu do opracowania planu dziatahi Policji na lata 2008-2009,
dotyczacego szkolenia na temat przeciwdzialania przemocy domowej oraz W sprawie
zrealizowanego w kooperacji migdzynarodowej (policja z Francji oraz partnerzy z Wielkiej

Brytanii i Holandii) — projektu twinningowego.

Dzialalno$¢ dydaktyczna i aktywnos¢ organizatorska

Habilitant na przestrzeni ostatnich 20 lat wspolpracowat w réznych formach zatrudnienia z 7
osrodkami naukowymi jako dydaktyk. Byly to: Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie, Wyzsza
Szkola Spoleczno-Ekonomiczna w Warszawie, Wyzsza Szkota Informatyki Zarzadzania
1 Administracji w Warszawie, Wyzsza Szkola Spoleczno-Ekonomiczna w Ostrofece, Akademia
Humanistyczna im. prof. Aleksandra Gieysztora w Pultusku, Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach.

Praca dydaktyczna i naukowa w wymienionych o$rodkach akademickich pozwolity

Habilitantowi na aktywne uczestnictwo w zyciu naukowym i dydaktycznym, co przejawiato sie
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piastowaniem réznych stanowisk (takze dziekana wydzialu) oraz uczestnictwem w wielu
konferencjach naukowych, gdzie Opiniowany petnit funkcje zaréwno w radach naukowych, jak
i w obszarze organizacyjnym. Swiadczy o tym udziat i wygloszenie referatéw na:

* 10 migdzynarodowych konferencjach naukowych,

¢ 9 konferencjach krajowych.

Na uwage zastuguje wykonanie przez Habilitanta licznych ekspertyz lub innych
opracowan wykonanych na zaméwienie instytucji publicznych.

Znaczenie dla formutowanej opinii maja takze realizowane staze naukowe. Habilitant
wykazal jeden przejaw tej formy aktywnosci naukowej, mianowicie staz w Akademii Finansw

i Biznesu Vistula, Filia Akademii im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku.

Dorobek w zakresie realizowanego promotorstwa Habilitanta jest wykazaniem
aktywnosci przy powstaniu ponad 130 prac dyplomowych. Spelniony zostal takze postulat
piastowania cho¢ raz funkcji promotora pomocniczego w pracy doktorskie;j.

Dodatkowe aktywnosci Habilitanta w promocje nauki o bezpieczenstwie to Jego
zaangazowanie w organizowanie olimpiad wiedzy o bezpieczenstwie wirdd miodziezy
szkolnej. Tego typu cykliczna inicjatywa organizacyjna $wiadczy o przemy$lanym
i Swiadomym uczestnictwie w formach propagowania nauki.

Inng aktywno$cia tego typu sa kilkukrotne ekspozycje eksperckie (wywiady) w polskich
i zagranicznych kanatach telewizyjnych. Takze zalozenie i opieka nad Studenckim Kolem
Nauk Politycznych ,,Demokracja”. Ponadto Habilitant dbajac o jakos¢ ksztalcenia instytucji,
w ktorej byl zatrudniony, podjal si¢ zadania opracowania regulaminu Senatu PWSZ
w Suwatkach. Byl takze czlonkiem zespotu ds. oceny jakosci ksztalcenia na kierunku
bezpieczefistwo wewngtrzne w wymienionej instytucii.

W 2024r. kierowat pracami Kolegium Elektoréw przy wyborze Rektora Uczelni. Wreszcie jako
autor opracowat trzy programy ksztalcenia na studiach podyplomowych

Cennym wyréznieniem z 2023 roku jest nominacja do tytutu OSOBOWOSCI ROKU
2023 w kategorii ,,nauka”, za zorganizowanie licznych konferencji naukowych (krajowych

1 migdzynarodowych) poswigconych tematyce bezpieczefistwa przesmyku suwalskiego.
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Whioski

W podsumowaniu nalezy uznaé, ze Habilitant zgromadzit obszerny i istotny dorobek
naukowy, ktéry stanowi znaczacy wklad we wspétczesny rozw6j nauk o bezpieczenistwie.
Uzyskane przez dra Andrzeja Sgka rezultaty badan swiadczg o Jego dojrzatosci naukowej,
glgbokiej i usystematyzowanej wiedzy specjalistycznej, a takze o umiejetnosciach z obszaru
metodologii badan. Dodatkowo, w obliczu niezbyt licznych opracowan zwartych, dotyczacych
sytuacji w obrebie przesmyka suwalskiego i biorac pod uwage znaczenie strategiczne
wskazanego terenu dla bezpieczenstwa pafistwa nalezy podkreslic pozytecznos$¢ i potencjal
zrealizowanych badan przez Habilitanta.

Oceniam, ze w sensie iloSciowym i jako$ciowym dorobek naukowy Habilitanta
odpowiada standardom wymaganym w procedurze habilitacyjnej, bowiem spelione zostaty
wymagania formalne okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 22021 r., poz. 478 ze zm.). W zwiazku z tym, wnosz¢ o kontynuacje

postgpowania habilitacyjnego w sprawie nadania dr. Andrzejowi Se¢kowi stopnia naukowego

doktora habilitowanego.
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