Zarzadzenie Nr 0300.60.11.2025
Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 7 kwietnia 2025 roku

w sprawie Wewnetrznego Systemu Jakoéci Ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571 ze zm.) w zw. z § 26 ust. 3 Statutu Uniwersytetu

Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Okresla si¢ Wewnetrzny Systemu Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta

Stanistawa Wojciechowskiego w brzmieniu zatacznika do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatacznik do Zarzadzenia Nr 0300.60.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 7 kwietnia 2025 roku

Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta

Stanistawa Wojciechowskiego

Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia tworzony jest zgodnie z misjg i strategig
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, promowaniem idei
zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci w programach ksztatcenia oraz
rozwigzaniami zarzgdczymi i organizacyjnymi Uczelni, z poszanowaniem autonomii i specyfiki
poszczegblnych jednostek oraz przygotowania studentéw do satysfakcjonujacej kariery

zawodowej, zgodnej z aktualnymi i przysztymi potrzebami regionu.

Wewnetrzny System Jako$ci Ksztatcenia to zbidr procesow, zadan, dziatan i relacji miedzy
nimi, przyczyniajacych sie do poprawy jakosci dydaktyki, jakosci studiowania/uczenia sie.
Przejawia sie w planowanych i systematycznych dziataniach bezposrednio zwigzanych

z utrzymaniem i podwyzszeniem jakosci ksztatcenia i badan, jest niezbedny do stworzenia
odpowiedniego stopnia zaufania co do tego, ze ustuga edukacyjna spetni ustalone
wymagania jakosciowe , klientéw” wewnetrznych i zewnetrznych. Proces ksztatcenia ma byc

zgodny ze standardami Polskimi i Europejskimi Ramami Kwalifikacji.

Celem nadrzednym Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztafcenia jest tworzenie warunkow do
budowania kultury jakosci, na ktdrg sktadaja sie zarowno aspekty kulturowe oraz
psychologiczne, jak i struktury zarzadzania.

Zadaniem Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia jest inicjowanie i koordynacja dziatan
dazacych do doskonalenia jakosci ksztatcenia na wszystkich prowadzonych kierunkach
studidéw. Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia w regionie na poziomie studiow
licencjackich, magisterskich, podyplomowych i innych form ksztatcenia oraz zapewnienie
studentom warunkéw umozliwiajacych pozyskanie najwyzszych kwalifikacji, dostosowanych
do aktualnych i przysztych potrzeb i wyzwan rynku pracy, a doktorantom przygotowanie do
prowadzenia badan naukowych na wysokim poziomie.

Koncepcja Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia zaktada, iz:



e realizowany jest przez wszystkich pracownikéw Uczelni, przy wspotudziale studentow,

e przejawia sie w dwoch wymiarach: formalnym i nieformalnym,

e sktada sig z czterech poziomow: uczelnianego, wydziatowego,

katedralnego / zaktadowego /kierunku studiéw i przedmiotu.

Zapewnianie jakosci ksztafcenia jest procesem ciggtym, systematycznym i wieloaspektowym.
Jego podstawa jest przekonanie, ze umacnianiu wysokiej jakosci ksztatcenia stuza: ocena
wtasna, dyskusja, wspotpraca, promowanie i upowszechnianie najlepszych rozwigzan oraz
wstuchiwanie sig w gtos odbiorcéw ustugi edukacyjnej — interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych.
Dazenie do zapewnienia wysokiej jakosci ksztafcenia w Uniwersytecie Kaliskim ma na celu
wyznaczenie i utrzymanie jak najwyzszych standardow pracy akademickiej, w wymiarze
zadan dydaktycznych, jak i catoksztattu dziatan wspierajgcych proces ksztafcenia.
Funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia nalezy rozpatrywad zaréwno
w aspekcie formalnym: strukturalno-organizacyjnym — jako obszar norm, regulacji i procedur,
jak réwniez aspekcie nieformalnym: psychologiczno-kulturowym — jako obhszar postaw,
wartosci (np. stosunku do pracy, rzetelnosci, sprawiedliwosci, solidnosci, poszanowania,
szacunku, autorytetu, zaangazowania). Aspekty te uwzgledniane sg w perspektywie

pracownika — jako$¢ pracy oraz perspektywie studenta — jako$¢ studiowania/uczenia sie.

Struktura Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia

Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia stanowi spajny i komplementarny uktad wzajemnie
przenikajgcych sie i wspétdziatajacych 4 poziomodw, ktére przedstawione sg w tabeli.
Przyjmuje sie, ze Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia powinien byc¢ prosty, przejrzysty

i skuteczny.

Tab. Struktura Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztalcenia

Poziom Glowni odpowiedzialni Wspierajacy
Rektor, Prorektor ds. ksztatcenia, Senacka Komisja
petnomocnik Rektora ds. Jakosci ds. Ksztatcenia

1. | uczelniany
Ksztatcenia, Uczelniany Zespot ds.

Jakosci Ksztatcenia




Dziekan, Prodziekan ds. ksztatcenia, | Wydziatowe

Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Komisje/ zespoty
2. | wydziatowy Ksztatcenia ds. programow
kierunkéw
studiow

Kierownicy katedr/klinik/zaktadow zespoty ds.

katedralny/zaktadowy programow
> kierunku studiow kierunkéw
studiéw
Nauczyciele akademiccy prowadzgcy | Koordynator
4. | zajecia i grupy zajed zajecia, grupy zajec zajec/grupy zajec

Na kazdym z pozioméw wystepujg organy i osoby formalnie odpowiedzialne za
funkcjonowanie Wewnetrznego Systemu Jakosci Ksztatcenia. W jego funkcjonowanie
zaangazowani sg wszyscy cztonkowie spotecznosci uniwersyteckiej: wtadze uczelni,
pracownicy studenci i doktoranci. Wszyscy zobligowani sg do realizacji zadan wynikajacych
z celéw i procedur przyjetych w Wewnetrznym Systemie Jakosci Ksztatcenia.

Na poziomie uczelni wytycza sie kierunek dziatar dotyczacych jakosci studiowania i jakosci
pracy, zgodnych ze strategig Uniwersytetu Kaliskiego. Wprowadza sie akty prawne
usprawniajgce dziatanie nizszych pozioméw, zapewnienia odpowiednig infrastrukture
dydaktyczna i dokonuje sie analizy dziatania catego Wewnetrznego Systemu Jakosci
Ksztatcenia. Na tym poziomie podejmuje sie decyzje wpltywajgce bezposrednio na proces
ksztatcenia w catej uczelni.

Na poziomie wydziatéw podejmowane sg dziatania dotyczace powotywania i prowadzenia
kierunkow studiéw oraz tworzenia konkretnych rozstrzygnie¢ w zakresie procesu
studiowania, dlatego monitoringiem obejmuje sie parametry zwigzane z np.: zgodnoscig
programu studiow z wymogami formalnymi zewnetrznymi i wewnetrznymi Uczelni,
umiedzynaradawianiem procesu ksztatcenia, wysokimi kompetencjami kadry dydaktycznej.
Weryfikacji programow studidw, analizy przypisanych efektéw uczenia sie, adekwatnosci

efektow uczenia sie do proponowanych metod prowadzenia zajec¢, ocen studentéw, wynikow



Studenckiej Ankiety Oceny Nauczycieli Akademickich i innych badan oraz analizy procesu
dyplomowania. Dokonuje sie okresowej oceny nauczycieli akademickich.
Na poziomie kierownika katedry/kliniki/zaktadu, zespoty ds. programow studiow
opracowujg, monitoruja, diagnozujg i proponujg zmiany w programach studiow.
Monitorowaniu podlega strona merytoryczna i organizacyjna realizowanych przedmiotéw
w ramach programu studiow, np. analiza metod weryfikacji efektéw uczenia sig, analiza tresci
zaje¢, analiza Studenckich Ankiet Oceny Nauczycieli Akademickich. Ocenie podlegajg réwniez
nauczyciele akademiccy w ramach hospitacji zajec.
Na poziomie zajec i grupy zaje¢ monitorowaniu podlega strona merytoryczna i organizacyjna
realizowanego przedmiotu w ramach programu studiow, karty zajeé/sylabusy np. analiza
metod weryfikacji efektéw uczenia sie, analiza tresci zajec, analiza Studenckich Ankiet Oceny
Nauczycieli Akademickich. Kazdy nauczyciel akademicki jest osobg odpowiedzialng za jakos¢
ksztatcenia w ramach danego przedmiotu, a w przypadku wiekszej liczby 0séb prowadzgcych
ten sam przedmiot — osoba koordynatora wskazana przez kierownika katedry / kliniki/
zakfadu.
Wewnetrzny System Jakosci Ksztatcenia, odnosi sie do wszystkich etapow i aspektow procesu
dydaktycznego, powinien uwzgledniaé wszystkie formy weryfikowania efektow uczenia sig na
poszczegolnych kierunkach studiow, osigganych przez studenta w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Zakres dziatania Wewnetrznego Systemu Jakosci
Ksztatcenia powinien obejmowac:

— analize zasad rekrutacji na studia,

— ocene | weryfikacje programoéw studidw oraz ocene efektdw uczenia sie,

— ocene procesu ksztatcenia, w tym organizacji i warunkéw prowadzenia zajec

dydaktycznych,
— badanie kariery zawodowej absolwentéw oraz opinii pracodawcow w zakresie
przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej,

— sprawdzanie jakosci obstugi administracyjnej procesu dydaktycznego,

— ocene warunkow socjalnych studentow i doktorantow,

— badanie mobilnosci studentéw, doktorantow i pracownikow,

— przeglad aktéw prawnych regulujacych proces ksztafcenia,

- weryfikacje systemu oceny nauczycieli akademickich,



— przeprowadzanie badan w formie ankiet,

— gromadzenie i analizowanie informacji na temat uzyskiwanych kwalifikacji,

— stworzenie skutecznych, przejrzystych i powszechnie dostepnych procedur
projakosciowych w zakresie: zatwierdzania, monitoringu oraz okresowego przegladu
programéw uczenia sie i ich efektow, Studenckich Ankiet Oceny Nauczycieli
Akademickich, doskonalenia jakosci kadry dydaktycznej, monitorowania zasobow
wspierajgcych ksztatcenie oraz srodkow wsparcia dla studentow, gromadzenia,
opracowania, analizy, interpretacji oraz wykorzystania danych dotyczgcych
dziatalnosci dydaktycznej i jej efektow, a takze form i sposobdw publikowania

informacji o dziatalnosci dydaktyczne;j.

W procesie ksztattowania jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim powinni braé czynny
udziat interesariusze wewnetrzni oraz interesariusze zewnetrznif/otoczenie spoteczno-
gospodarcze, poprzez bezposredni udziat w procesie tworzenia, dokonywania zmian

i precyzowania wszelkich elementéw zwigzanych z ksztattowaniem programu ksztafcenia

i dziatan projakosciowych oraz procesem dydaktycznym.

Opracowat: prof. dr hab. inz. Jan Posobiec --Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia
z Uczelnianym Zespotem ds. jakosci Ksztafcenia



