dr hab. Agata Tyburska Szczytno, dnia 28 kwietnia 2025 r.
Tytul, stopien, imig i nazwisko Miejscowo$é, data
Akademia Policji w Szczytnie

Uczelnia

Recenzja rozprawy doktorskiej
mgra inz. Macieja Witczaka
(tytul, stopien, imie i nazwisko kandydata)

na temat: ENERGIA ELEKTRYCZNA W BEZPIECZENSTWIE ENERGETYCZNYM

JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
(temat rozprawy doktorskiej)

w postepowaniu w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie: Nauki spoleczne;
w dyscypiinie: Nauki o bezpieczensiwie
Forma rozprawy: Praca pisemna

Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia przeslanki, o ktérej mowa w art. 187 ust. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz.

478) dotyczacej przedmiotu rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Energia elektryczna w bezpieczenstwie
energetycznym jednostek samorzqdu terytorialnego, przygotowana przez Pana mgra inz. Macieja
Witczaka poswiecona zostata diagnozie i ocenie znaczenia energii elektrycznej w zapewnieniu

bezpieczenstwa energetycznego jednostkom samorzgdu terytorialnego.

Bezpieczefistwo energetyczne jak twierdzi Autor dysertacji ,to kluczowy element
stabilnego funkcjonowania gospodarki 1 spoteczefistwa, polegajacy na zapewnieniu
nieprzerwanej dostgpnosci Zrédet energii” (s.18) . Stad tez prace badawcze prezentujace
rozwiazania w zakresie zapewnienia cigglosci dziatania systemow elektroenergetycznych sg
niezwykle cenne zaréwno z naukowej, jak réwniez praktycznej perspektywy. Sformulowane
przez badaczy wnioski i rekomendacje, zbudowane na ich podstawie koncepcje usprawnieni sg

zatem elementem budowanego systemu bezpieczefistwa panstwa, jak rowniez wzbogacenia

dorobku w naukach o bezpieczenstwie.

W opracowanej recenzji oceniony zostanie stopien realizacji przez mgra inz. Macieja

Witczaka wymagan stawianych pracom doktorskim w art. 187 ustawy Prawo o szkolnictwie



wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z2023 1. poz. 742 ze zm.), ktéry w ust. 2 podkresla nastgpujace

elementy:

a) rozprawa doktorska ma stanowic ,oryginalne rozwigzanie problemu naukowego” lub

tez
b) rozprawa doktorska ma stanowi¢ ,oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania

wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spoleczne;j”.

Biorac pod uwage niniejsze elementy w ocenie pracy doktorskiej Pana mgra inz. Macieja

Witczaka uwzglednione zostaly nastgpujgce elementy:

1. Ocena oryginalnego rozwiazania problemu badawczego;
2. Ocena ogblnej wiedzy teoretycznej Autora w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie;
3. Ocena umiejetnosci Autora pracy do prowadzenia samodzielnych badan naukowych.

Stad tez dokonujac oceny przedstawionej do recenzji rozprawy doktorskiej uwzgledniono
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o bezpieczenstwie, sposob formutowania celu pracy oraz przedmiotu badan, sformulowane
problemy i hipotezy badawcze, a takze zastosowana przez Autora metodyka badan (dobor
metod, technik i narzedzi badawczych) oraz merytoryczny aspekt pracy, sposob formutowania

wnioskéw oraz naukowe podstawy zbudowanej koncepcji.

1. Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia oryginalnego rozwiazania problemu
naukowego

Jednym z istotnych elementow pracy jest sposob formutowania tematu, ktory - juz na
tym wstepnym etapie przygotowania dysertacji - kierunkuje proces wyznaczanie celu
i dookredlania obszaru badan. Tytul rozprawy doktorskiej Energia elektryczna
w bezpieczenistwie energetycznym jednostek samorzqdu terytorialnego wskazuje, ze Autor
- wykorzystujac warsztat badawczy przypisany naukom o bezpieczenstwie - dokona
naukowej diagnozy bezpieczefstwa energetycznego pafistwa ze szczegblnym
uwzglednieniem znaczenia niezaktoconej dostawy energii elektrycznej z perspektywy
jednostek samorzadu terytorialnego.

Problem naukowy podjety przez Autora dysertacji jest zatem nie tylko niezwykle istotny
ze wzgledu na potrzebe zagwarantowania sprawnie dziatajacego taficucha dostaw energii
elektrycznej z punktu widzenia funkcjonowania administracji samorzadowej ale — co istotne
— rowniez z perspektywy budowanego systemu odpornosci panstwa na wypadek sytuacji

kryzysowych wystepujacych w czasie pokoju, jak rowniez w sytuacji konfliktu zbrojnego.
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Stanowi to niezwykle istotne wyzwanie z uwagi na budowany w Polsce system ochrony
ludnosci i obrony cywilnej, ktéry w znacznej mierze opiera sie na odpornej, sprawnie
dzialajacej infrastrukturze elektroenergetycznej.

Majac powyzsze na uwadze - juz we Wstepie dysertacji - Autor zaprezentowat definicje
bezpieczenstwa energetycznego obowigzujgce w polskim i migdzynarodowym
ustawodawstwie oraz sposOb. interpretacji tego waznego obszaru bezpieczenstwa
w europejskich i krajowych dokumentach (s. 16- 17). W czesci tej wyodrebnil rowniez
cztery gléwne czynniki - Kluczowe dla budowanego systemu bezpieczenstwa
energetycznego panstwa — takie, jak: niezbedna podaz surowcow stuzacych do wytworzenia
energii, mozliwo§¢ nabycia wystarczajacych ilosci no$nikow energii przez podmioty
gospodarcze i gospodarstwa domowe oraz budowanie systemu calego laficucha
energetycznego, a takze kreowanie odpornosci systemu elektroenergetycznego na sytuacje
kryzysowe zaréwno czasu pokoju, jak réwniez czasu wojny (s.17-18). Odwotujac si¢ do
teoretycznych aspektow bezpieczenstwa energetycznego Autor okreslit rowniez sytuacje¢
problemowza uzasadniajac, ze ,,Szeroko rozumiane bezpieczenstwo energetyczne, porzadek
publiczny, obronno$¢ oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa stanowig t¢
sfere zainteresowania administracji publicznej oraz jednostek samorzadu terytorialnego,
ktora jest niezwykle istotna nie tylko ze wzgledu na normalne funkcjonowanie instytucji
panstwowych i samorzagdowych, ale réwniez na konieczno$¢ zapewnienia podstawowych
potrzeb spoleczenstwa, w tym potrzeby bezpieczefistwa. Powyzsza sfera ochronna
i obronna, a whasciwie skuteczno$¢ zadan realizowanych w tym obszarze, decyduje
o stabilnosci instytucji publicznych, a takze wplywa na nastroje spoleczne” (s.18).

Wymagania stawiane rozprawom doktorskim w zakresie oryginalnego rozwigzania
problemu naukowego wskazuja na potrzebe poddania ocenie warsztatu metodologicznego
zastosowanego przez Autora, w tym, w zakresie formulowania celu badan, gléwnego
problemu badawczego i przyjgtej hipotezy. W pracy poddanej ocenie, jako przedmiot badan
Doktorant przyjat ,.system bezpieczefistwa energetycznego w obszarze zakupu energii
elektrycznej jednostek samorzadu terytorialnego™ (s.22), za$ jako zakladany cel okreslit
,opracowanie usprawnien dotyczacych grupowych zakupow energii elektrycznej
w systemie bezpieczenstwa energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego” (s.22).
Tak okreslony przedmiot i cel badan pozwolit Doktorantowi na okre$lenie glownego
problemu badawczego, ktéry zawarl w pytaniu: ,,jaki sposob zakupu energii elektrycznej
zagwarantuje bezpieczenstwo energetyczne jednostkom samorzadu terytorialnego?” (s.22).
Dla uszczegélowienia podjetego problemu sformutowal réwniez problemy szczegblowe
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w postaci pytani: ,,Jakie wystepuja zagrozenia systemu bezpieczenstwa energetycznego? Jak
funkcjonujace sposoby zakupu energii elektrycznej wplywaja na bezpieczenstwo
energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego? Jak usprawni¢ sposob zakupu energii
elektrycznej w jednostkach samorzadu terytorialnego?”. W przypadku pierwszego
z przytoczonych pytan szczegétowych proponowatabym jednak drobng korekte
w sformulowaniu pytania, ktére w mojej ocenie powinno zawrzeé sie w pytaniu: Jakie
zagrozenia wystepuja (s diagnozowane, prognozowane) w tancuchu dostaw energii
elektrycznej?

Postawione pytania: gtéwny problem badawczy, problemy szczegblowe wymagaly
przyjgcia hipbtez, ktore Autor sformutowal na s. 22-24. Hipoteza robocza przyjeta postac
stwierdzenia ,dla skutecznodci bezpieczefistwa energetycznego elastyczny zakup energii
elektrycznej w oparciu o indeksy lub instrumenty notowane na Towarowej Gietdzie Energii
(TGE) zapewni bezpieczefistwo dostaw energii elektrycznej jednostkom samorzadu
terytorialnego”. W mojej ocenie drobnej korekty wymaga jedynie zastgpienie
sformutowania ,dla ...” na poprawne pod wzgledem jezykowym sformutowanie ,,w celu
poprawy skutecznosci ...”. Pomimo wskazanych — drobnych - uwag nalezy stwierdzi¢, ze
przyjeta hipoteza (glowna i szczegbtowe) koresponduje z podjetym problemem badawczym
(gtownym i szczegblowymi), co dalo Autorowi podstawe — przy zastosowaniu
odpowiednich metod, technik i narzedzi badawczych — na zgromadzenie warto$ciowego
materiatu i sformulowaniu wnioskéw, a tym samym rozwigzanie problemu badawczego,
ktérego efektem jest zbudowana przez Autora - nowatorska koncepcja dzialan - oparta na
nowoczesnych rozwigzaniach organizacyjno-technologicznych - majaca na celu

usprawnienie istniejgcego procesu zarzgdzania bezpieczenstwem energetycznym.

Biorgc pod uwage przyjety przez Doktoranta cel i przedmiot badan, sformutowane
hipotezy poddane weryfikacji oraz zbudowang — autorska — koncepcje majacg na celu
usprawnienie istniejacego procesu zarzadzania bezpieczefistwem energetycznym,
zaznaczy¢ nalezy, ze Autor dysertacji podjat si¢ nie tylko rozwiazania niezwykle ztozonego
problemu badawczego, wymagajacego zglebienia specjalistycznej wiedzy teoretycznej, ale
- co istotne — zaproponowal rozwigzania usprawniajace istniejacy system w kontekscie
poprawy skutecznosci dziatania jednostek samorzadu terytorialnego i instytucji oraz

budowania $wiadomosci spolecznej w obliczu dynamicznie zmieniajacego sie charakteru

zagrozen.



Majac powyzsze na uwadze stwierdzam, Ze przediozona do recenzji dysertacja

mgra inz. Macieja Witczaka zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania ogélnej wiedzy teoretycznej
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Ustalenie posiadania albo braku posiadania ogoélne; wiedzy teoretycznej w dyscyplinie
nauki o bezpieczefistwie przeprowadzono na podstawie szczegblowej analizy tresci calej
dysertacji, w tym czeSei przedstawiajacych ~ wyniki przeprowadzonych badan.
Przeprowadzona analiza miata na celu zdiagnozowanie opanowania przez Doktoranta
kompleksowej wiedzy pozwalajacej] mu na wlasciwe rozumienie pojeé, teorii oraz
koncepcji stanowigcych podstawe nauk o bezpieczenstwie oraz sprawdzenie opanowania

przez Doktoranta umiejetnosci krytycznej analizy istniejgcego juz dorobku naukowego
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zgromadzoncge W ramach dyscypliny, a taszo materialéw  zZebraiiych
prowadzonych badan wiasnych oraz poprawnosci ich interpretacii.

Oceniania dysertacja sklada si¢ ze wstgpu, czterech glownych rozdzialow oraz
zakonczenia. Kazdy z rozdzialow (oprocz —pierwszego zawierajgcego zalozenia
metodologiczne pracy), zakonczony jest podsumowaniem zawierajacym kluczowe wnioski
wyprowadzone na podstawie przeprowadzonych badan. W pierwszym rozdziale
zatytutowanym ,,Podstawy metodologiczne badan” Doktorant uzasadnit wybor podjetego
tematu, przedstawil przedmiot i cel badan naukowych, sformulowat gtéwny problem
badawczy i problemy szczegblowe, a takze zbudowal robocze hipotezy. Rozdzial ten
zawiera réwniez szczegélowy opis zastosowanych przez Doktoranta metod, technik
i narzedzi badawczych. Wsrod zastosowanych metod interesujacym zabiegiem byto
zebranie opinii prezydentéw miast, burmistrzow i wojtéw z terenu trzech wybranych
wojewodztw (wielkopolskie, todzkie i dolnoslaskie) na temat sposobu zakupu energii
elektrycznej wplywajacej na bezpieczefistwo —energetyczne jednostek samorzadu
terytorialnego oraz wystepujgcych zagrozen systemow bezpieczenstwa energetycznego.
Jesli chodzi o uzasadnienie doboru grupy badawczej (105 respondentow) rekrutujacej si¢
sposrod prezydentow miast, burmistrzow i wojtow jednostek samorzadu terytorialnego —
zgadzam sie z Doktorantem, iz sg to osoby ,.,odpowiedzialne za zaspokojenie zbiorowych
potrzeb wspélnoty, w szczegdlnosei za ochrone zdrowia, porzadku publicznego, szeroko
rozumiane bezpieczenstwo energetyczne i publiczne oraz za zaopatrzenie W energie

elektryczna i cieplng oraz gaz” (s. 34). Dodatkowo — osoby pelnigce wymienione funkcje -
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stanowia réwniez organy ochrony ludnosci i obrony cywilnej zgodnie z Ustawg z dnia 23
grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej (Dz.U. z 2024 r., poz. 1907),
odpowiedzialne migdzy innymi za zapewnienie ciaglosci dziatania infrastruktury
niezbednej do realizacji zadan wynikajacych z przywolanej ustawy. Nie odnajduj¢ jednak
w tekécie dysertacji uzasadnienia doboru wskazanej grupy badawczej sposrod
wojewodztwa wielkopolskiego, 16dzkiego oraz dolnoslaskiego. Stad tez oczekuje od
Doktoranta — podczas obrony rozprawy doktorskiej - uzasadnienia zastosowanego doboru
proby badawczej jedynie ze wskazanych wojewodztw.

Jak sam Autor wskazuje ,pytania zawarte w ankiecie dotyczyly tematyki zwigzanej
z ocena sposobu zakupu energii elektrycznej wplywajacej na bezpieczenistwo energetyczne
jednostek samorzadu terytorialnego oraz wystepujacych  zagrozef — systemow
bezpieczenstwa energetycznego” (s.34) - jednak odnosze wrazenie, ze naduzywano w nigj
partykuty ,,czy ...?”, tym bardziej, ze niektore z tak sformutowanych pytan nie wymagajg
specjalnych zabiegéw badawczych, poniewaz odpowiedz na nie jest oczywista, m.in. ,,Czy
mogq wystgpi¢ zagrozenia dla bezpieczefistwa energetycznego o innym aspekcie, anizeli
techniczne lub  rynkowe?;Czy  bezpieczehistwo  energetyczne  jest nieodlgcznym
i niezastepowalnym elementem bezpieczenstwa narodowego?” Bardzo prosze aby
Doktorant podczas obrony rozprawy doktorskiej uzasadnil w sposob naukowy tak czeste
stosowanie partykuly ,,czy” w opracowanym narz¢dziu badawczym.

W rozdziale drugim, zatytulowanym ,Zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego
jednostek samorzadu terytorialnego”, zdefiniowano pojecie bezpieczefistwa oraz
oméwiono jego teoretyczne aspekty. Dodatkowo Doktorant przeprowadzil szczegbtowa
analize zagrozen militarnych i niemilitarnych, uwzgledniajgc przy tym polityke
klimatyczno-energetyczng Polski i Unii Europej skiej.

7 kolei trzeci rozdziat dysertacji o tytule: ,,Sposoby zakupu i dostaw energii elektrycznej
wplywajace na bezpieczenstwo jednostek samorzadu terytorialnego” Doktorant
scharakteryzowal sposoby zakupow i dostaw energii elektrycznej na dziatajacych obecnie
rynkach i instrumentach bazowych Towarowej Gieldy Energii, uwzgledniajgc jednoczesnie
strukture podmiotowa hurtowego rynku energii w Polsce wraz z zasadami obrotu na
rynkach Towarowej Gieldy Energii. Istotnym elementem tej czesci dysertacji jest rowniez
uwypuklenie istoty bezpieczenstwa energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego

w strukturze administracji publicznej oraz mozliwosci rozwoju rynku konkurencyjnego

w Polsce.



W  rozdziale czwartym zatytulowanym ,,Koncepcja usprawnienia systemu
bezpieczenstwa energetycznego w obszarze energii elektrycznej jednostek samorzadu
terytorialnego”, przedstawiona zostata koncepcja zmian w sposobie zakupu energii
elektrycznej, co w konsekwencji prowadzi¢ powinno do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego jednostkom samorzadu terytorialnego.

Zakoficzenie dysertacji stanowi swoiste podsumowanie przeprowadzonych badan
uzasadniajacych postawiong wezesniej tezg.

Szczegblowa analiza tresci zawartych w poszczegdlnych rozdziatach dysertacji - ze
szczegdlnym uwzglednieniem sposobu prezentacji uzyskanych wynikow badan (rozdziat
czwarty dysertacji) oraz budowanych na ich podstawie wnioskéw i rekomendacji (sposob
formutowania wnioskéw koficowych zamieszczanych na koncu rozdzialow oraz
w zakoriczeniu pracy) - pozwalaja stwierdzi¢, ze Autor posiad} ogolng wiedzg teoretyczng
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Doktorant w sposob jasny i przejrzysty operuje
pojeciami z zakresu bezpieczenstwa, rozumie ich istote oraz znaczenie, dokonuje poréwnan
i uog6lnien. Podobnie w przypadku przegladu literatury przedmiotu — sprawnie dokonuje
jej analizy uwzgledniajac i podkreslajac w dysertacji tresci uzasadniajgce budowang przez
Doktoranta koncepcje zmian w dotychczas przyjetych rozwiazaniach zakup6éw energii
elektrycznej na Towarowej Gieldzie Energii.

Podsumowujac — mgr inz. Maciej Witczak wykazal si¢ ogdlng wiedzg teoretyczng
charakterystyczng dla dyscypliny nauki o bezpieczenistwie, wlasciwym rozumieniem pojes,
teorii oraz koncepcji stanowigcych podstawe nauk o bezpieczenstwie. Opanowal takze
umiejetno$é krytycznej analizy istniejacego juz dorobku naukowego zgromadzonego

w ramach dyscypliny oraz materialéw zebranych podczas prowadzonych badafi wlasnych.

3. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci  samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej

Umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej jest podstawowym wymogiem
stawianym pracownikom naukowym. Opanowanie tej umiej¢tnosci pozwala bowiem na
poprawne okreslanie przedmiotu i celu badan, formulowanie probleméw badawczych,
konstruowanie hipotez, a takze wlasciwe zastosowanie metod, technik i narzedzi badawczych.

Wskazana umiejetno$é jest rowniez szczegOlnie istotna z punktu widzenia catosci
prowadzonego procesu badawczego - przeprowadzania analizy pozyskanych danych,
interpretacji uzyskanych wynikow, budowania na ich podstawie modeli i koncepcji

wzbogacajacych w tym przypadku nauki o bezpieczenstwie.



Przyjeta przez Autora metodyka prowadzenia badan opisana zostat w rozdziale pierwszym
dysertacji (s. 20 - 50). W czesci tej wyrézniono takie elementy, jak uzasadnienie wybory
tematu, opisano przedmiot i cel badan, sformulowano problemy i hipotezy badawcze. Mam
pewne zastrzezenia do sposobu formutowania szczegélowych problemow badawczych,
w kontekscie naduzywania partykuly ,,czy”, co wskazatam juz w punkcie drugim recenzji.

7 uwaga zapoznatam si¢ réwniez z czgscia uzasadniajacg wybor okreslonych metod,
technik i narzedzi badawczych oraz opisem prowadzenia przez Doktoranta badan
sondazowych. Jesli chodzi o zastosowane przez badacza metody (zaréwno teoretyczne, jak
réwniez empiryczne), techniki i narzedzia badawcze — nie mam wiekszych uwag. Uwazam
jednak, ze w ramach prowadzonych badan sondazowych wéroéd przedstawicieli samorzadow
lokalnych (wojtowie, burmistrzowie, prezydenci miast), warto byloby przeprowadzi¢ réwniez
wywiady z wybranymi funkcjonariuszami takich stuzb, jak Centralne Biuro Antyterrorystyczne
(CBA) czy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW), ktérzy posiadaja wiedzg
eksperckg z zakresu chociazby zagrozef zwiazanych z zapewnieniem ciaglosci dziatania
w zakresie dostaw ustug kluczowych. Rozumiem trudnosci wynikajace z dotarciem do tak
hermetycznej grupy badawczej, tym niemnie; uzasadnionym bytoby podjecie wyzwania, co
pozwolitoby w pewien sposob zobiektywizowaé uzyskane wyniki badar. Proszg réwniez aby
podczas obrony rozprawy Doktorant przedstawil w jaki sposob wykorzystat w pracy material
uzyskany za pomocg metody ,,obserwacja”, o ktérej pisze na stronie 32 —w pracy brakuje wzoru
arkusza obserwacji.

Opisujac zamierzenia metodyczne badan Autor niekiedy stosuje formule czasu
przeszlego, co jest nieprawidlowg formg w kontekscie tresci umieszczonych w dalszej czesci
dysertacji, np. ,Podczas analizy literatury przedmiotu autor dysertacji zgromadzi i
przeanalizuje pozycje, ktore zostang ...” (s. 28); ,Integralnym elementem prowadzonego
procesu badawczego bgdzie metoda ...(s. 30)”. Wydaje sig, ze zastosowanie czasu przysziego
stanowi poklosie wczesniej przygotowywanej przez Doktoranta koncepcji zatozen
metodycznych pracy.

Wskazane w dysertacji ograniczenia sg prawidlowe zdiagnozowane, cho¢ w mojej
ocenie na zbyt uogélnionym poziomie. Wprawdzie Autor wskazuje na takie ograniczenia, jak:
przypadkowe gromadzenie danych, niesystematyczng analize danych, dowolno$¢ tworzenia
teorii, czy tez problemy z wykorzystaniem danych do testowania teorii (s. 48) — tym niemniej
nie doprecyzowuje i nie odnosi przywotanych sformutowan do konkretnych sytuacji
prowadzonego procesu badawczego. Dlatego tez — w czasie obrony rozprawy doktorskiej —

prosze Doktoranta o doprecyzowanie tych kwestii.



O opanowaniu umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej $wiadczy
rowniez osiagniecie przez Autora zamierzonego celu badawczego, ktory polegal na
opracowaniu usprawniefi dotyczacych grupowych zakupéw energii elektrycznej w systemie
bezpieczenistwa energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego, a tym samym
zwiekszenia stabilnodci i bezpieczenstwa energetycznego w regionie.

Podsumowujac — majgc na uwadze opisany i zastosowany przez Doktoranta warsztat
metodyczny oraz opracowany na podstawie uzyskanych wynikéw projekt usprawnien
dotyczacych grupowych zakupoéw energii elektrycznej w systemie bezpieczenstwa
energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego, daja podstawe do stwierdzenia, iz
pomimo zdiagnozowanych — drobnych - niedoskonatosci, Autor wykazal si¢ umiejetnoscia

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz posiada wymagany potencjat naukowy.

4. Ocena merytoryczna rozprawy

Na calo$é przedstawionej do recenzji dysertacji skladajg si¢ — poprzedzone wstgpem - cztery
gléwne rozdzialy, ktére Autor utozyt w spojna, logiczng cato$é. Kazdy z rozdzialéw zawiera
réwniez podrozdzialy porzadkujace zgromadzone wyniki badar. Jednoczesnie kazdy z rozdzialow
(oprocz pierwszego opisujace metodyczne zalozenia pracy), zakofczony jest wnioskami
prezentujagcymi  czastkowe  wyniki prowadzonych  badan. Charakterystyke zawartosci
poszczegolnych rozdziatow przedstawiono juz w rozdziale 2 recenzji.

W tej czesci recenzji podkredli¢ jednak nalezy sposob zaprezentowania wynikéw badan
zawartych w czwartym — ostatnim rozdziale dysertacji. Rozdzial ten — w mojej ocenie — jest
najbardziej interesujagcym elementem badan z punktu widzenia rozwoju nauk o bezpieczenstwie.
Ta cze$é dysertacji zatytulowana zostata ,,Koncepcja usprawnienia systemu bezpieczefistwa
energetycznego w obszarze energii elektrycznej jednostek samorzadu terytorialnego” i zawiera
nie tylko kluczowe wnioski bedace rezultatem przeprowadzonych badaf, ale — co istotne —
prezentuje oryginalng koncepcj¢ zmian w sposobie zakupu energii elektrycznej, maj gcej nacelu
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego jednostkom samorzadu terytorialnego. Jak
zaznacza sam Autor dysertacji proponowane przez niego zmiany i usprawnienia istniejgcego
systemu zostaly oparte na do$wiadczeniu oraz na innowacyjnych rozwiazaniach w zakresie
infrastruktury, technologii, organizacji i funkcjonalnoéci. Zbudowana przez Doktoranta
koncepcja usprawniefi systemu zakupu energii elektrycznej - w przypadku jej wdrozenia -
stwarza nadzieje na poprawe bezpieczefistwa energetyczne jednostek samorzadu

terytorialnego, a tym samym ulatwienia dostgpu do tak istotnej ustugi mieszkafcom nawet



niewielkich miejscowosci - co ma olbrzymie znaczenie W procesie budowania odpornosci
panstwa na sytuacje zagrazajgce bedace efektem kryzyséw militarnych i niemilitarnych.

Zakonczenie dysertacji stanowi swoiste podsumowanie przeprowadzonych badan
uzasadniajacych miedzy innymi teze, iz energia elektryczna ma kluczowy wplyw na
bezpieczefistwo energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce, zas inwestowanie
w odnawialne #rodla energii, modernizacja infrastruktury, odpowiednie dobranie
mechanizméw i systeméw zakupowych energii elektrycznej oraz ich odpowiednie regulacje
prawne sg obecnie niezbgdne do zapewnienia stabilnych i niezawodnych dostaw energii na
poziomie nie tylko lokalnym, ale rowniez krajowym.

Na podkreslenie zastuguje rowniez literatura, kt6ra zostata przez Doktoranta szczegétowo
przeanalizowana i przywotana w formie przypisow i bibliografii. W opracowanej Dysertacji
odwolano si¢ do pozycji 22 monografii, 37 aktow prawnych oraz 48 pozycji z otwartych zrodet
internetowych. Warto byloby jednak skorzystac rowniez z artykuléw naukowych
publikowanych w czasopismach naukowych (polskich i zagranicznych), dedykowanych
zagadnieniom sektora energoelektrycznego i infrastrukturze krytycznej oraz ich znaczenia dla
budowanej odpornoscei spotecznej. Catose dysertacji zamyka bibliografia, spis rysunkéw, tabel
i wykreséw oraz wykaz zastosowanych skr6toéw i zatacznikéw (w tym wzor kwestionariusza
ankiety).

Jedli chodzi o jezyk i styl pracy — nalezy podkresli¢ staranno$é pisarska Autora, dbatosc
o szczegoly (sporzadzane przypisy, wykaz bibliograficzny, wykresy, tabele, wyliczenia zgodne z
przyjetymi regutami matematycznymi). Praca pod wzgledem formalnym zostata napisana
poprawnie. Jezyk pracy jest jasny i zrozumialy choé niekiedy oscyluje wokot pojeé

charakterystycznych dla nauk ekonomicznych.

Podsumowanie

Zastosowana procedura badawcza wskazuje na opanowanie przez Autora umiejgtnosci
prowadzenia badafi. Przygotowana przez Doktoranta rozprawa ma charakter zar6wno teoretyczny,
jak i praktyczny. Wyprowadzone przez Autora dysertacji wnioski dotyczace elastycznego
systemu zakupu energii elektrycznej mogg bezposrednio wplyna¢ na bezpieczenstwo
energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego zarowno pod wzgledem niezakiéconych
dostaw energii elektrycznej, jak rowniez gwarancji uzyskania stabilnej rynkowej ceny, co
sprzyja eliminacji ryzyka bedacego poktosiem zmienno$ci czynnikow wplywajacych na
bezpieczenstwo energetyczne. Jak zaznacza Autor dysertacji zaproponowany przez niego

system stanowi gwarancj¢ dostawy energii elektrycznej w wyznaczonym terminie, wyklucza
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w tym procesie dostawy rezerwowe, co przeklada sie na korzysci w postaci stabilnych,

przewidywalnych i pewnych budzetow samorzadow.

Zbudowana przez Autora koncepcja jednoznacznie wskazuje, ze posiadl umiejetnos¢
wyprowadzania wnioskéw z przeprowadzonych badan oraz formutowania propozycji rozwigzan
w zakresie podjetej problematyki.

Mimo wykazania pewnych niedociggnig¢ dotyczacych sfery warsztatowej nalezy stwierdzi¢, ze

recenzowana praca stanowi interesujacy materiat o charakterze naukowym.

Koncowa konkluzja i ocena

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgra inz. Macieja Witczaka spetnia
warunki okreglone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2021 1., poz. 478), poniewaz prezentuje ogolng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki
o bezpieczefistwie, wskazuje na opanowanie umiejetnosci w zakresie samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej oraz stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego lub rozwiazanie

w zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spoteczne;j.
Biorac powyzsze pod uwage - wnioskuj¢ o dopuszczenie do publicznej obrony pracy

w obecnym jej ksztalcie.

A Tyburria

dr hab. Agata Tyburska
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