prof. dr hab. Lech KOSCIELECKI Warszawa, 25.04.2025 r.

Wojskowa Akademia Techniczna

RECENZJA
rozprawy doktorskiej autorstwa mgr inz. Macieja Witczaka na temat:
ENERGIA ELEKTRYCZNA W BEZPIECZENSTWIE ENERGETYCZNYM
JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
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Uwagi ogélne

Podstawg formalng sporzadzenia recenzji byta Uchwala nr 24/NOB/2024 Rady Naukowe;j
Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Kaliskiego im. Stanistawa
Wojciechowskiego z dnia 28 marca 2025 r.

Rozprawa doktorska na temat Energia elekiryczna w bezpieczenstwie energetycznym
Jednostek samorzqdu terytorialnego stanowi analityczne studium identyfikacji i oceny
znaczenia energii elektrycznej w zabezpieczeniu bezpieczefistwa energetycznego na réznych
poziomach funkcjonowania, ze wskazaniem na jednostki samorzadu terytorialnego. Autor
swoja uwage badacza skoncentrowal na badaniach naukowych i szczegdlowej analizie
problem6éw dotyczacych potencjalu jednostek samorzadu terytorialnego, obiektow
energetycznych i instytucji, a wiec grupy specyficznych podmiotéw wykonujgeych zadania
obronne w zakresie swoich mozliwosci oraz ich roli w podsystemie pozamilitarnym systemu
obronnego panstwa. Nalezy uznaé, ze Autor podjat potrzebng ze wszech miar prébe
identyfikacji mocnych i stabych stron poprzez wskazanie obszaréw zaréwno poprawnie
funkcjonujgcych w strukturach tych podmiotéw, jak réwniez dostrzegalnych wad i usterek
badanego systemu zabezpieczenia bezpieczenstwa energetycznego. Przedstawiona w
rozprawie problematyka posiada zatem charakter teoretyczno — praktyczny i umiejscowiona
jest w dziedzinie nauk spolecznych oraz pokrewnych.

Ideg przewodnig dysertacji sg - oparte stabilnie na literaturze przedmiotu - rozwazania

na temat problemu ztozonych uwarunkowan proceséw, zaleznosci i zjawisk zwigzanych z
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systemem zabezpieczenia bezpieczenstwa energetycznego. Zakres rozwazan obejmuje szerokie
spektrum czynnikéw majgcych wptyw na ramy funkcjonowania systemu. Doktorant akcentuje,
ze bezpieczenstwo energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego jest kluczowym
elementem stabilnosci i rozwoju lokalnych spotecznosci. Zwraca uwage, ze energia elektryczna
odgrywa w tym kontekscie wiodaca role, wplywajac na rézne aspekty funkcjonowania
samorzadéw. Waznym watkiem podjetym i rozwinigtym w dysertacji jest zwrocenie uwagi na
fakt, ze na polskie prawo energetyczne naklada na jednostki samorzadu terytorialnego
obowigzki zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego.

W zabezpieczeniu systemu bezpieczenstwa energetycznego podejmowane przez nie
przedsiewziecia nalezg do pierwszych odpowiedzi panstwa na powstale zagrozenia dla
bezpieczenstwa powszechnego. Dlatego tez tak fundamentalng determinantg ich misji jest
wzmocnienie szeroko pojetego bezpieczenistwa energetycznego. Autor realizujac zadania
dysertacji, podjal si¢ badan dotyczacych teorii i praktyki organizacji i realizacji procesu
zapewnienia ciggtosci i efektywnosci zabezpieczenia energii elektrycznej, jak rowniez
czynnik6w majacych wplyw na jego funkcjonowanie. W naukach o bezpieczenstwie nalezy
odnotowaé zaréwno rzetelne dokonania, jak i proby naukowego poznania tej wazne]
problematyki, przy czym istniejace rozwigzania majg charakter zaro6wno naukowy, jak rowniez
zdroworozsadkowy, nie ugruntowany rzetelnymi badaniami naukowymi. Zatem pochylenie si¢
przez Doktoranta, od strony naukowej, nad wnikliwa analizg zasad funkcjonowania i oceng
potencjalu technicznego podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo energetyczne
jednostek samorzadu terytorialnego oraz koncepcja innowacyjnych rozwigzan i dziatan
zmierzajacych do usprawnienia istniejacego systemu - nalezy uznac¢ za w pelni uzasadnione,

zaréwno w kontekscie ontologicznym, jak epistemologicznym.
Ocena metodologiczna rozprawy

Z metodologicznego punktu widzenia rozprawa doktorska autorstwa Pana Macieja
Witczaka - w mojej opinii - nie budzi zasadniczych zastrzezen, chociaz sg rézne szkoly w
postepowaniu metodologicznym. Na wartos¢ dysertacji ma ogromny wplyw jej strona
metodologiczna i w dalszej czesci oceny metodologicznej zawre kilka polemicznych uwag. Na
tym etapie sporzadzania recenzji wsrdd opiniujacych dysertacje wystepuje dylemat
metodologiczny: jaki jest whasciwy krok w pisaniu dysertacji. Czy jako pierwsze postawienie
problemu badawczego, czy sformulowanie celu badan po przedstawieniu sytuacji

problemowej?



Przygotowanie, przeprowadzenic i interpretacja badan stanowia podstawowa
umiej¢tnos¢ pracownika naukowego. Oceniajac metodologiczng ~ wartoé¢ rozprawy
stwierdzam, ze Doktorant wykazat wysoki poziom wiedzy w badanym obszarze i umiejetnosci
organizatorskie i pisarskie. Spelnit On w zasadzie wymagania co do organizacji i przebiegu
procesu badawczego. Dysertacja stanowi zamknieta i spojng tematycznie catos$é, a jej
konstrukcja jest prawidtowa. Tres¢ podjetych i przeprowadzonych przez Autora rozwazan
odpowiada tytutowi i tematowi pracy. Determinacja Doktoranta pod kierunkiem naukowym
Pana profesora Jarostawa Wolejszo, doprowadzita do powstania dysertacji, ktorej tytul jest
istotny i z uplywem czasu bedzie niezmiennie aktualny, gdyz warunek mozliwie
najpeiniejszego zabezpieczenia w energie elektryczng jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) jest jedng z determinant gotowosci takze w podsystemie pozamilitarnym systemu
obronnego.

Wracajac do uwag polemicznych w obszarze podstaw metodologicznych badan
Zwracam uwage, ze u Autora cel badan jest pierwotny w stosunku do problemu, tymczasem w
procesie naukowym jest doktadnie odwrotnie; najpierw jest pytanie, problem, watpliwosé, na
ktére staramy si¢ odpowiedzieé. Problem to pytanie, a cel — odpowiedz. O ile problem
formutujemy wzglednie szeroko, osadzajac problematyke pracy w zatozonym kontekscie, o
tyle cel, czyli odpowiedz na zadane pytanie zawezamy, ograniczamy do konkretnego wymiaru.
Cel jest zatem odpowiedzig w konkretnym zakresie, skali lub stopniu. Cel wyostrza problem,
konkretyzuje go, poniewaz jest to przyszty przewidywalny stan rzeczy, wyrazony rzeczowo,
czasowo, przestrzennie, czasem takze procesualnie, ale mozliwy do osiggniecia przez badacza
w ramach przygotowywanej dysertacji.

Prawidtowo w pracy sformutowany gtéwny problem badawczy zostat poddany przez
Autora dekompozycji do postaci konstytuujacych go probleméw szczegdtowych. Problemy te
poddane powinny by¢ konkretyzacji do postaci celéw szczegdlowych, okreslajacych stopien,
skalg, forme czy zakres odpowiedzi na pytanie zawarte w problemie, a tego nie znalazlem
W rozwazaniach na temat podstaw metodologicznych badan. Cel badan powinien sklada¢ sig
z gtéwnego i okrojonych materialnie, skonkretyzowanych celéw szczegdtowych. Powyzsza
uwaga odnosi si¢ do odmiennego od artykutowanego przeze mnie sformutowania elementéw
koncepeyjnych pracy do ktérej prosze odniesé sie podczas publicznej obrony w czasie
odpowiedzi na pytania.

Autor podjat w dysertacji udana prébe analizy wystepujacych uwarunkowan

w zakresie kompleksowej realizacji zabezpieczenia w energie elektryczng JST w systemie
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obronnym panstwa. Majac na wzgledzie prezentacje¢ praktycznych aspektow funkcjonowania
systemu zabezpieczenia w energie elektryczna kompleksowo prezentuje problem jako platofiski
.pewien stopien doskonatosci” systemu, kreslac w koncowej czgsci pracy propozycje
kierunkéw poprawy realizacji zadan przez podmioty i instytucje, a tym samym doskonalenia
zabezpieczenia w energie elektryczna akcentujac, ze jest to proces zlozony, ciagly
i dlugofalowy. Biorge pod uwage powyzsze spostrzezenia, z zainteresowaniem podjalem sie
recenzji przedlozonej mi rozprawy doktorskiej, formulujac pod jej adresem okreslone
oczekiwania tak w sferze metodologicznej, jak i merytorycznej. Stwierdzam, ze w swoich
oczekiwaniach nie zawiodlem sig, a rozprawa spelnita je w obu podniesionych wyzej aspektach.
Sytuacje problemows i uzasadnienie potrzeby podjecia badan w poszukiwaniu wizji rangi
energii elektrycznej w bezpieczenstwie energetycznym JST w systemie obronnym panstwa
Autor przedstawil w sposob przekonujacy w rozdziale pierwszym. Ogélnie przedstawiony
w Streszczeniu cel dysertacji (s. 6): nie tylko diagnoza i ocena obecnej sytuacji, ale takze
zaproponowanie konkretnych rozwiqzan, kidre mogq przyczyni¢ sie do poprawy
bezpieczenstwa energetycznego JST... precyzuje w rozdziale metodologicznym, akcentujge cel
badan, jakim jest ...opracowanie usprawnien dotyczqcych grupowych zakupow energii
elektrycznej w systemie bezpieczenstwa energetycznego JST.
Gléwny problem badawczy Autor ujat bardzo lapidarnie w pytaniu: jaki sposéb zakupu energii
elektrycznej  zagwarantuje — bezpieczenistwo  energetyczne  jednostkom — samorzgdu
terytorialnego?
W mojej opinii gléwny problem badawczy - w kontekscie celu pracy - zostal sformutowany
w sposdb zawezony, aczkolwiek doprecyzowany w dociekaniach naukowych sformutowaniem
trzech pytan stanowiacych problemy szczegdtowe, determinujgcych proces badawczy od
przyjecia hipotezy do jej weryfikacji. Generalnie uznaj¢ za prawidlowe przyjete w rozprawie
postepowanie metodyczne, ze pytania badawcze (problemy szczegolowe) sa w rzeczywistosci
dookreéleniem gtéwnego problemu badawczego w kontekscie realizacji podstawowego celu

badan.

Hipotezg roboczg Doktorant zawart w ogélnej klasycznej formule , jak jest, jak ma by¢”

w odniesieniu do trzech problemdw szczegdtowych, uszczegotowiajac ja zarazem w hipotezach
czastkowych. Jednocze$nie wyznaczyl precyzyjnie obszary badania, ktére wymagajg
sprawdzenia i uzasadnienia poprzez zestawienie stanu rzeczywistego z hipotetycznym. Taka
konstrukcje hipotezy badawczej mozna uzna¢ za wilasciwa. Przyjeta formuta hipotezy
badawczej moze $wiadezy¢ o duzym zasobie wiedzy, takze praktycznej, wynikajgcej
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z wnikliwej obserwacji i dtugoletniego obcowania z tematem rozwazan oraz przygotowaniu

merytorycznym Doktoranta na temat roli energii elektrycznej w bezpieczenstwie

energetycznym JST.

Zastosowane w pracy, w poszczegélnych rozdziatach metody techniki i szczegdtowe,
obejmujace prowadzenie badan w konkretnych miejscach, na konkretnych obszarach, nie budzg
watpliwosci. Sa to rzetelne, prawidtowo pod wzgledem koncepcyjnym i realizacyjnym
przeprowadzone badania, stanowigce wiarygodne zrédlo uzyskanych wynikéw. Nie zglaszam
zatem zastrzezen do doboru metod, technik i narzedzi badawczych zastosowanych w procesie
badawczym. Podczas badan teoretycznych wykorzystywano analizg, synteze, abstrahowanie,
uogodlnianie, wnioskowanie (indukcja niezupetna, dedukcja), analogi¢ i poréwnywanie.
W' badaniach empirycznych Doktorant wykorzystal metode obserwacji oraz sondazu
diagnostycznego (badanie opinii technikg ankiety audytoryjnej przy wykorzystaniu narze¢dzia
badawczego w postaci kwestionariusza ankiety). Zastosowanie takich metod oraz
odpowiednich dla nich narzedzi i technik znajduje uzasadnienie, bowiem w procesie
badawczym badano opinie i poglady oséb znajacych problem, a stwierdzone empirycznie

prawidtowosci maja wysoki stopien prawdopodobiefistwa.

Stwierdzam, ze zastosowana w dysertacji procedura badawcza odpowiada wymogom
logicznym i metodologicznym. Z punktu widzenia zatozen procesu badawczego, zachowano
logiczng wynikowos¢ uktadu rozprawy. Kazdy ze sformutowanych w rozdziale pierwszym
problemow szczegétowych znajduje swoje rozwiazanie w czesci merytorycznej. Stad moja
ogdlna ocena metodologiczna recenzowanej dysertacji, pomijajac uwagi polemiczne jako

drugorzedne, jest pozytywna.

Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie na 360 stronach,
w tym 350 stron stanowi tekst zasadniczy rozprawy. Pozostate strony, to spis rysunkow (14),
tabel (49), wykresow(89), wykaz skrotow i oznaczen, bibliografii: pozycji zwartych (22),
artykutéw (11), dokumentéw normatywnych (37), zrédet internetowych (48), innych zrédet
(24) oraz 2 zalgczniki. Zatem prace wyr6znia solidna baza zrédtowa, ktéra niewatpliwie zostata
dobrana do tematu rozprawy. Wyszczegélnione pozycje zwarte, dokumenty normatywne (akty
prawne), artykuly i zrédla internetowe - w moim przekonaniu - sa reprezentatywne i dajgce

mozliwo$¢ rzetelnego opisania badanych zagadnien.



Przyjeta metodyka rozwigzania gtéwnego problemu badawczego i osiggniecia celu
pracy wplynela na strukture dysertacji. Pierwsza czgé¢ o charakterze wyjasniajagcym i
koncepcyjnym, oparta o literatur¢ krajowa i sporadycznie zagraniczng stanowita punkt
odniesienia do drugiej, badawczej czesci rozprawy. Dysertacja w czgsci zasadniczej sktada sig
ze wstepu, rozdziatu metodologicznego, trzech rozdziatéw merytorycznych i zakonczenia.
Tabele i rysunki w sposob czytelny obrazuja proces i wyniki badan. Generalnie nalezy
powiedzieé, ze wyniki procesu badawczego w zakresie tych elementow, ktore zostaty poddane
badaniom, w tym wyniki badan opinii ekspertow, zostaly zilustrowane dobrze i w sposob

rzetelny.

Po wprowadzajacym w tre$¢ i zakres dysertacji Wstepie (4 strony), nastepuje
zawierajgcy kwestie metodologiczne rozdziat pierwszy (37 stron). W tej czesci dysertacji w
szeSciu  punktach  przedstawiono  uzasadnienie =~ wyboru  tematu,  przedmiot
i cel badan, gtéwny problem badawczy, hipotez¢ badawcza, metody, narzedzia
i techniki stosowane w pracy, oceng literatury i uwarunkowan prawnych funkcjonowania
podmiotu badan oraz dobor i charakterystyke proby badawczej. Autor, odnoszac si¢ do metod,
technik i narzedzi badawczych wykorzystywanych w procesie badawczym, stusznie uwypuklit
metody teoretyczne i empiryczne. Waznym podkreslenia jest przedstawienie ujednoliconej
bazy znaczeniowo - pojeciowej do jednoznacznego postrzegania i rozumienia podmiotéw i

procesOw zachodzgcych w badanym obszarze badan (str.338 - 339).

Rozdzial drugi (73 strony) zatytulowany Zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego
Jjednostek samorzgdu terytorialnego wprowadza czytelnika w teoretyczne rozwazania o
zagrozeniach militarnych i niemilitarnych wystepujacych w Polsce pod katem polityki
klimatyczno — energetycznej Unii Europejskiej oraz unormowan prawnych dotyczacych tego
obszaru tematycznego. Autor udanie przedstawit takze wspdlczesne zagrozenia bezpieczenstwa
dokonujac ich szczegétowej charakterystyki. W rozdziale tym scharakteryzowano rodzaje
transportu jako formy wspdlczesnej dziatalnosci gospodarczej oraz dokonano charakterystyki
podsystemu pozamilitarnego systemu obronnego panstwa. Krytyczna ocena materiatéw
zrédtowych z tego obszaru zagadnien zostata ukierunkowana na poszukiwanie w sferze teorii
rozwiazania pierwszego szczegdtowego problemu badawczego. Analiza literatury przedmiotu
pozwolita na przedstawienie réznorodnosci uwarunkowan bezpieczenstwa w kontekscie
bezpieczenistwa energetycznego. Dociekania przeprowadzone w tej czgsci dysertacji zostaty

zwienczone w podsumowaniu rozdziatu lapidarnymi i trafnymi spostrzezeniami Doktoranta.



Autor akcentuje znaczenie stabilnych dostaw energii dla funkcjonowania infrastruktury
krytycznej, gospodarki oraz obronnosci panstwa. Oceniam, ze wnioski formulowane w
zakoniczeniu  kazdego z  kolejnych rozdzialéw stanowig niewatpliwa wartosé dodang
opiniowanej pracy. Rozdziat ten oceniam pozytywnie, glownie ze wzgledu na wnikliwg analize
literatury przedmiotu w obszarze umiejscowienia podjetego tematu rozwazan w systemie
obronnosci panstwa.

Rozdzial trzeci Sposoby zakupu i dostaw energii elektrycznej wplywajgce na
bezpieczeristwo jednostek samorzqdu terytorialnego (67 stron) stanowi charakterystyke
sposobu zakupdw i dostaw energii elektrycznej. Ustosunkowano sie takze do ksztattowania si¢
cen na hurtowym rynku energii , ktére posrednio przektadajg sie na bezpieczefistwo JST. Autor
podj¢la w tym rozdziale trud wyselekcjonowania opinii respondentéw na temat
funkcjonujacych systemow zakupu energii, podkreslono role Towarowej Gieldy Energii. Autor
W tej czgsci dysertacji przeprowadza kompleksowa analize réznych systeméw zakupu energii
elektrycznej oraz ich wptywu na bezpieczefistwo energetyczne JST w mobilnym Srodowisku
stusznie zwraca uwage, ze tematyka zwiazana z tym obszarem w ostatnim czasie zyskata na
popularnosci, a samo znaczenie elastycznosci i zarzadzanie ryzykiem cenowym staja sie
obiektem zainteresowan wielu badaczy.

Rozdzial, podobnie jak poprzedni, wieniczy udanie skonstruowane podsumowanie i
syntetyczne wnioski wynikajace z analizy tematéw w nim wystepujacych. Widoczne jest
utozsamianie si¢ Autora z przywolywanymi w rozdziale rozwigzaniami, uregulowaniami
prawnymi i autorytetami.

W tredci rozdzialu czwartego noszacego tytul Koncepcja usprawnienia systemu
bezpieczenistwa energetycznego w obszarze energii elektrycznej jednostek samorzgdu
terytorialnego (42 strony) konsumowane sg rozwazania i wnioski z rozdzialéw poprzednich.
Posiada on charakter analityczno - ocenowo — koncepeyjny. Autor ujmuje dotychczasowe
dociekania w analiz¢ aktualnych rozwiazan badanego obszaru i prezentacje ich w autorskiej
ocenie. Uznaj¢ za fakt pozytywny, ze wyniki badan staly sie asumptem do autorskich
propozycji zmian, poniewaz nowe zatoZenia oparte zostaly na innowacyjnych rozwiazaniach
organizacyjnych i funkcjonalnych. Ogélnie do zawartosci merytorycznej tego rozdziatu nie
mam zastrzezen, chociaz pozwole sobie na stwierdzenie, ze wywody Autora znacznie
zyskalyby na wartosci, gdyby przedstawiono  szacunkowy kompleksowy rachunek
ckonomiczny proponowanych rozwiazan i mozliwosci jego realizacii. Reasumujgc tresc

rozdzialu czwartego stwierdzam, ze w generalnej wymowie oceniam ja jako interesujacy i
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konstruktywng. W mojej ocenie jest to zdecydowanie warto$ciowa czg$¢ rozprawy, bowiem
przedstawiono w niej wyniki badan spolecznych prowadzonych na do$wiadczonej grupie
ekspertow i1 rzetelnie  zinterpretowane  przez osobe¢ z  doswiadczeniem
w realizacji badanego procesu.

Oceniajac czes$é merytoryczng rozprawy stwierdzam, ze jest ona dobrze utozona
treSciowo i napisana poprawnie, a tezy sa w przekonujaco uzasadnione.

W Zakonczeniu (2 strony) spinajgcym wnioski z poszezegélnych rozdziatow trafnie
zawarto wnioski ogélne z rozwazan i badan teoretycznych i empirycznych oraz
wyartykutowano wilasna ocene otrzymanych wynikéw. Doktorant odniést si¢ takze do
kierunkéw dalszych badan oraz ocenila przydatno$¢ prowadzonych studidw
i badan. Na uwage zastuguje opracowanie przez Autora efektywnego systemu grupowych

zakupOw energii elektrycznej na Towarowe] Gieldzie Energii.

Atutem recenzowanej pracy doktorskiej, oprocz charakteru dociekan teoretycznych, jest
przede wszystkim jej aspekt praktyczny. Wypracowane rozwiazania beda mogly by¢ pomocne
w wypracowywaniu decyzji w praktyce. Doktorant postawil przed soba realizacj¢ trzech
ambitnych celow szczegotowych:

1) Cel o charakterze teoretycznym — przedstawienie istoty, miejsca, roli energii elektrycznej
w bezpieczenstwie energetycznym w podsystemie pozamilitarnym systemu obronnego
panstwa,

2) Cel o charakterze analitycznym — w oparciu o wieloptaszczyznowe wyniki badan oraz
bogatg literature, dokonanie analizy problemu podjetego tematu badan,

3) Cel o charakterze oceniajacym — dokonanie oceny realnego i przedstawienie propozycji
kierunkéw zmian w celu poprawy funkcjonowania podmiotéw 1 instytucji
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo energetyczne JST w systemie obronnym panstwa.
Stwierdzam, ze cele te zostaly w toku rozwazan osiggni¢te. Konstrukcja rozprawy zostata

zdeterminowana przez przyjete cele badan. Przedstawione w pracy tresci obejmuja aspekty

teoretyczne, metodologiczne i praktyczne odnoszace si¢ do gtdéwnego obszaru badan.

W wymiarze praktycznym praca jest adresowana do osdb zajmujacych si¢ przedmiotowg
ztozong problematyka. Moga po nig siegna¢ i traktowa¢ jako swoisty poradnik osoby
odpowiedzialne za realizacje przedmiotowego przedsigwzigcia. Praca moze by¢ przydatna
pracownikom nauki, zajmujacym si¢ zarowno ta problematyka, jak rowniez szeroko
pojmowanym zarzadzaniem bezpieczenstwem oraz studentom, jako pomoc w dydaktyce

i badaniach.



W podsumowaniu recenzji, prosz¢ Doktoranta o odniesienie sie do kilku zagadnien, ktére

nasunety mi si¢ podczas studiowania dysertacji:

1. Prosz¢ wymieni¢ i krotko omoéwi¢ aktualne wyzwania w budowaniu lokalnej
podmiotowosci energetycznej — i taczace sie z nim drugie zagadnienie:
2. Ktore z probleméw, ktorych doswiadczaja samorzady i  mieszkafcy

w realizacji (urzeczywistnianiu) efektywnosci energetycznej swoich obszaréw uznaje

Pan za wiodace?

3. Czy opracowany przez Pana system grupowych zakupoéw energii elektrycznej na
Towarowej Gieldzie Energii? jest wprowadzany w JST i w czym wyraza sie jego
efektywnos¢?

4. Czy mozliwe jest, ze rekomendacje ujete w rozprawie spowoduja zmiany

w dziataniach praktycznych podmiotéw lokalnych

5. Czy potencjal JST pozwala na wigksze zaangazowanie ich w realizacje zadan

obronnych?

Whioski konicowe

W reasumpcji recenzji stwierdzam, ze — uwzgledniajac ztozono$¢ przedmiotu badan -
Doktorant podjal si¢ ambitnego zadania. Przedstawione w rozprawie tresci wskazuja na
umiejgtnosci Autora dysertacji zaréwno w zakresie identyfikowania sytuaciji problemowe;j,
gromadzenia i analizowania materiatu badawczego oraz prezentowania uzyskanych wynikow.
Rozprawa zostala przygotowana w oparciu o szerokie studia literaturowe i badania. Doktorant
dobrze orientuje si¢ nie tylko w zakresie ogdlnych, ale réwniez specjalistycznych zagadnien,
zwigzanych z bezpieczefistwem. Duza ilo$¢ informacji oraz liczne przypisy zrodiowe stanowig
solidng podstaw¢ do dalszego zglebiania prezentowanych tresci. Wykonanie dysertacii
wskazuje na szeroka wiedze¢ Autora na temat rozwazanych tresci oraz duza pracowito$¢
i rzetelno$¢ w opracowaniu zgromadzonych materiatéw i wynikéw badan.

Recenzowana dysertacja przedstawia interesujace opracowanie zaréwno dla
teoretykow i praktykéw. W mojej opinii stanowi indywidualny dorobek Pana Macieja
Witczaka, ktéry spelnia wymagania ustawowe, by zostaé doktorem nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Przedtozona do recenzji rozprawa jest samodzielnym

rozwigzaniem problemu badawczego. Swiadczy o znacznym zasobie wiedzy merytorycznej



1 wystarczajacym przygotowaniu metodologicznym Autora do prowadzenia badan w dziedzinie

nauk spotecznych.

Dysertacja spetnia warunki okreslone w art.179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 roku
Przepisy  wprowadzajgce  ustawe  Prawo o szkolnictwie  wyzszym i nauce
z 30.08.2018) w oparciu o Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sziuki (Dz. U. z 2003 r. nr 65, poz. 595
ze zm.) i kwalifikuje jej Autora do kontynuowania procedury zmierzajgcej do nadania stopnia
naukowego doktora w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
Dlatego wnosz¢ o dopuszczenie Pana mgr. inz. Macieja Witczaka do publicznej obrony
dysertacji przed Rada Naukowa Dyscypliny Nauk o Bezpieczenistwie Uniwersytetu Kaliski 20

\

im. Prezydenta Stanislawa Wojciechowskiego.
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