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W postepowaniu o nadanie stopnia doktora w dziedzinie: nauki spoteczne.
w dyscyplinie: nauki o bezpieczenstwie.
Formarozprawy:

praca pisemna - monografia naukowa.

Ocena charakteru rozprawy:

Recenzowana, obszerna, rzec mozna monumentalna, 360 stronicowa
rozprawa, dysertacja doktorska, to monografia naukowa, ktéra w dos$¢ rzadki,
a wiasciwe niespotykany sposob przed wstepem posiada streszczenie, w ktérym
autor twierdzi, ze jest to diagnoza iocena roli energii elektrycznej
w zapewhieniu bezpieczenstwa energetycznego jednostkom samorzadu
terytorialnego. Praca dotyczy takze identyfikacji zagrozen zwigzanych
z dostawami energii oraz ustalenia potencjalu jednostek samorzadu
terytorialnego do zarzadzania tymi zagrozeniami. Nadto przedstawia sie
tu nowatorska koncepcje dziatan oparta na nowoczesnych rozwigzaniach
organizacyjno-technologicznych, majacych na celu usprawnienie istniejacego
procesu zarzadzania bezpieczenstwem energetycznym.

Zdaniem autora gtébwnym motywem napisania dysertacji bylo
niedostateczne ujecie problemu bezpieczenstwa energetycznego na poziomie
nie tylko lokalnym, ale réwniez catej Polski oraz brak kompleksowego
opracowania, ktére mogtoby stuzyé jako drogowskaz dla poprawy integracji
dzialan jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw energetycznych
i instytucji. Stad w pracy dokonano analizy zasad funkcjonowania podmiotéw
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo energetyczne oraz uznano jednostki
samorzadu terytorialnego jako skuteczne podmioty integrujagce powyzsze
dzialania.

Twierdzi sie przy tym, Zze bezpieczenstwo energetyczne jest jednym
z kluczowych elementéw funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw, a jego
zapewnienie stanowi wyzwanie zaréwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym.



W kontekscie jednostek samorzgdu terytorialnego, ktére odpowiadajg za zaspokajanie
podstawowych potrzeb mieszkancow, stabilne i niezawodne dostawy energii
elektrycznej sg niezbedne do prawidtowego funkcjonowania infrastruktury, instytuciji
publicznych oraz gospodarki lokalne;j.

Zdaniem autora celem pracy byto zbadanie, a raczej ustalenie roli energii
elektrycznej w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego na roéznych
poziomach jej funkcjonowania, w tym na poziomie lokalnym. Stgd autor analizuje
obecne systemy zakupowe i dostawy energii elektrycznej oraz identyfikuje zagrozenia,
ktére mogg wptywac na stabilnos¢ systemu energetycznego jednostek samorzgdu
terytorialnego.

Autor uznaje, ze w obliczu dynamicznych zmian na rynku energii oraz
rosngcych wymagan dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju, Kkonieczne jest
opracowanie nowoczesnych i elastycznych strategii zarzgdzania bezpieczehstwem
energetycznym. Dlatego jednym z kluczowych aspektow dysertacji jest analiza
zagrozen militarnych i niemilitarnych, ktére mogg wptywa¢ na bezpieczenstwo
energetyczne. Zagrozenia militarne obejmujg potencjalne ataki na infrastrukture
energetyczng, cyberataki oraz dziatania destabilizujgce ze strony panstw lub grup
zbrojnych. Z kolei zagrozenia niemilitarne to m.in. kleski zywiotowe, zmiany
klimatyczne, awarie techniczne oraz ataki cybernetyczne. Identyfikacja i ocena tych
zagrozen pozwala na opracowanie skutecznych strategii zarzadzania ryzykiem
i zwiekszenie odpornosci systemu energetycznego.

Dalej autor dopowiada, ze celem pracy jest takze zaproponowanie konkretnych
rozwigzan, ktére mogg przyczynic¢ sie do poprawy bezpieczenstwa energetycznego
jednostek samorzadu terytorialnego. Stad praca ma dostarczy¢ praktycznych
wskazowek dla decydentdéw oraz podmiotéw odpowiedzialnych za zarzgdzanie
energig, by skutecznie reagowa¢ na wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym i zapewni¢ stabilne dostawy energii elekirycznej dla lokalnych
spotecznosci.

Autor zwraca uwage, iz bezpieczenstwo energetyczne jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce jest kluczowym elementem stabilnosci i rozwoju
lokalnych spotecznosci. Energia elektryczna odgrywa w tym kontekscie istotng role,
wplywajgc na rozne aspekty funkcjonowania samorzadéw. Tu zas$ jednym
Zz najwazniejszych aspektéw bezpieczenstwa energetycznego jest dywersyfikacja
zrodet energii. Nadto jednostki samorzadu terytorialnego mogg zwiekszy¢ swoje
bezpieczenstwo energetyczne poprzez inwestycje w odnawialne zrédta energii, takie
jak panele fotowoltaiczne czy farmy wiatrowe. Dzieki temu zmniejsza sie zaleznosc
od zewnetrznych dostawcow i zwieksza sie samowystarczalnos¢ Ilokalna.
Co wiecej w kontekscie globalnych zmian klimatycznych i rosngcych cen paliw
kopalnych, odnawialne Zrodta energii stajg sie coraz bardziej optacalne i dostepne.
Zas$ inwestycje w modernizacje sieci energetycznych, w tym inteligentne sieci,
pozwalajg na bardziej efektywne zarzgdzanie dostawami energii i szybkie reagowanie
na awarie. To z kolei minimalizuje ryzyko przerw w dostawach energii. Przy tym
nowoczesne technologie, takie jak automatyzacja i zdalne monitorowanie, umozliwiajg
szybsze wykrywanie i naprawe usterek, co jest kluczowym dla utrzymania ciggtosci
dostaw energii. Co wiecej polskie prawo energetyczne naktada na jednostki
samorzadu terytorialnego obowigzki zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa
energetycznego. Dlatego przedmiotowe jednostki powinny wspotpracowac
z operatorami systemoéw dystrybucyjnych oraz realizowaé programy oszczednosci
energii i modernizacji infrastruktury. Przepisy te majg na celu zapewnienie stabilnych



i niezawodnych dostaw energii, co jest niezbedne dla funkcjonowania lokalnych
spotecznosci.

Jednostki samorzgdu terytorialnego powinny mie¢ réwniez opracowane plany
awaryjne na wypadek przerw w dostawach energii. Plany te winny obejmowac
identyfikacje kluczowych odbiorcéw, takich jak szpitale czy szkoty oraz zapewniaé
alternatywne zrodta zasilania. Planowanie kryzysowe jest niezbedne do minimalizaciji
skutkow ewentualnych awarii i zapewnienia ciggtosci dziatania kluczowych ustug
publicznych.

Zas wzgledem efektywnosci energetycznej modernizacja budynkéw
komunalnych, w tym termomodernizacja oraz promowanie efektywnosci
energetycznej w budynkach prywatnych, winne przyczynic¢ sie do zmniejszenia zuzycia
energii i obnizenia kosztow operacyjnych. Efektywnos¢ energetyczna jest kluczowym
elementem strategii bezpieczenstwa energetycznego, poniewaz pozwala na lepsze
wykorzystanie dostepnych zasobow i zmniejszenie zaleznos$ci od zewnetrznych
dostawcow.

Waznym jest, aby pojawiaty sie réwniez elementy optymalizacji lokalizacji
nowoczesnych zrédet wytwarzania ciepta i energii elektrycznej, takich jak
kogeneracja, ktora moze znaczgco poprawi¢ bezpieczenstwo energetyczne.
Kogeneracja, czyli jednoczesne wytwarzanie ciepta i energii elektrycznej, winna
pozwoli¢ na bardziej efektywne wykorzystanie paliw i zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych. Stad transformacja energetyczna jest niezbedna do zapewnienia
dtugoterminowego bezpieczenstwa energetycznego i zrownowazonego rozwoju.

Na tej podstawie w recenzowanej pracy dokonano wnikliwej analizy zasad
funkcjonowania podmiotéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo energetyczne
jednostek samorzadu terytorialnego. Przedstawiono takze pojecie
bezpieczenstwa energetycznego, teoretyczne aspekty bezpieczenstwa
z uwzglednieniem aspektow prawnych oraz scharakteryzowat wystepujace
zagrozenia. Zwrocono uwage na istote zarzadzania energetycznego w strukturze
administracji publicznej oraz na ich organizacje systemu bezpieczenstwa
energetycznego. Dokonano rowniez analizy i oceny potencjatu technicznego
jednostek samorzadu terytorialnego do ograniczania i usuwania zagrozen oraz
skutkbw niepozadanych zdarzen zwigzanych z  bezpieczenstwem
energetycznym. Za cel utylitarny przyjeto koncepcje innowacyjnych rozwigzan i
dziatan, ktére zmierzajg do usprawnienia istniejacego systemu dotyczacego
grupowych zakupéw energii elektrycznej w systemie bezpieczenstwa
energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego.

Na pozor nieskromnie, ale w gruncie rzeczy wiasciwie zapisano, ze praca
doktorska w petni realizuje zatozenia badawcze oraz wyczerpuje tematyke badan.
Zostaty one poparte solidng i dogtebng analizg literatury przedmiotu oraz bogatym
materiatem empirycznym przy uzyciu odpowiednich metod, technik i narzedzi
badawczych. Dysertacja stanowi kompleksowy zbidr wyczerpujgcych tresci
dotyczacych bezpieczenstwa energetycznego oraz zwigzanych z nim zagrozen,
CO czyni jg dzietem nowatorskim i praktycznym.

Majac powyzsze na uwadze wielce pozytywnie oceniam podjecie wysitku
przeprowadzenia badan naukowych na temat energii elektrycznej
w bezpieczenstwie energetycznym jednostek samorzadu terytorialnego.
Przeprowadzone badania sa tez inspirujgce i winne by¢ przekute na praktyke.



1. Na ile przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego?

Zatozenie metodologiczne przeprowadzonych badan zostaty napomkniete
w streszczeniu a opisane z petng starannosciag, jasno, z wyznaczong kolejnoscig
i zupetnie przekonujgco w rozdziale 1 o nazwie Podstawy metodologiczne badan.

Po stosownym uzasadnieniu podjetych badan w podrozdziale 1.1 autor
recenzowanej rozprawy doktorskiej w podrozdziale 1.2 uznaje, ze przedmiotem
badan jest system bezpieczehstwa energetycznego w obszarze zakupu energii
elektrycznej jednostek samorzadu terytorialnego. W podrozdziale tym autor zapisat,
ze celem badan jest opracowanie usprawnien dotyczgcych grupowych zakupéw
energii elektrycznej w systemie bezpieczenstwa energetycznego jednostek
samorzadu terytorialnego.

W rozdziale 1.3 autor zapisat, ze majgc na uwadze, przyjety obszar i cel badan,
gtéwnym problemem badawczym uczynit pytanie: Jaki sposdb zakupu energii
elektrycznej zagwarantuje bezpieczenstwo energetyczne jednostkom samorzadu
terytorialnego?

Stwierdzit tez, ze rozwigzanie powyzszego gtbwnego problemu badawczego
wymaga uzyskania odpowiedzi na problemy szczegoétowe, wyrazone w postaci
nastepujgcych pytan badawczych:

1. Jakie wystepujg zagrozenia systemu bezpieczenstwa energetycznego?

2. Jak funkcjonujgce sposoby zakupu energii elektrycznej wptywajg
na bezpieczenstwo energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego?

3. Jak usprawnic sposob zakupu energii elektrycznej w jednostkach samorzadu
terytorialnego?

Do przyjetego celu badan i gtbwnego problemu badawczego, na podstawie
obecnego stanu wiedzy oraz prognozowanych zmian, autor ustalit nastepujgcg
gléwna hipoteze robocza: dla skutecznosci bezpieczenstwa energetycznego
elastyczny zakup energii elektrycznej w oparciu o indeksy lub instrumenty notowane
na Towarowej Gietdzie Energii zapewni bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej
jednostkom samorzgdu terytorialnego.

Do szczegdtowych probleméw badawczych autor sprecyzowat nastepujgce
dtugie hipotezy szczegoétowe:

1. Autor przypuszcza, iz w obecnej sytuacji mozna zdefiniowaé dwa kluczowe
zagrozenia systemu bezpieczenstwa energetycznego. Pierwszym z nich jest
zagrozenie dotyczgce aspektdédw technicznych, wptywajgcych na bezpieczenstwo
energetyczne poprzez zagrozenia wynikajgce z zachwiania dostaw surowcow,
zagrozenia zniszczenia infrastruktury energetycznej (militarne), zagrozenia
ograniczonej dostepnosci mocy przytgczeniowych, zagrozenia dotyczgce zmiany
Planéw Koordynacyjno — Dobowych w aspekcie braku koordynaciji sieci przez Polskie
Sieci Elektroenergetyczne a takze zagrozenia dotyczgce zaburzen sieci w pracy
Polskiego Systemu Elektroenergetycznego. Drugim zagrozeniem jest zagrozenie
dotyczgce aspektow rynkowych. Zaktadam, iz staty rynek kontraktowy dotyczgcy
dtugoterminowych kontraktow bilateralnych z duzymi koncernami energetycznymi,
rynek OTC na ktorym transakcje dokonywane sg bezposrednio miedzy stronami,
czesto w  krétkich  okresach  czasowych, nieregularnie i  dotyczg
niewystandaryzowanych instrumentow obrotu, rynek gietdowy gdzie wszystkie
transakcje zakupu i sprzedazy energii elektrycznej realizowane poprzez Towarowg
Gietde Energii oraz rynek PPA z odbiorcami koncowymi kupujgcymi i sprzedajgcymi
energie elektryczng bezposrednio od wytwércow z Odnawialnych Zrédet Energii
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najbardziej ogranicza zagrozenie bezpieczenstwa energetycznego w aspekcie
rynkowym.

2. Przypuszczam, iz funkcjonujgce systemy zakupu energii elektrycznej
wptywajg na bezpieczenstwo energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego
poprzez zastosowanie statej ceny, zastosowanie ceny zmiennej oraz poprzez
zastosowanie ceny indeksowanej. Zaktadam, Zze dla osiggniecia korzystniejszej
(nizszej) ceny energii wskazanym jest, aby to odbiorca energii elektrycznej przejmowat
ryzyka handlowe zmian cen, zmniejszajgc tym samym wiasne bezpieczenstwo
energetyczne. Przypuszczam, ze popyt/podaz na energie elektryczng, warunki
atmosferyczne, zdarzenia nagte np. kleski zywiotowe, awarie sieci dystrybucyjnych lub
blokéw wytwérczych, a takze export/import energii poprzez codzienng wymiane
miedzysystemowg majg najistotniejszy wptyw na wahania, czyli nagta zmiennosc cen
energii. Zakladam réwniez, iz ceny paliw kopalnianych (wegiel, ropa), ceny uprawnien
do emisji CO2, sytuacja na Towarowej Gietdzie Energi w Polsce, polityki horyzontalne
(klimatyczne) UE oraz stabilnos¢ w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym majag
najistotniejszy wptyw na dtugookresowe trendy cenowe na rynku energii.

3. Zaktada sie, iz usprawnienie systemu bezpieczenstwa energetycznego
w obszarze energii elektrycznej w jednostkach samorzgdu terytorialnego mogtoby
polega¢ na wprowadzeniu i zastosowaniu niezbednych mechanizmdéw
bezpieczenstwa konkretnego systemu wraz z wdrozeniem najbardziej bezpiecznego
i korzystnego mechanizmu dostaw energii elektrycznej, zapewniajgcego odpowiednie
poziomy bezpieczenstwa energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego.

W podrozdziale 1.4 autor dysertacji ukazuje uzyte do jej stworzenia metody,
techniki i narzedzia badawcze. Stgd autor we wszystkich etapach prowadzonych
badan uzyt teoretycznych metod badawczych takich jak: analiza (w tym krytyka
zrédet oraz krytyka pisSmiennictwa, literatury przedmiotu), synteza,
abstrahowanie, wnioskowanie (w postaci redukcji, dedukcji i indukciji),
uogolnienie, poréwnanie, analogia oraz zdaje sie zaawansowane metody
statystyczne - analizy statystyczne, a wiasciwie wnioskowanie statystyczne.
Autor stosowat takze empiryczne metody badawcze w postaci obserwacji oraz
sondazu diagnostycznego przy wykorzystaniu techniki ankiety i narzedzia
badawczego, jakim byt kwestionariusz ankiety.

W podrozdziale 1.5. autor uzasadnit dobér préoby badawczej i przedstawit jej
charakterystyke. Zapisano tu m.in., ze przeprowadzone badania empiryczne
polegaty na zebraniu opinii prezydentéw, burmistrzéow i wéjtow, posiadajgcych staz
pracy w przedziale do 5 i powyzej 5 lat, reprezentujgcych gminy miejskie lub wiejskie,
opinii na temat oceny sposobu zakupu energii elektrycznej wptywajgcej na
bezpieczenstwo energetyczne jednostek samorzadu terytorialnego oraz
wystepujgcych zagrozenh systemow bezpieczenstwa energetycznego. Doboru préby
badawczej autor dokonat na zasadzie doboru losowego, prostego, zaleznego.
Badania ankietowe przeprowadzone zostaty w okresie od stycznia 2021 roku do
listopada 2022 roku. Badaniami objeto 107 jednostek samorzgdu terytorialnego na
terenie trzech wojewddztw, tj. wojewodztwa wielkopolskiego, todzkiego oraz
dolnos$lgskiego. W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano 2415 poprawnych
odpowiedzi od 105 respondentdw.

W podrozdziale 1.6 autor dokonat charakterystyki procesu badan wtasnych.
Starat sie to uczyni¢ na stosownej podbudowie teoretycznej, ale wydaje sie,
ze dedykowane tresci przedmiotowym badaniom ma niescharakteryzowana tabela 1.4
0 nazwie Etapy przeprowadzonego procesu badawczego.
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Przedstawione w dysertacji zatozenia metodologiczne badan oceniam
pozytywnie, czym uznaje, ze Autor rozprawy doktorskiej potrafit prawidiowo
dostrzec naukowa sytuacje problemowa i uzasadni¢ jej istnienie; potrafit
prawidtlowo sformutowaé elementy koncepcji badan prowadzacych
do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw naukowych; wykazal sie
znajomoscig metod badawczych, prawidtowo je dobrat i zastosowal.

2. Jaka jest wartos¢ naukowa i praktyczna uzyskanych wynikow?

Uklad rozprawy stanowi logiczng catosé. Poziom pisarskiego ujecia
wynikéw badan jest poprawny i zrozumialy. Jak juz zapisatem rozprawa liczy 360
stron, a na jej ksztalt sktadajg sie: streszczenie, wstep, rozdziat metodologiczny, trzy
rozdziaty merytoryczne, zakonczenie, wykaz skrétéw, bibliografia, spis tabel, spis
rysunkow, spis wykresow i dwa zatgczniki — narzedzia badawcze.

Rozdziat pierwszy metodologicznych zostat przyblizony uprzednio. Stad
przechodzgc do rozdzialu drugiego o tytule Zagrozenia bezpieczenstwa
energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego trzeba wskazac, ze autor
wspominajgc o zastosowanych metodach i technikach badawczych rozwigzuje
tu pierwszy szczegoétowy problem badawczy oraz rozstrzyga pierwszg hipoteze
szczegotowq. Nadto rozdziat ten zdaje sie stanowic¢ teoretyczne podtoze dla rozwazan
zawartych w catej dysertacji. Autor zdefiniowat tu pojecie bezpieczenstwa oraz jego
teoretyczne aspekty z uwzglednieniem aspektéw prawnych. Dokonat tez szczegétowe;j
analizy zagrozen militarnych i niemilitarnych, a nastepnie zaprezentowat wspotczesne
zagrozenia bezpieczenstwa, dokonujgc ich dokladnej charakterystyki. W aspektach
prawnych przedstawit spojnos¢ pracy z dokumentami strategicznymi na poziomach:
Unii Europejskiej, krajowym i wojewddzkim.

W rozdziale trzecim o tytule Sposoby zakupu i dostaw energii elektrycznej
wplywajace na bezpieczenstwo jednostek samorzadu terytorialnego, autor
wspominajgc o zastosowanych metodach i technikach badawczych rozwigzuje tu drugi
szczegotowy problem badawczy oraz rozstrzyga drugg hipoteze szczegoétowqg. Stad
autor dokonuje tu charakterystyki sposobu zakupow i dostaw energii elektrycznej
na funkcjonujgcych rynkach i instrumentach bazowych Towarowej Gietdy Energii,
uwzgledniajgc strukture podmiotowg hurtowego rynku energii w Polsce wraz
z zasadami obrotu na rynkach Towarowej Gietdy Energii. Przyblizona zostata takze
istota bezpieczenstwa energetycznego jednostek samorzadu terytorialnego
w strukturze administracji publicznej oraz sposoby rozwoju rynku konkurencyjnego
w Polsce.

Rozdziat czwarty, zatytutowany Usprawnienia systemu bezpieczenstwa
energetycznego w obszarze energii elektrycznej jednostek samorzadu
terytorialnego, autor takze wspominajgc o zastosowanych metodach i technikach
badawczych rozwigzuje tu trzeci szczegétowy problem badawczy oraz rozstrzyga
trzecig hipoteze szczegotowg. Prezentuje tu wyniki z kwestionariuszy ankiety, w tym
prowadzi wnioskowanie statystyczne — ustala korelacje miedzy zmiennymi, badz jak
twierdzi autor miedzy odpowiedziami na pytania. Na tej podstawie zaprezentowat
nowatorskg koncepcje zmiany w sposobie zakupu energii elektrycznej, majgcej na celu
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego jednostkom samorzgdu terytorialnego.
Proponowane zmiany i usprawnienia istniejgcego systemu autor opart na wtasnym
doswiadczeniu oraz na innowacyjnych rozwigzaniach w zakresie infrastruktury,
technologii, organizacji i funkcjonalnosci.



W zakonczeniu dysertacji autor dokonat podsumowania tresci dysertacji
i stwierdzit ze rozwigzat szczegotowe problemy badawcze, dokonat weryfikacji hipotez
szczegotowych, a to umozliwito rozwigzanie gtdwnego problemu badawczego i dato
podstawe do potwierdzenia hipotezy gtdwnej, zaktadajgcej, ze dla skutecznosci
bezpieczenstwa energetycznego elastyczny zakup energii elektrycznej w oparciu
o indeksy lub instrumenty notowane na Towarowej Gietdzie Energii zapewnig
bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej jednostkom samorzgdu terytorialnego.
Tym samy cel pracy zostat osiggniety

Nadto autor zapisat tu, ze niniejsza rozprawa doktorska jest wynikiem
wieloletnich badan oraz bogatego doswiadczenia zawodowego autora w dziedzinie
bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego.
Autor wspotpracowat setkami jednostek samorzadu terytorialnego, a w ramach
realizacji licznych zadan i projektéw autor opracowat efektywny system grupowych
zakupow energii elektrycznej na Towarowej Gietdzie Energii. Zdaniem autora system
ten nie tylko przynosi znaczgce korzysci finansowe i operacyjne jednostkom
samorzadu terytorialnego, ale rowniez przyczynia sie do zwiekszenia stabilnosSci
i bezpieczenstwa energetycznego w regionie.

Zdaniem autora dzieki zastosowaniu nowoczesnych metod analizy danych oraz
zaawansowanych technik zarzadzania, mozna zidentyfikowac i wdrozy¢ optymalne
rozwigzania, ktére pozwolg na maksymalizacje oszczedno$ci oraz minimalizacje
ryzyka zwigzanego z zakupem energii. Wspotpraca z réznorodnymi podmiotami,
w tym z sektorem publicznym i prywatnym, umozliwita zas wymiane wiedzy
i doswiadczen, co dodatkowo wzmacnia efektywnos¢ opracowanego systemu.

| znéw zdaniem autora wyniki badan pracy cechujg sie zarbwno uniwersalnym,
jak i indywidualnym charakterem. Nie zamykajg one wachlarza ostatecznych
mozliwosci i propozycji rozwigzan, co umozliwia ich dalsze pogtebianie w przysztych
badaniach naukowych.

Autor dysertacji podkresla, ze uzyskane wyniki mogg stanowi¢ solidng
podstawe do dalszych analiz i badan, ktére mogg przyczyni¢ sie do rozwoju wiedzy
w zakresie bezpieczenstwa energetycznego oraz praktycznych zastosowan
w jednostkach samorzadu terytorialnego. W ten sposoéb dysertacja wnosi istotny wktad
w rozwdj nauki, ale takze stanowi cenne zrodto wiedzy dla praktykow zajmujgcych sie
zarzgdzaniem energig i bezpieczenstwem energetycznym. Bowiem energia
elektryczna ma kluczowy wptyw na bezpieczehstwo energetyczne jednostek
samorzadu terytorialnego w Polsce, a inwestycje w odnawialne zrédfa energii,
modernizacja infrastruktury, odpowiednie dobranie mechanizméw i systemow
zakupowych energii elektrycznej oraz ich odpowiednie regulacje prawne sg niezbedne
do zapewnienia stabilnych i niezawodnych dostaw energii na poziomie nie tylko
lokalnym, ale rowniez krajowym.

Z uprzednich tresci wnosze, ze:

- przeditozona do recenzji rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze
teoretyczng jej Autora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie;

- Autor wykazat sie umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;
- Autor potrafit dokonaé krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan;

- Autor potrafit poprawnie sformutowaé sprawozdanie z tych wynikéw w sferze
formy i tresci;



- zawarte w rozprawie doktorskiej wyniki badan sg oryginalne;

- przedmiotem rozprawy doktorskiej jest rozwigzanie w zakresie usprawnienia
systemu bezpieczenstwa energetycznego w obszarze energii elektrycznej
jednostek samorzadu terytorialnego.

f)

9)

h)

)

Jakie watpliwosci w zakresie tej wiedzy nalezy rozstrzygna¢ w czasie obrony
pracy?

Dlaczego autor nie wytonit szczegétowych celow badawczych? Jak mogtyby one
brzmiec¢?

Na stronie 23 zapisano stwierdzenie o ,zweryfikowaniu sformutowanej tezy’.
Prosze zdefiniowac pojecie tezy w nauce oraz wyjasni¢ o co chodzi w tym zapisie.
Nadto na ile i jakie moga by¢ relacje miedzy tezg a hipotezg badawczg?

Na stronie 23 uzyto akroniméw OTC oraz PPA. Dlaczego podczas pierwszego ich
stosowania nie dokonano ich rozwiniecia?

Podrozdziat 1.4 ma tytut Metody, narzedzia i techniki badawcze. Prosze podac
relacje pomiedzy tymi pojeciami.

Na stronie 30 wymieniono redukcje i dedukcje. Opisano zas redukcje i indukcije.
Prosze o zdefiniowanie dedukcji oraz ukazanie relacji miedzy redukcjg, indukcjg
i dedukcja.

Na stronie 36 =zapisano: ,zaawansowane metody statystyczne. Analizy
statystyczne”. Twierdze, ze jest to wnioskowanie statystyczne i nalezy
do teoretycznych metod badawczych. Prosze autora o zdanie w tej kwestii.
Zauwazam sie brak wytonionych zmiennych i wskaznikow do zmiennych. Twierdze,
ze wskaznikami do zmiennych sg pytania ankietowe i dyspozycje do obserwaciji.
Na tej podstawie prosze wytoni¢ i przedstawi¢ zmienne niezalezne i zalezne ktore
wystepujg w dysertacji. Prosze je tez skorelowaé z hipotezami, problemami i celami
badawczymi.

Z jakich powodow nie doszto do opisu tabeli 1.4 o nazwie Etapy przeprowadzonego
procesu badawczego? Jakie sg relacje pomiedzy etapami, fazami, krokami
i czynnosciami zawartymi w tej tabeli?

W Zakonczeniu s. 334 autor zapisat ze: ,niniejsza rozprawa doktorska jest
wynikiem wieloletnich badan oraz bogatego doswiadczenia zawodowego autora w
dziedzinie bezpieczenstwa, ze szczegdélnym uwzglednieniem bezpieczenstwa
energetycznego. Autor wspotpracowat z 107 jednostkami samorzadu
terytorialnego z trzech wojewddztw (wielkopolskiego, dolnoslgskiego oraz
tddzkiego) oraz z innymi podmiotami zaangazowanymi w szeroko pojete kwestie
bezpieczenstwa.” Twierdze, ze sg to motywy podjecia pracy badawczej i winne by¢
one ujete w poczgtkowych czesciach pracy. Prosze o rozwiniecie i w miare
mozliwosci skonkretyzowanie osobistej motywaciji podjecia pracy badawczej.
Takze w Zakonczeniu s. 334 autor zapisat ze: ,Rozprawa ta stanowi cenny wktad
w rozwoj nauki o bezpieczenstwie energetycznym oraz praktyczne narzedzie dla
jednostek samorzgdu terytorialnego, ktére dgzg do poprawy swojej efektywnosci
operacyjnej i finansowej w obszarze zarzgdzania energig.” Twierdze, ze jest to
nieskromne, a wzgledem udowodnienia, to moze to uczyni¢ m.in. komisja
doktorska, w tym recenzenci. Prosze o ustosunkowanie sie do mego odczucia.
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k) Twierdze, ze Zatgcznik nr 2. arkusz obserwacji nie jest takim narzedziem
badawczym. Prosze w literaturze metodologicznej wyszukac i zaprezentowac
przyktad arkusza obserwacji. Prosze wskaza¢ w dysertacji miejsca, gdzie sg
zawarte wyniki obserwaciji.

Niniejsze kwestie mogg by¢ pewnymi btedami lub niedopowiedzeniami, ale w zadne;j
mierze nie dyskwalifikujg pracy. Zas dobre odpowiedzi na nie mogg stanowi¢ poprawki
do wydawnictwa, ktore po skutecznej obronie winno powstac i dotrze¢ do stosownego
grona odbiorcow.

4. Koncowa konkluzja i ocena

Przeprowadzona recenzja rozprawy pozwala mi na sformutowanie wniosku
koncowego: dysertacja spetnia warunki ustawowe, w zwigzku z czym wnosze
o dopuszczenie Pana mgr. inz. Macieja Witczaka do jej publicznej obrony.

r\ .

Podpis
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