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Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej oceniany kierunek studiow:
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im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego



Nazwa ocenianego kierunku studiow: zarzadzanie
1. Poziom/y studiow: studia pierwszego stopnia, studia drugiego stopnia
2. Formal/y studiéow: studia stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek!
nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wigcej niz 1 dyscypliny:
a. Nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej uzyskiwana jest ponad potowa efektow uczenia si¢

wraz z okre$leniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej w ogdlnej
liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na kierunku.

Studia I stopnia
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakosci 153 83
Studia II stopnia
Punkty ECTS
Nazwa dyscypliny wiodacej
liczba %
nauki o zarzadzaniu i jakoSci 100 83

b. Nazwy pozostalych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktow ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktow ECTS wymaganej do ukonczenia studiow na
kierunku.

Studia I stopnia

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. ekonomia i finanse 27 17

"Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrze$nia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.
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Studia II stopnia

Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny

liczba %
1. ekonomia i finanse 20 17

Na studiach prowadzone jest ksztalcenie przygotowujace do wykonywania zawodu nauczyciela
[0 TAK XNIE

W przypadku zaznaczenia opcji TAK, prosze wskaza¢ rodzaj zawodu nauczyciela, w zakresie ktorego
prowadzone jest ksztatcenie (mozna zaznaczy¢ wigcej niz jedng opcje):

O nauczyciel przedmiotu

O nauczyciel teoretycznych przedmiotow zawodowych

O nauczyciel praktycznej nauki zawodu

O nauczyciel prowadzacy zajecia

O nauczyciel psycholog

O nauczyciel przedszkola i edukacji weczesnoszkolnej

O nauczyciel pedagog specjalny

O nauczyciel logopeda

O nauczyciel prowadzacy zajecia wezesnego wspomagania rozwoju dziecka

Efekty uczenia si¢ zakladane dla ocenianego Kierunku, poziomu i profilu studiow

Studia I stopnia
Tabela odniesien efektow uczenia si¢ dla Kierunku zarzadzanie

Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji
Wiedza: absolwent zna i rozumie
P6S_WG Zakres i glebia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
P6S_WK Kontekst — uwarunkowania, skutki
Umiejetnosci: absolwent potrafi
P6S_UW Wykorzystywanie wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania
P6S_UK Komunikowanie si¢ — odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w
srodowisku naukowym i poshugiwanie si¢ jezykiem obcym
P6S_UG Organizacja pracy — planowanie i praca zespolowa
P6S_UU Uczenie si¢ — planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych osob
Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotow do
P6S_KK Oceny — krytyczne podejscie
P6S_KO Odpowiedzialno$¢ — wypetnianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz interesu
publicznego
P6S_KR Rola zawodowa — niezalezno$¢ i rozwoj etosu

Charakterystyki uniwersalne Polskiej Ramy Kwalifikacji- poziomy 1-8
Wiedza: absolwent zna i rozumie
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P6U_W Zakres i glgbia rozumienia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
Umiejetnosci: absolwent potrafi
P6U_U Rozwigzywanie problemow i stosowanie wiedzy w praktyce- ztozono$¢ problemu,

samodzielno$¢ w dziataniu, innowacyjnos¢ podejscia, warunki dziatania;
Uczenie sig- samodzielno$¢, metody;
Komunikowanie si¢- zakres wypowiedzi i ztozono$¢ wypowiedzi;

Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotow do
P6U_K- Tozsamo$¢- uczestniczenie, poczucie odpowiedzialnosci, postepowanie;

Wspotpraca-praca zespotowa, warunki dziatania, przywodztwo;

Odpowiedzialnos¢- konsekwencje wlasnych dziatan, konsekwencje dziatan zespohu, ocena.

Kierunek studiow:

ZARZADZANIE

Poziom ksztatcenia:

studia pierwszego stopnia

Profil ksztatcenia:

Praktyczny

Efekty uczenia sie dla kierunku studiow zarzadzanie

Kod sktadnika

Kod sktadnika

opisu opisu
kwalifikacji  |kwalifikacji
Symbol 3 . . ] . ., - .
Po ukoriczeniu studiéw pierwszego stopnia na kierunku studiow wiasciwego  |uniwersalnych
zarzadzanie absolwent: poziomu PRK |wtasciwego
poziomu PRK
WIEDZA:
K W01 | ma kompletng wiedzg o obszarze i dziedzinach nauk spotecznych, w tym P6S_WG P6U_W
w zakresie wybranych dyscyplin naukowych
K W02 |ma zaawansowana wiedz¢ o istocie zarzadzania, typowych systemach, P6S_WG P6U_W
rodzajach struktur organizacji spotecznych i gospodarczych, a takze o ich
elementach i relacjach
K W03 |ma zaawansowana wiedz¢ o systemie prawnym, o jego istocie, zrodtach P6S_WK P6U_W
1 sposobie tworzenia
K W04 |zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania sektora przedsi¢biorstw oraz P6S_WG P6U_W
sektora finansow publicznych
zna i rozumie wybrane koncepcje czlowieka: filozoficzne, psychologiczne P6S_WG P6U_W
K W05 |i socjologiczne, stanowigce teoretyczng podbudowe do realizacji| pgs WK
podstawowych funkcji zarzadzania; ma zaawansowang wiedze o cztowieku -
jako podmiocie i przedmiocie funkcjonujacym w ramach organizacji i wie jak
ja wykorzysta¢ w praktyce
K W06 |ma uporzadkowang i zaawansowang wiedz¢ o prawach, normach i regutach P6S_WG P6U_W
rzadzacych gospodarka w ujeciu makro i mikro
K W07 | znairozumie istote i prawidtowos$ci zachowan ludzi w organizacjach, procesy P6S_WG P6U_W
komunikowania interpersonalnego i spotecznego i wie jak zastosowaé je
w dzialalnosci zawodowe;j
K W08 |zna i rozumie zasady i instrumenty zarzadzania projektami, w tym P6S_WG P6U_W
definiowania i planowania projektow oraz organizowania ich wykonawstwa
i wie jak je wykorzysta¢ w praktyce
K W09 | mazaawansowang wiedz¢ o prowadzeniu badan w zarzadzaniu, o problemach P6S_WG P6U_W
badawczych, metodach, technikach i narzedziach
K W10 | ma zaawansowana wiedz¢ na temat przyjetych zasad i norm etycznych P6S_WK P6U_W
w roznych rodzajach dziatalno$ci zawodowej, zwigzanej z kierunkiem studiéw,
w tym zna i rozumie podstawowe poje¢cia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci
przemystowej i prawa autorskiego
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K Wil

ma zaawansowang wiedz¢ na temat obszarow 1 systemow realizacji
indywidualnych i spotecznych potrzeb cztowieka i wie jak ja wykorzystaé
w praktyce

P6S_WG

P6U_W

K W12

zna i rozumie istote i gtdwne wilasnosci metod ilosciowych i jakosciowych
stosowanych w naukach o zarzgdzaniu, metody gromadzenia i analizy danych
(w tym statystycznych, marketingowych i finansowych) i1 wie jak
wykorzystywac je w dziatalno$ci zawodowej

P6S_WG

P6U_W

K W13

zna 1 rozumie zasady tworzenia 1 rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczosci; ma wiedze na temat projektowania Sciezki wiasnego
rozwoju i wspierania innych uczestnikow procesu i wie jak ja zastosowac
w praktyce

P6S_WG

P6U_W

UMIEJETNOSCI:

K_U01

potrafi prawidtowo obserwowa¢, interpretowac, analizowac problemy, w tym
zlozone i nietypowe, zwigzane z gospodarowaniem zasobami ludzkimi,
rzeczowymi, finansowymi i informacjami

P6S_UW

P6U_U

K_U02

potrafi wykorzysta¢ wiedz¢ do szczegblowego opisu i praktycznego
analizowania procesoéw i zjawisk gospodarczych i spotecznych, w tym takze
ztozonych i nietypowych oraz wykonywaé zadania w warunkach nie w pelni
przewidywalnych

P6S_UW

P6U_U

K_U03

potrafi analizowaé, konstruowaé, ocenia¢, formutowa¢ wnioski prowadzi¢
badania, opracowa¢ i zaprezentowac¢ wyniki oraz wskazywac kierunki dalszych
badan

P6S_UW

P6U_U

K_U04

potrafi wykorzysta¢ wiedze z zakresu wybranych koncepcji cztowieka;
postugiwaé si¢ normami etycznymi i prawnymi

P6S_UW

P6U_U

K_U05

potrafi pozyskiwa¢ dane i informacje, administrowac¢ nimi, hierarchizowac,
przetwarzac, analizowac i poddawac je krytycznej ocenie

P6S_UW

P6U_U

K_U06

potrafi postugiwac si¢ wlasciwymi metodami i narzedziami w rozwiazywaniu
ztozonych inietypowych probleméw; prognozowac¢ ich przebieg oraz
przewidywa¢ skutki planowanych dziatan i podejmowanych decyzji

P6S_UW

P6U_U

K_U07

potrafi poprawnie interpretowa¢ i profesjonalnie wskaza¢ prawidlowosci
i zaklocenia w zachowaniach ludzi w organizacjach, w procesach
komunikowana interpersonalnego i spotecznego, bra¢ udziat w debacie,
negocjowac, przekonywac i dyskutowaé

P6S_UW
P6S_UK

P6U_U

K_U08

potrafi dokona¢ analizy wihasnych dziatan, samodzielnie planowaé
i realizowa¢ wlasne uczenie si¢ przez cate zycie, wskazac¢ obszary wymagajace
modyfikacji w przysztym dziataniu

P6S_UO
P6S_UU

P6U_U

K_U09

potrafi komunikowac si¢ z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej terminologii
oraz przygotowywaé prace pisemne w jezyku polskim i obcym
z zachowaniem zasad ochrony wlasnos$ci intelektualnej

P6S_UK

P6U_U

K U0

poshuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

P6U_U

K Ull

potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedze z obszaru indywidualnych i spotecznych
potrzeb cztowieka do projektowania $ciezki wlasnego rozwoju oraz wspiera¢
uczestnikow procesu w zdobywaniu wiedzy, a takze inspirowac ich do dziatan
na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie

P6S_UU
P6S_UO

P6U_U

K UI2

potrafi zarzadza¢ przedsiewzieciami 1 procesami w organizacjach
oraz wykonywa¢ zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych
1 wykorzysta¢ kapitat ludzki i intelektualny w efektywnym zarzadzaniu

P6S_UW
P6S_UO

P6U_U

K Ul13

potrafi planowa¢ 1 organizowa¢ prace indywidualnga i zespotowa,
wspolpracowaé w zespotach, takze interdyscyplinarnych

P6S_UW
P6S_UO

P6U_U

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

K_KO1

jest gotow do wypelniana zobowigzan spotecznych, wspolorganizowania
dzialalnosci na rzecz §rodowiska spotecznego

P6S_KO

P6U_K
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K K02

jest gotdw do krytycznej oceny swojej wiedzy 1 umiejetnosci, rozumie potrzebe
cigglego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego, doskonali
umiejetnosci, wyznacza kierunki wlasnego rozwoju i ksztatcenia

P6S_KK

P6U_K

K K03

jest gotow do sprawnego dzialania, pracy w zespole oraz kierowania zespotem
i przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty jego pracy; jest przygotowany i
jest zdolny do porozumiewania si¢ z osobami bedacymi i niebedacymi
specjalistami w danej dziedzinie

P6S_KO

P6U_K

K_K04

mys§li 1 dziata w sposdb przedsigbiorczy 1 jest przygotowany
do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej

P6S_KO

P6U_K

K_KO05

odpowiedzialnie stosuje zasady etyki zawodowej, dba o tradycje
i dorobek zawodu

P6S_KR

P6U_K

Studia II stopnia

Tabela odniesien efektow uczenia si¢ dla kierunku zarzadzanie

Charakterystyki II stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji typowe dla kwalifikacji uzyskiwanych w ramach
szkolnictwa wyzszego — poziomy 6-8.
Wiedza: absolwent zna i rozumie:

P7S_WG Zakres i glgbia — kompletnos¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci

P7S_WK Kontekst — uwarunkowania, skutki

UmiejetnosSci: absolwent potrafi:

P7S_UW Wykorzystywanie wiedzy — rozwigzywane problemy i wykonywane zadania

P7S_UK Komunikowanie si¢ — odbieranie i tworzenie wypowiedzi, upowszechnianie wiedzy w

srodowisku naukowym i poshugiwanie si¢ jezykiem obcym
P7S_UG Organizacja pracy — planowanie i praca zespotowa
P7S_UU Uczenie si¢ — planowanie wlasnego rozwoju i rozwoju innych oséb

Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotéw do:

P7S_KK Oceny — krytyczne podejscie

P7S_KO Odpowiedzialno$¢ — wypehianie zobowigzan spotecznych i dziatanie na rzecz interesu

publicznego
P7S_KR Rola zawodowa — niezalezno$¢ i rozwdj etosu

Charakterystyki uniwersalne Polskiej Ramy Kwalifikacji- poziomy 1-8.
Wiedza: absolwent zna i rozumie:

P7U_W Zakres i glgbia rozumienia — kompletno$¢ perspektywy poznawczej i zaleznosci
Umiejetnosci: absolwent potrafi:

P7U_U Rozwigzywanie problemow i stosowanie wiedzy w praktyce- ztozono$¢ problemu,

samodzielno$¢ w dziataniu, innowacyjnos¢ podejscia, warunki dziatania;
Uczenie sig- samodzielnos¢, metody;
Komunikowanie sig¢- zakres wypowiedzi i ztozono$¢ wypowiedzi;

Kompetencje spoleczne: absolwent jest gotéw do:

P7U_K- Tozsamo$¢- uczestniczenie, poczucie odpowiedzialnos$ci, postgpowanie;

Wspolpraca-praca zespotowa, warunki dziatania, przywodztwo;

Odpowiedzialno$¢- konsekwencje wlasnych dziatan, konsekwencje dziatan zespohu, ocena.
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Kierunek studiow: ZARZADZANIE

Poziom ksztatcenia:

studia drugiego stopnia

Profil ksztatcenia: Praktyczny

Symbol

Efekty uczenia sie dla kierunku studiéw Il stopnia zarzadzanie

Po ukoniczeniu studidw Il stopnia na kierunku zarzadzanie
absolwent:

Kod sktadnika
opisu
kwalifikacji
wiasciwego
poziomu PRK

Kod sktadnika
opisu
kwalifikacji
uniwersalnych
wiasciwego
poziomu PRK

WIEDZA:

K_ WOl

zna 1 rozumie w poglgbionym stopniu teorie przedsigbiorstwa,
postuguje si¢ terminologig dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jako$ci na poziomie rozszerzonym

P7S_WG

P7U_W

K W02

zna 1 rozumie wspotczesne koncepcje zarzadzania i wie jak
zastosowac je w praktyce, w poglebionym stopniu rozumie znaczenie
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu i wskazuje na jej przejawy w
systemach zarzadzania

P7S_WG

P7U_W

K_W03

zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne dylematy
wspotczesnej cywilizacji, w tym prawa 1 mechanizmy
funkcjonowania gospodarki i rynku ze szczeg6lnym uwzglednieniem
ich ztozonosci 1 wptywu na funkcjonowanie organizacji

P7S_WG
P7S_WK

P7U_W

K_W04

zna 1 rozumie w poglebiony sposob indywidualne i1 spoteczne
potrzeby cztowieka, rozumie znaczenie kapitatu ludzkiego w
organizacji, zasady zarzadzania nim i wie jak wykorzystac te wiedze
w praktyce

P7S_WG

P7U_W

K_WO05

zna i rozumie wspotczesny dorobek teoretyczny psychologii i odnosi
go do probleméw zarzadzania

P7S_WK

P7U_W

K_WO06

zna 1 rozumie metody 1 systemy wspomagajace procesy
podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, ich
uwarunkowania, zlozone zaleznosci 1 ich zastosowanie
w praktyce

P7S_WG

P7U_W

K_W07

zna i rozumie metodologie badan naukowych, ma poglebiong wiedze
o prowadzeniu badan w zarzadzaniu, o problemach badawczych,
metodach, technikach i narzedziach

P7S_ WG

P7U_W

K_WO08

w poglebionym stopniu zna i rozumie procesy zachodzace
w organizacjach, w tym procesy innowacyjne, inwestycyjne; ma
wiedze o zasobach wykorzystywanych do ich realizacji, w tym
o zasobach  kapitatowych 1  wiedzy; rozumie potrzebg
dhugoterminowego planowania zarzadzania na poziomie taktycznym
operacyjnym i strategicznym

P7S_ WG

P7U_W

K_W09

zna i rozumie ekonomiczne, prawne, etyczne i inne uwarunkowania
réznych rodzajow dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem
studiow, w tym zasady ochrony wilasnosci przemystowej i prawa
autorskiego

P7S_WK

P7U_W

K W10

zna zasady tworzenia 1 rozwoju form indywidualnej
przedsigbiorczosci; ma wiedze na temat projektowania $ciezki
wlasnego rozwoju i wspierania innych uczestnikéw procesu i wie jak
ja zastosowaé w praktyce

P7S_WK

P7U_W

UMIEJETNOSCI:

K_U01

potrafi prawidlowo obserwowaé, interpretowaé, analizowac
1 rozwigzywaé problemy zwigzane z gospodarowaniem zasobami
ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i informacjami, w tym takze

P7S_UW
P7S_UK

P7U_U
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ztozone 1 nietypowe, stosujac szeroka wiedze, metody analityczne
oraz zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

K_U02

umie wykorzysta¢ szeroka wiedzg teoretyczng do szczegdlowego
opisu, praktycznego analizowania 1 diagnozowania proceséw
i zjawisk zachodzacych w organizacjach do rozwigzywania
W sposOb innowacyjny ztozonych i nietypowych problemow,
a takze rozwigzywania pojawiajacych si¢ dylematow, w tym poprzez
wlasciwy dobor informacji, dokonywanie analizy, krytycznej oceny
i syntezy tych informacji

P7S_UW

P7U_U

K_U03

potrafi dobiera¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz
analizy probleméw i obszaréw dziatalnosci przedsicbiorstwa i jego
otoczenia, formutowac i testowa¢ hipotezy zwigzane z problemami
wdrozeniowymi z zakresu zarzadzania

P7S_UW

P7U_U

K_U04

potrafi przeanalizowa¢ i oceni¢ wplyw otoczenia zewnetrznego na
dzialalno$¢ organizacji, komunikowaé si¢ na tematy specjalistyczne
ze zroznicowanymi kregami odbiorcow oraz interpretowac
uwarunkowania decyzji strategicznych, w tym szacowanie ryzyka
zwigzanego z funkcjonowaniem organizacji

P7S_UW
P7S_UK

P7U_U

K_U05

potrafi analizowaé, konstruowac, oceniaé¢, formutowa¢ wnioski
prowadzi¢ badania, opracowaé i zaprezentowa¢ wyniki oraz
wskazywaé kierunki dalszych badan; umie oceni¢ rzetelnos¢ danych
statystycznych, finansowych oraz analiz ekonomicznych

P6S_UW

P7U_U

K_U06

potrafi komunikowaé si¢ w mowie 1 piSmie w sposob precyzyjny
i spojny z réznymi interesariuszami, prowadzi¢ debat¢ na tematy
dotyczace wybranych zagadnien zarzadzania, odwotujac si¢ do
glownych teorii zarzadzania, stosujac specjalistyczng terminologie;
potrafi skutecznie komunikowac si¢, negocjowac i przekonywac,
postuguje si¢ jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jezykowego

P7_UK

P7U_U

K_U07

potrafi kierowa¢ praca zespotu, wspotdziata¢ z innymi osobami
w ramach prac zespotowych i podejmowac wiodaca role w zespole

P7S_UO

P7U_U

K_U08

potrafi przewidywacé przebieg wybranych procesow
w przedsigbiorstwie przy uzyciu zaawansowanych metod i technik,
w tym narzedzi informatycznych, potrafi postugiwaé sig
instrumentami zarzadzania oraz organizowa¢ ich wykonawstwo

P7S_UW
P7S_UO

P7U_U

K_U09

potrafi wykorzysta¢ zdobyta wiedzg z obszaru indywidualnych
i spotecznych potrzeb cztowieka do efektywnego wykorzystania
zasobow ludzkich w organizacji; potrafi wspiera¢ uczestnikow
procesu w zdobywaniu wiedzy, a takze inspirowaé do dziatan na
rzecz uczenia si¢ przez cale zycie

P7S_UW
P7S_UU

P7U_U

K U0

potrafi analizowa¢ i interpretowa¢ dane statystyczne i na ich
podstawie prognozowaé praktyczne skutki konkretnych procesow
1 zjawisk spotecznych

P7S_UW

P7U_U

KOMPETENCJE SPOLECZNE:

K_KO1

jest gotow do  wypelniana  zobowigzan  spolecznych,
wspotorganizowania dziatalnos$ci na rzecz §rodowiska spotecznego

P7S_KO

P7U_K

K_K02

jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy 1 umiejgtnosei,
rozumie potrzebe cigglego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju
osobistego, doskonali umiejetnosci, wyznacza kierunki wiasnego
rozwoju i ksztalcenia

P7S_KK

P7U_K

K_KO3

jest gotow do sprawnego dziatania, pracy w zespole oraz kierowania
zespotem i przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty jego pracy;
jest gotow do odpowiedzialnego petnienia rol zawodowych, w tym
odpowiedzialnie stosuje zasady etyki zawodowej, dbajac o tradycje i
dorobek zawodu

P7S_KO
P7S_KR

P7U_K

K_K04

mysli i dziala w sposob przedsigbiorczy i jest przygotowany do
prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej

P7S_KO

P7U_K
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K_KO05

jest gotow do uznania znaczenia wiedzy w rozwiazywaniu
problemoéw poznawczych i praktycznych oraz zasiggania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu

P7S_KK

P7U K

Sklad zespolu przygotowujacego raport samooceny

Imig¢ i nazwisko

Beata Wenerska

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petiona w uczelni

Dziekan Wydziatu Nauk Spotecznych, dr, prof. Uniwersytetu
Kaliskiego

Anna Ludwiczak

Prodziekan ds. Studenckich i Ksztatcenia, dr, prof.
Uniwersytetu Kaliskiego

Izabela Racka

Prodziekan ds. Nauki, Organizacji i Wspotpracy z Otoczeniem
dr, prof. Uniwersytetu Kaliskiego

Jan Fraszczak

Kierownik Katedry Zarzadzania dr prof. Uniwersytetu
Kaliskiego

Katarzyna Mikurenda

Kierownik Katedry Badan Spotecznych 1 Komunikacji dr

Anna Maczasek

Przewodniczaca Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztalcenia dr, prof. Uniwersytetu Kaliskiego,

Magdalena Gorczynska

Kierownik Biura Organizacji Wydziatu mgr
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Prezentacja uczelni

Rada Ministréw Rozporzadzeniem z dnia 8 lipca 1999 roku utworzyta z dniem 15 lipca 1999
roku Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa w Kaliszu. Rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej i Sportu z dnia 28 kwietnia 2005 roku dokonano zmiany nazwy na Panstwowg
Wyzszg Szkol¢ Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu.
Zamierzeniem konsekwentnie realizowanym od poczatku dzialalnosci bylo przeksztatcenie
uczelni w Akademie, co nastgpito 1 wrzesnia 2020 roku, a nastgpnie w Uniwersytet Kaliski
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, co urzeczywistnito si¢ z dniem 1 pazdziernika
2023 r. na mocy ustawy.

Obecnie w strukturze Uczelni funkcjonuje pie¢ wydzialdow: Prawa, Medyczny i Nauk
o Zdrowiu, Nauk Spotecznych, Politechniczny, Medyczno-Spoteczno-Techniczny filia we Wrzesni
oraz Miedzywydziatlowe Studium Jezykow Obcych 1 Miedzywydziatlowy Zaktad Matematyki i
Statystyki. W uczelni dziatajg takze instytuty, prowadzace badania naukowe. Nalezg do nich:
Instytut Badah nad Zdrowiem Kobiety, Instytut Interdyscyplinarnych Badan Historycznych,
Instytut-Europejskie  Obserwatorium  Nierownosci Zdrowotnych, Instytut InZynierii
Mechanicznej, Instytut Nauk o Bezpieczenstwie, Instytut Nauk Prawnych, Instytut Nauk
0 Zarzadzaniu i Jakosci.

W wyniku ewaluacji jako$ci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 Uczelnia uzyskata
kategori¢ B+ w trzech dyscyplinach: nauki o bezpieczenstwie, nauki o zarzadzaniu 1 jakosci,
nauki o zdrowiu. Od 1 pazdziernika 2023 roku Uczelnia prowadzi rowniez Szkote Doktorska,
w ktorej ksztatci si¢ obecnie 16 doktorantow.

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego podejmuje szereg
dziatan na rzecz zapewnienia wysokiej jakosci ksztalcenia, opartych na zasadach jakosSci
wlasciwych dla normy ISO 9001. Przejawem ich skutecznosci sa mi.in. pozytywne decyzje
Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkot Pielggniarek
1 Poloznych, uprawniajace do ksztatcenia na znajdujacych si¢ w ofercie Uczelni kierunkach.

W 2011 roku w wyniku zmian w strukturze organizacyjnej PWSZ w Kaliszu utworzono
Wydzial Zarzadzania. W momencie powstania prowadzone byly studia na jednym kierunku, tj.
zarzadzanie. W 2017 roku podjeto decyzje¢ o przeksztalceniu Wydzialu Zarzadzania
w Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych. Od 2019 roku Wydzial funkcjonuje pod
nazwa Wydzial Nauk Spotecznych. Obecnie w jego strukturze znajduje si¢ pig¢ katedr: Badan
Spotecznych 1 Komunikacji, Bezpieczenstwa i Obronnosci, Logistyki 1 Transportu,

Zarzadzania, Zarzadzania Kryzysowego oraz jeden Wydziatowy Instytut Nauk Spolecznych, a
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do konca roku akademickiego 2024/2025 ksztatcenie studentow realizowane bylo w ramach
kierunkow: na studiach I stopnia-Bezpieczenstwo wewnetrzne, Logistyka, Zarzadzanie,
Zarzadzanie kryzysowe oraz na studiach drugiego stopnia: Bezpieczenstwo narodowe,
Logistyka, Zarzadzanie, Zarzadzanie i Dowodzenie. Wydziatl realizuje takze studia
podyplomowe. W roku 2024/2025 stuchaczami studiéw podyplomowych na 4 kierunkach byty
84 osoby.

Wedhug stanu na dzien 01.09.2025 roku Uczelni¢ ukonczyto 23 339 absolwentow. Aktualnie
ksztalci si¢ w niej 2174 studentéw, w tym 1288 na studiach stacjonarnych oraz 886 na studiach
niestacjonarnych (dane na dzien 15.08.2025 rok). W Wydziale natomiast studiuje obecnie 437
studentow (bez liczby nowoprzyjetych studentéw w ramach rekrutacji na rok akademicki
2025/2026).

Zgodnie z przyjeta w dniu 31 marca 2021 roku Strategia Rozwoju Uczelni na lata
2021-2025 (Uchwata Senatu Nr 0012.64.V1.2021) celem Uczelni jest zapewnienie znakomitej
edukacji na poziomie wyzszym 1 podyplomowym w S$cistym powigzaniu z badaniami
naukowymi w zakresie nauk spotecznych, Scistych 1 nauk o zdrowiu, a takze innych dziedzin
nauki, ktore bedg stuzy¢ spoteczenstwu w XXI wieku. Uczelnia dazy po pierwsze w swojej
dziatalnos$ci do transferu najnowszej wiedzy w zakresie nauk inzynieryjno-technicznych, nauk
o zdrowiu i1 nauk spotecznych w sposob rzetelny i innowacyjny, dbajac o jakos¢ ksztatcenia,
gwarantujgcg wysoki poziom zawodowy absolwentow 1 wspierajac naukowy, gospodarczy
1 spoteczny rozwdj regionu. Po drugie uczestniczy w globalnym rynku edukacji i nauki,
opierajac si¢ na wspotpracy miedzynarodowej, zachowujac jednoczesnie szacunek dla tradycji
lokalnych i poczucie odpowiedzialnos$ci za budowe akademickiego Kalisza i regionu. Po trzecie
poszerza zasi¢g oferty edukacyjnej, proponujac rozmaite formy ksztalcenia dla realizacji idei
uczenia si¢ przez cale zycie, wykorzystujac w tym celu najnowoczesniejsze technologie
1 metody. Uczelnia stawia sobie ponadto za cel prowadzenie prac badawczych, rozwojowych
1 wdrozeniowych na najwyzszym poziomie, angazujac pelng pasji kadre naukowa do
promowania wszechstronnego rozwoju intelektualnego, spotecznego i zawodowego.

Strategia rozwoju oparta jest na 5 filarach:

e dzialalno$¢ edukacyjna,
e dziatalno$¢ naukowa i badawczo-rozwojowa,
e rozwdj organizacyjny uczelni,

e wspoltdzialanie uczelni z otoczeniem,
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e dbatos¢ o studenta w czasie nauki i po jej zakofnczeniu, w tym o przestrzeganie etyki
i zadowolenia z wtasnych dokonan (CZESC IV Zalgcznik nr 1),

W zakresie dziatalnosci edukacyjnej za cel strategiczny przyjeto przygotowanie studentow
do satysfakcjonujacej kariery zawodowej, zgodnej z aktualnymi i przysztymi potrzebami
regionu. Cel ten bedzie osiagniety poprzez zapewnienie najwyzszej jakosci ksztalcenia w
zakresie nauk spotecznych, technicznych, medycznych oraz zapewnienie studentom warunkow
umozliwiajacych pozyskanie najwyzszych kwalifikacji, dostosowanych do aktualnych i
przysztych potrzeb 1 wyzwan rynku pracy. W obszarze edukacji okreSlono takze cele
operacyjne 1 dziatania dla doskonalenia oferty edukacyjnej, poprawy jakosci ksztatcenia,
wzrostu stopnia umiedzynarodowienia studiow, poprawy warunkéw studiowania oraz
wspierania roznych form aktywnosci studentow.

Zgodnie z misja przyjeta w dniu 5 pazdziernika 2023 roku Uchwata Senatu Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego Nr 0012.2.1.2023 Uczelnia
nawiazuje do bogatej tradycji szkolnictwa wyzszego w Kaliszu (CZESC IV Zalgcznik nr 2).
Najistotniejszym jej wymiarem jest formowanie czlowieczenstwa poprzez prawde 1 dazenie do
niej w solidarnej, bezinteresownej i uczciwej wspolnocie wysitkéw uczonych, dydaktykoéw
1 studentow. Celem jest nadrzedna uniwersalna zasada formowania ludzi madrych, poprzez
przekaz nie tylko wiedzy, ale madrosci 1 etycznych zasad postepowania w zyciu. Misja jest
takze ksztattowanie elit intelektualnych, duchowych, spotecznych, artystycznych
1 politycznych przysztych pokolen mieszkancow Kalisza 1 Ziemi Kaliskiej, zgodnie
z historyczng tradycjg szkolnictwa wyzszego w Kaliszu. Uniwersytet Kaliski dziata w oparciu
o zasade, ze powazny i trwaty dyskurs miedzy ludzmi réznych wyznan, kultur i przekonan,
sprzyja zrozumieniu intelektualnemu, etycznemu i1 duchowemu cztowieka oraz rzeczywistosci,
w ktorej zyje. Wynika to z ponadhistorycznej uniwersalnosci idei uniwersytetu jako przestrzeni
wspoOlnoty ludzi poszukujacych prawdy oraz z wielonarodowej, wielokulturowe;j

1 wieloreligijnej historii spotecznosci Kalisza.
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Cze¢s¢ 1. Samoocena uczelni w zakresie spelniania szczegolowych Kkryteriow oceny
programowej na Kierunku studiow o profilu praktycznym
Kryterium 1. Konstrukecja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie¢

Koncepcja  ksztalcenia na  kierunku  zarzadzanie  $cisle  zwigzana  jest
z misjg Uczelni. Oferta edukacyjna Uczelni dotyczaca ksztalcenia w zakresie zarzadzania
skierowana jest glownie do absolwentéw szkot $rednich, posiadajacych $wiadectwo
dojrzato$ci, uprawniajace do ubiegania si¢ o przyjecie na studia wyzsze, a takze osob czynnych
zawodowo z subregionu kaliskiego oraz absolwentéw studiow I stopnia w dziedzinie nauk
spotecznych.  Obszar wplywu Uniwersytetu Kaliskiego, oprocz aglomeracji kalisko-
ostrowskiej, liczacej okoto 300 tys. mieszkancoéw, obejmuje rowniez miasta powiatowe takie
jak: Jarocin, Pleszew, Ostrzeszow, Krotoszyn 1 Kepno.

Opracowane programy studiow I i II stopnia (CZESC III zalgcznik) na kierunku zarzadzanie
zapewniaja ksztatcenie studentow odpowiadajace na glowne potrzeby rynku lokalnego i
regionalnego, jakie zostaly opracowane przez zesp6l naukowcow z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, w ramach przygotowywanej Strategii Aglomeracji Kalisko -
Ostrowskiej do 2030 roku. Z badan rynku wynika potrzeba ksztatcenia kierownikow i
specjalistow w zakresie organizacji produkcji, sprzedazy 1 ekonomistéw, ktorych brakuje w
powiatach kaliskim, pleszewskim 1 ostrowskim. Ponadto, jak wynika z kluczowych kierunkow
dziatan na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, wazne jest promowanie i wspieranie
zaktadania wilasnych przedsigbiorstw oraz rozwoj instytucji otoczenia biznesu (IOB) i
mobilizacja nauki i biznesu do wspotpracy.

Kierunek zarzadzanie prowadzony jest wedlug obecnie obowigzujacych zasad od 2012 roku
1 dostosowywany jest do wymogow 1 oczekiwan rynku pracy w oparciu o dyskurs
z interesariuszami wewng¢trznymi, gtownie studentami 1 pracownikami, wykorzystujac ich
doswiadczenia 1 wzorce z innych uczelni. Jest ona takze efektem konsultacji $srodowiska
Uczelni z przedstawicielami gospodarki 1 administracji publicznej. Wlasciwg realizacje
efektow uczenia si¢ gwarantujg migdzy innymi porozumienia zawarte pomiedzy Uczelnia, a
podmiotami gospodarczymi 1 instytucjami znajdujagcymi si¢ w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Kalisza i okolic. Trzeba podkresli¢, ze zapotrzebowanie na rynku pracy dato
mozliwo$ci nawigzania wspolpracy 1 podpisania porozumien z firmami i instytucjami, np.:
Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,WEGA A" sp. z o0.0. ul. Obozowa 38-40, 62-800 Kalisz,
AGRO - RAMI Rani$ i Wspo6lnicy Sp. z o. 0. Koscielna Wies, Miasto Kalisz, Gtowny Rynek
20, 62-800 Kalisz, SUNTAR Sp. z 0.0. ul. Boya Zelenskiego 5b, 33-100 Tarnéw. Szczegdtowy
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wykaz podmiotow znajduje si¢ w CZESCI IV w zalgczniku nr 3. Doskonata okazja do wymiany
doswiadczen, zglaszania uwag i propozycji sg organizowane z inicjatywy Kierownikow katedr,
pracownikow, opiekunow kot naukowych 1 studentow roznorodne wydarzenia, konferencje
i seminaria naukowe, pokazy umiejetnosci praktycznych, w ktéorych uczestnicza
przedstawiciele otoczenia gospodarczego 1 spolecznego, np. spotkanie wiadz dziekanskich i
kierownikow katedr w 2023 roku, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele firm tj. Colian,
Adecon, Chenczke Logistic, Colian Logistic, Famot Pleszew, Geodis Polska, Konveyor
Polska, Nestle Polska, Przedsigbiorstwo Oczyszczania Miasta EKO oraz Przedsigbiorstwo
Wodociggdéw i Kanalizacji.

Wiladze rektorskie 1 dziekanskie odbywaly tez wiele spotkan z przedstawicielami firm 1
samorzadow, na ktorych m.in. poruszano sprawy zwigzane z aktualno$cig programow studiow
1 oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego w tym zakresie. Przykladem moze by¢
Konwent Gospodarczy organizowany dwukrotnie, ostatni 27 wrze$nia w 2023 roku. W tym
roku 25 wrzesnia odbyto si¢ branzowe spotkanie z przedstawicielami najwigkszych firm,
dzialajacych w naszym regionie, a w listopadzie br. planowane jest spotkanie
z przedstawicielami samorzadow terytorialnych. Poklosiem takich spotkan byto
wprowadzenie, w odpowiedzi na potrzeby pracodawcow, dwuczesciowego modelu praktyk:
praktyka wprowadzajaca w 2 semestrze oraz 5-miesi¢czna praktyka zawodowa w semestrach
5 1 6. Innym przyktadem moze by¢ II Ogolnopolska konferencja naukowa ,Jakos¢
w zarzadzaniu. Zarzadzanie w Swiecie 4.0”, ktéra odbyta si¢ 14 maja br. Wzieto w niej udziat
ponad 50 przedstawicieli osrodkow akademickich z Polski i zagranicy. Jej celem byta
prezentacja wynikow badan naukowych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci oraz wymiana
pogladow 1 doswiadczen zwigzanych z podnoszeniem jakosci, skutecznosci i efektywnosci
dziatah w nowoczesnej gospodarce, takze w konteks$cie ksztalcenia przyszitych kadr. W
listopadzie 2024 roku zorganizowano pod hastem ,,O$rodki naukowe — obszary badan
1 ksztalcenia” II Kongres Nauk o Bezpieczenstwie, w ktérym wzigto udziat 270 naukowcow
reprezentujacych wszystkie uniwersytety, akademie i1 szkoly wyzsze ksztalcace na potrzeby
bezpieczenstwa panstwa.

W efekcie koncepcja ksztalcenia na kierunku zarzadzanie realizuje elementy Strategii
Rozwoju Uniwersytetu Kaliskiego oraz Wydziatu Nauk Spotecznych, zwigzanej z rozwojem
oferty edukacyjnej oraz wspolpracy z otoczeniem. Karty przedmiotu, ankiety ewaluujace
proces dydaktyczny, informacje przekazywane przez studentéw opiekunom roku, opiekunom
kot naukowych 1 kazdemu z prowadzacych zajecia oraz reprezentantom studentdéw, ktorzy sa

czlonkami Senatu Uczelni, Senackiej Komisji ~ ds. Ksztalcenia, Uczelnianego Zespotu ds.
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Jakosci Ksztalcenia 1 Wydziatlowego Zespotu ds. Jakosci Ksztalcenia, analizy sesji
egzaminacyjnych, sg istotnym zrodtem informacji wplywajacym na decyzje zwigzane
z modyfikacja programéw studiow. Tresci programowe oceniane sg takze pod katem zgodnosci
z rynkiem pracy oraz oczekiwaniami, nie tylko wymienionych wyzej interesariuszy
wewnetrznych, ale takze zewnetrznych, wsrod ktorych szczegoélnie wazng pozycje zajmuja
potencjalni pracodawcy.

W procesie zmian wykorzystywane sg ponadto uwagi Polskiej Komisji Akredytacyjne;j,
dotyczace oceny takze innych prowadzonych w Uczelni kierunkéw studiow, przedstawiane i
omawiane podczas formalnych i1 nieformalnych spotkan dziekanéw 1 prodziekanow.

Propozycje zmian podlegaja zawsze ocenie Wydziatowego Zespotu d.s. Jakosci Ksztalcenia,
nastepnie Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia 1 wreszcie zatwierdzane sg przez Senat Uczelni.

Kierunek studiow zarzadzanie nalezy do dziedziny nauk spotecznych. Efekty uczenia si¢
odnoszg si¢ do dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomia i finanse. Programy
studiow I 1 II stopnia na kierunku zarzadzanie zostaly opracowane zgodnie z obowigzujacymi
uregulowaniami prawnymi. Zawarte w programie kierunkowe efekty uczenia si¢ zostaly
opracowane w odniesieniu do charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ na poziomie
6 1 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Efekty uczenia si¢ na studiach I stopnia obejmujg obecnie: 13 efektow w zakresie wiedzy
(K _W); 13 efektow w zakresie umiejetnosci (K U) oraz 5 efektéow w zakresie kompetencji
spotecznych (K K). Na studiach II stopnia obejmujg 10 efektow w zakresie wiedzy (K_W); 10
efektow w zakresie umiejetnosci (K U) oraz 5 efektow w zakresie kompetencji spotecznych
(K K). Kluczowe efekty uczenia si¢ s3 zgodne z koncepcja ksztatcenia 1 dyscypling, do ktorej
przyporzadkowany jest kierunek ksztatcenia. Na tres¢ efektow wplywa réwniez poziom
studiow 1 profil praktyczny, co powoduje, ze uwzglgdniaja one zaréwno podstawy,
jak 1 rozszerzong wiedzg, umiejetnosci 1 stosowne kompetencje spoteczne.

Tworzac kierunek zarzadzanie przyjeto, ze wyznacznikiem realizacji efektow uczenia si¢
przez absolwentow wchodzacych na rynek pracy, sa stawiane im wymagania przez
potencjalnych, przysztych pracodawcow. Gromadzone za§ opinie pracodawcow, dotyczace
zgodno$ci efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy, sa uwzgledniane w procesie
doskonalenia programow 1 planow ksztalcenia na kierunku.

Nalezy podkresli¢, iz podczas studiow studenci oprocz wiedzy teoretycznej i1 praktycznej
z zakresu nauk o zarzadzaniu i1 jako$ci oraz ekonomii i finansow, zdobywaja wiedze
1 umiejetnosci, ktére dotycza istoty, prawidlowosci 1 probleméw zwigzanych

z funkcjonowaniem przedsigbiorstw.
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Wszystkie efekty uczenia si¢ sa sformulowane w sposéb zrozumialy, co umozliwia ich
weryfikacj¢ 1 oceng stopnia osiaggnigcia. W przedmiotach praktycznych nacisk potozony jest na
sprawdzanie umiej¢tnosci, a wszystkie przedmioty 1 praktyki umozliwiaja studentom
zdobywanie zatozonych efektoéw oraz rozwijanie kompetencji spotecznych. Praktyki
studenckie sg forma i sposobem weryfikowania efektow uczenia si¢ w praktycznym dziataniu,
tj. w $rodowisku zawodowym. Efekty kierunkowe sa poddawane regularnej weryfikacji,
dostosowanej do rodzaju efektow. Informacje o sposobie zaliczenia przedmiotu i weryfikacji
efektow sg podane w karcie odpowiedniej dla kazdego przedmiotu. Kluczowe efekty uczenia
si¢ przygotowuja absolwentow do funkcjonowania na stanowiskach specjalistycznych
1 kierowniczych w przedsigbiorstwach, w strukturach administracji panstwowej 1
samorzadowej. Przykladowe kierunkowe efekty uczenia si¢ dla studiow I i1 II stopnia
przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

Wiedza:

K WO01- ma kompletng wiedze o obszarze i dziedzinach nauk spotecznych, w tym w zakresie

wybranych dyscyplin naukowych (Wprowadzenie do ekonomii, Prawo, socjologia ogdlna,

Marketing, Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa, Podstawy logistyki, Zarzadzanie

zasobami ludzkimi, Zarzadzanie projektami, Zarzadzanie jakoscia, Rozwo] 1

funkcjonowanie gospodarki, Biznesplan przedsigbiorstwa, Budzetowanie przedsiebiorstw,

Zarzadzanie warto$cig przedsiebiorstwa, Organizacyjne 1 prawne aspekty prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej, Zarzadzanie marka, Budzetowanie w sferze publiczne;j).

K W02 - ma zaawansowang wiedze o istocie zarzqdzania, typowych systemach, rodzajach

struktur organizacji spotecznych i gospodarczych, a takze o ich elementach i relacjach

(Wprowadzenie do ekonomii, Prawo, Podstawy zarzadzania, Mikroekonomia, Zarzadzanie

finansami przedsigbiorstwa, Podstawy logistyki, Podstawy zarzadzania publicznego i

obszary zadan publicznych, Rachunkowos$¢ finansowa, Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

Przedsigbiorczo$¢ 1 innowacyjno$¢ w MSP, Rachunkowos$¢ zarzadcza, Zarzadzanie

jakos$cia, Biznesplan przedsiebiorstwa, Kultura komunikowania, Komunikacja spoteczna,

Rozwdj organizacji, Organizacyjne 1 prawne aspekty prowadzenia dziatalnos$ci

gospodarczej, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, Kadry i place, Zarzadzanie grupami

kapitalowymi, Zarzadzanie marka, BudzZetowanie w sferze publicznej, Zarzadzanie w

jednostkach samorzadu terytorialnego, Planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne,

Zarzadzanie S$rodowiskiem, Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym, Praktyki

zawodowe).
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K W04 - zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania sektora przedsiebiorstw oraz sektora
finansow publicznych (Wprowadzenie do ekonomii, Finanse publiczne, Podstawy
zarzadzania, Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa, Podstawy zarzadzania publicznego i
obszary zadan publicznych, Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Rachunkowos¢ zarzadcza,
Prawo cywilne i1 gospodarcze, Rozw¢j i1 funkcjonowanie gospodarki, Biznesplan
przedsiebiorstwa, Systemy i strategie podatkowe, Polski system podatkowy, Budzetowanie
przedsiebiorstw, Ocena efektywnos$ci inwestycji, Zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa,
Kadry 1 ptace, Budzetowanie w sferze publicznej, Prawo 1 postepowanie administracyjne,
Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego, Praktyki zawodowe).
K W06 - ma uporzadkowang i zaawansowang wiedze o prawach, normach i regutach
rzqdzqcych gospodarkq w ujeciu makro i mikro (Wprowadzenie do ekonomii, Prawo,
Finanse publiczne, Mikroekonomia, Ochrona wtasnosci intelektualnej, Zarzadzanie
finansami przedsigbiorstwa, Rachunkowo$¢ finansowa, Rachunkowos$¢ zarzadcza,
Zarzadzanie jakos$cig, Prawo cywilne i1 gospodarcze, Rozwoj 1 funkcjonowanie gospodarki,
Systemy 1 strategie podatkowe, Polski system podatkowy, Budzetowanie przedsiebiorstw,
Prognozowanie gospodarcze, Rynki i instrumenty finansowe, Rozwo0j organizacji,
Organizacyjne 1 prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Prawo 1
postepowanie administracyjne, Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego,
Planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne, Zamowienia publiczne, Zarzadzanie
srodowiskiem, Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym).
K W12 - zna i rozumie istote i gtowne wlasnosci metod ilosciowych i jakosciowych
stosowanych w naukach o zarzgdzaniu, metody gromadzenia i analizy  danych (w tym
statystycznych, marketingowych i finansowych) i wie jak wykorzystywac je w dziatalnosci
zawodowej (Wprowadzenie do ekonomii, Podstawy zarzadzania, Marketing, Zarzadzanie
finansami przedsigbiorstwa, Podstawy zarzadzania publicznego i1 obszary zadan
publicznych, rachunkowos¢ finansowa, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Informatyka w
zarzadzaniu, = Rachunkowo$¢  zarzadcza, Badania  marketingowe, Biznesplan
przedsiebiorstwa, Budzetowanie przedsigbiorstw, Prognozowanie gospodarcze, Ocena
efektywnosci inwestycji, Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa, Kadry i place
Umiejetnosci:
K_UO01- potrafi prawidtowo obserwowad, interpretowac, analizowaé problemy, w tym
ztoZone i nietypowe, zwiqzane z gospodarowaniem zasobami ludzkimi, rzeczowymi,
finansowymi i informacjami (Prawo, Finanse publiczne, Podstawy zarzadzania,

Mikroekonomia, Ochrona wtasnosci intelektualnej, Marketing, Zarzadzanie finansami

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 18



przedsigbiorstwa, Podstawy logistyki, Podstawy zarzadzania publicznego i obszary zadan
publicznych, Rachunkowos¢ finansowa, Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie zasobami
ludzkimi, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Przedsi¢biorczo$¢ i innowacyjnos¢ w MSP,
Rachunkowos$¢ zarzadcza, Zarzadzanie jakoscia, Zarzadzanie nieruchomos$ciami, Prawo
cywilne i gospodarcze, Biznesplan przedsigbiorstwa, Seminarium, Kultura komunikowania,
Komunikacja spoteczna, Systemy i strategie podatkowe, Polski system podatkowy,
Budzetowanie przedsi¢biorstw, Rynki i instrumenty finansowe, Ocena efektywnosci
inwestycji, Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa, Budowanie zespoléw pracowniczych,
Rozwdj organizacji, Organizacyjne 1 prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;,
Zarzadzanie grupami kapitalowymi, Zarzadzanie marky, Menedzerskie gry symulacyjne,
Budzetowanie w sferze publicznej, Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym, Praktyki
zawodowe).

K U02 - potrafi wykorzystac¢ wiedze do szczegotowego opisu i praktycznego analizowania
procesow i zjawisk gospodarczych i spolecznych, w tym takze ztozonych i nietypowych oraz
wykonywa¢ zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych (Wprowadzenie do
ekonomii, Prawo, Podstawy zarzadzania, Mikroekonomia, Ochrona wtasno$ci
intelektualnej, Marketing, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Podstawy logistyki,
rachunkowos$¢ finansowa, Analiza finansowa przedsiebiorstwa, Rachunkowos¢ zarzadcza,
Badania marketingowe, Rozwdj 1 funkcjonowanie gospodarki, Biznesplan przedsi¢biorstwa,
seminarium, Systemy 1 strategie podatkowe, Polski system podatkowy, Budzetowanie
przedsigbiorstw, Prognozowanie gospodarcze, Rynki 1 instrumenty finansowe, Zarzadzanie
wartoscig przedsigbiorstwa, Systemy informatyczne w rachunkowosci, Zarzadzanie marka,
Budzetowanie w sferze publicznej, zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego,
Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, Zarzadzanie Srodowiskiem, Zarzadzanie
przedsiebiorstwem komunalnym, Praktyki zawodowe).

K_U04 - potrafi wykorzystac wiedze z zakresu wybranych koncepcji cztowieka, postugiwac
sie normami etycznymi i prawnymi (Ochrona wtlasnosci intelektualnej, Podstawy
zarzadzania publicznego 1 obszary zadah publicznych, Zachowania organizacyjne,
Psychologia w zarzadzaniu, Prawo cywilne i gospodarcze, Wyklad monograficzny,
Filozofia, Etyka, Kultura komunikowania, Komunikacja spoteczna, Spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, Prawo 1 postgpowanie administracyjne, Zamowienia publiczne,
Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym).

K _UO05 - potrafi pozyskiwa¢ dane i informacje, administrowac¢ nimi, hierarchizowac,

przetwarzac¢, analizowaé i poddawac je krytycznej ocenie (Prawo, Podstawy zarzadzania,
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Mikroekonomia, Statystyka opisowa, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa,
Rachunkowo$¢ finansowa, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Informatyka w
zarzadzaniu, Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnos¢ w MSP, Rachunkowo$¢ zarzadcza,
Zarzadzanie nieruchomos$ciami, Badania marketingowe, Rozw6j 1 funkcjonowanie
gospodarki, Biznesplan przedsigbiorstwa, Seminarium dyplomowe, Budzetowanie
przedsiebiorstw, Prognozowanie gospodarcze, Ocena efektywno$ci inwestycji, Systemy
informatyczne w rachunkowosci).
K U06 - potrafi postugiwac si¢ wilasciwymi metodami i narzedziami w rozwiazywaniu
ztozonych i nietypowych problemow,; prognozowac ich przebieg oraz przewidywac skutki
planowanych dziatan i podejmowanych decyzji (Marketing, Zarzadzanie finansami
przedsigbiorstwa, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Zrzadzanie projektami, Zarzadzanie
jakoscia, Psychologia w zarzadzaniu, Badania marketingowe, Rozwdj 1 funkcjonowanie
gospodarki, Biznesplan przedsiebiorstwa, Systemy i strategie podatkowe, Polski system
podatkowy, Organizacyjne 1 prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
Budzetowanie w sferze publicznej, Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego,
Planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne, Zarzadzanie srodowiskiem).
K U12 - potrafi zarzqdza¢ przedsiewzieciami i procesami w organizacjach oraz wykonywac
zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych i wykorzystaé kapital ludzki i
intelektualny w efektywnym zarzqdzaniu (Nauki o organizacji, Podstawy zarzadzania,
Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa, Podstawy zarzadzania publicznego i obszary zadan
publicznych, Zarzadzanie projektami, Informatyka w zarzadzaniu, Zarzadzanie
nieruchomos$ciami, Budzetowanie przedsigbiorstw, Ocena efektywnosci inwestycji,
Menedzerskie gry symulacyjne, Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego).
Kompetencje spoleczne:
K KO1- jest gotow do wypelniana zobowigzan spotecznych, wspotorganizowania
dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego (Nauki o organizacji, Finanse publiczne,
Socjologia ogélna, Podstawy zarzadzania, Mikroekonomia, Ochrona wtlasnosci
intelektualnej, Statystyka opisowa, Podstawy zarzadzania publicznego i obszary zadan
publicznych Zarzadzanie nieruchomosciami, Przedsigbiorczos¢ i innowacyjnos¢ w MSP,
Psychologia w zarzadzaniu, Prawo cywilne i1 gospodarcze, Rozw¢j i funkcjonowanie
gospodarki, Wyklad monograficzny Prognozowanie gospodarcze, Zarzadzanie warto$cia
przedsiebiorstwa, Budowanie zespoldw pracowniczych, Systemy informatyczne w
rachunkowosci, Organizacyjno-prawne aspekty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, Kadry i ptace, Zarzadzanie w jednostkach samorzadu
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terytorialnego, Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne, Zamoéwienia publiczne,
Zarzadzanie $srodowiskiem, Praktyki zawodowe).

K K02 - jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe
ciggtego doksztatcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego, doskonali umiejetnosci,
wyznacza kierunki witasnego rozwoju i ksztatcenia (Wprowadzenie do ekonomii, Finanse
publiczne, Socjologia ogodlna, Podstawy zarzadzania, Mikroekonomia, Ochrona wtasnosci
intelektualnej, Statystyka opisowa, Marketing, Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa,
Podstawy zarzadzania publicznego 1 obszary zadan publicznych, Rachunkowos¢ finansowa,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Informatyka w
zarzadzaniu, = Rachunkowos$¢  zarzadcza,  Zarzadzanie  jakos$cig,  Zarzadzanie
nieruchomos$ciami, Badania marketingowe, Rozw¢j 1 funkcjonowanie gospodarki, Jezyk
obcy, Seminarium dyplomowe, Filozofia, Etyka, Kultura komunikowania, Systemy 1i
strategie podatkowe, Konwersacje w jezyku obcym, Budzetowanie przedsiebiorstw, Rynki
1 instrumenty finansowe, Ocena efektywnosci inwestycji, zarzadzanie wartoscig
przedsigbiorstwa, Spoteczna  odpowiedzialno§¢  biznesu, Zarzadzanie  grupami
kapitatowymi, Zarzadzanie markg, Menedzerskie gry symulacyjne, Budzetowanie w sferze
publicznej, Prawo 1 postepowanie administracyjne).

K K03 jest gotow do sprawnego dzialania, pracy w zespole oraz kierowania zespotem
i przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty jego pracy; jest przygotowany i jest zdolny do
porozumiewania sie z osobami bedgcymi i niebedgcymi specjalistami w danej dziedzinie
(Wprowadzenie do ekonomii, Nauki o organizacji, Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie
finansami przedsigbiorstwa, Podstawy logistyki, Podstawy zarzadzania publicznego i
obszary zadan publicznych, Zachowania organizacyjne, Zarzadzanie zasobami ludzkimi,
Analiza finansowa przedsigbiorstwa, Zarzadzanie projektami, Psychologia w zarzadzaniu,
Biznesplan przedsigbiorstwa, Seminarium dyplomowe, Kultura komunikowania,
Komunikacja spoteczna, Budzetowanie przedsigbiorstw, Zarzadzanie wartoscia
przedsiebiorstwa, Budowanie zespotow pracowniczych, Kadry i ptace, Zarzadzanie marka,
Menedzerskie gry symulacyjne, Budzetowanie w sferze publicznej, Prawo i postepowanie
administracyjne, Praktyki zawodowe).

K_KO04- prawidfowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu
w wybranym obszarze bezpieczenstwa wewnetrznego (Wprowadzenie do ekonomii, Prawo,
Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa, Informatyka w zarzadzaniu, Zarzadzanie
nieruchomos$ciami, Badania marketingowe, Biznesplan przedsigbiorstwa, Systemy i

strategie podatkowe, Polski system podatkowy, Budzetowanie przedsi¢biorstw,
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Prognozowanie gospodarcze, Rynki i instrumenty finansowe, Ocena efektywnos$ci
inwestycji, Systemy informatyczne w rachunkowosci, Rozwdj organizacji, Organizacyjno-

prawne aspekty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, Budzetowanie w sferze publicznej).

Studia drugiego stopnia

Wiedza:
K WO03 - zna i rozumie w poglebionym stopniu fundamentalne dylematy wspoiczesnej
cywilizacji, w tym prawa i mechanizmy funkcjonowania gospodarki i rynku ze szczegolnym
uwzglednieniem ich zloZonosci i wplywu na funkcjonowanie organizacji (Podstawy badan
naukowych, Prawo cywilne 1 gospodarcze, Ekonomika nieruchomosci, Badania
marketingowe, Rachunkowo$¢ zarzadcza w procesie zarzadzania, Makroekonomia,
Zarzadzanie strategiczne, Polityka spoteczno-gospodarcza, Analiza ekonomiczna 1
fundamentalna, Przedsigbiorczos¢ w  sektorze MSP, Zarzadzanie biznesem
mig¢dzynarodowym, Decyzyjne rachunki kosztéw, Audyt 1 kontrola, Podatki i egzekucja
zobowigzan podatkowych, )
K W04- zna i rozumie w poglebiony sposob indywidualne i spoleczne potrzeby cztowieka,
rozumie znaczenie kapitatu ludzkiego w organizacji, zasady zarzqdzania nim i wie jak
wykorzysta¢ te wiedze w praktyce (Zarzadzanie wiedza, Wspolczesne wyzwania
zarzadzania, Psychologia zarzadzania, Organizacja pracy kierowniczej, Zarzadzanie
strategiczne, Negocjacje 1 mediacje, Etyka w biznesie 1 instytucjach publicznych,
Zarzadzanie kadrami i analiza kosztow pracy, Kierowanie zespolami pracowniczymi,
Zarzadzanie zmiang, Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, Komunikacja i wystgpienia
publiczne, Praktyki zawodowe)
K W06- zna i rozumie metody i systemy wspomagajgce procesy podejmowania decyzji
w warunkach ryzyka i niepewnosci, ich uwarunkowania, ztozone zaleznosci i ich
zastosowanie w praktyce (Wnioskowanie statystyczne, Ekonomika nieruchomosci, Badania
marketingowe, Wspolczesne wyzwania zarzadzania, Psychologia zarzadzania,
Makroekonomia, Zarzadzanie strategiczne, Polityka spoteczno-gospodarcza, Analiza
ekonomiczna i fundamentalna, Negocjacje 1 mediacje Zarzadzanie kadrami i analiza
kosztow pracy, Kluczowe wskazniki efektywnosci, Decyzyjne rachunki kosztow,
Bezpieczenstwo informacji w organizacji, Audyt i kontrola, Zarzadzanie w sytuacjach
kryzysowych).
K W08 - w poglebionym stopniu zna i rozumie procesy zachodzgce w organizacjach, w

tym procesy innowacyjne, inwestycyjne;, ma wiedze o zasobach wykorzystywanych do ich
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realizacji, w tym o zasobach kapitatowych i wiedzy; rozumie potrzebe diugoterminowego
planowania zarzgdzania na poziomie taktycznym operacyjnym i strategicznym (Zarzadzanie
wiedza, Wnioskowanie statystyczne, Ekonomika nieruchomos$ci, Wspotczesne wyzwania
zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne, Organizacja pracy kierowniczej, Analiza
ekonomiczna 1 fundamentalna,, Negocjacje 1 mediacje, Zarzadzanie biznesem
miedzynarodowym, Kluczowe wskazniki efektywnosci, Kierowanie zespotami
pracowniczymi, Bezpieczenstwo informacji w organizacji, Podatki i egzekucja zobowigzan
podatkowych, Zarzadzanie procesami).

Umiejetnosci:
K UO01- potrafi prawidtowo obserwowaé, interpretowaé, analizowaé i rozwigzywac
problemy zwigzane z gospodarowaniem zasobami ludzkimi, rzeczowymi, finansowymi i
informacjami, w tym takze ztoZone i nietypowe, stosujgc szerokq wiedze, metody analityczne
oraz zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (Zarzadzanie wiedza, Podstawy
badan naukowych, Wnioskowanie statystyczne, Wspdiczesne wyzwania zarzadzania,
Psychologia zarzadzania, Organizacja pracy kierowniczej, Przedsigbiorczos¢ w sektorze
MSP, Negocjacje 1 mediacje, Etyka w biznesie 1 instytucjach publicznych, Zarzadzanie
kadrami 1 analiza kosztéw pracy, Seminarium dyplomowe, Kluczowe wskazniki
efektywnosci, Kierowanie zespotami pracowniczymi, Zarzadzanie zmiang, Praktyki
zawodowe).
K U02 - umie wykorzysta¢c szerokq wiedze teoretyczng do szczegotowego opisu,
praktycznego analizowania i diagnozowania procesow i zjawisk zachodzgcych w
organizacjach do rozwigzywania w sposob innowacyjny ztozonych i nietypowych
problemow, a takze rozwigzywania pojawiajgcych sie dylematow, w tym poprzez witasciwy
dobor informacji, dokonywanie analizy, krytycznej oceny i syntezy tych informacji
(Zarzadzanie wiedza, Podstawy badan naukowych, Ekonomika nieruchomos$ci, Badania
marketingowe, Wspolczesne wyzwania zarzadzania, Polityka spoteczno-gospodarcza,
Analiza ekonomiczna i fundamentalna, Przedsigbiorczo$¢ w sektorze MSP, Negocjacje 1
mediacje, Zarzadzanie biznesem mi¢dzynarodowym, Etyka w biznesie i1 instytucjach
publicznych, Seminarium dyplomowe, Kluczowe wskazniki efektywnosci, Decyzyjne
rachunki kosztow, Bezpieczenstwo informacji w organizacji, Audyt i kontrola).
K_U03 - potrafi dobierac¢ odpowiednie metody i narzedzia do opisu oraz analizy problemow
i obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa i jego otoczenia, formutowac i testowac hipotezy
zwiqgzane z problemami wdroZeniowymi z zakresu zarzqdzania (Zarzadzanie wiedza,

Podstawy badan naukowych, Wnioskowanie statystyczne, Prawo cywilne i gospodarcze,
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Badania marketingowe, Rachunkowo$¢ zarzadcza w procesie zarzadzania, Makroekonomia,
Polityka spoteczna i gospodarcza, Organizacja pracy kierowniczej, Analiza ekonomiczna
i fundamentalna, Negocjacje i mediacje, Zarzadzanie biznesem mi¢dzynarodowym,
Seminarium dyplomowe, Kluczowe wskazniki efektywnos$ci, Audyt i kontrola).

K _U04- potrafi przeanalizowac i oceni¢ wplyw otoczenia zewnetrznego na dziatalnosé
organizacji, komunikowac si¢ na tematy specjalistyczne ze zroznicowanymi kregami
odbiorcow oraz interpretowac¢ uwarunkowania decyzji strategicznych, w tym szacowanie
ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem organizacji (Wspolczesne wyzwania zarzadzania,
Makroekonomia, Zarzadzanie strategiczne, Polityka spoteczno-gospodarcza, Analiza
ekonomiczna i1 fundamentalna, Zarzadzanie biznesem mig¢dzynarodowym, Seminarium
dyplomowe, Decyzyjne rachunki kosztéw, Bezpieczenstwo informacji w organizacji,
Zarzadzanie zmiang, Praktyki zawodowe).

K U0S - potrafi analizowaé, konstruowac, oceniac¢, formutowac wnioski prowadzic¢
badania, opracowac i zaprezentowac wyniki oraz wskazywac kierunki dalszych badan; umie
oceni¢ rzetelnos¢ danych statystycznych, finansowych oraz analiz ekonomicznych
(Zarzadzanie wiedzg, Prawo cywilne 1 gospodarcze, Ekonomika nieruchomosci, Badania
marketingowe, Rachunkowos$¢ zarzadcza w procesie zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne,
Seminarium dyplomowe, Audyt i kontrola, Praktyki zawodowe,).

K _U06- potrafi komunikowac si¢ w mowie i pismie w sposob precyzyjny i spojny z roznymi
interesariuszami, prowadzi¢ debate na tematy dotyczgce wybranych zagadnien zarzqdzania,
odwolujqc sie do glownych teorii zarzgdzania, stosujgc specjalistyczng terminologie; potrafi
skutecznie komunikowac sie, negocjowac i przekonywad, postuguje sie jezykiem obcym na
poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego ( Zarzadzanie wiedza,
Analiza ekonomiczna i fundamentalna, Negocjacje 1 mediacje, Jezyk obcy, Seminarium
dyplomowe, Konwersacje w jezyku obcym, Kierowanie zespotami pracowniczymi, Praktyki
zawodowe).

K _UO08- potrafi przewidywac przebieg wybranych procesow w przedsiebiorstwie przy
uzyciu zaawansowanych metod i technik, w tym narzedzi informatycznych, potrafi
postugiwacé  si¢ instrumentami zarzqdzania oraz organizowac¢ ich wykonawstwo
(Wspotczesne wyzwania zarzadzania, Analiza ekonomiczna 1 fundamentalna, Kluczowe
wskazniki efektywnosci, Decyzyjne rachunki kosztow, Bezpieczenstwo informacji w

organizacji, Audyt i kontrola).
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Kompetencje spoleczne:
K KO1- jest gotow do wypetniana zobowigzan spotecznych, wspotorganizowania
dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego (Prawo cywilne 1 gospodarcze,
Makroekonomia, Polityka spoteczno-gospodarcza, Organizacja pracy kierowniczej,
Negocjacje i mediacje, Etyka w biznesie i instytucjach publicznych, Kierowanie zespotami
pracowniczymi, Bezpieczenstwo informacji w organizacji, Zarzadzanie zmiang, Praktyki
zawodowe).
K K02 - jest gotow do krytycznej oceny swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe
ciggtego doksztalcania si¢ zawodowego i rozwoju osobistego, doskonali umiejetnosci,
wyznacza kierunki wlasnego rozwoju i ksztalcenia (Zarzadzanie wiedza, Podstawy badan
naukowych, Wnioskowanie statystyczne, Prawo cywilne 1 gospodarcze, Ekonomika
nieruchomosci, Wspotczesne wyzwania zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne, Polityka
spoleczno-gospodarcza, Analiza ekonomiczna 1 fundamentalna, Zarzadzanie biznesem
miedzynarodowym, Zarzadzanie kadrami 1 analiza kosztow pracy, Jezyk obcy, Seminarium
dyplomowe, Konwersacje w jezyku obcym, Bezpieczenstwo informacji w organizacji,
Zarzadzanie zmiana, Audyt i kontrola, Praktyki zawodowe).
K KO03- jest gotow do sprawnego dzialania, pracy w zespole oraz kierowania zespotem
i przyjmowania odpowiedzialnosci za efekty jego pracy; jest gotow do odpowiedzialnego
petnienia rol zawodowych, w tym odpowiedzialnie stosuje zasady etyki zawodowej, dbajgc
o tradycje i dorobek zawodu (Zarzadzanie wiedza, Wspolczesne wyzwania zarzadzania,
Rachunkowos$¢ zarzadcza w procesie zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne, Organizacja
pracy kierowniczej, Negocjacje i mediacje, Zarzadzanie biznesem mi¢dzynarodowym,
Etyka w biznesie 1 instytucjach publicznych, Decyzyjne rachunki kosztow, Kierowanie
zespotami pracowniczymi, Bezpieczenstwo informacji w organizacji, Zarzadzanie zmiang,
Praktyki zawodowe).
K _KO04- jest gotow do uznania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemow poznawczych
i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym
rozwigzaniem problemu (Zarzadzanie wiedza, Rachunkowo$¢ zarzadcza w procesie
zarzadzania, Analiza ekonomiczna i fundamentalna, Przedsigbiorczos¢ w sektorze MSP,
Decyzyjne rachunki kosztow).
Wszystkie przedmioty zwigzane z realizacja modutdow zaje¢ na studiach I i II stopnia

powigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, przedstawione sg w CZESCI II]

zalqgczniku nr 1 w tabeli 4 i 5. Wszystkie kierunkowe efekty uczenia si¢ z zakresu wiedzy,

umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych rozwijane sa w poszczegdlnych modutach
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przedmiotow. Pozwala to zachowaé¢ komplementarno$¢ ksztalcenia i spdjnosé pomiedzy
efektami poszczegdlnych modutéw. Szczegodtowe powigzania miedzy modutami przedmiotow,
a efektami uczenia si¢ obrazuje matryca efektow uczenia si¢, a takze poszczegdlne karty
przedmiotow.

Reasumujac, absolwent kierunku zarzadzanie pierwszego stopnia posiada tytul zawodowy
licencjata, studiow drugiego stopnia tytul magistra oraz solidne przygotowanie teoretyczne
i praktyczne w zakresie nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz ekonomii i finanséw. Dysponuje
wiedzg dotyczacg funkcjonowania organizacji, zardwno przedsiebiorstw prywatnych, jak
1 instytucji publicznych oraz potrafi identyfikowaé 1 rozwigzywac problemy zwigzane
z gospodarowaniem zasobami ludzkimi, finansowymi, rzeczowymi 1 informacyjnymi. Potrafi
komunikowac sig, pracowaé w zespole, budowac i organizowac ich prace, wykazuje si¢ takze
umiejetnosciami koncepcyjnego myslenia. Dodatkowo absolwent studiow drugiego stopnia
posiada kompetencje z zakresu zarzadzania strategicznego, innowacji, zarzadzania zmiang,
wdrazania nowoczesnych narzgdzi 1 metod zarzadzania oraz analizy 1 optymalizacji procesow
biznesowych. Legitymuje si¢ nie tylko wysokimi umiejetnosciami komunikacyjnymi, ale i
negocjacyjnymi.

Absolwent studiow pierwszego stopnia, dzigki znajomosci jezyka obcego na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, a absolwent studiow drugiego stopnia
na poziomie B2+, w tym specjalistycznego stownictwa z zakresu zarzadzania, jest
przygotowany do pracy w srodowisku mig¢dzynarodowym.

Studia pierwszego stopnia przygotowuja absolwenta rowniez do kontynuowania nauki
na studiach drugiego stopnia. Absolwent studiow drugiego stopnia jest przygotowany do
podjecia studiow doktoranckich oraz do ciaglego rozwoju zawodowego, uczestnictwa
w szkoleniach, kursach i programach menedzerskich.

Absolwenci kierunku zarzadzanie sa przygotowani do pracy w réznych sektorach
gospodarki w przedsigbiorstwach prywatnych, w instytucjach publicznych i organizacjach non-
profit, w firmach konsultingowych, peliac funkcje administracyjne 1 zarzadcze, jako
menedzer, nizszego, Sredniego 1 wyzszego szczebla, specjalista 1 doradca. Sa takze zdolni do

samodzielnego prowadzenia i rozwijania firmy na konkurencyjnym rynku.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Organizacje¢ procesu ksztalcenia na wszystkich kierunkach okresla Regulamin studiow.
Harmonogram roku akademickiego ustala Rektor i podaje go do wiadomosci, co najmniej na
dwa miesigce przed jego rozpoczeciem. Rok akademicki rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i trwa
do 30 wrzes$nia 1 sktada si¢ z dwoch semestrow. Semestr obejmuje okres zaje¢ dydaktycznych,
okreslany kazdorazowo w harmonogramie roku akademickiego, sesje egzaminacyjne, praktyki
zawodowe 1 wakacje. W roku akademickim 2025/2026 semestr zimowy trwa od 1 pazdziernika
2025 roku do 27 stycznia 2026 roku. Zimowa sesja egzaminacyjna podstawowa realizowana
jest w terminie od 28 stycznia do 10 lutego 2026 roku, poprawkowa zas od 11 lutego do 17
lutego 2026 roku. W okresie od 18 lutego do 25 lutego 2026 roku przewidziana jest przerwa
miedzysemestralna. Zajgcia w semestrze letnim rozpoczynajg si¢ 26 lutego 2026 roku i trwaja
do 21 czerwca 2026 roku. Letnig sesj¢ egzaminacyjng podstawowg zaplanowano na okres od
22 czerwca do 05 lipca 2026 roku, a poprawkowg od 11 do 20 wrzes$nia 2026 roku. Planowany
czas letnich wakacji przypada na okres od 06 lipca do 30 wrzesnia 2026 roku. W semestrze
letnim przewidziano takze praktyke zawodowa, ktorg nalezy odby¢ do konca wrzesnia 2026
roku. Szczegotowa organizacje roku akademickiego dla poszczegodlnych kierunkéw studiow
niestacjonarnych ustala dziekan.

Z uwagi na sytuacj¢ pandemiczng w Uczelni realizowano ksztalcenie studentow w trybie
zdalnym, w czasie rzeczywistym:

e w semestrze letnim w roku akademickim 2019/2020;
e w semestrze zimowym i letnim w roku akademickim 2020/2021;
e w semestrze zimowym oraz hybrydowo w semestrze letnim 2021/2022;

Proces ksztalcenia w trybie zdalnym 1 hybrydowym na kierunku zarzadzanie regulowaly
akty prawa wewnetrznego przedstawione w CZESCI IV w Zalgczniku nr 4i 4A.

W zwigzku z ograniczeniami w funkcjonowaniu Uczelni zwigzanymi z COVID-19 zgodnie
z zarzadzeniem Rektora od 11 marca 2020 roku zajecia prowadzone byly w formie zdalne;j.
Rowniez zaliczenia i egzaminy w semestrze letnim roku akademickiego 2019/2020 odbywaty
si¢ zdalnie. Poczatkowo w semestrze zimowym roku akademickiego 2020/2021 zarzadzenie
Rektora dopuszczato trzy formy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych:1) stacjonarng z elementami
ksztatcenia zdalnego 2) ksztalcenia zdalnego z elementami ksztalcenia stacjonarnego,

3) ksztalcenia zdalnego. Uwzgledniajac istniejaca wtedy sytuacje epidemiologiczng decyzja
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Dziekana Wydzialu Nauk Spotecznych ksztalcenie w semestrze zimowym roku akademickiego
2020/2021 realizowano zdalnie. W dniu 9 pazdziernika 2020 roku Rektor Uczelni wprowadzit
realizacje zaje¢ w formie zdalnej. Do konca semestru zimowego, tacznie z zaliczeniami
1 egzaminami caty proces ksztatcenia odbywat si¢ w trybie zdalnym. W dniu 26 stycznia 2021
roku Rektor wydat zarzadzenie ujednolicajace zasady organizacji ksztatcenia zdalnego. Nadal
obowigzujaca formg ksztalcenia w semestrze letnim byt tryb zdalny. W roku akademickim
2021/2022 obowigzywaly zarzadzenia Rektora, w ktorych okreslono, ze wyktady i seminaria
powinny odbywac¢ si¢ nadal w formie zdalnej, natomiast ¢wiczenia, laboratoria i projekty
stacjonarnie. Podobne zarzadzenie obowigzywalo w semestrze zimowym roku akademickiego
2022/2023. Ksztatcenie zdalne mogto by¢ realizowane wylacznie w trybie synchronicznym.
Realizacja zaje¢ w trybie synchronicznym polegata na prowadzeniu zaje¢ w czasie
rzeczywistym przy wykorzystaniu odpowiedniego narz¢dzia komunikacji elektroniczne;j.
Uniwersytet Kaliski zapewnit studentom i1 prowadzacym zajecia platforme¢ do zajec
zdalnych: MS Teams, wchodzaca w sktad pakietu MS Office 365, cho¢ dopuszczono tez inne
np. Discord. Stosowany jedynie w poczatkach pandemii tryb asynchroniczny polegal na
przygotowaniu materiatow dydaktycznych dla studentow w formie elektronicznej. Zakres
materiatow miat by¢ adekwatny do liczby godzin zaplanowanych na studiach stacjonarnych
1 niestacjonarnych w okresie zawieszenia zaje¢ dydaktycznych. Materiaty mogly mie¢ dowolng
forme (prezentacje multimedialne, dokumenty tekstowe, arkusze kalkulacyjne itp.), ale miaty
by¢ opatrzone odpowiednim komentarzem ze strony prowadzacego zajecia, ktory umozliwiat
studentom zdobycie odpowiedniej wiedzy. Prowadzacy musiat by¢ dostgpny w zaplanowanych
godzinach zaje¢, w kanale komunikacji mailowej lub telefonicznie i udziela¢ na biezaco
wskazowek 1 odpowiedzi na zglaszane przez studentow pytania. Prowadzacy mial obowigzek
ewidencjonowania zaj¢¢ realizowanych w formie zdalnej. Zarzadzenia Rektora
usankcjonowaty prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnego ksztalcenia niezaleznie
od tego, czy zostalo to przewidziane w programie danego ksztalcenia. Uwzgledniono réwniez
wyjatki dla zaje¢, ktore ze wzgledu na swoja specyfike nie mogty by¢ realizowane w sposob
zdalny — te zajecia mozna bylo realizowa¢ w tradycyjny sposob w siedzibie Uczelni. Nie
stosowano roéwniez ograniczenia zawartego w rozporzadzeniu MEIN w sprawie studiow,
w ktorym zobligowano, ze liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach
ksztalcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, nie moze by¢ wigksza
niz 50% liczby punktéw ECTS (koniecznej do ukonczenia studidéw na danym poziomie).
Nauczycielom akademickim (lub innym osobom prowadzacym zajecia) umozliwiono zmiang

literatury podstawowej i obowigzkowej okreslonej w kartach prowadzonych przedmiotow
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w zakresie niezbednym dla prowadzenia zaje¢ w formie ksztalcenia na odleglos¢ i w takiej
sytuacji zobowigzano nauczyciela do poinformowania studentéw o tej zmianie.

Od roku akademickiego 2022/2023 na kierunku zarzadzanie zgodnie z sugestiami studentow
studiow niestacjonarnych utrzymano tryb on-line jedynie dla wyktadow i konwersatoriow,
ktére obecnie w wigkszosci tak sa realizowane. W trybie hybrydowym realizowane sg
seminaria dyplomowe i konsultacje. Taka forma odbywania zajg¢ seminaryjnych i konsultacji
indywidualnych (na platformie TEAMS) z prowadzacym zajgcia jest szczegoOlnie dobrze
odbierana przez studentow studiow niestacjonarnych pozwala bowiem na kontakt
z wyktadowca w czasie jak najbardziej odpowiednim dla studenta.

Studia realizowane sg wedlug planéow studidw i1 programoéw studidw. Rozktady zajec
dydaktycznych na kierunku zarzadzanie podawane s3 do wiadomosci studentom poprzez
zamieszczenie na stronie internetowe] najpdzniej na tydzien przed rozpoczeciem semestru.
Rozklad zaje¢ w semestrze zimowym w roku akademickim 2025/2026 przedstawiono w
CZESCI I Zalgczniku nr 2.

Program studiéw na kierunku zarzadzanie dla I i II stopnia oraz organizacja i realizacja
procesu ksztatcenia umozliwia studentom osiagnigcie wszystkich zaktadanych efektow uczenia
si¢. Umiejscowienie przedmiotoéw w planie studiow uwzglednia stopniowe poszerzanie wiedzy
1 umiejetnosci oraz ich uszczegotawianie, czerpigc stopniowo z poznanych zagadnien
podstawowych 1 kierunkowych dochodzac do bardziej specjalistycznych obszarow wiedzy i
umiejetnosci. Powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia si¢ dla kazdego
przedmiotu, zawarte sa w kartach przedmiotéw zamieszczonych CZESCI III w zalgczniku nr 2.

Mechanizmy oceny i1 zapewnienia jakosci ksztalcenia w Wydziale Nauk Spotecznych
pozwalaja na biezace monitorowanie, ewaluacj¢ 1 dostosowywanie programow do
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku pracy oraz wymagan prawnych. Systematyczne angazowanie
interesariuszy oraz kompleksowe metody weryfikacji efektow uczenia si¢ sprzyjaja utrzymaniu
pozadanej jakosci procesu ksztalcenia. Przy projektowaniu programu ksztalcenia uwzglednia
si¢ potencjat kadrowy, infrastrukturalny, zapotrzebowanie rynku pracy, wzorce krajowe
1 migdzynarodowe, dotyczace kierunku ksztalcenia, a takze zainteresowanie potencjalnych
kandydatow. Programy ksztalcenia sa weryfikowane przynajmniej raz w roku, a wszelkie
zmiany maja na celu podwyzszenie jako$ci ksztalcenia i1 dostosowanie programu do
zmieniajacych si¢ potrzeb otoczenia i uregulowan prawych. Bardzo wazna w tym zakresie
okazata si¢ wspolpraca z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, a w tym przede
wszystkim ze studentami, absolwentami, pracownikami i pracodawcami, ktérzy przyjmuja

studentow kierunku zarzadzanie na praktyke zawodowa. Dzigki temu programy studiow I 1 II
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stopnia lacza teori¢ z praktyka. Stata kontrola kart przedmiotu, rozmowy z pracownikami
pozwalaja na wyeliminowanie powtarzajacych si¢ tresci i aktualizacje zagadnien.

Zmiany w programie studiow na kierunku zarzadzanie wprowadzano kilkakrotnie w latach,
2022/2023, 2024/2025 oraz 2025/2026. Byly one zwigzane ze wprowadzeniem modulu
poszerzonych kompetencji, zmiang rozktadu praktyk zawodowych w semestrach (2022/2023),
wiaczeniem liczby godzin za praktyke zawodowa do ogodlnej liczby godzin, zwigkszeniem
liczby godzin laboratoryjnych, wprowadzeniem nowych przedmiotéw, modyfikacja efektow
uczenia si¢ oraz tresci ksztalcenia w kartach przedmiotu (2025/2026). Wszystkie zmiany byly
poprzedzone szerokimi konsultacjami z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, studentami,
pracownikami i pracodawcami, a w ostatnim roku wynikaty z udziatu kierunku zarzadzanie w
projekcie FERS (uzyskanym w roku 2024).

Doskonalac procedury Rektor PWSZ w Kaliszu wydal zarzadzenie 0300.87.V.2020 z dnia
25.06.2020 r. w sprawie wytycznych opracowywania programow studiow, w ktorym okreslono
takze wzor programu studiéw i jego zawartos¢. Wskazano tam, ze program studiow podlega
systematycznej ocenie 1 doskonaleniu przy uwzglednianiu wnioskéw z analizy zgodnosci
efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy monitoringu karier
studentow 1 absolwentow.

Tresci ksztalcenia na kierunku zarzadzanie, tak jak na innych realizowanych przez Wydziat
kierunkach podzielono na moduty: podstawowy, kierunkowy, wyboru ograniczonego, wyboru
poszerzonych kompetencji, praktyka zawodowa i szkolenie BHP. Dobér przedmiotow w
ramach poszczegdlnych moduléw odbywat si¢ na podstawie analizy rynku oraz programow
studidéw obowigzujacych na innych uczelniach. Umiejscowienie przedmiotow w planie studiow
uwzglednia stopniowe poszerzanie wiedzy 1 umieje¢tnosci oraz ich uszczegotawianie, czerpigc
stopniowo z poznanych zagadnien podstawowych i kierunkowych dochodzac do bardziej
specjalistycznych obszaréw wiedzy 1 umiejetnosci. Program studiow pozwala studentom na
rozszerzenie kompetencji poprzez stworzenie im mozliwosci wyboru jednego sposrod trzech
lub dwoch modutow. Nalezy podkresli¢, ze treSci poszczegdlnych przedmiotow sa spojne
z efektami uczenia sie¢.

W ramach przedmiotow podstawowych kluczowe treSci programowe maja na celu
ksztaltowanie sylwetki absolwenta, uzyskanie przez niego efektow uczenia si¢ w zakresie
wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych dla zrozumienia zjawisk 1 procesOw
zachodzacych w §rodowisku oraz przygotowanie do odpowiedzialnego wykonywania zadan,
podejmowania decyzji, kierowania ludzmi, pozyskiwania informacji ich wykorzystania

interpretacji wynikéw, formutowania wnioskow.
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W przedmiotach kierunkowych nacisk w doborze kluczowych tresci programowych
potozony jest na wprowadzenie studenta w obszar zagadnien z zakresu zarzadzania, ktore moga
rozszerza¢ dokonujac wyboru w ramach modutu poszerzonych kompetencji mi¢dzy opcja A,
B, C na studiach I stopnia i A, B na studiach II stopnia. Profil praktyczny studiéw oznacza, iz
znaczny udzial w procesie ksztatcenia stanowi komponent zaje¢ o charakterze praktycznym,
a jednoczes$nie specjalistycznym. Sktadaja si¢ na niego zarowno zajgcia realizowane w Uczelni,
przede wszystkim realizowane przez kadr¢ akademicka, takze o do§wiadczeniu praktycznym,
jak 1 organizacje pracy w warunkach blizszych jej rzeczywistemu srodowisku (6 miesi¢czna
praktyka zawodowa, ¢wiczenia, laboratoria, wizyty studyjne), angazowanie praktykow zycia
gospodarczego 1 spotecznego do prowadzenia zajec.

Na studiach I stopnia w module ograniczonego wyboru studenci dokonujag wyboru
w zakresie jezyka obcego 1 konwersacji w jezyku obcym (angielski, niemiecki), a na studiach
stacjonarnych w zakresie zaje¢ z wychowania fizycznego (60 godzin zaje¢, realizowanych
w ramach wybranych przez studentéw dyscyplin sportowych), Seminarium dyplomowego,
a takze 4 innych przedmiotéw: Wyktad monograficzny humanistyczny (do wyboru jeden
z dwoch), Filozofia lub Etyka, Kultura komunikowania lub Komunikacja spoteczna, Systemy
1 strategie podatkowe lub Polski system podatkowy.

W ramach modulu poszerzonych kompetencji  studenci wybieraja modul
A — finansowy (przedmioty: Budzetowanie przedsiebiorstw, Prognozowanie gospodarcze,
Rynki 1 instrumenty finansowe, Ocena efektywno$ci inwestycji 1 zarzadzanie majatkiem,
zarzadzanie warto$cig przedsigbiorstwa, Budowanie zespotéw pracowniczych, Systemy
informatyczne w rachunkowosci)

lub
B — zarzadzania biznesem (przedmioty: Rozw0j organizacji, Organizacyjne 1 prawne aspekty
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, Kadry i ptace,
Zarzadzanie grupami kapitalowymi, Zarzadzanie marka, Menedzerskie gry symulacyjne).

lub
C- zarzadzania publicznego (przedmioty: Budzetowanie w sferze publicznej, Prawo
1 postepowanie administracyjne, Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego,
Planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne, Zamowienia publiczne, Zarzadzanie
srodowiskiem, Zarzadzanie przedsigbiorstwem komunalnym).

Na studiach II stopnia od roku akademickiego 2025/2026 podobnie jak na studiach

I stopnia ksztalcenie bedzie realizowane w ramach nastgpujacych moduldw: podstawowy,

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 31



kierunkowy, wyboru ograniczonego, wyboru poszerzonych kompetencji, praktyka zawodowa,
szkolenie BHP.

W module ograniczonego wyboru studenci dokonujg wyboru w zakresie jezyka obcego i
konwersacji w jezyku obcym (angielski, niemiecki) oraz Seminarium dyplomowego.

W ramach modutu poszerzonych kompetencji studenci wybieraja jeden z modutow:
A - z przedmiotami: Kluczowe wskazniki efektywnosci, Decyzyjne rachunki kosztéw,
kierowanie zespotami pracowniczymi, Bezpieczenstwo informacyjne w organizacji,
Zarzadzanie zmiana, Audyt 1 kontrola.

lub
B — z przedmiotami: Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych, Marketing handlu 1 ustlug,
Komunikacja 1 wystgpienia publiczne, Podatki 1 egzekucja naleznosci podatkowych,
Gospodarowanie przestrzenig publiczng, Zarzadzanie procesami.

Przedmioty z modutu rozszerzonych kompetencji majg za zadanie uszczegdtowic tresci
programowe 1 pozwoli¢ na specjalistyczne przygotowanie do wykonywania zawodu
w przysztosci. Studenci dokonujg wyboru stosowanie do swoich zainteresowan.

Studia I stopnia na kierunku zarzadzanie trwajg 6 semestréw, a liczba punktow ECTS, ktore
student musi uzyska¢ w ramach realizowanego programu studiéw na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych jest taka sama i wynosi 180. Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych wynosi 2764 (czyli powyzej 50 % z liczby 4500 godzin), a na studiach
niestacjonarnych 1826, co stanowi 66 % w stosunku do studiow stacjonarnych. Praktyka
zawodowa dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych to wymiar taczny 6 miesiecy, czyli
960 godzin. Praktykom zawodowym przypisano 36 punktow ECTS. Aby uzyska¢ wymagane
dla zaliczenia semestru 30 punktéw ECTS nalezy uzyska¢ zaliczenie ze wszystkich
znajdujacych si¢ w programie studiow w tym semestrze przedmiotéw. Przy czym uzyskanie
przypisanych do przedmiotu punktéw ECTS jest mozliwe dopiero po uzyskaniu pozytywnych
ocen ze wszystkich form zaje¢ tego przedmiotu.

W module przedmiotéw podstawowych student moze uzyskac 33 punkty- ECTS, czyli 18,3
% catej puli punktow. Modut ten jest realizowany w tacznym wymiarze 390 godzin na studiach
stacjonarnych i 192 na studiach niestacjonarnych.

W module przedmiotow kierunkowych student moze uzyskaé 57 punktow ECTS, czyli 31,7
% calej puli punktow. Modut ten jest realizowany w tacznym wymiarze 705 godzin na studiach
stacjonarnych i 356 na studiach niestacjonarnych.

Za pozytywne oceny z przedmiotow modutu ograniczonego wyboru student moze uzyskac

26 punktow ECTS, czyli 14,4 % calej puli punktow. Modut ten jest realizowany w lacznym
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wymiarze 390 godzin na studiach stacjonarnych i 160 na studiach niestacjonarnych. Student
dokonuje wyboru w ramach jezyka obcego, jednego z dwoch zaproponowanych w programie
studiéw przedmiotéw oraz na studiach stacjonarnych dyscypliny sportowej w ramach zaje¢ z
wychowania fizycznego.

Szczegdlng pozycje w programie studiow zajmuja przedmioty wchodzace w sktad modutu
poszerzonych kompetencji. W sumie jest ich 7. Student moze uzyskac¢ tutaj 28 punktow ECTS,
czyli 15,6 % catej puli punktow. Modut ten jest realizowany w lacznym wymiarze 315 godzin
na studiach stacjonarnych 1 154 na studiach niestacjonarnych. Oba moduly dajg studentowi
mozliwos¢ wyboru, ktora zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi nie moze byc¢
mniejsza niz 30 % ogdlnej puli punktow ECTS.

Zgodnie z zapisem ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
- art.63 pkt.1. na studiach I stopnia liczba godzin zrealizowanych z nauczycielem lub innymi
osobami prowadzacymi zajecia stanowi co najmniej potowe punktow ECTS, objetych
programem studiéw tj. na studiach stacjonarnych 144 ECTS i1 wynosi 1804 godziny (powyzej
50 % liczby godzin 3600) oraz 69 ECTS - 866 godzin na studiach niestacjonarnych (powyzej
50 % liczby godzin 1724). Oprocz godzin kontaktowych z nauczycielem akademickim, student
przeznacza indywidualnie czas na prace poza godzinami dydaktycznymi.

W ramach przedmiotéw humanistycznych student moze uzyska¢ 5 punktow ECTS. Za
Seminarium dyplomowe, ktore konczy si¢ ztozeniem pracy licencjackiej, przewidziano w obu
trybach 8 punktow ECTS (na studiach stacjonarnych 75 godzin, na studiach niestacjonarnych
36 godzin). Na studiach stacjonarnych zaplanowano w programie studiow zajecia
z wychowania fizycznego w wymiarze 60 godzin, bez punktow ECTS .

Studia II stopnia na kierunku zarzadzanie trwajg 4 semestry, a liczba punktow ECTS, ktore
student musi uzyska¢ w ramach realizowanego programu studiéw na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych jest taka sama i wynosi 120. Laczna liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych wynosi 1759 (czyli powyzej 50 % z liczby 3000 godzin), a na studiach
niestacjonarnych 1110 co stanowi 63 % w stosunku do studiow stacjonarnych. Podobnie jak na
studiach I stopnia liczba godzin zrealizowanych z nauczycielem lub innymi osobami
prowadzacymi zajecia stanowi co najmniej potowg punktow ECTS, objetych programem
studiéw tj. na studiach stacjonarnych 102 ECTS 1 wynosi 1279 godzin (powyzej 50 % liczby
godzin 2550) oraz 50 ECTS - 630 godzin na studiach niestacjonarnych (powyzej 50 % liczby
godzin 1250). Oprocz godzin kontaktowych z nauczycielem akademickim, student przeznacza

indywidualnie czas na prace poza godzinami dydaktycznymi.
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Praktyka zawodowa dla studiow II stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych to wymiar
taczny 3 miesigcy, czyli 480 godzin. Praktykom zawodowym przypisano 18 punktow ECTS..

W module przedmiotéw podstawowych student moze uzyska¢ 16 punktow ECTS, czyli 13,3
% calej puli punktow. Modut ten jest realizowany w tacznym wymiarze 165 godzin na studiach
stacjonarnych i 80 na studiach niestacjonarnych.

W module przedmiotow kierunkowych student moze uzyskac¢ 46 punktoéw ECTS, czyli 38,3
% calej puli punktow. Modut ten jest realizowany w tacznym wymiarze 690 godzin na studiach
stacjonarnych 1 342 na studiach niestacjonarnych.

Za pozytywne oceny z przedmiotdw modutu ograniczonego student moze uzyska¢ 16
punktow ECTS, czyli 13,3 % calej puli punktow. Modul ten jest realizowany w tacznym
wymiarze 150 godzin na studiach stacjonarnych i1 72 na studiach niestacjonarnych. Student
dokonuje wyboru w ramach jezyka obcego, konwersacji w jezyku obcym, wyboru promotora
w ramach seminarium magisterskiego.

Szczego6lng pozycje w programie studiow zajmuja przedmioty wchodzace w sktad modutu
poszerzonych kompetencji. W sumie jest ich 6. Student moze uzyskac tutaj 24 punkty ECTS,
czyli 20 % calej puli punktow. Modut ten jest realizowany w tagcznym wymiarze 270 godzin na
studiach stacjonarnych i 132 na studiach niestacjonarnych. Oba moduty dajg studentowi
mozliwos¢ wyboru, ktora zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi nie moze by¢
mniejsza niz 30 % ogodlnej puli punktow ECTS.

W ramach przedmiotéw humanistycznych student moze uzyska¢ 5 punktow ECTS.

Za Seminarium magisterskie, ktore konczy si¢ ztozeniem pracy magisterskiej, przewidziano
w obu trybach 11 punktéw ECTS, tj. na studiach stacjonarnych 75 godzin, na studiach
niestacjonarnych 36 godzin.

Aby uzyska¢ wymagane dla zaliczenia semestru 30 punktow ECTS nalezy uzyskaé
zaliczenie ze wszystkich znajdujacych si¢ w programie studiow w tym semestrze przedmiotow.
Przy czym uzyskanie przypisanych do przedmiotu punktow ECTS jest mozliwe dopiero po
uzyskaniu pozytywnych ocen ze wszystkich form zaje¢ tego przedmiotu. Student zgodnie z
Regulaminem studiow ma prawo do wpisu warunkowego na kolejny semestr, jesli liczba
brakujacych punktow lacznie nie przekracza 14.

Podstawg procesu dydaktycznego sa zajgcia prowadzone w formie wykladow, ¢wiczen,
konwersatoriow, laboratoriow, seminariow 1 lektoratow. Uniwersytet Kaliski zapewnia
wszystkim studentom, w tym takze studiujagcym kierunek zarzadzanie wiele nowoczesnych
narzedzi, ktore pozwalaja na efektywne zdobywanie wiedzy i umiejetnosci. Bardzo duzy nacisk

potozony jest na rozwijanie wumiej¢tno$ci praktycznych, w tym wykorzystanie
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zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w LabKom - Laboratorium
Marketingu i Komunikacji oraz Cyber Lab - Laboratorium cyberbezpieczenstwa oraz sal
komputerowych 1 ¢wiczeniowych umozliwiajacych wykorzystywanie specjalistycznego
oprogramowania, np. Revas, Statistica, Branzowe symulacje biznesowe REVAS, Platnik,
e-PIT, SAP, WMS, Jasmin, V-SIM,Symfonia, FlexSim gier szkoleniowych, a takze rzutnikow
i tablic multimedialnych.

Nowe technologie informatyczne, sieci bezprzewodowe, komputery i programy ulatwiaja
dostep do zasoboéw edukacyjnych, wspieraja proces ksztalcenia 1 rozwdj kompetencji
spotecznych. Student obok tradycyjnych metod ksztatcenia korzysta z szerokiej gamy ustug
elektronicznych. Sg to m.in. platforma edukacyjna TEAMS, wirtualna uczelnia, biblioteczne
bazy elektroniczne. Duza cze$¢ nauczycieli udostgpnia materialty dydaktyczne i dodatkowe do
zaje¢ np. na platformie TEAMS, w plikach w zespole dla grup umozliwiajagc tym samym
studentom ciagly dostep on-line do materiatow dydaktycznych.

Cennym uzupelnieniem w zakresie stosowanych metod ksztalcenia studentow s3
organizowane przez wykladowcow przy wsparciu witadz Wydzialu wizyty studyjne, w tym
miedzy innymi: Kutton Transport w Czekanowie, Colian Logistics sp. z 0.0. w Opatowku
(Helena, Kaliszanka), Open Nexus Sp. z 0.0. w Poznaniu, Powiatowy Urzad Pracy w Kaliszu.
Szczegdtowy wykaz podmiotow, w ktorych odbyly sie wizyty studyjne znajduje sie w CZESCI
1V zalgcznik nr 5. Wizyty sg tak zaprojektowane, by byly uzupeklieniem realizowanego
materiatu dydaktycznego. Do obowigzkéw prowadzacego przedmiot nalezy powigzanie
programu wizyty studyjne z tre§ciami programowymi wyktadow i ¢wiczen oraz sprawowanie
bezposredniego nadzoru nad studentami podczas trwania wizyty studyjnej w organizacji
zgodnie z przyjetym programem. Poprzez zapoznanie studentow z funkcjonowaniem
wytypowanych podmiotdéw 1 organizacji pozwalajg na uzyskanie dodatkowych kompetencji
zawodowych mozliwych do wykorzystania w przysztej pracy oraz daja mozliwos$¢ pogtebienia
wiedzy 1 wlasnych do$wiadczen. Uczestnictwo w wizytach studyjnych umozliwia studentom
zrozumienie jak konkretne koncepcje 1 metody sa wdrazane w rzeczywistych warunkach, co
pomaga w lepszym przyswojeniu wiedzy teoretycznej. Wymagaja one ponadto aktywnego
uczestnictwa, co sprzyja rozwijaniu umiej¢tnosci w zakresie komunikacji, krytycznego
myslenia i pracy w zespole. Widzac jak ich przyszta praca wyglada w praktyce moga bardziej
doceni¢ znaczenie nauki.

Formy prowadzonych zaj¢¢, jak rowniez proporcja liczby godzin im przypisanych jest
podyktowana charakterem danego przedmiotu. Dobor tresci programowych oparty jest

o zdefiniowane cele przedmiotu. Te z kolei skorelowane sg z efektami uczenia si¢ w zakresie
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wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Warto podkresli¢, ze tresci programowe
uwzgledniajg pojawiajace si¢ nowe rozwigzania, adekwatne dla tych stosowanych w praktyce.
Z zarzadzenia Rektora Uniwersytetu Kaliskiego wynika liczebno$¢ grup w ramach réznych
form zaje¢. Wyklady na kierunku zarzadzanie nie sa prowadzone w grupach wiekszych niz 100
osob. Grupy ¢wiczeniowe nie licza wigcej niz 33 osoby, konwersatoryjne nie wigcej niz 30
0sob, seminaryjne 10-15 osob, lektoraty z jezykow obcych 15- 20. Na studiach stacjonarnych
zaj¢cia odbywaja si¢ od poniedziatku do pigtku w godzinach 8.00-20.00 (w piatki do 18.00).
Na semestr sktada sie¢ 15 tygodni zaje¢¢. Na studiach niestacjonarnych w terminach zjazdowych
(10-12 zjazdow) zajecia moga odbywac si¢ w piatki w godzinach 16.00-21.00, w soboty i
niedziele 8.00-20.00. Miedzy zajeciami zapewnione sg co najmniej 10 minutowe przerwy, w
sobote jedna 40 minutowa, w niedziel¢ jedna 30 minutowa. Wszystkie wyktady na studiach
niestacjonarnych (poza wykladem — Marketing- na I roku studiéw I stopnia) realizowane sg w
trybie on-line, konwersatoria 1 seminaria hybrydowo. Zajecia praktyczne ¢wiczenia i
laboratoria realizowane sg tylko stacjonarnie. Wszystkie zaj¢cia, poza w-f realizowane sg w
obiekcie przy ul. Nowy Swiat 4.

Uczelnia zapewnia dostepno$¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami w zakresach:
dostepnosci architektonicznej, cyfrowej, informacyjno- komunikacyjnej. Budynki Uczelni
przystosowane sg do przyjecia studentéw z niepelnosprawnosciami ruchowymi i wyposazone
w dzwigi osobowe posiadajace sygnalizacje dzwigkowa 1 oznaczenia Braille’a. Teren wokot
poszczegbdlnych budynkow posiada utwardzone dojazdy oznakowane tabliczkami
informacyjnymi wskazujagcymi miejsce pochylni. Podjazdy — pochylnie umozliwiajg wjazd
wozkéw do budynkéw poszczegdlnych wydziatldow 1 domu studenta. Przy kazdym obiekcie
Uczelni znajduja si¢ oznakowane miejsca parkingowe dla osob z niepelnosprawnosciami.
Korytarze sa odpowiednio szerokie, a drzwi bez progéw. Oznakowane sanitariaty
(o wymaganych parametrach) sg dostepne dla studentow majacych problemy z poruszaniem si¢
1 znajduja si¢ na kondygnacjach budynkoéw, tam gdzie odbywaja si¢ zajecia. Tak funkcjonalnie
zaprojektowane 1 wyposazone budynki, tworzg przyjazne warunki do studiowania osobom z
niepetnosprawnosciami. Podjazdy i windy w budynkach pozwalaja porusza¢ si¢ w obrebie
budynkéw i1 dotrze¢ do potrzebnych pomieszczen. Dzigki tym udogodnieniom takze
uzytkownicy Biblioteki Uczelnianej bez przeszkdod docieraja do pomieszczen bibliotecznych.

Zadbano takze o studentéw niestyszacych lub niedostyszacych postugujacych si¢ Polskim
Jezykiem Migowym, moga oni otrzymac wsparcie thumacza jezyka migowego podczas zaje¢

dydaktycznych 1 innych spraw zwigzanych ze studiowaniem. Z takiej formy wsparcia od
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pierwszego roku studiow korzysta studentka kierunku kosmetologia w Wydziale Medycznym
i Nauk o Zdrowiu.

Wielko$¢ oraz wyposazenie sal wyktadowych i laboratoryjnych, w ktorych realizowany jest
proces dydaktyczny sa wystarczajace dla zapewnienia pozadanej jakosci ksztatcenia. W miare
mozliwo$ci, przy istniejagcych ograniczeniach finansowych, prowadzone sa na biezaco
dzialania majace na celu dostosowanie istniejacej infrastruktury do zmieniajacych si¢ wymagan
ustawowych i programowych. Przeprowadzane sa biezace naprawy i modernizacje, takie jak
doposazanie sal dydaktycznych w komputery i sprzgt audiowizualny oraz laboratoriow
w aparature 1 sprzet specjalistyczny. Ze srodkéw programu z Ministerstwa Edukacji 1 Nauki
,,Dydaktyczna inicjatywa doskonatos$ci” w 2021 roku uzupeiniono wyposazenie sal 1 pracowni
komputerowych, Laboratorium Systemu Zarzadzania Kryzysowego Jasmin oraz dokonano
zakupdw monitoréw interaktywnych, a w roku 2023 kontynuowano doposazanie Laboratorium
kryminologii 1 kryminalistyki, doposazono kota naukowe (zakupiono meble 1 urzagdzono pokoj
kot naukowych), zaktualizowano zasoby biblioteczne. W roku 2024 dzigki funduszom
pozyskanym w ramach projektu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, zakres
interwencji Wsparcie na rzecz szkolnictwa wyzszego (z wylaczeniem infrastruktury)
w skrocie FERS wyremontowano kilka sal oraz kontynuowano doposazanie Laboratorium
kryminologii 1 kryminalistyki, strzelnicy laserowej, Laboratorium Logistyki — Log Lab,
Laboratorium cyberbezpieczenstwa — Cyber Lab a takze urzadzono od podstaw Laboratorium
Opakowan 1 Towaroznawstwa- Pac Lab oraz Laboratorium Marketingu 1 Komunikacji- Lab
Kom.

Obligatoryjng czescig programu studiow zaréwno 1 jak i II stopnia sg praktyki zawodowe,
realizowane w wymiarze 6 miesi¢gcy na studiach licencjackich 1 3 miesigcy na studiach
magisterskich. Po konsultacjach z interesariuszami zewnetrznymi praktyke zawodowa na
studiach licencjackich podzielono na dwie czgsci. Pierwsza to praktyka wprowadzajaca
realizowana w drugim semestrze (w okresie wakacyjnym), druga natomiast realizowana jest
przez okres 5 miesigcy w semestrze 5 1 6. Taki uktad czasowy praktyk speinia oczekiwania
pracodawcow. Daje im to bowiem mozliwo$¢ realnego zorientowania si¢ w mozliwosciach
1 umiejetnosciach praktykanta, co w wielu przypadkach zaowocowato ztozeniu studentowi
propozycji pracy etatowe;.

Podstawg realizacji 1 zaliczenia praktyki zawodowej jest Regulamin praktyk obowiazujacy
w Uczelni oraz Wydziatowy regulamin praktyk (CZESC IV zalgcznik nr 6). Celem praktyki

jest: przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu w danym kierunku; poznanie
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zaktadow pracy oraz zaznajomienie si¢ z réznymi stanowiskami pracy; zdobycie doswiadczen
w samodzielnym 1 zespotowym wykonywaniu obowiazkéw zawodowych; poznanie
srodowiska zawodowego oraz rozwigzywanie realnych zadan zawodowych;) praktyczna
weryfikacja wiedzy merytorycznej 1 umiejetnosci zawodowych zdobytych w uczelni;
ksztaltowanie, rozwijanie i doskonalenie umiej¢tnosci zawodowych. W trakcie praktyk
zawodowych studenci poznajg organizacje pracy w zakladzie, maja mozliwo$¢ wykorzystania
wiedzy, umiejetnosci kompetencji spolecznych w srodowisku pracy, rozwigzuja realne
problemy, realizuja realne zadania, wykonujgc je samodzielnie lub w zespotach, poznaja
kultur¢ organizacyjng, a takze zbieraja niezbedne dane 1 informacje do realizacji pracy
dyplomowej.

Praktyki sg formg 1 sposobem weryfikowania wiedzy w praktycznym dziataniu,
w Srodowisku pracy, a podstawa ich zaliczenia jest w szczegolnosci respektowanie Regulaminu
praktyk i opinia pracodawcy Opiekun praktyk informuje studentéw o obowigzku odbycia
praktyk 1udostepnia wykaz zaktadoéw pracy, z ktorymi realizowana jest wspotpraca. W 2025
roku dla kierunku zarzadzanie podpisano porozumienia z nast¢pujacymi z podmiotami, ktorych
wykaz znajduje sie CZESCI IV zalgcznik nr 7.

Student moze takze samodzielnie znalez¢ miejsce, w ktérym bedzie odbywat praktyke
zawodow3a. Musi jednak powiadomi¢ o tym wydzialowego opiekuna praktyk, ktory oceni czy
wskazany przez studenta podmiot spelnia oczekiwania Uczelni w zakresie ksztatcenia
praktycznego. W tym celu organizowane sg spotkania grupowe, odbywajg si¢ takze konsultacje
indywidualne, wysytana jest takze informacja drogg elektroniczng na e-mail studentéw. Po
zaakceptowaniu podmiotu Uczelnia wysyla porozumienie o organizacji praktyki, ktore musi
zosta¢ podpisane przez obie strony, tzn. dziekana reprezentujacego uczelni¢ w tym zakresie
1 podmiot przyjmujacy studenta na praktyke zawodowa. Studentowi wydawane jest
skierowanie na praktyke. Przed rozpoczeciem praktyki wydawany jest studentowi Dziennik
Praktyk. Program praktyk i ich organizacja jest konsultowana z zaktadowym opiekunem
praktyk. Studenci zobowigzani sa wypetnia¢ Dziennik Praktyk, zawierajacy informacje
dotyczace miejsca odbywania praktyk, samooceny przebiegu praktyk, opinii instytucji, w ktorej
odbywaja praktyki, realizacji zadan i stopnia osiggni¢cia efektow uczenia si¢. Wypelniony
Dziennik z wymaganymi opiniami i podpisami przedktadany jest opiekunowi praktyk do
oceny.

Praktyki zaliczane sg na ocen¢ po sprawdzeniu przedstawionej dokumentacji i rozmowy
merytorycznej ze studentem, na podstawie ktorej dokonuje si¢ oceny osiagniecia zakladanych

dla praktyk efektéw uczenia sie. Warto podkresli¢, ze przedstawiciele zakladow pracy
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przyjmujacych na praktyki studentéw kierunku zarzadzanie w wigkszosci dobrze i bardzo
dobrze oceniaja kompetencje studentow i ich przygotowanie do odbywania praktyk
zawodowych. Opiekun praktyk jest w stalym kontakcie z opiekunem praktyk w podmiocie,
przeprowadza takze osobiste hospitacje w miejscu odbywania praktyki, tak wigec na biezaco
monitoruje stan uzyskiwania efektow uczenia si¢ przez studentdow i w razie potrzeby podejmuje
czynnos$ci majace na celu usprawnienie tego procesu.

Kazdy student rozpoczynajacy nauke w Uniwersytecie Kaliskim otrzymuje wiasne konto na
poczcie elektronicznej, a wigc tym samym dostep do Wirtualnej Uczelni i legitymacje
studenckyg. Na dalszym etapie moze uzyska¢ informacje dotyczace przebiegu studiow,
otrzymanych ocen, przyznanych stypendiéw i naleznych optat.

Uczelnia wspomaga proces ksztalcenia technologig e-learningu oraz nowoczesnymi
metodami edukacyjnymi, uczestniczy w pracach Stowarzyszenia E-learningu Akademickiego
oraz ogolnokrajowych konferencjach. Wydawnictwo uczelniane opublikowalo pozycje
poswiecone nowoczesnej edukacji: Technologie internetowe w nauczaniu oraz Kursy

internetowe. Projektowanie i uzytkowanie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Zasady 1 tryb przyjmowania na studia w Uniwersytecie Kaliskim realizowane sg na
podstawie art. 70 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Statutu Uniwersytetu
Kaliskiego oraz uchwat Senatu. Szczegdétowe warunki oraz tryby rekrutacji na I rok studiow
w Uniwersytecie Kaliskim w danym roku akademickim s3 zawarte w uchwatach Senatu.
dostepnych w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu Kaliskiego. Przyjecie na studia
moze nastgpi¢ przez: rekrutacje, potwierdzenie efektow uczenia si¢, przeniesienie z innej
uczelni w Polsce lub uczelni zagranicznej. Obowiazuja jednakowe zasady przyjmowania
kandydatéw na studia stacjonarne i niestacjonarne. Przyjecie na studia poprzez potwierdzenie
efektow uczenia si¢ nastgpuje w trybie i na zasadach okreslonych w odrgbnej uchwale Senatu.
(CZESC IV zalgcznik nr 8). Przyjecie na studia przez przeniesienie z innej uczelni nastepuje
w trybie i na zasadach okreslonych w Regulaminie Studiow (CZESC IV zalgcznik nr 9).

O przyjecie na studia I stopnia moze ubiegac si¢ osoba posiadajaca Swiadectwo dojrzatosci
lub jego odpowiednik (dyplom matury miedzynarodowej IB - International Baccalaureate,
dyplom matury europejskiej EB - European Baccalaureate, $wiadectwo lub inny dokument
wydany przez szkote lub instytucj¢ dzialajaca w systemie edukacyjnym panstwa

cztonkowskiego UE, OECD, EFTA uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyj¢cie na studia wyzsze
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w tych panstwach), §wiadectwo lub inny dokument uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za
dokument uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyjecia na studia zgodnie z art. 93 ust. 3 ustawy z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (uznany w drodze decyzji administracyjnej za
dokument potwierdzajacy w RP uprawnienie do kontynuacji nauki, w tym do ubiegania si¢ o
przyjecie na studia), $wiadectwo lub dyplom uznany w Rzeczypospolitej Polskiej za dokument
uprawniajacy do ubiegania si¢ o przyjecie na studia zgodnie z umowa bilateralng o wzajemnym
uznawaniu wyksztalcenia, §wiadectwo lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu
swiadectwu dojrzato$ci na podstawie przepisow obowigzujacych do dnia 31 marca 2015 r

Laureaci 1 finalisci stopnia centralnego olimpiad przyjmowani sg w drodze postepowania
kwalifikacyjnego z pominigciem konkursu s$wiadectw (po zlozeniu odpowiednich
dokumentow). Szczegdlowe zasady przyjmowania na studia laureatow 1 finalistow olimpiad
stopnia centralnego okresla odrebna uchwata Senatu.

Cudzoziemcy mogg podejmowac studia na podstawie: umoéw miedzynarodowych, na
zasadach okreslonych w tych umowach, uméw zawieranych z podmiotami zagranicznymi
przez uczelni¢, na zasadach okreslonych w tych umowach, decyzji ministra, decyzji dyrektora
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej w odniesieniu do jej stypendystow, decyzji
dyrektora Narodowego Centrum Nauki o przyznaniu srodkéw finansowych na realizacj¢ badan
podstawowych w formie projektu badawczego, stazu lub stypendium, zakwalifikowanych do
finansowania w drodze konkursu, decyzji administracyjnej Rektora. Cudzoziemcy ubiegajacy
si¢ o przyjecie na studia prowadzone w jezyku polskim musza wykaza¢ si¢ znajomoscig jezyka
polskiego (znajomos$¢ jezyka polskiego winna by¢ potwierdzona certyfikatem, dokumentem
o ukonczeniu kursu lub innym dokumentem potwierdzajacym, ze poziom znajomosci jezyka
polskiego pozwala na podjecie i odbywanie studiow na danym kierunku, a w przypadku braku
dokumentu znajomos$¢ jezyka polskiego moze by¢ potwierdzona przez Wydzialowa Komisje
Rekrutacyjng). Cudzoziemcy musza posiada¢ ubezpieczenie zdrowotne na terenie RP,
dokument potwierdzajacy prawo przebywania na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j.

Kwalifikacja kandydatéw posiadajacych $wiadectwo dojrzalosci lub jego odpowiednik
uzyskane za granica (ustalenie liczby punktow w postepowaniu kwalifikacyjnym) okreslana
jest przez Wydzialowa Komisje Rekrutacyjng indywidualnie dla kazdego kandydata

Postgpowanie kwalifikacyjne na studia I stopnia ma charakter konkursowy i uwzglednia
oceny na $wiadectwie dojrzatosci (lub innym dokumencie uprawniajagcym do podjecia studiow)
1 jest przeprowadzane wedtug zasad, ktore obejmuja zarowno kandydatow, legitymujacych si¢
zardbwno starg jak i nowa maturg. W konkursie §wiadectw bierze si¢ pod uwage oceny

z egzaminu dojrzalo$ci — stara matura (egzamin ustny i pisemny) badZ egzaminu maturalnego
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— nowa matura (egzamin ustny i pisemny, poziom podstawowy i rozszerzony) oraz oceny
koncowe ($wiadectwo ukonczenia szkoly s$redniej). Przyjecie kandydatow odbywa si¢ na
podstawie konkursu ocen z nastepujacych przedmiotéw: matematyka, geografia lub historia lub
wiedza o spoteczenstwie lub informatyka, jezyk polski, jeden jezyk obcy nowozytny,

Przyjecie kandydatow na pierwszy rok studiow II stopnia nastepuje w drodze postepowania
kwalifikacyjnego. Ma ono charakter konkursowy i uwzglednia uzyskang ocen¢ na dyplomie
ukonczenia studiéw I stopnia lub jednolitych magisterskich. O przyjecie na studia II stopnia
moze si¢ ubiegaé osoba posiadajgca dyplom ukonczenia studiow I stopnia lub jednolitych
magisterskich ~ kierunkow:  zarzadzanie, ekonomia, logistyka lub  pokrewnych.
O =zakwalifikowaniu kierunku studiow jako pokrewny decyduje Wydzialowa Komisja
Rekrutacyjna na podstawie przedlozonego suplementu do dyplomu. Postepowanie
kwalifikacyjne dotyczy takze cudzoziemcow ubiegajacych si¢ o przyjecie na studia.
O przyjeciu na pierwszy rok studiow II stopnia decyduje miejsce kandydata na liscie
rankingowej ustalone na podstawie liczby punktow uzyskanych podczas postepowania
kwalifikacyjnego, w ramach ustalonego limitu miejsc na dany kierunek studiow.

Rekrutacja na studia stacjonarne i niestacjonarne oraz wyniki rekrutacji, przebiegaja
elektronicznie z wykorzystaniem uczelnianego portalu Internetowa Rejestracja Kandydatow na
studia.

Procedura rekrutacji kandydatéw podzielona jest na cztery etapy:

Etap I — Kandydat dokonuje rejestracji w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatow
(IRK) w wyznaczonym przez uczelni¢ terminie. Kandydaci niemajgcy mozliwosci dokonania
rejestracji elektronicznej we wlasnym zakresie mogg skorzysta¢ z komputerow udostgpnionych
w Czytelni Glownej Uniwersytetu Kaliskiego przy ul. Nowy Swiat 4a (budynek Collegium
Novum).

Etap II — skladanie dokumentéw. Kandydat sklada komplet dokumentow w Biurze
Rekrutacji zgodnie z wykazem umieszczonym przy opisie kierunku. Dokumenty moga by¢
przestane poczta.

Etap III — postgpowanie kwalifikacyjne — zamknigcie list, koniec rejestracji i sktadania
dokumentow. Wydzialowe Komisje Rekrutacyjne dokonuja kwalifikacji kandydatéw na
poszczegblne kierunki studiow.

Etap IV — ogloszenie wynikow. Informacja o wynikach rekrutacji pojawia si¢ na koncie
kandydata w serwisie rekrutacyjnym.

Postgpowanie kwalifikacyjne przy przyj¢ciach na pierwszy rok studidw przeprowadzaja

Wydziatlowe Komisje Rekrutacyjne powolywane przez Dziekana. Kandydatowi przystuguje
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prawo do ztozenia odwotania od decyzji Komisji. Podjeta przez Rektora decyzja jest ostateczna.
Od decyzji Rektora w sprawie odmowy przyjecia na studia przystuguje kandydatowi skarga do
Naczelnego Sadu Administracyjnego — Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu.

W Uczelni umozliwia si¢ ztozenie dokumentéw maksymalnie na dwa kierunki, przy czym
w ramach jednej formy studiéow kandydat moze by¢ przyjety tylko na jeden (kandydat okresla
priorytety kierunkow). W tym przypadku wymagany jest drugi komplet dokumentéw oraz
druga opfata rekrutacyjna. W przypadku niewypelnienia limitu przyje¢ mozliwe jest
przeprowadzenie rekrutacji uzupetniajace;.

Uznawanie efektow uczenia si¢ 1 okresoOw ksztalcenia oraz kwalifikacji uzyskanych
w szkolnictwie wyzszym, nast¢puje zgodnie z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. poz. 742 ze zm.), Statutem Uniwersytetu Kaliskiego
(uchwata Nr 0012.14.1.2024 Senatu Uniwersytetu Kaliskiego z 22.02.2024 r.) oraz
Regulaminem Studiéow (uchwata Nr 0012.33.1.2024 Senatu Uniwersytetu Kaliskiego
725.04.2024 r.). Zastosowanie rOwniez znajduje Regulamin potwierdzania efektow uczenia sig¢
uzyskanych poza systemem studiow (Uchwata Nr 0012.58.11.2025 z 10.04.2025 r CZESC IV
zatgcznik nr 8.) W Regulaminie okreslone sg podstawowe zasady, organizacja i przebieg
procesu weryfikacji posiadanych efektow uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow tj.
efektow uczenia si¢ zorganizowanego lub niezorganizowanego instytucjonalnie poza systemem
studiéw, realizowanego w sposob 1 metodami zwigkszajgcymi zasob wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, tryb powolywania organow odpowiedzialnych za proces
potwierdzenia efektow uczenia si¢ na poziomie uczelni i1 jej jednostek organizacyjnych,
warunki przyjecia 1 odbywania studiow przez studentow przyjetych na studia w wyniku
potwierdzania efektow uczenia sie¢.

Potwierdzanie efektéw uczenia si¢ dotyczy zaje¢ lub grupy zaje¢ i praktyk w zakresie
odpowiadajagcym efektom uczenia si¢ okreslonym w programie studidow. Potwierdzanie
efektow uczenia si¢ przebiega wedlug jednakowego schematu, niezaleznie od tego, o uznanie
jakiego typu efektow uczenia si¢ 1 w jakim wymiarze wnioskuje wnioskodawca. Decyzje
dotyczace potwierdzenia efektow uczenia si¢ podejmuje wydziatowa komisja ds. potwierdzenia
efektow uczenia si¢, powotywana kazdorazowo przez Dziekana. W jej sktad wchodzi:
przewodniczacy, dwoch nauczycieli akademickich reprezentujacych t¢ sama lub pokrewna
dyscypling z kierunkiem studidow oraz ekspert, ktérym jest nauczyciel odpowiedzialny za
zajecia lub grupe zajec, z ktorych efekty sa potwierdzane. Wszyscy cztonkowie komisji musza
by¢ zatrudnieni na Wydziale. W uzasadnionym przypadku Dziekan moze powola¢ w sktad

komisji dodatkowe osoby.
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Proces rozpoczyna si¢ od etapu informacyjnego, w trakcie ktorego wnioskodawca ma
mozliwo$¢ uzyskania porady. Nastepnie ma miejsce proces aplikacji. Wnioskodawca sktada
w Centrum Spraw Akademickich wniosek o potwierdzenie efektow uczenia si¢. Zatacza do
niego dokumenty potwierdzajace uzyskanie efektow uczenia si¢ zbieznych z efektami uczenia
si¢ wskazanymi w opisie zajeé, o zaliczenie ktdrych si¢ ubiega. Kolejny etap to ocena wniosku
i stopnia osiggnietych efektow uczenia si¢ w odniesieniu do odpowiednich efektow ksztatcenia.
Centrum Spraw Akademickich przekazuje sprawdzony pod wzgledem kompletnos$ci wniosek
do Dziekana. Dziekan powotluje komisj¢ ds. potwierdzania efektow uczenia si¢ 1 przekazuje
przewodniczagcemu komisji wniosek wraz z zalagczong dokumentacja. Komisja ds.
potwierdzania efektoéw uczenia si¢, dokonuje oceny wnioskowanych do potwierdzenia efektow
uczenia si¢ na podstawie analizy wniosku oraz oryginalow dokumentéw ztozonych przez
kandydata. W przypadku uzasadnionych watpliwosci w zakresie udokumentowanych przez
kandydata efektow uczenia si¢, komisja moze przeprowadzi¢ rozmowg¢ z kandydatem lub
zarzadzi¢ przystapienie do egzaminu celem ustalenia osiggnigcia przez kandydata
wnioskowanych do potwierdzenia efektow uczenia si¢. Egzamin moze mie¢ form¢ egzaminu
teoretycznego i/lub praktycznego i przeprowadza si¢ go w terminie wyznaczonym przez
przewodniczacego komisji ds. potwierdzania efektow uczenia si¢. Wynik egzaminu, o ktorym
mowa w ust. 8, jest ustalany jako pozytywny lub negatywny. Wynik pozytywny oznacza
potwierdzenie odpowiednich efektow uczenia si¢ poprzez zaliczenie zajeC, ktore te efekty
realizujg. Negatywny wynik egzaminu lub nieprzystgpienie do niego skutkuje negatywna
opinig wniosku. Potwierdzaniu przez komisj¢ podlegaja efekty z zakresu wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji spolecznych. Kazda kategoria potwierdzana jest przy uzyciu odpowiednich
metod. Potwierdzaniu podlegaja efekty przewidziane dla kazdej z form zaje¢ wystepujacej] w
ramach danych zaje¢, grupy zaje¢. Koncowym efektem procesu potwierdzania efektow uczenia
si¢ jest wystawienie ocen z kazdych zaje¢¢, grupy zaje¢ podlegajacych potwierdzaniu, zgodnie
z obowiazujacymi kryteriami oceniania w skali ocen od 2 do 5. Kandydat otrzymuje za zajecia,
grupe zaje¢ zaliczonych w drodze potwierdzania efektow uczenia si¢ odpowiednig dla danych
zaje¢ liczbe punktow ECTS. Wydzialowa komisja ds. potwierdzania efektow uczenia si¢ po
przeprowadzeniu merytorycznej weryfikacji posiadanych przez wnioskodawce efektow
uczenia si¢ wydaje decyzj¢ w sprawie potwierdzenia albo odmowy potwierdzenia efektow
uczenia si¢. Decyzje podpisuje przewodniczacy komisji. Komisja sporzadza karte oceny
efektow uczenia si¢, protokdt oraz decyzje. Po zakonczeniu procedury cata dokumentacje
przekazuje dziekanowi. Wnioskodawca otrzymuje decyzje w sprawie potwierdzenia albo

odmowy potwierdzenia efektow uczenia sig¢, ktora konczy proces.
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Od decyzji komisji wnioskodawcy, spetniajagcemu warunki okreslone w Regulaminie,
przystuguje odwolanie do Rektora, ktére wnosi za posrednictwem Dziekana. Rektor przed
podjeciem ostatecznej decyzji moze powotaé Uczelniang komisj¢ odwolawcza ds.
potwierdzenia efektow uczenia si¢, ktora w terminie 30 dni od dnia wniesienia odwotania musi
okresli¢ swoje stanowisko, wnioskujac o utrzymanie w mocy decyzji wydziatowej komisji ds.
potwierdzenia efektow uczenia si¢ lub uchylenie decyzji wydziatowej komisji w catosci albo
w czesci 1 orzeczenia co do istoty sprawy albo uchylajac decyzj¢, umorzenie postepowania
przed wydzialowa komisjg w calosci albo w czesci lub o ponowne rozpatrzenie sprawy przez
wydzialowa komisje ds. potwierdzania efektow uczenia si¢, ktora opiniowala wniosek w
pierwszej instancji. Rektor podejmuje decyzj¢ na podstawie komisji odwotawczej. Decyzja
Rektora jest ostateczna.

Whnioskodawca, ktéremu uznano efekty uczenia si¢ moze zosta¢ przyjety na okreslony
kierunek, poziom i profil studiow na podstawie wynikdéw uzyskanych w procesie potwierdzenia
efektow uczenia si¢. Sktada w tym celu wniosek o przyjecie na studia w trybie potwierdzenia
efektow uczenia si¢ w terminie wskazanym w harmonogramie rekrutacji na dany rok
akademicki. Przyjecie na studia w wyniku potwierdzenia efektow uczenia si¢ nastepuje na
drodze wpisu na liste studentoéw. Dziekan, na wniosek studenta, wydaje decyzje o zwolnieniu
z zaje¢ uznanych w drodze potwierdzania efektow uczenia si¢.  Zaliczenie zajgé
dokumentowane jest w protokotach zaliczeniowych i1 egzaminacyjnych oraz w karcie
okresowych osiggni¢¢ studenta, a otrzymane s3 wliczane do $redniej ze studiow.
W suplemencie do dyplomu nie wyszczegdlnia si¢ efektow uczenia si¢ zdobytych poza
systemem studiow, wyszczegdlnia si¢ nazwy zaje¢, grupy zaje¢ zaliczonych w drodze
potwierdzenia efektow uczenia sie¢.

Przyjmujac studenta w drodze przeniesienia z innej uczelni, wydziatu czy kierunku, dziekan
wydziatu przypisuje takg liczbe punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia si¢
uzyskanym w wyniku realizacji odpowiednich zaje¢ i praktyk zawodowych na tym kierunku.
Decyzj¢ o konwersji uzyskanych ocen na skalg¢ ocen obowiazujaca w Uczelni przyjmujace]
podejmuje dziekan na wniosek studenta po zapoznaniu si¢ z przedstawiong dokumentacja
przebiegu studidéw odbytych poza uczelniga. W przypadku przyjecia na studia w drodze
przeniesienia z innej uczelni, decyzj¢ o przeniesieniu zaj¢¢ podejmuje dziekan po zapoznaniu
si¢ z przedstawiong dokumentacja przebiegu studidow odbytych w uczelni, z ktérej student sie
przenosi. Warunkiem przeniesienia zaj¢¢ jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektow
uczenia si¢. Dziekan, przed uznaniem przedmiotu lub praktyki zawodowej, moze zasiggnac

opinii kierownika katedry, w ktorej realizowane sg zajecia z danego przedmiotu lub opiekuna
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praktyk. Na wniosek studenta, dziekan moze wyrazi¢ zgode¢ na uwzglednienie zaliczonych
przedmiotéw oraz uzyskanych punktow ECTS na innym kierunku lub innej uczelni, takze w
przypadku podje¢cia dodatkowych studiow na innym kierunku lub w przypadku zmiany
kierunku oraz w razie ponownego przyjecia na studia wskutek ich wznowienia. Punkty ECTS
uzyskane poza macierzysta uczelnig zostaja uznane przez dziekana w miejsce punktow i
przedmiotow zawartych w programie studiow dla kierunkow, dla ktérych zostaly okreslone, w
przypadku zbieznos$ci efektow uczenia si¢ tych przedmiotéw i praktyk zawodowych w obydwu
uczelniach. W przypadku, gdy w uczelni przyjmujacej (zagranicznej lub krajowej) program
studidéw nie uwzglednial przedmiotow obowigzujacych studenta wedlug programu studiow
danego kierunku, dziekan zalicza studentowi semestr studiow z obowigzkiem zaliczenia tych
przedmiotow w nastgpnym semestrze lub roku pod warunkiem uzyskania przez studenta
wymaganej liczby punktéw ECTS na uczelni przyjmujace;.

Liczba studentéw, ktorzy zostali przyjeci na studia na podstawie potwierdzenia efektow
uczenia si¢, nie moze by¢ wieksza niz 20% ogoélnej liczby studentéw na danym kierunku,
poziomie i profilu.

Warunkiem ukonczenia studiow w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego jest zdanie egzaminu dyplomowego. Szczegétowe  warunki
przeprowadzania egzaminu okreslone s3 w Regulaminie studiow oraz w Zasadach
przeprowadzania egzaminu dyplomowego w Wydziale Nauk Spotecznych (CZESC IV
zatgcznik nr 11). W przypadku egzaminu dyplomowego student ma mozliwo$¢ podejscia
w terminie podstawowym i poprawkowym. Egzamin dyplomowy powinien odby¢ si¢ w okresie
nie przekraczajacym jednego miesigca od dnia zlozenia pracy dyplomowej w Dziekanacie.
Termin egzaminu dyplomowego promotor uzgadnia z kierownikiem Biura Organizacji
Wydzialu. Promotor powiadamia o terminie egzaminu dyplomowego studenta.

Egzamin dyplomowy na studiach I i II stopnia odbywa si¢ przed komisja, wyznaczona przez
Dziekana Wydzialu Nauk Spotecznych, w sktad ktorej wchodza przewodniczacy, promotor
i recenzent. Przewodniczacym komisji jest Dziekan lub wyznaczona przez Dziekana osoba, co
najmniej ze stopniem doktora. Egzamin dyplomowy w Wydziale Nauk Spotecznych ma forme¢
ustng 1 od roku akademickiego 2024/2025 sktada si¢ z trzech czesci:

1. Student odpowiada na pytanie kierunkowe. Jego wyboru dokonuje w drodze losowania
z listy 30 pytan. Lista publikowana jest na stronie Uczelni w zaktadce dla dyplomanta.
2. Wystapienie studenta i1 prezentacja multimedialna zwigzana z praca dyplomowa.

Student prezentuje prace dyplomowa zgodnie z obowigzujacym wzorcem i planem

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 45



(czas wystapienia do 10 minut). Prezentacja i przygotowanie studenta podlegaja ocenie
Komisji.
3. Student odpowiada na pytanie przygotowane przez recenzenta. Dotyczy ono
praktycznej czgsci pracy i nie jest udostgpniane studentowi przed egzaminem.
(do konca roku akademickiego 2023/2024 na egzamin dyplomowy sktadaty si¢ odpowiedzi na
trzy pytania: kierunkowe, promotora i recenzenta).

Warunkiem zdania egzaminu jest uzyskanie pozytywnych ocen z trzech opisanych wyzej
czgsci egzaminu. Za oceng egzaminu dyplomowego przyjmuje si¢ $rednig arytmetyczng z ocen
uzyskanych z wystagpienia 1 przygotowane] prezentacji oraz odpowiedzi na poszczegOlne
pytania. Za oceng¢ pracy dyplomowej przyjmuje si¢ srednig arytmetyczng z ocen uzyskanych
od promotora i recenzenta z zachowaniem nast¢gpujacych zasad zaokraglen w zaleznosci od

wartosci liczbowych:

do 3,40 — dostateczny

3,41 - 3,75 - dostateczny plus
3,76 - 4,25 — dobry
o 426-4,59 - dobry plus

e 4,60 1wigcej - bardzo dobry

Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ ostateczny wynik studidw o jeden stopien, jezeli
student z pracy dyplomowej oraz z egzaminu dyplomowego otrzymat oceny bardzo dobre,
a w ciggu ostatnich dwoch semestrow uzyskatl srednig ocen z egzamindéw co najmniej 4,0.

W przypadku uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej, dziekan
wyznacza drugi termin jako ostateczny. Powtoérny egzamin nie moze odby¢ si¢ pdzniej niz
w terminie trzech miesigcy od daty pierwszego egzaminu. Uzyskanie z egzaminu w drugim
terminie oceny niedostatecznej lub nieprzystapienie do tego egzaminu w ustalonym terminie
z przyczyn nieusprawiedliwionych, powoduje skreslenie z listy studentow. Na pisemny,
uzasadniony wniosek studenta, dziekan Wydzialu moze uzna¢ za usprawiedliwione
nieprzystapienie do egzaminu dyplomowego. Wowczas ustalany jest nowy termin egzaminu
dyplomowego.

Ostateczny wynik studiow jest suma:
e 4 oceny stanowi Srednia arytmetyczna ocen z egzaminow i zaliczen, z uwzglednieniem
ocen niedostatecznych, uzyskanych w ciggu calego okresu studiow,
e 4 oceny stanowi ocena z pracy dyplomowej,

e 4 oceny stanowi ocena z egzaminu dyplomowego.
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Studenci pisza swoja prace licencjacka pod kierunkiem promotora posiadajacego minimum
stopien naukowy doktora, poczawszy od czwartego semestru studiow. Praca magisterska
przygotowywana jest pod kierunkiem profesora lub doktora habilitowanego poczawszy od
drugiego semestru studidw. Zapisy do grupy seminaryjnej konkretnego promotora
przeprowadza si¢ na poczatku semestru trzeciego dla studiéw I stopnia i semestru drugiego dla
studiow II stopnia. Liste promotorow przygotowuje prodziekan ds. studenckich i ksztalcenia,
przedstawia ja do akceptacji dziekanowi, a nastgpnie przekazuje do dziekanatu, ktory
zawiadamia studentow 1 wskazuje termin zapisOw na seminaria, ktére odbywaja si¢ wedtug
zasady wypracowanej przez Samorzad Studencki tj. w pierwszej kolejnosci prawo do zapisow
1 wyboru grupy maja studenci z najwyzsza $rednig ocen z poprzednich semestréw. Realizacje
pracy dyplomowej wspiera przedmiot z modulu wyboru ograniczonego - Seminarium
dyplomowe, realizowany przez trzy semestry zar6wno na studiach I jak i1 II stopnia. Prace
dyplomow3 przyjeta przez promotora student sktada w terminach okre§lonych w Regulaminie
Studiéw, a mianowicie:

e do konca zimowej sesji egzaminacyjnej podstawowej na studiach konczacych sie
W semestrze zimowym,

e do konca letniej sesji egzaminacyjnej podstawowej na studiach konczacych sie¢
w semestrze letnim.

W roku akademickim 2023/2024 dokonano zmiany w Regulaminie studiow, ktora
wprowadzita zasade, ze w przypadku nieukonczenia pracy dyplomowej w terminie wskazanym
wyzej dyplomant otrzymuje ocen¢ niedostateczng 1 ma czas na zakonczenie pracy, czy jej
poprawe do konca sesji poprawkowej. Celem tej modyfikacji Regulaminu studiéw byto
zmotywowanie studentéw do terminowej realizacji procesu dyplomowania. Student, ktéry nie
ztozylt pracy dyplomowej w terminach wskazanych wyzej zostaje skreslony z listy studentow.
Osoba skreslona z listy studentéw z powodu niezlozenia pracy dyplomowej moze
w uzasadnionym przypadku wznowi¢ studia i moze otrzyma¢ nowy temat pracy dyplomowe;.

Promotor lub recenzent moze wystapi¢ do Dziekana Wydzialu z wnioskiem o przyznanie
wyrdznienia za szczegdlnie wysoki poziom pracy dyplomowej. Forma wyrdznienia pracy
dyplomowej jest dyplom za wyrdzniona pracg¢ dyplomowa podpisany przez Dziekana
Wydziatu.

Studenci przygotowuja prace licencjackie stosownie do swoich zainteresowan naukowych.
Temat pracy dyplomowej jest ustalany wspolnie przez promotora i studenta. Mogg by¢ takze

brane pod uwage w tym zakresie sugestie zaktadu pracy, w ktérym dyplomant odbywa praktyke
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lub wykonuje prace. W uzasadnionych przypadkach na wniosek studenta Dziekan iProdziekan
ds. studenckich i ksztatcenia moze zmieni¢ opiekuna pracy ‘dyplomowe;.

Wszystkie prace dyplomowe sa recenzowane. Recenzje prac dyplomowych sg jawne,
z wyjatkiem recenzji prac dyplomowych, ktérych przedmiot jest objety tajemnicg prawnie
chroniong. W przypadku, gdy do napisania pracy dyplomowej student wykorzystuje
udostepniong przez instytucje informacj¢ stanowiacg tajemnice przedsiebiorstwa lub
informacj¢ niejawng podlegajaca ochronie na podstawie przepisow o ochronie informacji
niejawnych, student wystepuje z umotywowanym pisemnym wnioskiem do dziekana wydziatu
o objecie pracy dyplomowej klauzulg poufnosci. Procedura poufnosci zawarta jest
w Wymogach formalnych dla prac dyplomowych. W przypadku negatywnej oceny pracy
dyplomowe] przez recenzenta, o dopuszczeniu pracy do obrony decyduje dziekan po
zasigegnieciu opinii drugiego recenzenta.

Wszystkie prace sg ponadto weryfikowane w systemie antyplagiatowym JSA. Przekroczenie
wskaznikow podobienstwa zobowigzuje promotora do podjecia decyzji o niedopuszczeniu
studenta do egzaminu dyplomowego lub skierowaniu jego sprawy do komisji dyscyplinarne;.
Dotychczasowe doswiadczenia nie wskazuja na powazne uchybienia w tym zakresie.

Prace dyplomowe na kierunku zarzadzanie ze wzgledu na szeroki zakres zagadnien
1 problemoéw mieszczacych si¢ w przedmiocie zainteresowania nauk o zarzadzaniu i jakos$ci
majg zrdznicowang tematyke. Rdznice pomigdzy praca licencjackg a pracg magisterskg
sprowadzaja si¢ jedynie do ich zawartosci, nie za§ do konstrukcji. Zgodnie z zatozeniem
przyjetym przez Wydziat prace licencjackie majg rozwigzywac proste problemy praktyczne,
przy pomocy podstawowych metod i1 narzedzi typowych dla danej dyscypliny. Z kolei praca
magisterska jest bardziej zaawansowang formg pracy badawczej, ktéra wymaga od studenta
wiekszej wiedzy, samodzielno$ci 1 umiejetnosci krytycznej analizy. Student powinien nie tylko
korzysta¢ z literatury przedmiotu, ale takze prowadzi¢ wilasne badania, samodzielnie
opracowywac¢ metody badawcze, zbiera¢ dane i przeprowadza¢ analize. W pracy magisterskiej
oczekuje si¢ szczegdtowego opisu metodologii, ktorej student uzyt w swoich badaniach.
Wymaga to zrozumienia, dlaczego wybrana metoda jest odpowiednia dla danego problemu
badawczego oraz krytycznej oceny jej ograniczen i mozliwosci. Metodologiczny warsztat
autora powinien by¢ na tyle zaawansowany, aby mogl on przeprowadzi¢ wlasne, oryginalne
badania i rzetelnie zinterpretowac ich wyniki. W pracy magisterskiej wnioski powinny by¢
znacznie bardziej szczegotowe i1 oparte na analizie danych lub wynikach badan empirycznych
przeprowadzonych przez autora. Pokazanie seminarzystom tych r6zni¢ jest zadaniem kazdego

promotora.
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Przyjeto rowniez, ze praca dyplomowa, majaca charakter teoretyczno-empiryczny, taczacy
teori¢ z praktyka, ma potwierdzi¢ wiedzg, umiejetnosci i kompetencje spoteczne absolwenta
kierunku i powinna realizowa¢ nastepujace zadania:

e wykazaé, ze autor zna dotychczasowy dorobek literatury w obszarze zagadnien
okreslonych tematem pracy oraz posiada umiejetno$¢ doboru i wykorzystania zrodet;

e wykazaé, ze autor posiadl umiejetno$¢ analizy i syntezy problemdéw zaro6wno
teoretycznych jak 1 praktycznych, postrzegania 1 interpretacji prawidlowosci
wystepujacych w obrebie badanych zjawisk 1 proceséw oraz formutowania wnioskow;

e zaprezentowal umiejetnosci autora w zakresie postugiwania si¢ narz¢dziami
umozliwiajgcymi zbieranie, gromadzenie, opracowanie 1 prezentacj¢ materialu
empirycznego.

Studenci w zakresie wymogow dotyczacych metodyki pisana prac dyplomowych, korzystaja

z informacji zamieszczonych na stronie Uczelni w zakladce wiasciwej dla Wydzialu Nauk
Spotecznych 1 dalej w zakladce dla dyplomanta oraz wiedzy zdobytej na przedmiocie
Seminarium dyplomowe.

Kazdego roku prodziekan ds. studenckich i ksztalcenia zdaje, na posiedzeniu Wydziatlowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, sprawozdanie z przebiegu oraz wynikow kontroli procesu
dyplomowania w Wydziale.

Oceng stopnia osiggni¢cia efektow uczenia si¢ prowadzi si¢ dla wszystkich rodzajow zajgc
w ramach poszczego6lnych przedmiotow, w tym rowniez praktyk. Prowadzenie tej kontroli lezy
w gestii prowadzacych zajecia oraz wydziatlowego opiekuna praktyk. Weryfikacja efektow
uczenia si¢ odbywa si¢ za pomocg okreslonych narzgdzi i1 kryteriow. Wszystkie przedmioty,
znajdujace si¢ w programie studiow, majg opracowane karty przedmiotu, ktore zawierajg
szczegdtowa charakterystyke: cele, tresci ksztalcenia, efekty uczenia si¢ w odniesieniu do
efektow kierunkowych oraz metody weryfikacji efektow.

Bezposrednig weryfikacje efektow uczenia si¢ prowadza nauczyciele akademiccy podczas
prowadzonych zaj¢¢ oraz po ich zakonczeniu. Ocena stopnia uzyskiwanych efektow uczenia
si¢ w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych dokonywana jest przez
nauczycieli akademickich zgodnie z przyjeta w Uczelni forma ich weryfikacji 1 walidacji
w zakresie wiedzy faktograficznej, praktycznej i umiejetnosci praktycznych, umiejetnosci
kognitywnych oraz kompetencji spotecznych i postaw. Stuzg temu, stosownie dobrane formy:
test, projekt, prezentacja, zadanie do wykonania, sprawdzian praktyczny, sprawdzian pisemny
z wiedzy teoretycznej, sprawdzian ustny, praca pisemna, egzamin pisemny, rzadziej ustny,

aktywno$¢ na zajeciach. Weryfikacja osiggania efektow w zakresie wiedzy przebiega
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Zazwyczaj w oparciu o egzaminy pisemne, ustne, kolokwia i testy. W zakresie umiejetnosci
najczesciej poprzez realizacje projektow indywidualnych i grupowych, aktywno$¢ na zajeciach,
sprawdzian praktyczny, zadanie do wykonania. Weryfikacja za$ osiagnie¢ w zakresie
kompetencji spotecznych m.in. poprzez ocen¢ pracy nad projektem, gldwnie grupowym,
zaangazowania i postawy.

W Uczelni funkcjonujg dwie grupy ocen: formujace i podsumowujace. Oceny formujace
stuzg prowadzacemu zajecia do zdobywania na biezaco wiedzy dotyczacej efektywnosci
wlasnych  dziatan  dydaktycznych, a studentowi do otrzymywania biezacej
1 ciaggle] informacji o stopniu osiggania zatozonych efektow uczenia si¢. Ocena
podsumowujaca, to ostateczny efekt pracy studenta w ramach godzin kontaktowych
z nauczycielem akademickim oraz samodzielnej pracy. Wynika ze wskazowek nauczyciela
akademickiego, udzielanych na podstawie ocen formujacych oraz na podstawie wyniku
koncowego sprawdzenia stopnia osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie.

Zaliczenia odbywajg si¢ na ostatnich zajeciach, a terminy egzamindéw sg wyznaczane przez
prowadzacych zajecia nauczycieli akademickich w okresie sesji egzaminacyjnej. Weryfikacja
efektow, niezaleznie od tego czy zajecia byly realizowane w trybie stacjonarnym, zdalnym czy
hybrydowym odbywaja si¢ tylko na terenie Uczelni. Student ma prawo do zaliczenia i
egzaminu poprawkowego.

Posrednig weryfikacje realizacji efektow uczenia si¢ prowadzi dziekan wydziatu lub osoby
przez niego wyznaczone poprzez hospitacje zaje¢ prowadzonych przez podleglych
im pracownikow oraz poprzez bezposrednie rozmowy ze studentami i za posrednictwem badan
ankietowych.

Prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia dokonuje analizy wynikow sesji egzaminacyjnych,
z punktu widzenia weryfikacji efektow uczenia si¢, zwracajac uwage w szczegdlnosci na
przedmioty, gdzie jest nieproporcjonalnie wysoka liczba ocen niedostatecznych w stosunku do
innych ocen oraz przedmioty, z ktoérych wszyscy studenci otrzymali tylko oceny bardzo dobre.
Whioski przedstawiane sa Wydzialowemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztalcenia, ktory sklada
propozycje rozwigzan i1 podjecia okreslonych srodkoéw zaradcezych.

Zgodnie z opisanymi w kartach przedmiotow formami stosuje si¢ sposoby i metody
adekwatne do monitorowanego efektu oraz skalg ocen od 2,0 do 5,0. Na podstawie uzyskanych
ocen okresla si¢ stopien osiagnigcia efektow uczenia si¢ — w trakcie trwania semestru i na jego
zakonczenie. W procesie dyplomowania stopien osiaggnigcia efektow uczenia si¢ o charakterze
podsumowujacym okresla si¢ w oparciu o ocen¢ pracy dyplomowej i1 ustny egzamin

dyplomowy. Ocena z egzaminu wraz z oceng pracy dyplomowej oraz oceng $rednig z toku
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catych studiéow stanowig oceng koncowa $wiadczaca o finalnym stopniu osiggniecia efektow
uczenia sig.

Biezaco monitorowana jest rowniez realizacja praktyki zawodowej. W raporcie dotyczacym
realizacji praktyki zard6wno pracodawca jak i student potwierdzaja osiggniecie efektow uczenia
si¢. W dokumentacji dotyczacej zaliczenia praktyki zawodowej na podstawie wykonywanej
pracy student ma obowigzek dolaczy¢ podanie, a potem do Dziennika Praktyk zakres swoich
obowigzkéw. Chodzi o to, aby opiekun praktyk poprawnie mogt oceni¢ zgodnosé
wykonywanych czynnosci zawodowych 1 doswiadczenia z efektami uczenia si¢. Opiekun
praktyk przeprowadza hospitacje praktyk w miejscu ich odbywania. W Wydziale opracowano
ponadto ankiety, w ktorych swoje uwagi na temat praktykanta, przedsigbiorstwa czy programu
praktyk moga wyrazi¢ strony biorace udzial w procesie.

Praktyki zawodowe w korelacji z programem studiow dobrze przygotowuja do wejscia na
rynek pracy. Niestety do biezacego roku akademickiego Uczelnia nie posiadata
wyspecjalizowanej komorki organizacyjnej, zajmujacej si¢ badaniem losu absolwentow.
Wydzial w tym zakresie opierat si¢ na osobistych kontaktach pracownikow, np. w 2024 roku
odbyto si¢ spotkanie z cztonkami Kota Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego w ramach 10-lecia
istnienia, w ktorym uczestniczyli takze nasi absolwenci. Korzystat takze z danych

Ogo6lnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow- ELA.

Losy absolwentow kierunku Zarzadzanie na podstawie danych Ogoélnopolskiego Systemu
Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow Szkét Wyzszych

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Liczba absolwentéw 63 33 48 51 57 49
Czas poszukiwania pracy 4,00 2,77 2,37 1,02 0,51 0,39
etatowej (w miesigcach)
Wynagrodzenie ogélem brutto (w | 2379,33 3383,8 3576,16 3148,17 4299.,00 4853,91
zb)
Wzgledny Wskaznik Zarobkéw 0,43 0,59 0,53 0,63 0,73 0,69
Bezrobocie (w %) 5,95 3,54 4,69 4,41 1,02 3,74
Wzgledny Wskaznik Bezrobocia 1,67 0,94 1,10 1,13 0,23 1,08

Na podstawie danych Ogoélnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Losoéw

Absolwentow Szkét Wyzszych w latach 2021-2023 absolwenci kierunku Zarzadzanie
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Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Kaliskiego (wczesniej Akademii Kaliskiej) nie
odstaja znaczaco od innych pordwnywalnych uczelni, a ich zawodowe losy sa w duzym stopniu
uwarunkowane geograficznie i zalezg od kondycji lokalnych rynkéw pracy. Na uwage zwracaja
dwie sprawy: po pierwsze, sytuacja absolwentow, zarowno konczacych studia stacjonarne, jak
1 niestacjonarne, ulega poprawie. W szczego6lnosci skrocil si¢ czas poszukiwania pracy
etatowej. Po drugie, sytuacja ekonomiczna/ zawodowa studentéw niestacjonarnych jest
zdecydowanie lepsza niz studentow konczacych studia w trybie stacjonarnym w calym

analizowanym okresie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztalcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Pracownicy kierunku zarzadzanie legitymuja si¢ wieloletnia pracg naukowa
1 dydaktyczng oraz doswiadczeniem zawodowym zdobytym poza szkolnictwem wyzszym.
Posiadajg takze bogaty dorobek publikacyjny podany rowniez w charakterystykach nauczyciela
akademickiego. W Wydziale Nauk Spotecznych proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie
na studiach I i1 II stopnia realizujg w zdecydowanej wigkszos$ci nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni na podstawowym miejscu pracy oraz w niewielkim stopniu
wyktadowcy- praktycy zatrudnieni w ramach umowy cywilno-prawnej. Decyzje
o przydzieleniu zaje¢ podejmuje Prodziekan ds. Studenckich i1 Ksztalcenia, dziatajacy
w porozumieniu z Kierownikami Katedr 1 Dyrektorami Instytutéw: Nauk o Bezpieczenstwie 1
Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni, dla ktorych Uczelnia stanowi podstawowe miejsce
pracy sg w wigkszosci pracownikami Instytutu Nauk o zarzadzaniu i jakosci, w niewielkiej
ilosci pracownikami Instytutu Nauk o Bezpieczenstwie. W zakresie dziatalnosci dydaktycznej
podlegaja oni Dziekanowi Wydziatu Nauk Spotecznych i1 sa dydaktycznie powiazani z
Wydziatem poprzez cztonkostwo w Katedrach: Badan Spotecznych i1 Komunikacji,
Bezpieczenstwa i Obronnosci, Logistyki 1 Transportu, Zarzadzania, Zarzadzania Kryzysowego
Decyzj¢ o przydzieleniu zaj¢¢ podejmuje Prodziekan ds. Studenckich 1 Ksztalcenia, dziatajacy
w porozumieniu z Kierownikami Katedr 1 Dyrektorami Instytutéw: Nauk o Bezpieczenstwie 1
Nauk o Zarzadzaniu i Jako$ci.

Kadrg dydaktyczna Wydziatu stanowi 77 etatowych pracownikow, w tym 27 samodzielnych
pracownikow nauki oraz 36 osob ze stopniami naukowymi doktora. Struktura kwalifikacyjna

nauczycieli akademickich, co pokazano w tabeli znajdujacej si¢ nizej wydaje si¢ by¢ korzystna:
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10 oséb posiada tytul profesora, 17 oséb ze stopniem doktora habilitowanego, 36 0s6b

legitymuje si¢ stopniem naukowym doktora, a 17 tytutem magistra.

STANOWISKO ‘gggf&gﬁﬁégg n;s:gl;r gT Il\;irlg{;:l;rZiAN[Ij[IJ( O
BEZPIECZENSTWIE JAKOSCI
Profesor 3 3 4
Dr hab. profesor uczelni 2 6 8
Dr profesor uczelni 9 - 3
Adiunkt 10 11 3
Starszy wyktadowca 1 - -
Wyktadowca 8 - -
Asystent 7 1 -
RAZEM 40 21 16

Polityka kadrowa realizowana w Uniwersytecie Kaliskim nastawiona jest na optymalizacj¢
poziomu 1 struktury zatrudnienia z punktu widzenia efektywnos$ci dziatalno$ci naukowo-
dydaktycznej, rozwoju naukowego kadry, jakosci ksztatcenia - poprzez system kontroli, ocen
1 motywacji. Ocena pracownikow odbywa si¢ z czgstotliwoscig przewidziang przez
ustawodawce. Przybiera ona rozne formy. Po pierwsze, jest to ocena pracownika na podstawie
szczegdlowego kwestionariusza ankiety, dokonywana przez Wydzialowa Komisje Oceniajaca,
dziekani 1 dyrektorzy instytutow oceniani sg przez Uczelniang Komisje Oceniajacg. Zgodnie
z Uchwalg Senatu nr 0012.172.VI.2023 z 19.01.2023 roku i Zarzadzeniem Rektora
Uniwersytetu Kalskiego nr 0300.29.1.2023 z 27.10.2023 roku w sprawie kryteriow, zasad i
trybu przeprowadzania oceny okresowej nauczycieli akademickich ocena pracownikow
odbywa si¢ wieloetapowo, z okre§lona czestotliwoscia i w okreslonych formach (CZESC IV
Zalgcznik nr 11):

e co dwa lata ewaluacja w oparciu o kwestionariusz oceny, na podstawie ktdrego
dokonuje si¢ oceny pracownika w réznych obszarach: dzialalno$¢ naukowo-badawcza,
dydaktyczna oraz organizacyjna, w zalezno$ci od rodzaju stanowiska (dydaktyczne,

badawczo-dydaktyczne, badawcze);
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semestralna ocena zaj¢¢ dydaktycznych dokonywana przez studentéw, na podstawie
elektronicznego formularza, dostgpnego w Wirtualnej Uczelni;
hospitacje na zajgciach realizowane przez Dziekana lub osoby przez niego

upowaznione: Kierownikow katedr lub Prodziekanow.

Nauczyciele etatowi prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie zatrudniani sg

w drodze procedury konkursowej. Polityka zatrudnienia opiera si¢ na zasadzie zapewnienia

cigglosci procesu dydaktycznego, naukowego i organizacyjnego. Dobor kadry dydaktycznej

jest podyktowany wieloma czynnikami, m.in. wymogami programu studidw, standardu

ksztalcenia oraz analizg przebiegu wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego kandydata na

pracownika.

Uniwersytet Kaliski wspiera kadrg, m.in. pokrywajac koszty aktywnego udzialu w

konferencjach krajowych i1 zagranicznych 1 procesu publikacyjnego, np.

Rok 2024
Prof. dr hab. Elzbieta Skrzypek

XXVII Konferencja Naukowa z cyklu Problemy Spoteczenstwa Informacyjnego,
Generatywna sztuczna inteligencja. Sita tworcza czy niszczaca.  Uniwersytet
Szczecinski;

Uniwersytet Ignatianum w Krakowie. Jubileuszowa konferencja naukowa z okazji
wydania 50-tego numeru czasopisma Horyzonty Polityki Homo politics et res publica.
Krakow;

XVII Konferencja Naukowa MANAGEMENT 24. Wyzwania dla rozwoju
wspotczesnych organizacji. Uniwersytet w Siedlcach;

Seminarium Naukowe Praktyki Doskonalenia we wspotczesnych organizacjach UMCS
Lublin.

Seminarium Naukowe poswigcone Jubileuszowi 80 lecia prof. dr hab. inz. Stanistawa
Tkaczyka, Organizator, KIG Warszawa, Klub Polskie Forum ISO 9000, Polskie
Stowarzyszenie Jakosci POLISOLAB, Warszawa.

Dr hab. Helena Koscielniak

Migdzynarodowa Konferencja Naukowa -32nd International conference on Information
Systems Development Gdansk;

Migdzynarodowa Konferencja Naukowa - ECAI 2024 Workshop on Intelligent
Management Information Systems;

Konferencja- SAP Business One Summit, Warszawa;

VI Europejski Kongresu Praktykow Biznesu MSP, Akademia Humanitas w Sosnowcu.

Dr Arkadiusz Derkacz

VI edycja Konferencji Naukowej ,,Budujac przysztos¢ — nowe procesy, przeksztatcenia
1 trendy na rynku nieruchomosci” nt. ,,Szoki na rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych”,
Lodz;

XXXI Konferencja Naukowa Towarzystwa Naukowego Nieruchomosci,,Olsztyn;

The 4th Congress of Polish Statistics, July 2-4, 2024, Warsaw, Poland, Statistics Poland.
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Dr Edyta Kulawiecka
e IX Kaliskie Forum Biznesu. ,,Cyberbezpieczenstwo i nowoczesne technologie” Kaliski
Inkubator Przedsi¢biorczosci.
Dr Aneta Pisarska
e Miedzynarodowa Konferencja International Meeting Relational Sustainability, Rzym:;
e  Turkusowisko: M¢j turkusowy $wiat;
e Comiesigczna organizacja i udziat w Sniadaniach turkusowych w ramach fundacji
Sniadania turkusowe, kazdy drugi piatek miesiaca 2024 r.
e udzial w seminarium naukowym organizowanych przez Uniwersytet na Malcie.
Dr Ryszard Orlinski
e Ogolnopolskie seminarium naukowe z cyklu ,Ekonomia i1 zarzadzanie sektorem
logistyki 1 mobilnosci” pt. ,,Co bada¢, o czym pisac i1 jak publikowa¢ w czolowych
czasopismach migdzynarodowych?” organizator Szkota Glowna Handlowa w
Warszawie, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Poznanski Instytut Technologiczny w
Poznaniu, Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu, Poznan, 19.03.2024 r;
e Ogolnopolska Konferencja Naukowa nt. ,,Rozw0j cywilizacyjny 1 dobrostan — czy
synergia jest mozliwa?” organizator WSZiP w Poznaniu, 14.09.2024 r. WSZiP Poznan;
Dr Bartosz Spychalski

Ogo6lnopolska Konferencja Problemy Spoteczenstwa Informacyjnego

XVII Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Management 2024

V Migdzynarodowa Konferencja Naukowo-Badawczo-Praktyczna Przedsigbiorczose,
innowacje 1 zarzadzanie w obliczu niestabilno$ci 1 globalnych wyzwan: aspekty
wielokulturowe 1 interdyscyplinarne

Konferencja Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci Teoria kontra praktyka w zarzadzaniu

XIII Migedzynarodowa Konferencja Naukowa Skuteczno$¢ w biznesie. Wspotpraca
nauki 1 biznesu szansg rozwoju gospodarki
Dr Leszek Szczupak

e Kongres Aglomeracji - Kalisz 2024

e Festiwial w Drodze Kalisz 2024 — wyktad

oraz organizacji konferencji i seminariow naukowych na terenie Uczelni
e [ Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Jako$¢ w zarzadzaniu. Nowoczesne metody

zarzadzania wspolczesna organizacja. Organizatorzy: Instytut Nauk o Zarzadzaniu i
Jako$ci, Kota Naukowe Lean Management oraz Katedra Zarzadzania WNS;

e Zarzadzanie zmiang czy zmiana zarzadzania Sztuczna inteligencja w nauce,
ksiggowosci, zarzadzaniu 1 administracji publicznej. Organizatorzy: Uniwersytet
Kaliski, WNS,Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce Oddziat Wielkopolski w Poznaniu
oraz Zaklad Ubezpieczen Spolecznych;

System motywacyjny stosowany w Uczelni opiera si¢ gtdwnie na nastgpujacych elementach:

¢ urlopy naukowe,
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nagrody dla najbardziej aktywnych naukowo

stypendia naukowe,

1 zaangazowanych organizacyjnie

pracownikow.

Rektor moze udzieli¢ nauczycielowi akademickiemu ptatnego urlopu: naukowego w celu

przeprowadzenia badan, przygotowujacemu rozprawe doktorska, w celu odbycia za granicg

ksztatcenia, stazu naukowego albo dydaktycznego, uczestnictwa w konferencji albo

uczestnictwa we wspdlnych badaniach naukowych prowadzonych z podmiotem zagranicznym.

Szczegbdlng formg wsparcia pracownikow, przyczyniajaca si¢ do rozwoju ich kompetencji

sa szkolenia przeznaczone dla kadry akademickiej 1 administracji. Tematyka szkolen jest

zroznicowana 1 przedstawia si¢ nastepujgco:

L.p Temat szkolenia

1. Komunikacja interpersonalna budowanie relacji w zespole.

2. Wspblpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym celem poprawy jakosci ksztalcenie.

3. Komunikacja miedzypokoleniowa — jak rozmawia¢ z pokoleniem BB,X,Y i Z?

4. Modyfikacja kierunkow ksztatcenia szansa na zwigkszenie zakresu praktycznego i
uatrakcyjnienie zajeé- mozliwosci finansowania z FERS.

5. Metody aktywne w pracy wyktadowcy akademickiego.

6. Kontakt ze studentami z zaburzeniami ze spektrum autyzmu (ASD).

7. Komunikacja i formy wsparcia edukacyjnego studentow i kandydatow na studia z zaburzeniami
psychicznymi.

8. Efektywna komunikacja w grupie jak skutecznie porozumiewac si¢ ze studentami.

9. Procedury nadawania stopnia doktora i dr habilitowanego.

10. | POL-on — nowelizacja rozporzadzenia w/s. danych przetwarzanych w Zintegrowanym Systemie
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce.

11. | Efektywne motywowanie pozafinansowe pracownikéw. Szkolenie Premium dla kadry
zarzadzajacej uczelnia.

12. | Al w praktyce.

13. | Tworzenie dostgpnych dokumentdéw zgodnie ze standardem WCAG.

14. | Nauczanie 0s6b z niepetnosprawnos$cig stuchu.

15. | Obowiazki podmiotéw publicznych z zakresie zapewnienia dostepnosci architektoniczne;j
przestrzeni publicznej z uwzglednieniem nowelizacji.

16. | Przedmedyczna pierwsza pomoc dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

17. | Dotkna¢ ciemnosci — osoby stabowidzace i niewidome. Wsparcie i komunikacja z osobami z
niepelnosprawnoscig wzroku.

18. | Nauczanie 0s6b niewidomych/niedowidzacych

19. | Dostgpnos¢ cyfrowa zgodnie ze standardem WCAG 2.1. Tworzenie dostepnych cyfrowo
dokumentéw WORD, Excel, PowerPoint

20. Zapewnienie dostepnosci inwestycji architektonicznych

21. FMEA procesu w praktyce

22. | FlexSim Basic Level

23. | FlexSim Advanced Level

24. | Praktyka wyceny przedsigbiorstwa niegieldowego i zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(ZCP) — warsztaty w Excelu

25. | Budowanie relacji z Klientami

26. | Zamodwienia publiczne: Poprawnos$¢ Specyfikacji Warunkéw Zamowienia (SWZ) i oferty w
$wietle orzecznictwa

27. | Zamdwienia publiczne do 130 tysigcy zt oraz Tryb podstawowy w Nowym Prawie Zamowien
Publicznych

28. | Warsztaty Design Thinking — jak wychodzi¢ poza schemat i szuka¢ nowych rozwiazan
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29. | Savoir vivre i etykieta w kontaktach zawodowych

30. | Zarzadzanie roznorodnoscig i efektywna wspotpraca w zespole wielokulturowym. Szkolenie dla
menedzeréw

31. Al w praktyce — narzedzia, techniki i strategie korzystania ze sztucznej inteligencji pomocne

w pracy zawodowej

32. | BADANIA MARKETINGOWE. BADANIA RYNKU. Jak pozna¢ i zrozumie¢ zachowania
konsumentow. Szkolenie marketingowe

33. | Autoprezentacja i wystgpienia publiczne w praktyce. 2-dniowe szkolenie kreowania wlasnego
wizerunku i profesjonalnego budowania relacji z audytorium (¢wiczenia przy pomocy mikrofonu
i kamery video).

34. | Controlling w logistyce — kompendium wiedzy skutecznego menedzera

35. | Excel dla logistyki lub sprzedazy - potwierdzenie rezerwacji miejsca

36. | Podatki 2025 — kluczowe zmiany i praktyczne wytyczne w CIT i VAT

37. | Wydawanie decyzji administracyjnych w $wietle Kodeksu Postepowania Administracyjnego
(KPA) — przebieg postepowania

38. | Przywodztwo 4.0 — jak by¢ liderem najwyzszej klasy i umiejetnie zarzadzaé zespotem
wielopokoleniowym

39. Lean SIX SIGMA — Green Belt

40. | Komunikacja miedzypokoleniowa - jak prowadzi¢ dyskurs ze studentami

41. | Excel w Akademickiej Pracy Codziennej z Wykorzystaniem Al - Praktyczne narzedzia i triki dla
wykladowcow

42. | Nowoczesne Technologie i Sztuczna Inteligencja w Codziennej Pracy Wyktadowcy - Aplikacje i
Narzedzia Wspierajace Dydaktyke i Organizacje Zadan

43. | Zielona transformacja w §wiadomosci pracownikdéw uczelni wyzszej

44. Strategiczna gra menedzerska z Jackiem Bartosiakiem

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Uniwersytet Kaliski powstat w 2023 roku na bazie istniejgcej Akademii Kaliskiej, ktora
wczesniej dzialala pod nazwag Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu. Dziatalno$¢ Uczelni prowadzona jest we wiasnych
powierzchni catkowitej obiektow 125 531 m2. Siedziba Rektoratu miesci si¢ w zabytkowym,
wyremontowanym, oddanym w 2025 roku obiekcie przy Placu Bogustawskiego 2. W chwili
obecnej Uniwersytet Kaliski prowadzi swa dziatalno$¢ w kilku punktach miasta: ul. Nowy
Swiat 4 — Collegium Novum, ul. Kaszubska 13 — Collegium Medicum, natomiast przy ul.
Poznanskiej 201-205 istnieje Centrum Dydaktyczno-Sportowe, w ktorym znajduja si¢ budynki:
Collegium Oecologicum, budynek laboratoryjno-dydaktyczny ,,Pawilon D", Collegium
Mechanicum, budynek pasywny, Instytut Inzynierii Mechanicznej, obiekty sportowe Uczelni,
budynek integracyjno rekreacyjny dla studentéw i pracownikéw ,,Chata Polska", dom goscinny
»Wojaczek" z 33 miejscami noclegowymi. Dom Studenta ,,Bulionik" znajduje si¢ w drugiej
czeSci miasta, przy ul. Lodzkiej 149-153. W siedzibach poszczegdlnych Wydzialow
Uniwersytetu Kaliskiego mieszcza si¢ sale wyktadowe i pracownie wyposazone w niezbedny
sprz¢t multimedialny (projektory multimedialne, laptopy, zestawy naglo$nieniowe, rzutniki

multimedialne), w tym odpowiednio przygotowane sale do nauki jezykow obcych.
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W CZESCI IIl w zalgczniku nr 2 pokazano obiekty z podziatem na sale i ich wyposazenie,
na bazie ktorego realizowany jest proces dydaktyczny. Baza lokalowa Wydzialu Nauk
Spotecznych miesci sie przy ulicy ul. Nowy Swiat 4 oraz przy ulicy Lodzkiej 149-153, gdzie
realizowane sg w wiekszosci zajecia dla studentéw kierunku Bezpieczenstwo wewngtrzne.

Uczelnia zapewnia dostepno$¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami w zakresach:
dostgpnosci architektonicznej, cyfrowej, informacyjno- komunikacyjnej. Budynki Uczelni
przystosowane sg do przyjecia studentow z niepelnosprawnosciami ruchowymi i wyposazone
w dzwigi osobowe posiadajace sygnalizacje dzwigkowa 1 oznaczenia Braille’a. Teren wokot
poszczegbdlnych budynkow posiada utwardzone dojazdy oznakowane tabliczkami
informacyjnymi wskazujacymi miejsce pochylni. Podjazdy — pochylnie umozliwiaja wjazd
wozkow do budynkow poszczegdlnych wydzialdéw 1 domu studenta. Przy kazdym obiekcie
Uczelni znajdujg si¢ oznakowane miejsca parkingowe dla os6b z niepelnosprawnosciami.
Korytarze s3 odpowiednio szerokie, a drzwi bez progéw. Oznakowane sanitariaty
(o wymaganych parametrach) sg dostepne dla studentow majacych problemy z poruszaniem si¢
1 znajdujg si¢ na kondygnacjach budynkéw, tam gdzie odbywajg si¢ zajecia. Zadbano takze o
studentow niestyszacych lub niedostyszacych postugujacych si¢ Polskim Jezykiem Migowym,
moga oni otrzymac wsparcie thumacza jezyka migowego podczas zaje¢ dydaktycznych i innych
spraw zwigzanych ze studiowaniem. Tak funkcjonalnie zaprojektowane 1 wyposazone budynki,
tworzg przyjazne warunki do studiowania osobom z niepelnosprawnosciami. Podjazdy i windy
w budynkach pozwalajg porusza¢ si¢ w obrebie budynkéw i dotrze¢ do potrzebnych
pomieszczen. Dzigki tym udogodnieniom takze uzytkownicy Biblioteki Uczelnianej bez
przeszkod docieraja do pomieszcezen bibliotecznych.

Wielko$¢ oraz wyposazenie sal wyktadowych i laboratoryjnych, w ktérych realizowany jest
proces dydaktyczny sa wystarczajace dla zapewnienia wymaganej jakosci ksztalcenia.
W miar¢ mozliwosci, przy istniejacych ograniczeniach finansowych, prowadzone sg na biezaco
dzialania majace na celu dostosowanie istniejgcej infrastruktury do zmieniajacych si¢ wymagan
ustawowych i programowych. Przeprowadzane sg biezace naprawy i modernizacje, takie jak
wyposazenie sal dydaktycznych w komputery i sprzet audiowizualny oraz laboratoriow w
aparatur¢ 1 sprzet specjalistyczny. W 2023 roku Uczelnia zakupita za kwotg 279. 000 zi
komputery stacjonarne do pracowni doskonalgcych umiejetnosci praktyczne studentow
Wydziatu Nauk Spotecznych. W tym samym roku doposazono w Wydziale za kwote 27.647 zi
laboratorium kryminologii 1 kryminalistyki oraz kota naukowe na kwotg 30.050 zt. W roku
2024 dzigki funduszom pozyskanym w ramach projektu FERS wyremontowano kilka sal oraz

zorganizowano Laboratorium Logistyczne, Laboratorium Kryminologii i Kryminalistyki,
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doposazono strzelnice laserowa. W lutym 2026 roku rozpocznie si¢ kapitalny remont jednego
z dwoch budynkow mieszezacych si¢ przy ulicy Nowy Swiat 4, a juz w pazdzierniku br. roku
planowane jest rozpoczgcie remontu dziedzinca usytuowanego miedzy budynkami. Celem
inwestycji jest stworzenie przyjaznej i estetycznej przestrzeni, z ktorej beda mogli korzystac
studenci. Nowe zagospodarowanie przestrzeni wspolnej umozliwi promowanie szacunku do
réznorodnosci, do wzmocnienia kapitatu spolecznego, pomoze zintegrowaé spolecznosc
studencka. Stanowi¢ bedzie miejsce spotkan i odpoczynku. Przestrzen ma zadanie aktywizowaé
1 uruchamia¢ kreatywny potencjal, sprzyja¢ otwartosci 1 integracji. Poprawi si¢ standard

oferowany studentom.

Uniwersytet Kaliski zapewnia wszystkim studentom, w tym takze studiujacym kierunek
zarzadzanie wiele nowoczesnych narzedzi, ktore pozwalajg na efektywne zdobywanie wiedzy
1 umiejetnosci. Bardzo duzy nacisk polozony jest na rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
w tym wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w LabKom —
Laboratorium Marketingu 1 Komunikacji oraz Cyber Lab - Laboratorium cyberbezpieczenstwa
oraz sal komputerowych 1 ¢wiczeniowych umozliwiajacych — wykorzystywanie
specjalistycznego oprogramowania, np. Revas, Statistica, Branzowe symulacje biznesowe
REVAS, Ptatnik, e-PIT, SAP, WMS, Jasmin, V-SIM,Symfonia, FlexSim gier szkoleniowych a
takze rzutnikow 1 tablic multimedialnych.

W procesie dydaktycznym wykorzystywane sg powszechnie przez pracownikow gry
szkoleniowe. Wsrdd nich najwiekszym zainteresowaniem prowadzacych zajecia ciesza si¢:

1. ,,Formula” (2 -4 zespoléw max po 5 0sdb; min.6 - max 20 oséb, optymalnie 9-12 0sob; 2-
2,5h), to gra symulacyjna bazujaca na koncepcji Przywodztwa Sytuacyjnego Herseya i
Blancharda. Stawia uczestnikéw przed niecodziennym i angazujgcym wyzwaniem. Sukces
zespotow zalezy od liderow — ich umiejetnosci oceny kompetencji 1 zaangazowania
pracownikow oraz doboru adekwatnego stylu zarzadzania.

2. ,,Laboratorium konfliktu” (Min. 5 - max 20 osob, optymalnie 10-15 oséb; 2h)
to gra symulacyjna, ktora wprowadzi uczestnikow w $wiat dyplomacji i pertraktacji
pomiedzy pigcioma panstwami. Ztozona konfiguracja mozliwych konfliktéw i paktow
reprezentantow rzadoéw czyni rozgrywke niepowtarzalng i weiagajaca.

3. 30 dni (Min. 8 - max 20 osob, optymalnie 10-14 osob; 1,5-2h to gra symulacyjna
poswiecona tematyce zarzadzania zmiang, ktora w wyjatkowy sposob odkrywa punkty
widzenia, obawy 1 intencje stron uczestniczacych w waznych procesach zmian w

przedsigbiorstwie.
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4. ,,Biznes na czas” ( Min. 5 - max 12 os6b, optymalnie 8-10 0sob; 3-4h), to gra symulacyjna,
ktoéra stawia przed uczestnikami wyzwania zwigzane z zarzadzaniem czasem i organizacja
pracy wtasnej. Odnosi si¢ jednak do tych kompetencji takze w szerszym kontekscie
funkcjonowania réznych dziatow firmy.

5. ,Film” ( Min.10 - max 20 os6b, optymalnie 12-16 os6b; 2,5-3h) to gra poswigcona
tematyce komunikacji interpersonalnej. W wyjatkowy sposéb odkrywa przed uczestnikami
roéznice w ich stylach budowania relacji i komunikowania si¢ z innymi, a takze wplyw tych
réznic na wspotprace w zespole.

6. ,Madros¢ stow” (Min. 6 - max 18 0sob, optymalnie 8-16 0sob; 2-2,5h), to inspirujgca
1 energetyczna gra szkoleniowa, dzigki ktdérej uczestnicy poznaja kluczowe zasady
udzielania konstruktywnych informacji zwrotnych, sprawdzg je w praktyce, a dodatkowo
zwiekszg swojg uwaznos¢ w rozmowach z innymi ludzmi.

7. ,Skandal” (Min. 5 - max 15 oséb, optymalnie 6-12 oséb; 1,5-2h), to gra symulacyjna,
ktora od samego poczatku angazuje emocje graczy 1 do konca trzyma w napigciu. Studenci
realizuje odpowiedzialne zadania pod presjg czasu.

8. ,Szyfranci” (Min. 8 - max 20 osob, optymalnie 9-16 oséb; 2-2,5), to m.in. okazja do
sprawdzenia jak podejmowane przez menedzerow dziatania wptywajace na efektywnos¢
oraz satysfakcj¢ poszczegdlnych cztonkow zespotu. Wnioski ptynace z oméwienia dotycza
zarOwno metod motywowania, ale takze potrzeb pracownikéw w zakresie skutecznego
planowania i organizowania pracy.

9. Traktat pokojowy (Min. 6 - max 15 oséb, optymalnie 6-12 0sob; 4-5h ) Scenariusz gry
wprowadza uczestnikow w klimat waznych, a zarazem ztozonych negocjacji. Ciekawy
system punktowy urealnia widmo wygranej badz przegranej i zmusza do poszukiwania
optymalnych rozwigzan.

10. ,,Wybory” (Min. 9 - max 20 osob, optymalnie 12-16 os6b; 1,5-2h), to angazujaca gra
dedykowana tematyce autoprezentacji i prowadzenia prezentacji. Pozwala uczestnikom
okresli¢ btedy popetniane podczas wystapien publicznych oraz wskazac te elementy, dzigki
ktorym mozliwe jest zdobycie serc stuchaczy.

11. ,Nowy Swiat” (Min. 8 - max 20 osob, optymalnie 12-16 osob; 1,5-2h), to gra
symulacyjna, ktora angazuje i dostarcza wielu okazji do rywalizacji 1 wspotpracy, dajac
pole do rozwoju umiejetnosci kluczowych w pracy kazdego zespotu.

12. ,,Czas redakcji” ( Min. 9 - max 25 osdb, optymalnie 12-15 o0sob; 2,5-3h), to inspirujaca
gra szkoleniowa poswigcona tematyce zarzadzania soba w czasie. Wprowadza

uczestnikow w sytuacje redakcyjnego zgietku, wymagajacego réwnoczesnego radzenia
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sobie z wieloma zadaniami oraz dystraktorami. Tym samym stawia ich przed wyzwaniem
przede wszystkim organizacji pracy wlasnej, ale takze i zespotu.

Obstuga studentéw prowadzona jest za pomoca ogdlnouczelnianego systemu
komputerowego Wirtualna Uczelnia, oparta na programie EduHub (poprzednio do tych celéw
stuzyl USOS). W systemie tym gromadzone sg dane osobowe studentow i ich okresowe
osiggnigcia. Za pomocg systemu generowane s3 karty okresowych osiggnig¢ studenta,
protokoty egzaminacyjne i zaliczeniowe, karty przebiegu studiow, suplementy do dyploméow,
zaswiadczenia o studiowaniu 1 inne. Studenci majg dostep do wtasnych danych osobowych oraz
informacji o przebiegu studiow. Od roku akademickiego 2019/2020 wszystkie wyniki
egzaminow 1 zaliczen sg wpisywane przez prowadzacych tylko poprzez system komputerowy.

Biblioteka Uniwersytetu Kaliskiego jest jednostka organizacyjng wypelniajaca zadania
naukowo-dydaktyczne, techniczne 1 ustugowe. Oznacza to, ze biblioteka oferuje dostep do
piSmiennictwa naukowego zgodnie z potrzebami naukowo-dydaktycznymi Uczelni oraz
wspiera dzialania naukowo-badawcze, zapewniajac niezbedne zrodta informacji naukowe;.
Pelni przy tym funkcje centrum kulturalnego uczelni.

Biblioteka pracuje przy pomocy programu bibliotecznego SOWA PREMIUM SQL, dzigki
ktoremu oferuje dostep do katalogéw on-line oraz pakietu ustug utatwiajagcych komunikacje, a
takze sprawne korzystanie ze zbioréw. Zapewnia on dostep do wielu funkc;ji:

e katalogdw online (ksigzek, czasopism, bibliografii artykutow),

e zdalnej rezerwacji,

e skladania zamowien,

e prolongaty,

e clektronicznego powiadomienia o terminach zwrotu,

e formularza ,,Zapytaj bibliotekarza”,

e tworzenia bibliografii,

e mozliwosci zwrotu ksiazek poza godzinami otwarcia biblioteki — samoobstugowa

wrzutnia (Biblioteka Gtowna).

W katalogu ksigzek uzytkownicy znajduja takze informacje o tytutach dostepnych w wersji
elektronicznej prenumerowanych w bazach: IBUK libra i BIBLIO.

W strukturze biblioteki funkcjonuja:

1. Dzial gromadzenia i opracowania zbioréw;
2. Dziat udostgpniania zbiorow, w sktad ktorego wchodza:

a) Czytelnia i Wypozyczalnia Gléwna (petnigce rowniez funkcje Biblioteki Wydziatlu Nauk
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Spotecznych) przy ul. Nowy Swiat 4a,

b) czytelnie i wypozyczalnie wydziatowe:

e (zytelnia i Wypozyczalnia Wydziatu Politechnicznego przy ul. Poznanskiej 201-
205,

e (Czytelnia i Wypozyczalnia Wydzialu Medycznego i Nauk o Zdrowiu przy ul.
Kaszubskiej 13,

e (zytelnia kierunku bezpieczenstwo wewngetrzne przy ul. L.odzkiej 149.

Taka strukture organizacyjng biblioteki okresla tematyczny podzial piSmiennictwa (wedhug
dziedzin odpowiadajacych kierunkom i specjalnosciom studiéw) oraz struktura Uczelni
(biblioteki wydziatowe).

Zbiory Biblioteki Uniwersytetu Kaliskiego licza 170 504 tys. ksigzek drukowanych 1 jest
to ksiegozbior zarowno biezacy (nowosci) jak 1 retrospektywny (zbiory bibliotek przejetych
1 pozyskiwane dary, w tym depozyt Kaliskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk). Czytelnicy
maja takze do dyspozycji ponad 2 tys. jednostek zbioréw specjalnych (ptyty CD i DVD,
materialy kartograficzne, ikonografi¢, normy w wersji drukowanej) oraz bogaty zbior
czasopism w formie tradycyjnej i1 elektronicznej — w tym 136 tytuldow czasopism w
prenumeracie biezace;.

Biblioteka dysponuje facznie 125 stanowiskami czytelniczymi, w tym ponad 60
stanowiskami komputerowymi do uzytku czytelnikow, wszystkie z dostgpem do Internetu. W
czytelniach znajdujg si¢ takze 2 wielofunkcyjne monitory dotykowe z ramg (80 cali)
usprawniajgce dziatalno$¢ biblioteki na co dzien, a takze umozliwiajace organizowanie
spotkan, szkolen itp. Studenci moga réwniez korzysta¢ ze skaneréw oraz kserokopiarek
samoobstugowych.

W  zakresie pozyskiwania zbioréw, obstugi studentdow oraz = wypozyczen
miedzybibliotecznych Biblioteka Uniwersytetu Kaliskiego wspotpracuje z 20 bibliotekami
o profilu ogélnym i specjalnym.

Biblioteka w ramach wspierania procesu edukacyjnego oferuje nastepujace ustugi:

e prowadzi e-learningowe szkolenia biblioteczne (stacjonarne i na platformie Teams):
ogblne - obowigzkowe dla studentow I roku, takze dla czytelnikow spoza Uczelni,
uczestnikow Uniwersytetu Dziecigcego oraz stuchaczy Uniwersytetu Trzeciego Wieku
,»Calisia” 1 specjalistyczne (dotyczace baz, nowych zbioréw, narzedzi i funkcjonalnosci)
dla dyplomantow, doktorantow 1 wykladowcow (wszystkie szkolenia przygotowywane
przez biblioteke sa systematycznie oceniane przez uzytkownikéw poprzez ankiety

online),
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e zapewnia dostgp do baz elektronicznych w sieci Uczelni (on-line) oraz na zewnatrz
(dostep poprzez system HAN — logowanie identyczne z logowaniem do konta
bibliotecznego); dostep poprzez kod dostgpu (do pobrania w bibliotece) wytacznie do
zasobow bazy ebookpoint BIBLIO,

e usprawnia korzystanie z baz poprzez multiwyszukiwarke EDS,

o tworzy wiasng baze — bibliografi¢ zawartosci czasopism w oparciu 0 prenumerowane
czasopisma naukowe,

o udostepnia programy wykorzystywane w procesie studiowania,

e udziela informacji o posiadanych zbiorach, realizuje zapytania tematyczne,

o realizuje wypozyczenia migdzybiblioteczne,

e umozliwia czytelnikom zglaszanie potrzebnej literatury za pomoca formularza
»Zaproponuj do zbiorow” (podobnie w bazie IBUK libra — tu opcja ,,Zaproponuj zakup
swojej bibliotece™).

Informacje o bibliotece i jej zbiorach oraz prowadzonej dziatalno$ci dostepne sg na stronie

internetowe] biblioteki (www.bibliotek.uniwersytetkaliski.edu.pl), a takze w mediach

spotecznosciowych (Facebook: https://www.facebook.com/biblioteka.uniwersytetkaliski).

Studenci informowani sg na biezagco o szkoleniach 1 webinariach dotyczacych zbioréw
wlasnych oraz zasoboéw zdalnych prenumerowanych przez biblioteke. Dla studentéw I roku
przygotowywane jest Vademecum uZytkownika oraz informator Bazy w zasobach Biblioteki
Uniwersytetu Kaliskiego. Na stronie biblioteki oraz Facebooku zamieszczane sg aktualne oferty
szkoleniowe. Informacje te sg réwniez rozsytane do wyktadowcéw oraz na ogdlne adresy
mailowe kazdego kierunku i roku.

W ramach programu Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego (Wirtualna Biblioteka
Nauki) Uczelnia posiada dostep do zasobow zdalnych. Obecnie prenumerowane sg nastepujace
bazy: EBSCO, Elsevier (INFONA), EMIS, IBUK libra, Knovel, ebookpoint BIBLIO (dawniej
NASBI), OECD iLibrary, Polska Bibliografia Lekarska, Scopus, Springer, Web of Science.
Poza tym czytelnicy maja do dyspozycji dwie bazy prawnicze: Legalis (System Informacji
Prawnej Wydawnictwa C.H. BECK) oraz LEX (System Informacji Prawnych koncernu
Wolters Kluwer). Dzigki systemowi HAN (Hidden Automatic Navigation) uzytkownicy moga
korzysta¢ z baz spoza sieci uczelnianej na komputerach domowych oraz urzadzeniach
mobilnych. Prenumerowane bazy bibliograficzne i petnotekstowe daja czytelnikom mozliwo$¢
korzystania ze specjalistycznej literatury anglojezycznej, co jest szczegélnie wazne w
przypadku studentow goszczacych w murach naszej Uczelni w ramach programu Erasmus+.

Zasoby zdalne przeszukiwane sa przez multiwyszukiwarke EBSCO Discovery Service.
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Narzedzie to umozliwia efektywne przeszukiwanie zasobow zdalnych prenumerowanych przez
Biblioteke oraz baz udost¢pnianych bezptatnie przez firm¢ EBSCO. Biblioteka posiada takze 3
stanowiska cyfrowej wypozyczalni mi¢dzybibliotecznej Academica, za posrednictwem ktorych
mozna uzyskaé dostep do elektronicznych wersji ksiazek i1 czasopism naukowych Biblioteki
Narodowe;.

Biblioteka Uniwersytetu Kaliskiego wlacza si¢ takze w organizacje zycia kulturalnego
Uczelni, popularyzuje czytelnictwo, zbiory wlasne oraz angazuje si¢ w dziatania promujace
Uczelnig:

e uczestniczy w akcji ,,Noc Bibliotek”,

e prowadzi cykl spotkan ,,Kaliszanie muzycznie i nie tylko...”,

e wspotorganizuje cykl wyktadow w ramach Akademickiego Klubu Dyskusyjnego,

e organizuje wystawy 1 spotkania autorskie,

e uczestniczy w wielu akcjach promujacych uczelni¢ (np. z okazji Dnia Dziecka, Drzwi
Otwartych, Swieta Nauki) oraz imprezach regionalnych (Swicto Ulicy Niecatej, Dni
Kalisza, Narodowe Czytanie),

e prowadzi Uniwersytet Dzieciecy (wczesniej Politechnike Dziecigca — 15 lat tej
dziatalnosci),

e organizuje wyklady, wystawy 1 spotkania dla Uniwersytetu Trzeciego Wieku ,,Calisia”,

e uczestniczy w akcji ,,Szlachetna Paczka”.

Biblioteka jest miejscem przyjaznym dla wszystkich uzytkownikéw. Systematycznie
dostosowuje si¢ do potrzeb czytelnikow, szczegoélnie tych ze szczegdlnymi potrzebami.
Podjazdy i windy w budynkach pozwalaja czytelnikom dotrze¢ do pomieszczen bibliotecznych,
gdzie czeka nanich zyczliwa, profesjonalna obstuga. Biblioteka posiada nastepujace
udogodnienia:

e clektryczne biurka (Zu-Move serii ZB-150) z pltynng regulacjg wysokosci, przy ktorych
moga swobodnie pracowa¢ osoby na woézku inwalidzkim; biurka posiadaja szuflade
pozwalajaca na lepsze zorganizowanie swojej przestrzeni pracy oraz 3 zintegrowane
gniazda USB, dzigki ktorym mozna wygodnie natadowa¢ smartfon lub inne urzadzenie;

¢ na stanowiskach komputerowych, dla potrzeb osob niedowidzacych regulacje wielkosci
czcionki poprzez ustawienia systemowe i zainstalowane skrypty;

e nowoczesne lupy optyczne;

e powigkszalnik (ONYX Deskset HD) stuzacy osobom stabowidzacym do czytania, pisania

1 przegladania powigkszonych tekstow i obrazow;
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e udzwigkowiong lupe elektroniczng Compact 6 HD Speech, dzigki ktorej po dotknigciu
jej 6-calowego ekranu, wyraznym glosem syntetycznym odczytywane sg powigkszone
teksty;

e stanowisko komputerowe z klawiaturg ZoomText; klawiatura podtaczona do portu USB
komputera, jej klawisze 1 przyciski maja czytelne, duze i kontrastowe nadruki, dzigki
ktérym moga si¢ nig postugiwac osoby stabowidzace;

e stanowiska komputerowe z zainstalowanym oprogramowaniem ZoomText Magnifier and
Reader - programem powigkszajacym 1 czytajagcym dostosowanym do potrzeb
uzytkownikoéw niedowidzacych, ktéry powieksza 1 uwydatnia kazdy szczego6t na ekranie
komputera, a ponadto jest wzbogacony o sterowanie syntezag mowy (polski syntezator),
wypowiada na glos wciskane klawisze 1 informacje stosownie do biezacej aktywnos$ci
uzytkownika, a takze automatycznie odczytuje dokumenty, strony internetowe,
wiadomosci e-mail;

e samoobslugowa wrzutni¢ ksigzek (Biblioteka Gtowna);

e w ksiegozbiorze - ksigzki z tzw. wielka czcionka oraz audiobooki.

Niezwykle istotnym udogodnieniem dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami sg zrodla
informacji naukowej dostepne online, czyli bazy, a wsrdod nich czytelnie podrecznikow
akademickich IBUK libra i ebookpoint BIBLIO. Multimedialne biblioteki cyfrowe sa tak
zaprojektowane, aby sprostac¢ oczekiwaniom jak najwigkszej grupy uzytkownikow, niezaleznie
od posiadanej dysfunkcji, znoszac bariery w dostepie do wiedzy spowodowanej
niepetnosprawnoscig. Dostgp do baz jest mozliwy z dowolnego urzadzenia z Internetem
(poprzez aplikacje lub stron¢ internetowg). Dzigki temu osoby np. z niepelnosprawnoscig
ruchowg zyskuja dostep do literatury specjalistycznej, beletrystycznej 1 anglojezycznej bez
koniecznosci odwiedzania tradycyjnej biblioteki.

Biblioteka Uniwersytetu Kaliskiego systematycznie wzbogaca swoj ksiegozbior o pozycje
przyjazne dla czytelnikow ze szczegolnymi potrzebami. W 2023 roku zakupione zostaty ksigzki
z tzw. wielka czcionka, w tym pozycje popularnonaukowe, podreczniki, poradniki oraz
beletrystyka. Ciekawa propozycja sa takze audiobooki. Literature pigkng i poradniki czytaja
osoby ze $wiata sztuki, migdzy innymi Olga Tokarczuk, Andrzej Grabowski, Adam Ferency
i wielu innych. To okazja do zapoznania si¢ nie tylko ze znakomitg literaturg, ale takze
mozliwo§¢ wystuchania wspaniatych interpretacji. Proponowane pozycje dostgpne sa w

czytelniach oraz do wypozyczenia.
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Biblioteka Gtéwna znajduje si¢ w Budynku Collegium Novum przy ul. Nowy Swiat 4a
i zajmuje powierzchni¢ 443,5 m? Ksicgozbior Biblioteki Gléwnej pelnigcej funkcje
Wypozyczalni 1 Czytelni Wydzialu Nauk Spotecznych liczy ponad 64 tys. wolumindéw
(w tym 12 tys. w czytelni). Znajduja si¢ w nim ksigzki naukowe (szczegdlnie wydawnictwa
uczelniane: skrypty, zeszyty naukowe, rozprawy, monografie, studia, materiaty konferencyjne,
wydawnictwa seminariow naukowych) oraz wydawnictwa popularnonaukowe. Biblioteka
dostosowuje swoj ksiegozbior do dziatalno$ci naukowo-badawczej Wydziatu, do
organizowanych na wydziale wydarzen naukowych, uwzglednia potrzeby uzytkownikow
wyglaszajacych referaty na konferencjach naukowych 1 seminariach, przygotowujacych
artykuty do czasopism naukowych, piszacych doktoraty i habilitacje, prowadzacych badania
naukowe, a takze uczestnikow studenckich kot naukowych. Wplyw na ksiegozbior maja
rowniez czytelnicy zglaszajacy swoje potrzeby za pomoca formularza ,.Zaproponuj do
zbiorow” (dostepny na stronie biblioteki).

Ksiggozbior Biblioteki Glownej jest stale aktualizowany na podstawie analizy literatury
zalecanej w kartach przedmiotéw poprzez systematyczny monitoring rynku wydawniczego
oraz propozycji pozyskiwanych od studentéw i1 pracownikdw naukowych. Ksiggozbior
Wydzialu Nauk Spotecznych to nie tylko nowosci zakupione w czasie 25 lat istnienia Uczelni.
Zbiory biblioteki wydziatlowej sg sukcesywnie wzbogacane o dary pozyskiwane od oséb
zwigzanych z uczelnig (wyktadowcow, absolwentow), osdb spoza uczelni oraz w ramach
wymiany mig¢dzybibliotecznej. Pracownicy biblioteki przegladajg takze systematycznie listy
dubletow ogtaszane przez biblioteki naukowe 1 w ten sposdb uzupetniajg posiadang literature o
wcezesniejsze wydawnictwa. Cze$¢ retrospektywnego ksiggozbioru zostata pozyskana dzigki
przejetemu w depozyt ksiggozbiorowi Kaliskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk. Ksiegozbior
ten udostepniany jest czytelnikom w Bibliotece Gltowne;j.

Uzytkownicy Czytelni Gtownej moga korzysta¢ z 56 tytutow prenumerowanych czasopism
(prenumerata biezaca). Sg wsérdd nich dzienniki (takze lokalne), tygodniki spoteczno-polityczne
oraz czasopisma specjalistyczne polsko 1 obcojezyczne. Czytelnia posiada stale uzupetniany
zbidr audiobookéw oraz literatury z tzw. wielka czcionkg.

Z Biblioteki Gléwnej moga korzysta¢ nie tylko studenci i pracownicy Uniwersytetu
Kaliskiego. Biblioteka ma charakter otwarty i udostepnia zbiory wszystkim zainteresowanym.
Czytelnia 1 Wypozyczalnia Wydziatu Nauk Spotecznych otwarte sg dla czytelnikow od
poniedziatku do czwartku w godzinach: 9.00-16.00 oraz w piatek: 9.00-18.00. Ponadto ze
wzgledu na studia niestacjonarne bibliotekarze petnig réwniez dyzury w soboty zjazdowe

obstugujac czytelnikow w godz. 9.00 — 16.00. O wszelkich zamianach w pracy biblioteki
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czytelnicy s3 informowani na  biezaco poprzez stron¢  biblioteki  (link:

https://biblioteka.uniwersytetkaliski.edu.pl/) oraz media spotecznosciowe (Facebook — link:

https://www.facebook.com/biblioteka.uniwersytetkaliski ).

Biblioteka Gloéwna gromadzi takze zbiory specjalne: pamigtki rodzinne i dokumenty
zwigzane z patronem uczelni, Prezydentem Stanistawem Wojciechowskim oraz prace zmartego
w 2013 r. kaliskiego rzezbiarza Wiestawa Andrzeja Ozminy.

Kryterium 6. Wspoélpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wplyw na rozwéj kierunku

Wydzial Nauk Spolecznych prowadzi konsultacje z interesariuszami zewnetrznymi|
1 dostosowuje oferte edukacyjng do potrzeb pracodawcoéw w regionie. Informacje dotyczace
zapotrzebowania rynku pracy oraz oczekiwan S$rodowiska zewnetrznego Wydziatu
pozyskiwane sg poprzez:
¢ nieformalne kontakty pracownikéw Wydziatlu z przedstawicielami pracodawcow;

e udzial przedstawicieli podmiotow gospodarczych 1 spotecznych w konferencjach
1 seminariach naukowych organizowanych przez Wydziatl, Instytut Nauk o Zarzadzaniu
1 Jakosci oraz Instytut Nauk o Bezpieczenstwie;

e pozyskiwanie opinii pracodawcoOw zatrudniajgcych studentow i1 absolwentow;

e badania kierunkéw rozwoju rynku pracy oraz uczestnictwa przedstawicieli wydziatu
w spotkaniach 1 konferencjach z udzialem interesariuszy zewnetrznych;

e konsultacji z reprezentantami spotecznos$ci studenckiej, zwlaszcza bezposrednio
po odbyciu przez nich studenckich praktyk zawodowych.

Wiasciwg realizacje efektow uczenia si¢ gwarantujg migdzy innymi porozumienia zawarte
pomiedzy Uczelnia, a podmiotami gospodarczymi i instytucjami znajdujagcymi si¢ w otoczeniu
spoteczno-gospodarczym Kalisza i okolic. Trzeba podkresli¢, ze zapotrzebowanie na rynku
pracy dalo mozliwosci nawigzania wspolpracy 1 podpisania porozumien z firmami
1 instytucjami, np.: Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,, WEGA A" sp. z 0.0. ul. Obozowa 38-
40, 62-800 Kalisz, AGRO - RAMI Ranis$ 1 Wspdlnicy Sp. z 0. 0. Koscielna Wies, Miasto Kalisz,
Glowny Rynek 20, 62-800 Kalisz, SUNTAR Sp. z o.0. ul. Boya Zelenskiego 5b, 33-100
Tarnéw. Szczegdtowy wykaz podmiotéw znajduje sie¢ w CZESCI IV w zalgczniku nr 3.
Doskonatg okazja do wymiany doswiadczen, zglaszania uwag i propozycji sa organizowane
z inicjatywy Kierownikow katedr, pracownikow, opiekunow kot naukowych 1 studentow
réznorodne wydarzenia, konferencje 1 seminaria naukowe, pokazy umiejetnosci praktycznych,

w ktorych uczestnicza przedstawiciele otoczenia gospodarczego i spolecznego, np. spotkanie
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wiadz dziekanskich i kierownikow katedr w 2023 roku, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele
firm tj. Colian, Adecon, Chenczke Logistic, Colian Logistic, Famot Pleszew, Geodis
Polska, Konveyor  Polska, Nestle  Polska, Przedsigbiorstwo  Oczyszczania  Miasta
EKO oraz Przedsigbiorstwo Wodociagdéw i Kanalizacji.

Wiadze rektorskie i dziekanskie odbywaly tez wiele spotkan z przedstawicielami firm
i samorzadow, na ktérych m.in. poruszano sprawy zwigzane z aktualnoscig programow studiow
i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego w tym zakresie. Przykladem moze by¢
Konwent Gospodarczy organizowany dwukrotnie, ostatni 27 wrze$nia w 2023 roku. W tym
roku 25 wrzesnia odbylo si¢ branzowe spotkanie z przedstawicielami najwigkszych firm,
dzialajacych w naszym regionie, a w listopadzie br. planowane jest spotkanie
z przedstawicielami samorzadow terytorialnych. Poktosiem takich spotkan byto wprowadzenie,
w odpowiedzi na potrzeby pracodawcéw, dwuczesciowego modelu praktyk: praktyka
wprowadzajaca w 2 semestrze oraz 5-miesigczna praktyka zawodowa w semestrach 5 1 6.
Innym przykladem moze by¢ II Ogo6lnopolska konferencja naukowa ,,Jako$¢ w zarzadzaniu.
Zarzadzanie w Swiecie 4.0”, ktora odbyta sie 14 maja br. Wzietlo w niej udziat ponad 50
przedstawicieli osrodkow akademickich z Polski i zagranicy. Jej celem byta prezentacja
wynikéw badan naukowych z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz wymiana pogladow
1 doswiadczen zwigzanych z podnoszeniem jakosci, skuteczno$ci i efektywnosci dziatan
w nowoczesnej gospodarce, takze w konteks$cie ksztatcenia przysztych kadr. W listopadzie
2024 roku zorganizowano pod hastem ,,O$rodki naukowe — obszary badan i ksztatcenia™ II
Kongres Nauk o Bezpieczenstwie, w ktorym wzieto udziat 270 naukowcdw reprezentujacych
wszystkie uniwersytety, akademie 1 szkoly wyzsze ksztatcace na potrzeby bezpieczenstwa
panstwa.

Whnioski plynace z analiz zapotrzebowania rynku pracy znajduja odzwierciedlenie
w formie wprowadzanych modyfikacji planéw studidow, aktualizacji programu przedmiotow
oraz selekcji nauczycieli akademickich do prowadzenia poszczegolnych zaje¢. Przyktadem
wykorzystania powyzszych dziatan moze by¢ utworzenie kierunku Logistyka oraz zmiana
terminow realizacji praktyk zawodowych.

Pracownicy Wydziatu prowadza ponadto osobiscie dziatalno$¢ szkoleniowa na rzecz
srodowiska Uczelni, np.:
Mgr Monika Malanowska

e prowadzenie szkolenia wewngtrznego w Zesple Obstugi Zobowigzan Péinoc ORLEN

Centrum Ustug Korporacyjnych z zakresu zmian podatku CIT 2023 2024 rok;
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e coroczne otwarte warsztaty podatkowe dla studentow Uniwersytetu Kaliskiego ,,KROK
PO KROKU JAK ROZLICZYC PIT”;
e coroczne otwarte warsztaty podatkowe dla studentéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku
,KROK PO KROKU JAK ROZLICZYC PIT™;
e spotkania i pomoc w rozliczeniu deklaracji podatkowych PIT37 i PTI-0 dla Domu
Sasiedzkiego Miasta Kalisza oraz Stowarzyszenia Multi. Art.
Dr Katarzyna Mikurenda
e Warsztaty dla kadry zarzadzajacej Urzedu Miejskiego w Kaliszu pt. Kierowanie
zespotem.
Dr Bartosz Spychalski
e realizacja szkolen dla uczniow szkot srednich ,,Lean Management. Koncepcja 5S7;
e realizacja warsztatow ,,Jak zarzadza¢ po japonsku. Eliminacja marnotrawstwa” w
ramach Kaliskiego Festiwalu Nauki.
Dr Mirostaw Kuswik
e coroczna, od 15 lat, realizacja programu dla mieszkancoOw miasta Kalisza ,,Bezpieczna
kobieta”
Innymi przyktadami wspotpracy pomiedzy Wydziatem a podmiotami edukacyjnymi,
spolecznymi i1 gospodarczymi sg:

o Drzwi otwarte organizowane w Wydziale wspdlnie z podmiotami gospodarczymi

o Targi Nauki

o Udzial pracownikow WNS w miejskich programach:-Bezpieczna kobieta, Dom Sgsiedzki,
Komitet Rewitalizacji Miasta Kalisza

o Udzial w badaniu ruchu pasazerow w komunikacji miejskiej Miasta Kalisza — projekt
badawczy zlecony przez UM Kalisz

e uruchomienie i wsparcie firmy TELDAT SA w zakresie wykorzystania specjalistycznego
laboratorium zarzadzania kryzysowego;

e realizacja programu Klasa akademicka w kaliskich szkotach $rednich- Zespol Szkot
Ekonomicznych w Kaliszu, II Liceum Ogolnoksztalcace w Kaliszu im. Tadeusza
Kosciuszki, Zespot Szkot Technicznych w Pleszewie, V' Liceum Ogodlnoksztalcace w
Kaliszu

e prowadzenie tematycznych wykladéw zwigzanych z zarzadzaniem w szkotach,

z ktorymi Wydziat lub Uczelnia maja podpisane porozumienia;

e nawigzanie porozumien z pracodawcami realizujacymi program praktyk zawodowych,
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Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest ponadto w ramach
wizyt studyjnych, bedacych elementem ksztalcenia w ramach przedmiotéw zawartych
w programie studiow. Systematycznie od 2018 realizowane sa zajgcia we wspolpracy
z podmiotami gospodarczymi np.: Colian Logistics sp. z o0.0. w Opatowku (Helena,
Kaliszanka), Powiatowy Urzad Pracy w Kaliszu, Raben Logistics Polska oddzial w Kaliszu,
Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce oddzial w Poznaniu, Przedsi¢biorstwo Oczyszczania
Miasta EKO Sp. zo.o. w Kaliszu, Urzad Miasta Kalisza, Fabryka Volkswagen w Poznaniu
(szczegblowy wykaz wizyt studyjnych znajduje sie w CZESCI IV w zalgczniku nr 5).

Kryterium 7. WarunKi i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia
na kierunku

Umiedzynarodowienie ~ Uniwersytetu  Kaliskiego im.  Prezydenta  Stanistawa
Wojciechowskiego jest wpisane w jego Strategi¢ Rozwoju na lata 2021 — 2025 i stanowi wazny
aspekt dzialan podejmowanych przez jego wiladze. Uczelnia wysyta swoich studentow
1 pracownikOw za granicg 1 jest otwarta na przyjmowanie studentow i pracownikéw z uczelni
partnerskich w ramach programu Erasmus+. Studenci zagraniczni kierunku zarzadzanie moga
wybra¢ przedmioty prowadzone w jezyku angielskim z katalogu przedmiotow oferowanego
przez Wydzial Nauk Spotecznych w ramach programu Erasmus+. Nad realizacjg dzialan czuwa
Biuro Wspolpracy z Zagranica oraz Wydzialowy i1 Uczelniany Koordynator programu
Erasmus+.

Studenci kierunku zarzadzanie mogg realizowa¢ czgs¢ studiow oraz praktyki za granica
w ramach programu Erasmus+. Wyjazdy realizowane s3 od drugiego roku studiow.
Ci, ktorym przyznane jest prawo do pobierania stypendium socjalnego lub z tytutu
niepetnosprawnosci, otrzymujg dodatek w wysokosci 250 Euro miesigcznie. Studenci mogg
wyjecha¢ do wybranych uczelni partnerskich oraz na praktyki zagraniczne w ramach pakietu
mobilnosci, ktory wynosi 12 miesiecy na studiach pierwszego stopnia i 12 miesiecy na studiach
drugiego stopnia. Uczelnia oferuje mozliwosci wyjazdow do licznych uczelni partnerskich.
W wyborze uczelni oraz odpowiednich przedmiotow pomaga studentom Wydziatlowy
Koordynator programu Erasmus+, ktory doradza rowniez, ktory semestr jest dla nich
korzystniejszy z uwagi na mniejsze réznice programowe, konieczne do zaliczenia po powrocie.
Studenci ocenianego kierunku mogg realizowaé praktyki zagraniczne w dowolnie wybranej
instytucji zagranicznej (w krajach programu). Zadania realizowane podczas praktyk musza by¢
zwigzane z kierunkiem studiow. Oferty praktyk sa rozpowszechniane wsrod studentéw za

posrednictwem strony internetowe] uczelni, medidw spolecznosciowych (Facebook) oraz
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podczas  spotkan  organizowanych  przez  pracownikdbw  Biura = Wspdlpracy
z Zagranicg (np. ,,Dzien Erasmusa”).

Program studiow na kierunku zarzadzanie przewiduje nauke jezyka angielskiego lub
niemieckiego na studiach I stopnia na pigciu semestrach, w wymiarze 150 godzin (5x30 godz.)
na studiach stacjonarnych i 70 godzin (5x 14) na studiach niestacjonarnych. Liczba punktow
ECTS uzyskanych w ramach zaje¢¢ z jezyka obcego — 10. Na studiach II stopnia jest to
odpowiednio 60 godzin (2x30) na studiach stacjonarnych i 28 godzin (2x14) na studiach
niestacjonarnych, liczba ECTS 4. Efektami uczenia si¢ jest umiejetnos¢ skutecznego
komunikowania si¢, negocjowania 1 przekonywania, wystepowania publicznego oraz
przygotowania typowych prac pisemnych, multimedialnych w jezyku obcym na poziomie B2
wg ESOKJ na studiach I stopnia i B2+ na studiach II stopnia.

Od roku 2004, kiedy Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
otrzymat tzw. Karte Erasmusa, uczelnia stale rozszerza swoja dzialalno$¢ naukows,
dydaktyczng oraz w zakresie realizacji mobilnosci, podejmujac wspdiprace takze z osrodkami
akademickimi spoza Europy. Wydziat Nauk Spotecznych aktualnie wspoipracuje z
nastepujacymi uczelniami w ramach kierunku zarzadzanie:

1. Istinye University (Turcja) — TR ISTANBU61

2. Ankara Yildirim Beyazit University (Turcja) — TR ANKARAI15

Ordu University (Turcja) — TR ORDUO1

KTO Karaty University (Turcja) - TR KONYAO02

Mehmet Akif Ersoy University (Turcja) — TR BURDURO1

Politehnica University Timisoara (Rumunia) — RO TIMISOA04

D. A. Tsenov Academy of Economics (Butgaria) — BG SVISHTO02

Universita ta Malta (Malta) - MT MALTAO]1 (tylko STA)

9. Universita degli Studi Suor Orsola Benincasa (Wtochy) — I NAPOLI04

10. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (Turcja) — TR BOLUO1

11. Universita degli Studi di Foggia (Wtochy) — I FOGGIAO03

12. University of South Bohemia in Ceske Budejovice (Czechy) — CZ CESKEO]1 -
ZARZADZANIE LOGISTYKA

13. Alma Mater Europaea-Evropski Center, Maribor (Stowenia) — SI MARIBORI10

14. Marmara University (Turcja) — TR ISTANBUOS

15. Universitatea de Vest din Timisoara (Rumunia) — RO TIMISOAO1

16. Panepistimio Dytikis Makedonias (Grecja) — G KOZANIO02

17. Istanbul Ayvansaray Universitesi (Turcja) — TR ISTANBUS59

18. Sivas Cumhuriyet Universitesi (Turcja) — TR SIVASO1

19. Mersin Universitesi (Turcja) - TR MERSINO1

20. Instituto Politecnico de Braganca (Portugalia) — P BRAGANCO1

21. Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi (Turcja) - TR SAKARYAO02

22. Igdir University (Turcja) — TR IGDIRO1

23. Hitit Universitesi (Turcja) — TR CORUMO1
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24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.

46.
47.
48.
49.
50.
51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61

Klaipedos Valstybine Kolegija (Litwa) — LT KLAIPEDO09

Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi (Turcja) - TR ANTALYA04
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (Stowacja) — SK BANSKAOI
Anadolu Universoty (Turcja) — TR ESKISHEHO1

Budapest University of Technology and Economics (Wegry) — HU
BUDAPES02

Yozgat Bozok Universitesi (Turcja) — TR KILISO1

Bingol University (Turcja) — TR BINGOLO1

Trencianska Univerzita Alexandra Dubceka v Trencine (Stowacja) — SK
TRENCINO1

Alytaus Kolegija (Litwa) — LT ALYTUSO1

University of Economics — Varna (Bulgaria) - BG VARNA0O4
Universita degli Studi del Molise (Wtochy) —1 CAMPOBAOI
Veleuciliste u Sibeniku (Chorwacja) — HR SIBENIKO1

Zilinska Univerzita v Ziline (Stowacja) — SK ZILINAO1

[zmir Demokrasi Unversitesi (Turcja) — TR IZMIR09

Hochschule Nordhausen University of Applied Sciences (Niemcy) — D
NORDHAUO1

Kastamonu University (Turcja) - TR KASTAMOO1

Technicka Univerzita vo Zvolene (Stowacja) — SK ZVOLENO1
Fachhochschule Erfurt (Niemcy) — D ERFURTO03

Technicka Univerzita v Liberci (Czechy) — CZ LIBERECO1

Tehnicko Veleuciliste u Zagrebu (Chorwacja) — HR ZAGREBO5

Dicle Universitesi (Turcja) — TR DIYARBAOI

Universitatea De Medicina, Farmacie, Stiinte Si Tehnologie "George Emil
Palade" Din Targu Mures (Rumunia) — RO TARGUO02

Vysoka Skola Manazmentu (Stowacja) — SK TRENCINO02

Utenos kolegija (Litwa) — LT UNENAO1

Vysoka skola PRIGO (Czechy) — CZ OSTRAVA 03

Kodolanyi Janos Egyetem (Wegry) — HU SZFVARO1

Daugavpils Universitate (Lotwa) — LV DAUGAVPO01

Alma Mater Europaea - Institutum Studiorum Humanitatis Fakulteta za
Podiplomski Humanisticni Studij, Ljubljana (Stowenia) — SI LIUBLJA39
Universitatea Alexandru [oan Cuza Din lasi (Rumunia) — RO [ASI02
Visshe Uchilishte Po Menidzhmant (Butgaria) - BG ALBENAOI

Malta College of Arts Science and Technology (Malta) - MT MALTAO02
Moravska Vysoka Skola Olomouc O.P.S (Czechy) — CZ OLOMOUCO03
University of Bari Aldo Moro (Wtochy) — I BARIOI

University of Tirana (Albania)

Universiteti Ismail Qemali Vloré (Albania)

Baku Business University (Azerbejdzan)

International Burch University (Bo$nia i Hercegowina)

. Dzemal Bijedic University of Mostar (Bosnia i Hercegowina)
62.
63.
64.
65.

Sokhumi State University (Gruzja)

Sulkhan — Saba Orbeliani University LLC (Gruzja)
Al-Zaytoonah University of Jordan (Jordania)
Turan University (Kazachstan)

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl

72



66. Kenyatta University (Kenia)

67. Osh Technological University (Kirgistan)

68. Universum International College (Kosowo)

69. University of Pristina (Kosowo)

70. Technical University of Moldova (Motdawia)

71. Eduardo Mondlane University (Mozambik)

72. Bethlehem University (Palestyna)

73. National Technical University <<Kharkiv Polytechnic Institute>> (Ukraina)
74. Namangan Engineering Construction Institute (Uzbekistan)

75. Samarkand Institute of Economics and Service (Uzbekistan)

Wstepne wymagania dla studentéw rozpoczynajacych nauke na kierunku zarzadzanie to
wiedza 1 umiej¢tnosci postugiwania si¢ jezykiem angielskim na poziomie Bl wg ESOKIJ.
Student kontynuuje nauke jezyka obcego po szkole sredniej. Glowne cele przedmiotu to:

— wyksztatcenie kompetencji komunikacyjnej w zakresie jezyka specjalistycznego

zwigzanego z kierunkiem studiow w formie czterech sprawnosci jezykowych: mowienia,

czytania, pisania 1 sluchania na poziomie B2 (na studiach II stopnia B2+) wg ESOKIJ
pozwalajacej na sprawne funkcjonowanie w srodowisku zawodowym,

— wprowadzenie, utrwalenie 1 poprawne stosowanie slownictwa ogbélnego 1

specjalistycznego, niezbednych struktur gramatycznych oraz rozwijanie strategii pracy z

tekstem fachowym dla uzyskania umiejetnosci czytania piSmiennictwa w jezyku obcym,

— rozwijanie motywacji do samodzielnej pracy nad doskonaleniem znajomosci jezyka,

— rozwijanie umiejetnosci komunikacji multimedialne;,

— rozwijanie umiejetnosci w zakresie pracy grupowe;.

Formami weryfikacji efektow uczenia si¢ s3 oceny formujace polegajace na ocenie krotkich
wypowiedzi ustnych, efektu pracy w parach lub grupach w trakcie ¢wiczen, krétkich pisemnych
prac kontrolnych sprawdzajacych znajomos¢ stownictwa specjalistycznego, kolokwia pisemne,
kolokwia ustne. Ocena podsumowujaca to koncowy egzamin pisemny.

Skala 1 zasigg mobilno$ci oraz wymiany migdzynarodowej studentow i kadry jest w WNS
zréznicowana w zaleznos$ci od kierunku studiéw. Na ocenianym kierunku przedstawia si¢ w
kolejnych latach nastgpujaco:

I. Przyjazdy zagranicznych studentow kierunku zarzadzanie
Rok akademicki 2022/2023:

Przyjazd 17 studentéw z nastepujacych uczelni partnerskich: Eduardo Mondlane University

(Mozambik), KTO Karatay University (Turcja), Bethlehem University (Palestyna),

Sokhumi State University (Gruzja) (studia).

Rok akademicki 2023/2024:

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 73



Przyjazd 33 studentow z nastepujacych uczelni partnerskich: Eduardo Mondlane
University (Mozambik), Sulkhan-Saba Orbeliani University LLC (Gruzja), National
Technical University <<Kharkiv Polytechnic Institute>> (Ukraina), Bethlehem University
(Palestyna), KTO Karatay University (Turcja), Universiteti Ismail Qemali Vloré (Albania),
Bandirma Onyedi Eylul University (Turcja), Polytechnic Insitute of Braganca (Portugalia),
Tehnicko Veleuciliste u Zagrebu (Chorwacja) (studia).

Rok akademicki 2024/2025:
Przyjazd 25 studentéw z nastepujacych uczelni partnerskich: National Technical University
<<Kharkiv Polytechnic Institute>> (Ukraina), Bethlehem University (Palestyna), Sokhumi
State University (Gruzja), Technical University of Moldova (Motdawia), KTO Karatay
University (Turcja), International Burch University (Bosnia 1 Hercegowina), Turan
University (Kazachstan), Universum International College (Kosowo), Izmir Demokrasi
University (Turcja), Namangan Engineering Construction Institute (Uzbekistan), Eduardo
Mondlane University (Mozambik), Marmara University (Turcja), Instituto Politecnico de
Braganca (Portugalia) (studia).
1L Wyjazdy zagraniczne studentéw Kierunku zarzadzanie

Rok akademicki 2022/2023:
Wyjazd 1 studenta na semestr studiow w ramach programu Erasmus+ do Instituto
Politecnico de Braganca (Portugalia).
Wyjazd 3 studentek na krétkg mobilnos¢ BIP w ramach programu Erasmus+ do Alytaus
Kolegija (Litwa). Temat BIP: Sustainable Entrepreneurship Laboratory.

Rok akademicki 2023/2024:
Wyjazd Istudenta na semestr studiow w ramach programu Erasmus+ do Zilinska Univerzita
v Zilinie (Stowacja).
Wyjazd 2 studentek na krdotka mobilnos¢ BIP w ramach programu Erasmus+ do
Universitatea Babes Bolyai (Rumunia). Temat BIP: Strategic Business Thinking.
Wyjazd 1 studenta studentek na krotka mobilno$¢ BIP w ramach programu Erasmus+ do
Instituto Politecnico de Braganca (Portugalia). Temat BIP: Creativity for Inclusion.

Rok akademicki 2024/2025:
Wyjazd 1 studenta na semestr studiow w ramach programu Erasmus+ do University of
Economics — Varna (Bulgaria).
Wyjazd 2 studentek na krotka mobilnos¢ BIP w ramach programu Erasmus+ do Vysoka
skola manazmentu (Stowacja). Temat BIP: Elevate Your Skills in Stakeholder

Communication.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 74



Wyjazd 2 studentek na krotka mobilno$¢ BIP w ramach programu Erasmus+ do Visshe
Uchilishte Po Menidzhmant (Bulgaria). Temat BIP: Employability and Personal Brand
Development.
Wyjazd 1 studentki na praktyki w ramach programu Erasmus+ do Danii (JMService).
III.  Wyjazdy zagraniczne pracownikow kierunku zarzadzanie

Rok akademicki 2022/2023:
Wyjazd 3 pracownikow w celu prowadzenia zajg¢ w ramach programu Erasmus+ do
Universita Degli Studi Di Foggia (Wtochy), University of Economics — Varna (Butgaria)
oraz Bethlehem University (Palestyna).
Zrealizowano takze 14 mobilno$ci szkoleniowych pracownikoéw w uczelniach partnerskich:
Marijampole University Of Applied Sciences (Litwa), Ethnicon Metsovion Polytechnion
(Grecja), Miskolci Egyetem (Wegry), Vsb - Technical University of Ostrava (Czechy),
Trencianska Univerzita Alexandra Dubceka v Trencine (Stowacja), P.Stradins Medical
College of the University of Latvia (Lotwa), Univerza v Mariboru (Stowenia), University of
Economics — Varna (Butgaria), Slezska Univerzita v Opave (Czechy), Alytaus Kolegija
(Litwa), Eduardo Mondlane University (Mozambik), Technical University of Moldova
(Motdawia), International Burch University in Sarajevo (Bos$nia 1 Hercegowina).

Rok akademicki 2023/2024:
Wyjazd 2 pracownikow w celu prowadzenia zaj¢¢ w ramach programu Erasmus+ do
University of Bari Aldo Moro (Wlochy), University of Malta (Malta) oraz Universiteti
Ismail Qemali Vloré (Albania)
Zrealizowano takze 8 mobilnos$ci szkoleniowych pracownikéw w uczelniach 1 instytucjach
partnerskich: Alma Mater Studiorum - Universita di Bologna (Wtochy), Technicka
Univerzita vo Zvolene (Stowacja), Palacky University Olomouc (Czechy), Obuda
University (Wegry), GECO MEC 2003 (Rumunia), Universiteti Ismail Qemali Vloré
(Albania), Turan University (Kazachstan), University of Tirana (Albania).

Rok akademicki 2024/2025:
Wyjazd 1 pracownika w celu prowadzenia zaje¢ w ramach programu Erasmus+ do
University of Bari Aldo Moro (Wtochy).
Zrealizowano takze 6 mobilnosci szkoleniowych pracownikéw w uczelniach partnerskich:
Universitatea Tehnica de Constructii Bucuresti (Rumunia), The Prigo University (Czechy),
University of Security Management in Kosice (Stowacja), Silesian University in Opava

(Czechy), Parthenope University of Naples (Wtochy), Baku Business University
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(Azerbejdzan), International Burch University (Bosnia i Hercegowina), Technical

University of Moldova (Motdawia).

Praktyka realizowang w Wydziale jest takze udziat wykladowcéw =z zagranicy
w prowadzeniu zaj¢¢ na ocenianym kierunku:

Rok akademicki 2022/2023:

zrealizowano 5 mobilno$ci przyjazdowych pracownikow w celu prowadzenia zaje¢ w

ramach programu Erasmus+: 3 z Universum International College (Kosowo) 1 2 z Technical

University of Moldova (Moldawia). Zrealizowano takze 2 mobilnosci szkoleniowe

pracownikow z Technical University of Moldova (Motdawia).
Rok akademicki 2023/2024:

zrealizowano 10 mobilnosci przyjazdowych pracownikow w celu prowadzenia zaje¢ w

ramach programu Erasmus+: 3 z Turan University (Kazachstan), 1 z Bethlehem University

(Palestyna), 2 z Baku Business University (Azerbejdzan), 1 z Sokhumi State University

(Gruzja), 3 z Technical University of Moldova (Motdawia).

Rok akademicki 2024/2025:

zrealizowano 11 mobilnosci przyjazdowych pracownikow w celu prowadzenia zaje¢ w

ramach programu Erasmus+: 1 z Turan University (Kazachstan), 1 z Sulkhan — Saba

Orbeliani University LLC (Gruzja), 1 z International Burch University (Bosnia i

Hercegowina), 5 z Eduardo Mondlane University (Mozambik), 1 z Sokhumi State

University (Gruzja), 1 z Baku Business University (Azerbejdzan), 1 z Samarkand Institute

of Economics and Service (Uzbekistan).

Projekty mobilnosciowe prowadzone w Uniwersytecie Kaliskim w ramach programu
Erasmus+ realizowane sg w perspektywie dwuletniej lub trzyletniej. Kazdy z nich podlega
biezacej ocenie 1 monitorowaniu ze strony Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowe;j
Agencji Programu Erasmus+ 1 Europejskiego Korpusu Solidarnosci (FRSE). Integralng czescia
kazdego projektu Erasmus+ jest ponadto obowigzek ztozenia przez uczelni¢ raportow
koncowych opisujacych ich realizacje, ktoére podlegaja zewnetrznej ocenie eksperckiej
i dopiero po ich akceptacji ze strony FRSE nastepuje rozliczenie realizowanego projektu. Warto
podkresli¢, ze sposob realizacji projektéw przez Uniwersytet Kaliski nie budzit do tej pory
zastrzezen ze strony FRSE. Dziatalno$¢ Uczelnianego Koordynatora programu Erasmus+ oraz
Biura Wspotpracy z Zagranica ujmowana jest ponadto w corocznym sprawozdaniu Rektora

z dziatalnosci Uczelni za dany rok akademicki, zatwierdzanym nastgpnie przez Senat Uczelni.
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Dziatalno$¢ informacyjna skierowana do studentdw przez Wydzialowego Koordynatora
programu Erasmus+ oraz Prodziekana ds. Studenckich i Ksztatcenia polega przede wszystkim
na:

1. Organizowaniu spotkan informacyjnych wraz z pracownikami Biura Wspotpracy
z Zagranicg. Ich celem jest zapoznanie studentdw z zasadami programu Erasmus+
1 mozliwosciami wyjazdow zagranicznych w celu odbycia czgsci studiow w uczelniach
partnerskich, a takze w celu realizacji praktyk zawodowych.

2. Uaktualnianiu listy oferowanych przedmiotow dla studentow zagranicznych na dany
rok akademicki w porozumieniu z pracownikami kierunku, Dziekanem
1 Koordynatorem Uczelnianym programu Erasmus+, uwzgledniajac preferencje uczelni
partnerskich.

3. Prowadzeniu konsultacji z zainteresowanymi studentami dotyczacych programu
planowanej mobilnosci, tj. wyboru przedmiotow z list oferowanych przez uczelnie
partnerskie 1 przygotowywaniu indywidulanych kart uznania przedmiotéw oraz
wyznaczeniu roznic programowych przed planowanym wyjazdem, a takze
sporzadzeniu Online Learning Agreement. Wtasciwe dokumenty sg podpisywane przez
studenta, Wydzialowego Koordynatora Erasmust+ oraz Dziekana. W trakcie
mobilnosci, jezeli student wprowadza zmiany dotyczace realizowanych przedmiotow,
rowniez konsultuje swoje decyzje z koordynatorem uczelni macierzystej 1 partnerskiej.
Po zakonczeniu mobilnosci w celu odbycia studiow (SMS), na podstawie dokumentow
przygotowanych przez uczelnie partnerskie - Transcript of Records, Koordynator
Wydzialowy przygotowuje wykaz przedmiotow i ocen uzyskanych w uczelni
partnerskiej, ktory nastgpnie jest podpisywany przez Wydzialowego Koordynatora
programu Erasmus+ 1 Dziekana Wydziatu. Dokument przekazywany jest do dziekanatu
w celu rozliczenia mobilnoéci studenta. W przypadku mobilnosci w celu odbycia
praktyk (SMP), dokumenty zatwierdzane sa roéwniez przez wlasciwego Wydziatowego
Koordynatora Praktyk. Preferowana forma kontaktu ze studentami w trakcie mobilnos$ci
— online.

4. Udzialu Wydzialowego Koordynatora programu Erasmust+ oraz wlasciwych
prodziekanéw w spotkaniach informacyjno-organizacyjnych dla studentéw I roku tzw.
dzien adaptacyjny wraz z pracownikami Biura Wspotpracy z Zagranica. Podczas
spotkan omawiane sag mozliwosci 1 zasady wyjazdow na studia i praktyki w ramach

programu Erasmus+.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 77



Dziatania informacyjne kierowane sa takze do nauczycieli akademickich. Prowadzi je Biuro
Wspoélpracy z Zagranica oraz Prorektora ds. Studenckich, Ksztalcenia i Wspolpracy
z Zagranicg. W kazdym roku akademickim pracownicy naszej uczelni sg informowani drogg
mailowa o mozliwosciach wyjazdow dydaktycznych i szkoleniowych w ramach programu
Erasmus+, w ramach dwoch projektow realizowanych w tym programie, tj.: KA 1311 KA 171.
Do kazdego pracownika wysytana jest wiadomo$¢ elektroniczna na stuzbowy adres e-mail z
informacjami o mozliwosciach wyjazdoéw oraz zasadach i terminach rekrutacji. Lista uczelni
partnerskich jest dostegpna na stronie internetowej uczelni w zakladce Wspotpraca
Miedzynarodowa. Formularze zgtoszeniowe sa dostepne do pobrania ze strony internetowej
uczelni  (https://uniwersytetkaliski.edu.pl/wspolpraca-miedzynarodowa/erasmus/dokumenty-
do-pobrania/). Informacje o mozliwosciach wyjazdéw sa rowniez publikowane na stronie
internetowej] uczelni 1w  mediach  spotecznosciowych (Facebook — link:

https://www.facebook.com/iro.universityofkalisz). Informacje 0 wyjazdach

sg przekazywane takze podczas indywidulanych spotkan z pracownikami oraz promowane
przez Wydziatlowego Koordynatora programu Erasmus+ oraz wladze wydziatu. Pracownicy
Biura Wspolpracy z Zagranicg wspieraja przygotowanie i realizacje¢ mobilnosci zagranicznych

pracownika na kazdym jej etapie.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu si¢, rozwoju spolecznym, naukowym lub
zawodowym i wej$ciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego aktywnie angazuje si¢
we wsparcie studentow na wielu plaszczyznach, wigczajac w to uczenie si¢, rozwdj spoteczny,
naukowy 1 zawodowy oraz wejscie na rynek pracy. Uczelnia stwarza dogodne warunki do
zdobywania wiedzy i umiejetnosci niezb¢dnych do osiggnigcia sukcesu w zyciu osobistym,
naukowym 1 zawodowym. Opieka nad studentami oraz wsparcie w procesie uczenia si¢
1 osiggania efektOw uczenia si¢ rozpoczyna si¢ od pierwszego dnia ich kontaktu z Uczelnig
1 przybiera rozmaite formy 1 ma charakter kompleksowy. Uczelnia przywiazuje duzg uwage do
zapewnienia efektywnej 1 rzetelnej obstugi administracyjnej, zwigzanej z procesem
dydaktycznym. Dotyczy to w szczegdlnosci Dziekanatu, Centrum Spraw Akademickich,
biblioteki, sekcji stypendialnej, Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci, Prorektora ds.
Studenckich, ksztalcenia 1 wspotpracy z zagranica, Dziekana, Prodziekana ds. studenckich

1 ksztalcenia, opiekundéw grup studenckich.

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 78


https://www.facebook.com/iro.universityofkalisz

Obstuga administracyjna studenta prowadzona jest od wtorku do piatku w godzinach
10-14 oraz w soboty podczas zjazdéw dla studidow niestacjonarnych i podyplomowych. Sekcja
stypendialna prowadzi obstuge od wtorku do czwartku w godzinach 10-14 i w piatki 12-15.
Pozostate dziatajace na rzecz studentow komorki organizacyjne Uczelni, w tym sekretariat
Wydziatu prowadza obstuge od poniedziatku do pigtku w godzinach 7.30-15.30.

Studenci maja mozliwos¢ kontaktu osobistego i on-line z wtadzami wydziatu, pracownikami
naukowo-dydaktycznymi, ktérzy wyznaczaja czas swoich dyzuréw. Mozliwy jest takze kontakt
e-mailowy z nauczycielem akademickim 1 pracownikiem administracyjnym, ktory dzieki
wprowadzeniu w Uczelni jednolitego systemu adresow e- mailowych dla wszystkich
pracownikow stat si¢ zdecydowanie latwiejszy (pierwsza litera

imienia.nazwisko@uniwersytetkaliski.edu.pl).

Waznym elementem wsparcia, szczegolnie dla nowych studentow s3 spotkania
organizowane dla pierwszych rocznikéw, podczas ktorych przekazywane sg informacje
dotyczace m.in. wiladz Uczelni 1 wydziatu, pracy Dziekanatu, planéw zajec, biblioteki
1 szkolenia  bibliotecznego, = pomocy  materialnej, = samorzadu  studenckiego,
umigdzynarodowienia procesu studiowania.

Uniwersytet Kaliski aktywnie wspiera mobilno§¢ mie¢dzynarodowa swoich studentoéw,
umozliwiajgc im udziat w wymianach mi¢dzynarodowych w ramach programu Erasmus+,
praktykach zagranicznych oraz mi¢dzynarodowych przedsigwzigeciach badawczych. Oprocz
»pelnowymiarowej” wymiany Uczelnia realizuje programy polegajagce na potaczeniu
mobilnosci fizycznej i wirtualnej, ulatwiajace prace zespotowa i wymiang do$wiadczen na
podstawie e-uczenia si¢ opartego na wspotpracy - tzw. Erasmus + BIP (ang. Blended Intensive
Programme). Dzi¢ki temu studenci mogg poszerza¢ swoje horyzonty, nabywa¢ nowe
doswiadczenia oraz rozwija¢ inne umiejetnosci, w tym jezykowe, co staje si¢ nieocenionym
atutem w Srodowisku zawodowym. Uniwersytet Kaliski nieustannie doskonali swoje formy
wsparcia, aby zapewni¢ studentom optymalne warunki edukacyjnego rozwoju.

Wazna role w zakresie wsparcia dla studentéw odgrywa opiekun roku, ktory jest w statym
kontakcie z oddanymi mu pod opieke studentami. Kazdy rocznik studiéw ma swojego
opiekuna, ktorym jest wyznaczony przez Dziekana nauczyciel akademicki. To osoba, ktéra
pelni role swoistego facznika migdzy studentami, a wladzami wydzialu i pracownikami
dydaktycznymi.

Roéznorodnos¢ form wsparcia dla studentéw Wydziatu Nauk Spotecznych, w tym takze dla
studentow kierunku zarzadzanie jest zauwazalna i1 realizowana przez rdézne komorki

organizacyjne Uczelni. Jedng z nich jest Akademicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci
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Uniwersytetu Kaliskiego. Jego dziatalno$¢ jest w Uczelni nie tylko widoczna, ale przynosi

szereg korzysci studentom, w tym takze Wydzialu Nauk Spotecznych. W latach 2022-2025

wspolpraca Wydziatu z Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci przejawiala si¢ w

nastepujacych obszarach:

udzielanie pomocy studentom i pracownikom Uniwersytetu Kaliskiego w obszarze
tworzenia, organizacji i prowadzenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej,
podnoszenie kompetencji studentdw poprzez organizacj¢ szkolen, warsztatow,
nawigzywanie wspOtpracy miedzy naukg i biznesem,
tworzenie korzystnych warunkow dla rozwijania przedsigbiorczosci $rodowiska
akademickiego Uniwersytetu Kaliskiego,
wsparcie doradcze w zakresie otwierania przez studentow 1 pracownikow Uniwersytetu
Kaliskiego wtasnej dzialalno$ci gospodarczej z obszardéw: finanséw, rachunkowosci,
zarzadzania, marketingu, prawa gospodarczego,
pomoc w poszukiwaniu partnerow gospodarczych 1 pozyskiwaniu pierwszych
kontaktow biznesowych,
pomoc w pozyskiwaniu informacji nt. funduszy na otwieranie irozwoj dzialalnosci
gospodarczej zrdéznych zrodet tj. funduszy panstwowych, samorzadowych, UE,
kredytow bankowych, pozyczek itp.,
organizacja dla studentéow i pracownikéw Uniwersytetu Kaliskiego spotkan
zrzadowymi, samorzagdowymi 1pozarzagdowymi organizacjami, instytucjami
oraz praktykami ze $wiata biznesu, polityki, nauki igospodarki w celu wymiany
informacji, wiedzy i doswiadczen,
udostepnianie informacji w zakresie wolnych terenow i lokali dla celow prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,
poszukiwanie mozliwosci 1 rozwigzan sprzyjajacych transferowi wiedzy ze §rodowiska
akademickiego Uniwersytetu Kaliskiego do gospodarki,
podnoszenie kompetencji zawodowych studentow 1 pracownikéw Uniwersytetu
Kaliskiego poprzez organizacje szkolen i warsztatow w zakresie:

o zasad tworzenia, prowadzenia i organizacji wlasnej firmy

o zasad prowadzenia negocjacji gospodarczych

o zasad autoprezentacji 1 sztuki przemawiania

o efektywnego zarzadzania czasem

o zasad sporzadzania biznesplanow

o zasad prowadzenia rozliczen podatkowych
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o zasad i organizacji pracy biurowej itp.

e pomoc organizacyjno-techniczna,

e gromadzenie oraz udost¢pnianie literatury fachowej, broszur branzowych, folderow

firm, linkow itp.,

e pomoc w organizacji konferencji, seminariéw, sympozjow, wyktadow z zakresu

przedsigbiorczosci,

e tworzenie warunkéw organizacyjnych sprzyjajacych rozwojowi karier studentow

Uniwersytetu Kaliskiego

W latach 2022-2025 Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci zaproponowal studentom

WNS nastepujace formy wsparcia:

1. Szkolenia

Wideomarketing -buduj spotecznos$¢, przyciagaj klientow. W trakcie spotkania
wyjasnione zostaly najlepsze praktyki i zasady dotyczace tworzenia tresci wideo, a
takze na co nalezy zwrdci¢ uwage, aby tworzone materiaty pozostaty dobrej jakosci
1 rGwnoczesnie przyciggaly uwage odbiorcow. Spotkanie zostato zorganizowane w
ramach realizacji Ogolnopolskiego Programu Edukacyjno-Rozwojowego Google i
Polskiego Funduszu Rozwoju w partnerstwie strategicznym z Operatorem Chmury
Krajowej. Spotkanie poprowadzil Jakub Pustuta -certyfikowany specjalista ds.
marketingu internetowego, doradca Google w programie Firmy Jutra

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/wideomarketing-buduj-spolecznosc-przyciagaj-

klientow/

,Obstuga wozkow jezdniowych podnosnikowych z mechanicznym napgdem
podnoszenia oraz bezpieczng wymiang butli gazowej” - w szkoleniu, zakonczonym
egzaminem wzi¢ta udzial 11 osobowa grupa w okresie od pazdziernika do listopada.
Istotnym aspektem szkolenia bylo wuzyskanie uprawnien kwalifikacyjnych
potwierdzonych zewnetrznym egzaminem Urzgdu Dozoru Technicznego.Wszyscy
studenci pomyslnie zdali egzamin i uzyskali stosowne uprawnienia

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/obsluga-wozkow-jezdniowych-podnosnikowych-z-

mechanicznym-napedem-podnoszenia/

certyfikowany kurs ,,Obstuga kas fiskalnych i1 terminali platniczych”. Celem
szkolenia bylo: nabycie praktycznej wiedzy i1 umiej¢tnosci z zakresu obstugi kas
fiskalnych, nabycie praktycznej wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu obstugi terminali
ptatniczych. Wykonawcg szkolenia byt Zaktad Doskonalenia Zawodowego w

Kaliszu
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https://uniwersytetkaliski.edu.pl/zapisy-na-kurs-zawodowy-obsluga-kas-fiskalnych-

i-terminali-platniczych/

e 3 edycje cyklicznego szkolenia:, Ksiggowos¢ w praktyce. Wykorzystanie programu
INSERT w pracy ksiggowego”. W tracie 18 godzin szkoleniowych studenci
korzystajac z najnowszej wersji programu Insert Nexo poznaja praktyczng obshuge
oprogramowania Rewizor, Rachmistrz, Gratyfikant oraz Subiekt. Szkolenie
prowadzi Lidia Secler -dyrektor Regionalnej Izby Gospodarczej w Kaliszu, praktyk
z ponad 20 letnim doswiadczeniem w zawodzie ksigegowego. Kazdy uczestnik
otrzymuje zaswiadczenie ukonczenia przedmiotowego szkolenia.

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/ksiegowosc-w-praktyce-wykorzystanie-programu-

insert-w-pracy-ksiegowego-2/

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/ksiegowosc-w-praktyce-wykorzystanie-programu-

insert-w-pracy-ksiegowego/

e  Strategie zarzadzania finansami w czasach zmienno$ci 1 niepewnosci” adresowane
do studentow, wykladowcow oraz przedsiebiorcow z sektora MSP -
reprezentujgcych firmy produkcyjne, handlowe oraz ustlugowe. Prelegentami
szkolenia byli praktycy z zakresu finansow 1 controlingu Adam Kozubski 1 Witold
Paterka. Organizatorem szkolenia byt Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci,
Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu oraz Firma Finboard .

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/strategie-zarzadzania-finansami-w-czasach-

zmiennosci-i-niepewnosci

(13

e “Zarzadzanie stresem Zajecia poprowadzit szkoleniowiec, fizjoterapeuta
Przemysta Caruk — Akademia Ciata i Umystu.
https://uniwersytetkaliski.edu.pl/zarzadzanie-stresem-relacja/

2. Warsztaty

e ,Komunikacja, tworzenie tresci, wspoOlpraca w zespotach. Organizacja pracy w
chmurze” dla studentéow Wydziatu oraz cztonkéw Kota Naukowego SONDAZ
Warsztaty realizowane byly w ramach projektu Firmy Jutra w partnerstwie z Google,
Panstwowym Funduszem Rozwoju oraz Krajowym Operatorem Chmury
https://uniwersytetkaliski.edu.pl/organizacja-pracy-w-chmurze-warsztaty-praktyczne-

06-06-2023r/
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o “Kreatywno$¢ w planowaniu kariery”. Merytorycznego wsparcia udzielity doradczynie
zawodowe z Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego
w Kaliszu — Jolanta Lazniak oraz Katarzyna Rozycka.

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/studenci-i-roku-wydzialu-nauk-spolecznych-na-

warsztatach-kreatywnosc-w-planowaniu-kariery/

o certyfikowany kurs ”Obstuga kas fiskalnych i terminali ptatniczych”. Wykonawca
szkolenia byl Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Kaliszu

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/zapisy-na-kurs-zawodowy-obsluga-kas-fiskalnych-i-

terminali-platniczych/

3. Spotkania informacyjne

e w ramach projektu ,,Moc aktywnosci” realizowanego przez Eurocentrum Innowacji
1 Przedsigbiorczosci w Ostrowie Wielkopolskim. Celem spotkan byto przedstawienie
studentom mozliwosci skorzystania z bezptatnych szkoleh wraz z uzyskaniem
stypendium  szkoleniowego oraz mozliwoscia odbycia stazu zawodowego.
Proponowane szkolenia to: rejestratorka medyczna, pracownik biurowy, kurs
ksiggowos$ci, magazynier z obstuga wézka jezdniowego.

4. Wizyty studyjne

e C(Colian Logistics w Opatowku. Podczas wizyty studyjnej zaprezentowane zostaty
poszczegbdlne elementy wchodzace w sktad systemu zarzadzania gospodarka
magazynowg, ktore wspierane sg przez szereg nowoczesnych rozwigzan w tym
branzowe systemy, takie jak: ERP, SAP, WMS, TMS.

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/wizyta-studyjna-w-firmie-colian-logistics/

e Zaklad Unieszkodliwiania Odpadow Komunalnych ,, Orli Staw” w Cekowie.
Uczestnicy mieli okazje zobaczy¢ pierwszag w Polsce instalacj¢ fermentacji
przetwarzajaca selektywne odpady biodegradowalne na biogaz oraz wyposazong
w nowoczesne urzadzenia technologiczne instalacj¢ do sortowania odpadow

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/z-wizyta-studyjna-w-olim-stawie/

5. Wyklady otwarte i prelekcje

e dla studentébw Wydziatu oraz cztonkéw Kota Naukowego SONDAZ pt.: ,,Autorytet
managera w nowoczesnej organizacji”’ Wyklad poprowadzita Magdalena Sekura
Nowicka — dyrektor Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatlcenia Dualnego i

Zawodowego w Kaliszu
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https://uniwersytetkaliski.edu.pl/wyklad-otwarty-autorytet-managera-w-nowoczesnej-

organizacji/
e ,Psychomanipulacja”. Prelekcja prowadzona przez Elzbiet¢ Grabarek-life coach,
terapeutke Psychologii Doswiadczen Subiektywnych, edukatorka

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/zaproszenie-na-prelekcie-psychomanipulacija/

6. Cykliczny wudziat studentow oraz pracownikow w  Kaliskim Forum Biznesu.
Wydarzenie, ktére stwarza mozliwo$¢ wystuchania prelekcji i udziatu w warsztatach
prowadzonych przez ekspertéw, ktorzy dziela si¢ swoja wiedzg 1 praktycznymi
wskazdéwkami z obszarow dotyczacych aktualnych probleméw i wyzwan spoteczno-
gospodarczych. Organizator wydarzenia Fundacja Kaliski Inkubator Przedsigbiorczos$ci

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/serdecznie-zapraszamy-na-9-kaliskie-forum-biznesu/

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/8-kaliskie-forum-biznesu-18-20-x-2023r-czlowiek-i-

sztuczna-inteligencja/

7. Cykliczny udziat studentow w projekcie edukacyjno-zawodowym Miodziezowe Misje
Gospodarcze.  MMG  to  przedsiewziecie,  ktéretagczy  uczniow  szkot
ponadpodstawowych subregionu kaliskiego, studentéw oraz pracodawcow. Dzieki
temu firmy poznaja perspektywe mtodziezy, a uczniowie potencjalnych pracodawcow.
Uczestnicy projektu wzmacniajg kompetencje przysztosci ze szczegdlnym naciskiem
na kreatywno$¢, krytyczne myslenie, kompetencje cyfrowe 1 wspdiprace zespotowa.
Celem projektu jest wypracowanie i wdrozenie akcji promujacej potencjat okreslonej
branzy. Osig projektu s3 spotkania warsztatowe realizowane w formule online pod
okiem specjalistow 1 praktykow biznesowych, a tworzone przez uczniéw koncepcje i
zadania czastkowe konsultowane przez studentow Wydziatu Nauk Spotecznych.
Dodatkowo w ramach projektu uczestnicy projektu odbywaja wizyty studyjne do
lokalnych zaktadow pracy polaczone z pracg warsztatowa. Organizatorem projektu jest
Centrum Wsparcia Rzemiosta Ksztalcenia Dualnego 1 Zawodowego w Kaliszu.
Partnerami projektu sa firmy subregionu kaliskiego, Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci,
Regionalna Izba Gospodarcza w Kaliszu, Wielkopolska Izba Przemyslowo-Handlowa,
Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski, Wielkopolski Klaster Lotniczy.

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/onboarding-od-zera-mlodzi-projektuja-lepszy-start-

w-firmach/

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/mlodziezowe-misje-gospodarcze-vi-edycja/

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/mlodziezowe-misje-gospodarcze-2/
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8. Udziat studentow w pilotazowym programie ,, Czas na mtodych” -punkt doradztwa dla
mitodziezy realizowanego przez Powiatowy Urzad Pracy w Kaliszu w partnerstwie
z Uniwersytetem Kaliskimi, Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza filia Kalisz,
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Kaliszu, Gminnymi Jednostkami
Pomocy Spotecznej, Kaliskim Towarzystwem Budownictwa Spotecznego sp. o.0. ,
Kaliska Agencja Medyczng Medix sp. z 0.0. , Kancelarig Adwokacka Macieja Mazurka
.Celem pilotazu bylo wypracowanie elastycznego schematu wsparcia dla 0s6b ponizej
30 roku zycia z nastepujacych obszarow:
e aktywizacja zawodowa 1 poradnictwo zawodowe,
e doradztwo psychologiczne,
e doradztwo w zakresie edukacji, zdrowia 1 profilaktyki zdrowotne;,
e doradztwo w zakresie mozliwo$ci mieszkaniowych,
e doradztwo prawne i ekonomiczno-finansowe.
W ramach projektu studenci mogli skorzysta¢ ze wsparcia doradczego, z bondw na start , stazy,
szkolen, grantow na samozatrudnienie, dofinansowania wynagrodzen, pakietu okulistycznego.
9. Wsparcie organizacyjne II Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej studentow
1 doktorantéw kot naukowych oraz XIV Seminarium Uczniowsko-Studenckim z cyklu
Odkrywamy Nauke pt. Edukacja dla bezpieczenstwa wobec wspdiczesnych wyzwan
1 zagrozen.

https://uniwersytetkaliski.edu.pl/konferencja-naukowa-studentow-i-doktorantow-na-

uniwersytecie-kaliskim/

Uniwersytet Kaliski zapewnia wszystkim studentom, w tym takze studiujagcym kierunek
zarzadzanie wiele nowoczesnych narzedzi, ktore pozwalajg na efektywne zdobywanie wiedzy
1 umiejetnosci. Bardzo duzy nacisk polozony jest na rozwijanie umiejetnosci praktycznych,
w tym wykorzystanie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w LabKom —
Laboratorium Marketingu i Komunikacji oraz Cyber Lab - Laboratorium cyberbezpieczenstwa
oraz sal komputerowych 1 ¢wiczeniowych umozliwiajacych — wykorzystywanie
specjalistycznego oprogramowania, np. Revas, Statistica, Branzowe symulacje biznesowe
REVAS, Platnik, e-PIT, SAP, WMS, Jadmin, V-SIM,Symfonia, FlexSim gier szkoleniowych a
takze rzutnikow i tablic multimedialnych.

Z programu z Ministerstwa Edukacji 1 Nauki ,,Dydaktyczna inicjatywa doskonalo$ci” w

2021 roku doposazono sale i pracownie komputerowe, Laboratorium Systemu Zarzadzania
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Kryzysowego Jasmin oraz dokonano zakupdw monitorow interaktywnych, a w roku 2023
kontynuowano doposazanie Laboratorium kryminologii i kryminalistyki, doposazono kota
naukowe (zakupiono meble i urzadzono pokoj kot naukowych, zaktualizowano zasoby
biblioteczne. W roku 2024 dzigki funduszom pozyskanym w ramach projektu Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspotinansowanego ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, zakres interwencji Wsparcie na rzecz szkolnictwa
wyzszego (z wylaczeniem infrastruktury) w skrocie FERS wyremontowano kilka sal oraz
kontynuowano doposazanie Laboratorium kryminologii 1 kryminalistyki, doposazono takze
strzelnice laserowa, zorganizowano Log Lab — Laboratorium Logistyki, Pack Lab —
Laboratorium Opakowan 1 Towaroznawstwa, LabKom - Laboratorium Marketingu 1
Komunikacji oraz Cyber Lab — Laboratorium cyberbezpieczenstwa.

Cennym wsparciem studentdw w uczeniu si¢ sg organizowane przez wyktadowcoéw przy
wsparciu wladz wydzialu wizyty studyjne. Wizyty sa tak zaprojektowane, by byly
uzupeklnieniem realizowanego materiatu dydaktycznego. Poprzez zapoznanie studentow
z funkcjonowaniem wytypowanych podmiotow 1 organizacji pozwalaja na uzyskanie
dodatkowych kompetencji zawodowych mozliwych do wykorzystania w przysztej pracy oraz
daja mozliwo$¢ poglebienia wiedzy i wtasnych dos§wiadczen (projektowanie i stosowanie
rozwigzan optymalizujgcych bezpieczenstwo organizacji, odpowiednie wykorzystywanie
narzedzi dostepnych w procesie realizacji zadan, uzytkowanie specjalistycznych urzadzen
technicznych 1 informatycznych, zrozumienie znaczenia wspotpracy np. poprzez dzielenie si¢
wiedzg 1 doswiadczeniem, odpowiedzialnie przygotowanie swojej przysziej sciezki kariery
zawodowej). Do obowigzkow prowadzacego przedmiot nalezy powigzanie programu wizyty
studyjnej z tresciami programowymi wykladow i ¢wiczen oraz sprawowanie bezposredniego
nadzoru nad studentami podczas trwania wizyty studyjnej w organizacji zgodnie z przyjetym
programem.

Z cyklu ,,Odkrywamy nauke¢” kazdego roku z inicjatywy kota naukowego Bezpieczenstwo
Ruchu Drogowego 1 jego opiekuna dr Wiestawa Jaszczura organizowane sa Seminaria
Naukowe Uczniowsko-Studenckie. Do wspotpracy zapraszane sa szkoly $rednie z Kalisza
1 regionu oraz inne dzialajace w Wydziale kota naukowe: Bezpieczenstwo i Obronnosc,
Komandos 1 Terminal. Tematyka seminariéw miesci si¢ w obszarze szeroko rozumianego
bezpieczenstwa, np. w 2022 roku dyskutowano o bezpieczenstwie w okresie pandemii, w 2023
roku o bezpieczenstwie spotecznosci lokalnych, a w 2024 roku o mobilnosci 1 ekologii.
Wartoscia dodang organizowanych spotkan sa praktyczne pokazy stuzb mundurowych

1 ratownictwa medycznego. Dobor tematow seminaryjnych jest samodzielng i1 integralng
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decyzja ucznioéw i studentdw. Czynnik swobody doboru tematéw przez ucznidow 1 studentow
sprawia, ze tematyka wystapien cechuje si¢ duzg wrazliwoscig. Celem seminariéw jest:
- przyblizanie i odkrywanie nauki, rozumienie jej glebi i kontekstu,
- wymiana pogladow srodowiska uczniowskiego i akademickiego,
-poszerzanie kompetencji interpersonalnych, wigzanych z publicznymi wystapieniami.
Poza wsparciem we wchodzeniu na rynek pracy poprzez rozwijanie kompetencji
i umiejetnosci Uczelnia prowadzi réwniez system stypendialny, ktory jest waznym wsparciem
dla studentéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji materialnej oraz bedacy czgscig systemu
motywowania studentow do osiggania lepszych wynikow w nauce. Obejmuje on kilka
rodzajow stypendiow:
1. Stypendium socjalne, moze otrzymac¢ student znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji
materialnej. O stypendium moze ubiega¢ si¢ student, ktéry rzetelnie przedstawi
1 udokumentuje swoje uprawnienia do tej pomocy. Podstawa przyznania $wiadczenia
jest dochod na osobe w rodzinie. W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach student,
moze otrzymac stypendium socjalne w zwigkszonej wysokosci. Aby uzyskaé takie
stypendium nalezy spetnia¢ kryteria okreslone w Regulaminie $wiadczen dla studentow
1 doktorantéw Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.
2. Stypendium rektora moze otrzymac student, ktory uzyskat za poprzedni rok studiow
wysokg $rednig ocen lub posiada osiggni¢cia naukowe, artystyczne lub wysokie wyniki
sportowe we wspotzawodnictwie mig¢dzynarodowym lub krajowym. O stypendium
rektora, moze ubiega¢ si¢ rowniez student przyjety na pierwszy rok studidéw w roku
ztozenia egzaminu maturalnego, ktory jest laureatem olimpiady mig¢dzynarodowe;j
albo laureatem lub finalista olimpiady stopnia oraz medalista co najmniej
wspotzawodnictwa sportowego o tytut Mistrza Polski w danym sporcie
3. Stypendium dla os6b z niepelnosprawnosciami, moze otrzymywac student posiadajacy
orzeczenie o niepelnosprawnos$ci,  orzeczenie o stopniu  niepetlnosprawnosci
albo orzeczenie, o ktérym mowa w art. 5 oraz art. 62 ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r.
o rehabilitacji zawodowej 1 spotecznej oraz zatrudnieniu 0s6b niepetnosprawnych.
4. Stypendium Ministra Nauki za znaczace osiggnigcia w nauce jest przyznawane
na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzZszym 1 nauce (t.].
Dz. U. 22023 r. poz. 742, z p6zn. zm.)._Szczegblowa procedure sktadania wnioskow
w Uniwersytecie Kaliskim okre§la Zarzadzenie Nr 0300.202.11.2024 Rektora
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 16

wrzesnia 2024 roku w sprawie trybu sktadania wnioskow o stypendium Ministra Nauki
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dla studentéw oraz wyznaczenia Koordynatora ds. wnioskdw o stypendium Ministra
Nauki dla studentow na rok akademicki 2024/2025.

5. Stypendium naukowe Marszatka Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Ma ono_charakter
szczegblnego wyrdznienia za wybitne osiaggnigcia gratyfikujacego studentow,
ktorzy osiagneli znaczacy sukces zwigzany z nauka. O stypendium mogg ubiegaé si¢
studiujacy w uczelniach naterenie  wojewoddztwa  wielkopolskiego  studenci
i absolwenci, konczacy uczelni¢ w roku sktadania wniosku kierunkéw z dziedziny:

1) nauk humanistycznych

2) nauk inzynieryjno-technicznych

3) nauk medycznych i1 nauk o zdrowiu

4) nauk rolniczych

5) nauk spotecznych

6) nauk Scistych i przyrodniczych

7) nauk teologicznych

8) sztuki.

Stypendium wyptacane jest jednorazowo w roku akademickim ze $srodkow
zabezpieczonych w budzecie Wojewodztwa Wielkopolskiego. Do sktadania wnioskow
o przyznanie stypendium uprawnieni sg rektorzy uczelni lub upowaznione przez nich
osoby. Szczegotowe informacje znajduja si¢ w ,,Regulaminie przyznawania studentom
stypendiow naukowych Marszatka Wojewodztwa Wielkopolskiego”.

6. Zapomoga jest formg doraznej pomocy dla studenta, ktory znalazt si¢ przejsciowo
w trudnej sytuacji zyciowe;j. Jest formg bezzwrotna, a jej przyznanie moze mie¢ miejsce
w sytuacji, ktora powoduje naruszenie podstawowych potrzeb bytowych studenta
zwigzanej z: cigzka chorobg studenta, nieszczgsliwy wypadek studenta, urodzeniem
dziecka, $§miercig cztonka rodziny studenta (matka, ojciec, brat, siostra, dziecko wtasne,
wspotmatzonek), z ktorym student prowadzi wspolne gospodarstwo domowe lub innym
zdarzeniem losowym. Student moze otrzyma¢ zapomoge dwa razy w roku akademickim
z zastrzezeniem, ze z tytulu jednego tego samego zdarzenia student moze otrzymacé
tylko jedna zapomoge.

Uczelnia posiada wtasny Dom Studenta Bulionik przy ul. Lodzkiej 149-153, ze 157

miejscami noclegowymi w pokojach 1,2 i 3 osobowych. Gtéwnymi kryteriami kwalifikacji sa:
odlegtos¢ siedziby uczelni od miejsca zamieszkania oraz sytuacja materialna studenta.

Wszystkie pokoje posiadaja wiasne tazienki. Kazdy poko6j wyposazony jest w 16zka, szafy
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ubraniowe, szafki gospodarcze, biurka, stoty, krzesta, szatki nocne, komplet bielizny
poscielowej 1 lodowke.

Na parterze znajduja si¢ dwa pokoje jednoosobowe dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
Jeden zpokoi zostal przygotowany w ramach projektu ,,Uczelnia Dostgpna” ze Srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwo;.

Mieszkancy Domu Studenta maja do dyspozycji m.in.:
e kuchnig
e pralni¢ i suszarni¢
o sitowni¢
e sale do gry wyposazong w bilard, pitkarzyki 1 stét do cymbergaja
o strefe relaksu ( zachgcajaca do odpoczynku 1 integracji )
o klub studencki ,,Hades”
e dostep do Internetu

Uniwersytet Kaliski im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego wychodzi naprzeciw
potrzebom studentow ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepelnosprawnosciami. Za osobe
ze szczegolnymi potrzebami uznaje si¢ studenta lub pracownika Uczelni, ktora ze wzgledu na
swoje cechy zewngtrzne lub wewnetrzne, albo ze wzgledu na okolicznosci, w ktorych sie
znajduje, musi podja¢ dodatkowe dziatania lub zastosowa¢ dodatkowe s$rodki w celu
przezwyci¢zenia bariery, aby uczestniczy¢ w roznych sferach zycia na zasadzie réwnosci
Z innymi osobami.

Opieke 1 wsparcie w tym zakresie realizuja: Pelnomocnik Rektora ds. oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, Centrum Spraw Akademickich, a takze Zespot ds. zapewnienia dostepnosci
osobom ze szczeg6lnymi potrzebami. Studenci z niepetnosprawnosciami, wszystkie osoby,
ktérym sytuacja zdrowotna utrudnia studiowanie, mogg ubiegac si¢ o wsparcie — dostosowanie
procesu ksztatcenia do potrzeb osdb z niepelnosprawnosciami oraz osdéb znajdujacych sie
w szczegolnej sytuacji zdrowotnej. Uczelnia na wniosek udziela wsparcia tj. zapewnia osobom
z niepetnosprawnosciami warunki do petnego udzialu w procesie przyjmowania na studia oraz
ksztalcenia. Wsparcie moze dotyczy¢ w szczego6lnosci formy egzamindéw, toku studiowania,
jak 1 srodowiska fizycznego, w ktorym maja miejsce zaje¢cia dydaktyczne.

Na uczelni obowigzuje Zarzadzenie Nr 0300.119.1.2024 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 1 sierpnia 2024 roku w sprawie udzielania
w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego wsparcia osobom ze

szczegOlnymi potrzebami. Zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Studiow student ma
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prawo do odbywania studiow wedtug Indywidualnej Organizacji Studiéw, przyznawanej na
semestr lub rok akademicki. Prawo to przystuguje m.in. studentkom w cigzy, studentom
bedacym rodzicami, studentom z niepetnosprawnosciami. Jesli  niepetlnosprawnos¢ lub
choroba studenta nie pozwala na udzial w zajeciach w trybie standardowym, mozliwe jest
zwigkszenie przez dziekana dopuszczalnej liczby godzin absencji na zajeciach na wniosek
studenta. Organy Uczelni zobowigzane s3 do podejmowania dziatan zmierzajacych do
dostosowania organizacji i wlasciwej realizacji procesu rekrutacji, ksztatcenia i prowadzenia
dziatalno$ci naukowej do oséb ze szczegdlnymi potrzebami, na zasadach okreslonych
w odrebnym regulaminie; wszelkie materiaty dydaktyczne, egzaminacyjne oraz pisma
urzgdowe beda dostarczane osobom ze szczegdlnymi potrzebami w formie dostosowanej
(w zalezno$ci od zgloszonej potrzeby)

Zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Kaliskiego fundamentem dziatania Uczelni jest zasada
rownego traktowania wszystkich czlonkdéw spotecznosci Uniwersytetu oraz przeciwdziatanie
dyskryminacji. Do podstawowych zadan Uniwersytetu nalezy m.in. stworzenie osobom
z niepetnosprawnosciami warunkow do pelnego udziatu w procesie rekrutacji, ksztatcenia
1 dziatalnosci naukowej w Uniwersytecie, prowadzenie polityki rownosci szans dla wszystkich
studentow, doktorantow oraz pracownikOw, zapewnienie 1 utrzymanie sprawiedliwego
1 wspierajgcego srodowiska uczenia sie¢.

W biurze Pelnomocnika Rektora ds. osob ze szczegdlnymi potrzebami mozna uzyskac
informacje odno$nie mozliwo$ci wsparcia oferowanego przez instytucje publiczne (Powiatowy
Urzad Pracy, PFRON, samorzad itp.), w tym wsparcia dotyczacego wejscia na rynek pracy
1 usamodzielnienia si¢. W zaktadce Osoby ze szczeg6lnymi potrzebami znajdujg si¢ informacje
odnosnie wsparcia dla studentow ze szczegdlnymi potrzebami oraz projektow i programéow dla
0sOb  ze szczegbdlnymi potrzebami m.in. programy wspierajagce aktywizacj¢ 0sOb
z niepelnosprawnosciami. W zakladce znajduje si¢ rowniez Formularz zgloszeniowy na
wsparcie psychologiczne, $wiadczone dla studentoéw ze szczegdlnymi potrzebami.

Uczelnia posiada pojazd przystosowany do transportu osob na wozkach 1 $wiadczy
studentom, doktorantom 1 pracownikom ze szczegdlnymi potrzebami bezplatng ushuge
transportu. Istnieje takze mozliwo§¢ wypozyczenia przez osoby ze szczegdlnymi potrzebami:
notebookdéw, dyktafonow oraz tabletoéw. Uniwersytet Kaliski posiada zestaw do streamingu
zaj¢¢, konferencji czy wydarzen akademickich prowadzonych stacjonarnie, wykorzystywany
w celu umozliwienia udzialu osobom ze szczegdlnymi potrzebami, ktére ze wzgledow

zdrowotnych nie moga w nich uczestniczy¢.
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Wsparcie dotyczy takze formy egzamindéw, toku studiowania, jak i sSrodowiska fizycznego,
w ktorym maja miejsce zajgcia dydaktyczne. Studenci maja ponadto prawo korzystaé
ze wsparcia asystenta w czynno$ciach zwigzanych z nauka, ktérych nie sa w stanie wykonaé
samodzielnie. Mogg oni pomagac:
e w dostarczeniu materialdow dydaktycznych (np. z skanowanych ksiazek, wypozyczeniu
ksigzek z biblioteki itp.),
e W przygotowaniu materialdbw do zajg¢, prac zaliczeniowych, licencjackich
1 magisterskich,
e w dojezdzie na uczelnie i odwrotnie,
e W poruszania si¢ na terenie Wydziatu — Uczelni,
e w komunikowaniu si¢ z wyktadowcami lub pracownikami uczelni,
o w kontaktach interpersonalnych — przetamaniu barier psychologicznych,
e W notowaniu na zajeciach,
e w wykonywaniu innych, indywidualnie dobranych zadan.
Kazdy student niestyszacy moze skorzysta¢ z bezptatnej pomocy ttumacza jezyka migowego
na zaj¢ciach, zaliczeniach 1 w zalatwianiu spraw formalnych na Uczelni.
Pracownicy administracyjni oraz dydaktyczni stale podnosza swoje kompetencje
w zakresie dostepnosci. Biorg udzial w szkoleniach zwigzanych z obstuga studenta ze
szczegblnymi potrzebami, np. Nauczanie 0sob z niepetnosprawnoscig stuchu, Dotkngé
ciemnosci — osoby stabowidzqce i niewidome, Wsparcie i komunikacja z osobami
z niepetnosprawnosciq wzroku, Przedmedyczna pierwsza pomoc dla 0sob ze szczegolnymi
potrzebami, Komunikacja i formy wsparcia edukacyjnego studentow i kandydatow na studia z
zaburzeniami psychicznymi, Kontakt ze studentami z zaburzeniami ze spektrum autyzmu,
Student transpiciowy i niebinarny - jak zachowac sie wiasciwie), w kursach jezyka migowego,
szkoleniach dotyczacych dostgpnosci architektonicznej czy prostego jezyka. W roku 2025 w
lutym 1 w maju pracownicy odbyli szkolenia na temat: Student transpiciowy i niebinarny - jak
zachowa¢ sig¢ wlasciwie oraz Empatia w Akcji — Neurobiologiczne Podejscie do Obstugi
Studenta - warsztaty dla pracownikow administracji akademickiej
27 maja br. zorganizowano takze wydarzenie skierowane glownie do studentow
Mind&Heart&Balance — Dzien Swiadomosci, Empatii i Réwnowagi, w ramach ktorego
zorganizowano dwa panele:
e« Open Your Mind — Poznaj Swiat Inaczej — symulacje rdznego rodzaju

niepetnosprawnosci;
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e Psychopatia, autyzm, anoreksja i altruizm, czyli opowiesci o empatii — wyktad
psychologa

Rola motywacyjna i wspierajaca proces ksztalcenia przejawia si¢ przede wszystkim
w zachgcaniu studentdow do pracy w kolach naukowych oraz udziatu w konferencjach
naukowych i pomoc w ich organizacji. Takie inicjatywy wykladowcow spotykajg si¢ z duzym
zainteresowaniem studentow kierunku zarzadzanie. W Wydziale Nauk Spotecznych
funkcjonuje osiem két naukowych i jedna organizacja studencka:

1. Bezpieczenstwo Ruchu Drogowego — opiekun dr Wiestaw Jaszczur;

2. Komandos — opiekun dr Mirostaw Kuswik;

3. Konto —opiekun dr Anna Matuszewska;

4. Lean Management 1 Zarzadzania jakos$cig ,,Lean & Quality” — opiekun dr inz. Bartosz
Spychalski;

5. Lokalna Samorzadno$¢ - opiekun mgr Kamila Majewska, dr Wojciech Bachor;

6. Logistyczne Koto Naukowe ,, TERMINAL” — opiekun dr inz. Leszek Szczupak;

7. Mtodzi Przedsigbiorcy — opiekun mgr Maria Makowska, mgr Monika Malanowska, mgr
Sylwia Pietrzak;

8. Pracowac inaczej — opiekun dr inz. Aneta Pisarska;

9. Sondaz — opiekun dr Katarzyna Mikurenda, mgr Matgorzata Spychalska;

Opiekunowie i cztonkowie kot organizujg studenckie konferencje naukowe, seminaria,
roznego typu spotkania z przedstawicielami otoczenia. Studenci angazujg si¢ w dziatalno$¢
naukowg przygotowujac referaty i wystepujac publicznie. Formy aktywnosci k6t naukowych
wynikaja zich specyfiki i sg bardzo rézne. Polegaja na cyklicznych zajg¢ciach organizowanych
na uczelni, poszerzaniu wiedzy i umiej¢tnosci studentéw, ale tez licznych spotkaniach z
praktykami, wyjazdach, szkoleniach czy organizacji seminaridow naukowych i konferencji, np.
,»Konto”

e _Podatkowa Ksigga Przychodow i rozchoddéw” uczestnictwo w szkoleniu wraz z
otrzymaniem certyfikatu ukonczenia szkolenia z Podatkowej Ksiegi Przychodow i
Rozchodow.

e Udziat w konferencji organizowanej przez UK, ZUS i Stowarzyszenie Ksiggowych w
Polsce ,,Zarzadzanie zmiang czy zmiana zarzadzania. Sztuczna inteligencja w nauce,
ksiggowosci, zarzadzaniu 1 administracji publicznej” .

e Udziat w Dniu Ksiggowego

o Udziat w spotkaniu z pracownikiem RIO — Damianem Sliwinskim.
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»Lean Management i Zarzadzanie jakoS$cia ,,Lean & Quality”

Wspotorganizacja Ogodlnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Jako$¢ w zarzadzaniu.
Nowoczesne metody zarzadzania wspdlczesng organizacja”

Wizyty studyjne (Toyota, Pratt & Whitney)

» lerminal”

Organizacja wyjazdu na targi logistyczne Intralogistica — Ptak Expo Warszawa.

Udziat w ,,Mtodziezowych Misjach Gospodarczych”— czas trwania projektu 6 miesiecy
Udziat w badaniu ruchu pasazerow w komunikacji miejskiej Miasta Kalisza — projekt
badawczy zlecony przez UM Kalisz
Wspolorganizacja spotkan z praktykiem — 3 spotkania
Wizyta studyjna w firmach Colian, VW Poznan, ECO, Adecon
Wspolorganizacja szkolenia dla studentow 2 roku modut B szkolna z aplikacji TransEU

— poparte certyfikatem

»Pracowac inaczej”

Udziat w 15. edycji konkursu ,,Studenckiego Nobla”

aktywny udziat w uczelnianej Konferencji pt. Jako$¢ w zarzadzaniu, zorganizowanej w
Uniwersytecie Kaliskim

wizyta studyjna w firmie Open Nexus w Poznaniu;

udziat w jednym z paneli migdzynarodowego spotkania ,,InnFuture Sustainability
Talks”. Zorganizowanego przez firm¢ Bayer.

przygotowanie studentow do wejscia na rynek pracy — spotkanie z Martg Kielek
(wlascicielka firmy oferujacej konsultacje 1 wsparcie w zakresie budowania proceséw
HR Agawasmart.pl, drugiej oferujacej Kandydatom wsparcie w budowaniu
skutecznego CV 1 przygotowania do rozméw rekrutacyjnych careertips.pl oraz
Swiadczacej ustugi jezykowe dla firm Edu Plaza

Studenci zaangazowali si¢ rowniez wspolorganizacj¢ Sniadan Turkusowych.

»Sondaz”

Udziat czlonkow Kota Naukowego Sondaz w Miedzynarodowych Targach
Logistycznych Intralogistica Polan Expo w Nadarzynie.

Wizyty studyjne w Toyota Tsusho Europe SA w oddziale Jelcz-Laskowice. w oddziale
GUS w Kaliszu wraz z gra edukacyjng STAT ROOMS zorganizowang przez GUS w

siedzibie instytucji.
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Przygotowanie merytoryczne oraz czynne wystgpienie studentek z Kota Naukowego
SONDAZ-

Uczestnictwo w projekcie badawczym realizowanym na zlecenie Urzedu Miasta
Kalisza, dot. Podazy i popytu ustug KLA. Czlonkowie Kota zbierali dane 1 prowadzili

badania ankietowe wsrod pasazerow

I. konferencje z referatem:

1.
2.
3.
4.

I1II Ogodlnopolska Konferencja K6t Naukowych Studentdéw i Doktorantow.
Seminaria Uczniowsko-Studenckie z cyklu ,,Odkrywamy Nauke”.
Jakos¢ w zarzadzaniu. Zarzadzanie w Swiecie 4.0.

X Ogolnopolska Sesja Studenckich Kot Naukowych

I1. publikacje pokonferencyjne

1.

10.

Jan Fraszczak, Renata Borycka (studia podyplomowe), Miejsce uméw o prace i umow
cywilnoprawnych na rynku pracy, Studia Kaliskie, Tom 10, Kalisz 2022.

Piotr Pagorski, Agnieszka Tomaszewska, Prawne 1 dokumentacyjne aspekty procesu
pozyskiwania nowego pracownika do organizacji Monografia pt.: Zarzadzanie zmiang
czy zmiana zarzadzania?, Wydawnictwo Naukowe Akademii Kaliskiej, Kalisz 2023.
Piotr Pagoérski, Grazyna Zigba, System oceniania pracownikéw w wybranym
hospicjum, Studia Kaliskie, Tom 11, Kalisz, 2023.

Kinga Trochim, Dawid Krolak — przedstawili referat nt. Fake newsy i dezinformacja —
jak rozpoznawaé i nie dac¢ si¢ zmanipulowal, Mobilnos¢ i ekologia w aspekcie
bezpieczenstwa (ISBN 978-83-67953-20-7) red. nauk. Wiestaw Jaszczur, Lukasz Forys,
studenci Kota Naukowego BRD

Klaudia Nowaczyk, Alicja Katuzna, Drogi a srodowisko, Mobilno$¢ i ekologia w
aspekcie bezpieczenstwa (ISBN 978-83-67953-20-7) red. nauk. Wiestaw Jaszczur,
Lukasz Forys, studenci Kota Naukowego BRD

Ewa Rutkowska, Karolina Wierzbicka, Ekologia a transport — czy moga 1§¢ w parze?
Mobilnos$¢ i ekologia w aspekcie bezpieczenstwa (ISBN 978-83-67953-20-7) red. nauk.
Wiestaw Jaszczur, Lukasz Forys, studenci Kota Naukowego BRD

Anastazja Jazwiec, Wplyw stresu na pracg spedytorow,

Dagmara Kobylanska, Techniki utatwiajgce organizacje w logistyce, [w:] Jako$¢ w
zarzadzaniu. Nowoczesne metody zarzadzania wspolczesng organizacja, (red.)
E. Skrzypek, B. Spychalski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kaliskiego im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz 2024.

Kinga Kozik, Katarzyna Piwonska: Jak inteligentne opakowania wplywajq na jakosc
transportowanych produktow? [w:] Jakos¢ w zarzadzaniu. Nowoczesne metody
zarzadzania wspotczesng organizacja, (red.) E. Skrzypek, B. Spychalski, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego,
Kalisz 2024.

Bartosz Spychalski, Antoni Kula, Marnotrawstwo i jego eliminacja w koncepcji Lean
Management, [w:] Jakos¢ w zarzadzaniu. Nowoczesne metody zarzadzania
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wspolczesng organizacja, (red.) E. Skrzypek, B. Spychalski, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz 2024.

11. Lukasz Ostojski, Zarzqdzanie jakosciqg w gospodarce magazynowej, [w:] Jakos¢ w
zarzadzaniu. Nowoczesne metody zarzadzania wspotczesng organizacja,(red.)
E. Skrzypek, B. Spychalski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kaliskiego im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz, 2024.

12. Sylwia Staniewska, Odkrywanie potencjatu ludzkiego: kluczowe zastosowania
narzedzia DISC w zarzgdzaniu zespolem, [w:] Jako§¢ w zarzadzaniu. Nowoczesne
metody zarzadzania wspotczesng organizacja (red.) E. Skrzypek, B. Spychalski,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego, Kalisz 2024.

13. Halyna Tynkaliuk, Wyzwania polskich menedzerow w efektywnym zarzqdzaniu
ukrainskim personelem, [w:] Jako$¢ w zarzadzaniu. Nowoczesne metody zarzadzania
wspotczesng organizacjg (red.) E. Skrzypek, B. Spychalski, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz 2024.

14. Nikola Walewska, Wphw ery cyfrowej na zarzqdzanie marketingowe, [w:] Jako$¢ w
zarzadzaniu. Nowoczesne metody zarzadzania wspolczesng organizacjg (red.)
E. Skrzypek, B. Spychalski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Kaliskiego im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Kalisz 2024.

15. Antoni Kula, Spofeczenstwo w swiecie 4.0 i 5.0 — wyzwania, udogodnienia i
konsekwencje (artykut oddany do druku).

16. Bartosz Kurpik, Ewolucja kontroli jakosci wyrobow maszynowych zwigzana z rozwojem
metod pomiarowych oraz cyfryzacjq zarzqdzania danymi (artykut oddany do druku).

17. Julia Muszalska, Praca w erze Zarzgdzania 4.0 (artykul oddany do druku).

18. Lukasz Ostojski, Jako$¢ w zarzadzaniu transportem w Swiecie 4.0 (artykut oddany do
druku).

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéow, warunkach jego
realizacji i osiaganych rezultatach

Uniwersytet Kaliski zgodnie z wymogami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce,
Ustawy o dostgpie do informacji publicznej oraz Zarzadzeniem Nr 0300.32.1.2024 Rektora
Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 1 marca 2024
roku publiczny dost¢gp do informacji jest zapewniony poprzez publikowanie w Biuletynie
Informacji Publicznej Uniwersytetu Kaliskiego. Zamieszczane sg tutaj istotne informacje
dotyczace Uczelni m.in.: organdéw uczelni, misji, strategii, Regulaminu korzystania z
infrastruktury badawczej, Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i innymi prawami
pokrewnymi, struktury organizacyjnej, szkoty doktorskiej, o przeprowadzonych akredytacjach,
o finansach 1 sktadnikach majatku, kontroli zarzadczej, zaméwien publicznych i wyboréw do

organdéw uczelni. Strona BIP zawiera ponadto informacje dla studentow (programy studiow,
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rekrutacja, pomoc materialna) i dla pracownikow (ogtoszenia o naborze na wolne stanowisko
pracy, o wynikach konkurséow, regulaminy: wynagradzania, pracy, Zakladowy Fundusz
Socjalny). Za prawidtowe funkcjonowanie Biuletynu, a w szczegdlnosci za nadzér nad
wprowadzaniem 1 publikowaniem informacji, odpowiadaja powotani przez Rektora
Koordynator i Administrator BIP (Zarzadzenie Nr 0300.78.V1.2022 z dnia 01 czerwca 2022
roku w sprawie powotania Koordynatora i Administratora Biuletynu Informacji Publicznej
Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego).

Oficjalna strona Uczelni www.uniwersytetkaliski.edu.pl dedykowana jest dwom grupom

interesariuszy: wewnetrznym 1 zewnetrznym. Z tego tez powodu podzielona jest na kilka

elementow:
e Uczelnia
e Wydziaty

e Rekrutacja

e Szkota doktorska

e Instytuty

e Jednostki miedzywydziatlowe

e Jednostki ogdlnouczelniane

e  Wspolpraca migdzynarodowa

e Infrastruktura

e Projekty

e Student

e Pracownik

e BIP

e Student ze szczegdlnymi potrzebami

Na stronie glownej znajduja si¢ ponadto zaktadki umozliwiajace korzystanie z poczty

uczelnianej, Biblioteki 1 Wirtualnej Uczelni.

Wydziat Nauk Spolecznych w trosce o wlasciwa komunikacj¢ ze swoimi studentami
1 pracownikami w zaktadce dedykowanej wydzialowi zamieszcza aktualne informacje
dotyczace planow studiow, planu zajec, biezace ogloszenia, informacje dla dyplomantéw. Do
komunikacji ze studentami i pracownikami powszechnie wykorzystywana jest elektroniczna
poczta uczelniana. O wszelkich istotnych dla ksztatcenia sprawach studenci sg informowani za
pomoca ogloszen na stronie internetowej, mediow spotecznosciowych (Facebook), wiadomosci

przesytanych na konta grupowe i starosty roku. Wszyscy studenci i pracownicy Uniwersytetu
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Kaliskiego posiadajag konto w systemie Wirtualna Uczelnia oraz uniwersyteckie adresy
mailowe. Za posrednictwem Wirtualnej Uczelni studenci majg zapewniony dostep do wynikow
ewaluacji efektow uczenia si¢ poprzez indeks elektroniczny, ktéry umozliwia studentowi
biezace kontrolowanie wynikow egzaminow i zaliczen.

Uczelnia corocznie wydaje zaktualizowane informatory o kierunkach studiow
realizowanych w Uczelni oraz ulotki informacyjne, wilasciwe dla kazdego wydziatu,
kolportowane w szkotach $rednich oraz podczas promocji Uniwersytetu w regionie.

Na poczatku kazdego roku akademickiego dla studentéw pierwszych lat organizowane sg
spotkania informacyjne z wladzami Wydziatlu, opiekunami roku, przedstawicielami biblioteki
uczelnianej, Samorzadu Studenckiego, Sekcji ds. wsparcia 0osob ze szczegdlnymi potrzebami
oraz pomocy materialnej dla studentéw 1 Biura Wspodtpracy z Zagranica. Ponadto, w trakcie
roku akademickiego organizowane s3 dla studentdw spotkania przez opiekunow
poszczegdlnych rocznikow studidow oraz opiekuna praktyk zawodowych.

Informacje zamieszczone na stronie internetowej, w drukowanych informatorach i w ich
elektronicznej wersji sa sukcesywnie aktualizowane. Za ich tres¢, aktualnos¢ 1 kompletnosé
odpowiada w Wydziale Prodziekan ds. Organizacji Wydzialu i Wspotpracy z Otoczeniem.
Pracownicy korzystajg takze z wewnetrznego systemu Intranet.

Na uczelni funkcjonuje Zarzadzenie Nr 0300.102.VI1.2023 Rektora Akademii Kaliskiej im.
Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 11 maja 2023 roku w sprawie tworzenia tresci
dostepnych cyfrowo w Akademii Kaliskiej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego wraz
z Instrukcjg tworzenia dokumentéw dostgpnych cyfrowo. Strona internetowa Uniwersytetu
Kaliskiego jest zgodna ze standardami W3C. Uniwersytet Kaliski dgzy do zgodnosci z
WCAG 2.0 (poziom AA). Niestety czes¢ dokumentow zamieszczonych na stronie w formacie
docx nie jest w pelni dostepna cyfrowo. Podczas ich tworzenia nie zostaly zachowane

standardy WCAG 2.1.

Kryterium 10. Polityka jakoS$ci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw.

W przyjetej przez Uczelni¢ polityce jakosci (czes¢ IV zalgcznik nr 12) zobowigzano si¢ do
ciagtego doskonalenia ustug edukacyjnych. Dziatania w powyzszym zakresie reguluja obecnie:
e Zarzadzenie Nr 0300.59.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta

Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 4 kwietnia 2025 roku w sprawie wprowadzenia
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Polityki Zarzadzania jako$cig Ksztatlcenia Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego

e Zarzadzenie Nr 0300.60.11.2025 Rektora Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 7 kwietnia 2025 roku w sprawie Wewngtrznego
Systemu Jakosci Ksztalcenia w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego

e Uchwata Senatu Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta  Stanistawa
Wojciechowskiego z dnia 10 kwietnia 2025 roku w sprawie uchwalenia Regulaminu

Potwierdzania Efektow Uczenia si¢ uzyskanych poza systemem studiow. Nadzor
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny w zakresie realizacji zatozen polityki jakosci w
Uczelni jest sprawowany przez Prorektora ds. Studenckich, Ksztalcenia i Wspolpracy z
Zagranica, Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia, Uczelniany Zespdt ds. Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Kaliskim im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego oraz
Komisj¢ Senacka ds. Ksztalcenia. Na poziomie wydzialowym piecze sprawuje Dziekan,
wspierany przez Prodziekandéw, Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, kierownicy katedr
oraz dyrektorzy instytutow: Nauk o Bezpieczenstwie oraz Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci, a od
roku akademickiego 2024/2025 roku takze Rada Dziekanska.

Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia peini funkcje doradczg 1 rekomendacyjng dla
Rektora. Do zadan Zespolu nalezy ustalanie, w porozumieniu z innymi jednostkami
Uniwersytetu Kaliskiego odpowiedzialnymi za organizacje¢ i przebieg procesu edukacyjnego,
strategii zapewnienia jakosci ksztalcenia w skali catej Uczelni. Do jego szczegdtowych zadan
nalezy:

e okreslenie procedur i polityki zarzadzania jako$cig ksztatcenia,

e inicjowanie i propagowanie dziatan na rzecz doskonalenia procesu edukacyjnego i jego
obstugi na réznych kierunkach, formach i poziomach ksztatcenia,

e przygotowywanie  propozycji  rozwiazywania  probleméw o  charakterze
ogolnouczelnianym, majacych wptyw na jakos$¢ ksztalcenia,

e opiniowanie wewngetrznych aktow prawnych zwigzanych z organizacja i przebiegiem
procesu ksztalcenia oraz jego obshugi,

e opiniowanie procedur i narzgdzi systematycznej oceny jakosci ksztatcenia,

e analizowanie wynikoOw oceny procesu ksztatcenia 1 jego obstugi oraz formutowanie

zalecen majacych na celu utrzymanie badz poprawe jako$ci ksztalcenia,
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nadzor merytoryczny nad wdrazaniem systemu zapewnienia jakosci ksztalcenia oraz
pomoc w rozwigzywaniu biezacych probleméw zwigzanych z doskonaleniem jakos$ci
ksztatcenia na poszczeg6lnych wydziatach i jednostkach migdzywydziatowych,

monitorowanie doswiadczen uczelni wyzszych w obszarze jakos$ci ksztalcenia oraz
promowanie Wewngtrznego Systemu Zapewnienia jakosci Ksztatcenia oraz wspotpraca

z innymi os$rodkami akademickimi w zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia,

W sktad Zespolu wchodza Prodziekani ds. Studenckich i Ksztalcenia oraz studenci

reprezentujacy wszystkie wydziaty funkcjonujace w Uczelni. Plan pracy Zespotu wynika z

harmonogramu realizacji dziatah zmierzajagcych do doskonalenia jakosci ksztalcenia

przyjmowany w kazdym roku kalendarzowym, wprowadzany zarzadzeniem Rektora.

Senacka Komisja ds. Ksztatcenia zajmuje sig:
szczegblowa analiza programow studiow pod wzgledem ich zgodnoS$ci
z obowigzujacymi, przyjetymi, ustalonymi minimami programowymi,
analiza obsady zaje¢ dydaktycznych,
opiniowaniem programow przed prezentacjg ich do zatwierdzenia przez Senat Uczelni,
monitorowaniem przestrzegania zgodnosci realizacji koncepcji ksztalcenia na
poszczegdlnych kierunkach i specjalnosciach z przyjetymi do realizacji standardami,
czuwaniem nad zgodnos$ciga zdobywanych kwalifikacji z zamierzonymi efektami
ksztalcenia,
nadzorowaniem wtasciwego skorelowania ilosci punktow ECTS z naktadem pracy
niezbednym do osiggni¢cia efektow ksztatlcenia dotyczacych poszczegdlnych
przedmiotow,
biezacym nadzorem nad zasadami przydziatu zaje¢ z uwzglednieniem posiadanej przez
pracownikow  wiedzy merytorycznej 1 do$wiadczenia praktycznego oraz
z uwzglednieniem konieczno$ci przepracowania niezbednej ilosci godzin
pozwalajacych na zakwalifikowanie pracownika do minimum kadrowego,
nadzorem i pomoc we wlasciwym organizowaniu praktyk studenckich,
dbatoscig o zapewnienie dostepnosci do ksiegozbiorow uczelni 1 czasopism fachowych,

tworzeniem dogodnych warunkow do korzystania z komputerowych baz danych.

Posiedzenia Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia odbywaja si¢ $rednio kilka razy

w semestrze, w zwigzku z tym gtéwny ci¢zar odpowiedzialno$ci za doskonalenie jakos$ci

ksztatcenia spoczywa na dziekanie, prodziekanach oraz kierownikach katedr.
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Wydziatowy Zespot ds. Jakosci Ksztalcenia jest cialem kolegialnym powotywanym przez
dziekana na okres kadencji. Przewodniczagcym zespolu jest wskazany przez dziekana
nauczyciel akademicki. W roku akademickim 2024/2025 powotano zespdt w nowym sktadzie,
dbajac o to, aby weszli do niego pracownicy realizujacy zajecia na wszystkich znajdujacych si¢
w ofercie wydziatu kierunkach. W pracach zespotu uczestnicza nauczyciele akademiccy oraz
przedstawiciele studentow delegowani przez samorzad studencki. Przedmiotem dyskusji w
ramach Zespotu sg sprawy zwigzane nie tylko z programami studiow, ale przede wszystkim
zwigzane z weryfikacjg efektow uczenia si¢ (egzaminy, zaliczenia, hospitacje zaj¢¢, praktyki
zawodowe 1 proces dyplomowania). Przewodniczacy i cztonkowie majg okazje do zapoznania
si¢ z uwagami 1 opiniami studentow 1 pracownikow. Zespot spotyka si¢ kilka razy w roku
akademickim, dzigki czemu skutecznie monitoruje, analizuje i ocenia jako$¢ ksztatcenia na
wszystkich kierunkach studiow.

Program studiow na kierunku zarzadzanie dla studiow pierwszego 1 drugiego stopnia oraz
organizacja 1 realizacja procesu ksztalcenia umozliwia studentom osiagnigcie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia si¢. W roku akademickim 2024/2025 Wydziat Nauk Spotecznych
organizowat, prowadzit i koordynowal proces ksztalcenia na szesciu kierunkach studiow:
bezpieczenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo narodowe, logistyka, zarzadzanie, zarzadzanie
kryzysowe, zarzadzanie i dowodzenie, a w roku akademickim 2025/2026 na 5 kierunkach:
bezpieczenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo narodowe, logistyka, zarzadzanie, zarzadzanie i
dowodzenie Proces dydaktyczny prowadzony jest we wspolpracy z katedrami, ktore petnig
jedynie role dydaktyczng: Katedra Badan Spotecznych i Komunikacji, Katedra Zarzadzania,
Katedra Logistyki i Transportu. Katedra Bezpieczenstwa i Obronnosci, Katedra Zarzadzania
Kryzysowego, Kierownicy katedr kierujg ich praca i odpowiadaja przed Dziekanem za
organizacj¢, prowadzenie i1 koordynacje przydzielonych im kierunkow.

Ocena skutecznosci osiggania zakladanych efektow uczenia si¢ odbywa si¢
na kilku poziomach. Pierwszy to poziom przedmiotéw. Umiejscowienie przedmiotéw
w planie studiow uwzglednia stopniowe poszerzanie wiedzy 1 umiejetnosci oraz ich
uszczegOtawianie. Student rozpoczyna ksztalcenie od przedmiotéw znajdujacych sie
w modutach podstawowym, kierunkowym i ograniczonego wyboru, przechodzac do bardziej
specjalistycznych obszaréw tzn. modutu poszerzonych kompetencji w zakresie wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych. Powigzania tresci ksztalcenia z kierunkowymi
efektami uczenia si¢ dla kazdego przedmiotu, zawarte sa w kartach przedmiotow

zamieszczonych.
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Kazdy nauczyciel akademicki podczas pierwszych zaje¢ informuje studentéw o zaktadanych
efektach uczenia sig, kryteriach oceniania, zasadach zaliczenia przedmiotu, metodach realizacji
zaje¢ oraz obowigzujacej literaturze. Na kierunku zarzadzanie — studia I i1 II stopnia,
wykorzystywane sg zroznicowane formy oceniania osiggni¢¢ edukacyjnych studentéw,
adekwatne do obszarow wiedzy, umiej¢tnosci oraz kompetencji spotecznych. Karty
Przedmiotoéw sporzadzane sg wedtug wzoru przyjetego w Uczelni 1 zawierajg wskazane przez
nauczyciela akademickiego metody weryfikacji i walidacji efektéw uczenia si¢ z zakresu:
wiedzy faktograficznej, wiedzy praktycznej, umiejetnosci praktycznych, umiejetnosci
kognitywnych oraz kompetencji spotecznych i postaw. Ponadto, istniejg zdefiniowane kryteria
oceny, uwzgledniajace dwa rodzaje ocen: formujace - stuzace do biezacego monitorowania
osiggnie¢ studenta oraz oceny podsumowujacej - stosowane do uzyskania przez studenta
ostatecznej oceny z kazdego przedmiotu.

Wykorzystywane s3 tu liczne metody sprawdzania uzyskiwania efektow uczenia si¢: ocena
projektow, prezentacji, ocena realizowanych zadan praktycznych, ocena prowadzenia analizy
danego zdarzenia, symulacja dzialan wg scenariuszy, testy diagnozujace, test jednokrotnego
1 wielokrotnego wyboru, egzamin ustny, wystgpienia indywidualne i grupowe, egzamin
pisemny, sprawdzian praktyczny, zawarte w poszczegolnych kartach przedmiotow.

Prowadzacy zajecia majg obowigzek gromadzenia dokumentacji przedmiotu zawierajacej
oceny wraz z ich uzasadnieniem oraz wskazaniem czy i w jakim stopniu zostat osiggnicty efekt
uczenia si¢ przez studenta przynajmniej przez jeden rok.

Drugi to poziom dyplomowania. Studenci przygotowuja prace dyplomowe: licencjackie
1 magisterskie stosownie do swoich zainteresowan naukowych. Temat pracy dyplomowe;j jest
ustalany wspdlnie przez promotora i studenta. Mogg by¢ takze brane pod uwage w tym zakresie
sugestie zaktadu pracy, w ktorym dyplomant odbywa praktyke lub wykonuje prace. Prace
dyplomowg na studiach pierwszego stopnia student wykonuje pod kierunkiem promotora
posiadajacego co najmniej stopien doktora, a na studiach drugiego stopnia pod kierunkiem
promotora posiadajacego co najmniej stopien doktora habilitowanego. Realizacj¢ pracy
dyplomowej wspiera przedmiot z modutu wyboru ograniczonego - Seminarium dyplomowe.
Przywiazujemy duza uwagg, aby prace dyplomowe z uwagi na praktyczny profil studiow miaty
charakter:

e analityczny i zawieraly np. rozwigzanie problemu praktycznego w organizacjach lub
przedsigbiorstwach opartych na zebranych danych, analizy systemu finansowego,
zarzadzania zasobami ludzkimi, systemu administracji publicznej, podatkow i1 optat

lokalnych, organizacji systemu bezpieczenstwa,
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e badawczy i zawiera¢ rozwigzanie problemu praktycznego, badania empiryczne
o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym zjawisk i procesow spotecznych.

Prace dyplomowe na kierunku zarzadzanie ze wzglgdu na szeroki zakres zagadnien

1 problemow mieszczacych si¢ w przedmiocie zainteresowania nauk o zarzadzaniu i jakosci
majg zroéznicowang tematyke. Roéznice pomiedzy praca licencjacka a pracg magisterska
sprowadzaja si¢ jedynie do ich zawarto$ci, nie za$ do konstrukcji. Zgodnie z zatozeniem
przyjetym przez Wydziat prace licencjackie maja rozwigzywaé proste problemy praktyczne,
przy pomocy podstawowych metod 1 narzedzi typowych dla danej dyscypliny. Z kolei praca
magisterska jest bardziej zaawansowang formg pracy badawczej, ktéra wymaga od studenta
wiekszej wiedzy, samodzielnosci 1 umiejgtnosci krytycznej analizy. Student powinien nie tylko
korzysta¢ z literatury przedmiotu, ale takze prowadzi¢ wlasne badania, samodzielnie
opracowywac¢ metody badawcze, zbiera¢ dane 1 przeprowadzac analize. W pracy magisterskiej
oczekuje si¢ szczegdlowego opisu metodologii, ktorej student uzyt w swoich badaniach.
Wymaga to zrozumienia, dlaczego wybrana metoda jest odpowiednia dla danego problemu
badawczego oraz krytycznej oceny jej ograniczen i mozliwosci. Metodologiczny warsztat
autora powinien by¢ na tyle zaawansowany, aby mogl on przeprowadzi¢ wilasne, oryginalne
badania i rzetelnie zinterpretowa¢ ich wyniki. W pracy magisterskiej wnioski powinny by¢
znacznie bardziej szczegotowe i1 oparte na analizie danych lub wynikach badan empirycznych
przeprowadzonych przez autora. Pokazanie seminarzystom tych r6zni¢ jest zadaniem kazdego
promotora. W Wydziale przyjeto, ze praca dyplomowa powinna realizowaé nastepujace
zadania:

e wykazaé, ze autor zna dotychczasowy dorobek literatury w obszarze zagadnien
okreslonych tematem pracy oraz posiada umiejetnos¢ doboru 1 wykorzystania zrodet;

e wykazaé, ze autor posiadl umiejetnos¢ analizy i1 syntezy problemow zardéwno
teoretycznych jak 1 praktycznych, postrzegania i interpretacji prawidtowosci
wystepujacych w obrebie badanych zjawisk 1 proceséw oraz formutowania wnioskow;

e zaprezentowal umiej¢tnosci autora w zakresie postugiwania si¢ narz¢dziami
umozliwiajagcymi zbieranie, gromadzenie, opracowanie 1 prezentacj¢ materialu
empirycznego.

Prace dyplomowa przyjeta przez promotora student sktada w terminach okreslonych

w Regulaminie Studiow, a mianowicie:
¢ do konca zimowej sesji egzaminacyjnej podstawowej na studiach konczacych sie

W semestrze zimowym,
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e do konca letniej sesji egzaminacyjnej podstawowej na studiach konczacych si¢
e w semestrze letnim.

W roku akademickim 2023/2024 dokonano zmiany w Regulaminie studiow, ktora
wprowadzita zasade, ze w przypadku nieukonczenia pracy dyplomowej w terminie wskazanym
wyzej dyplomant otrzymuje ocen¢ niedostateczng i ma czas na zakonczenie pracy, czy jej
poprawe do konca sesji poprawkowej. Celem tej modyfikacji Regulaminu studiow byto
zmotywowanie studentéw do terminowej realizacji procesu dyplomowania. Dziekan na
wniosek promotora lub na wniosek studenta, zaopiniowany przez promotora moze W
wyjatkowym, uzasadnionym przypadku, przesung¢ termin zlozenia pracy dyplomowej nie
wigcej niz o dwa miesigce od termindw wymienionych wyzej. Student, ktory nie zlozyt pracy
dyplomowej zostaje skreslony z listy studentéw. W uzasadnionym przypadku moze on
wznowi¢ studia na zasadach okreslonych w Regulaminie studiow. Moze takze otrzymac nowy
temat pracy dyplomowe;.

W razie dtuzszej nieobecnosci promotora, ktéra moglaby wptyna¢ na opdznienie terminu
ztozenia pracy przez studenta, dziekan Wydzialu zobowigzany jest do wyznaczenia osoby, ktéra
przyjmie obowigzek kierowania pracg. Zmiana promotora moze tez stanowi¢ podstawe do
przedluzenia terminu ztozenia pracy dyplomowej. Opiekuna pracy dyplomowej moze takze
zmieni¢ dziekan i1 prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia na uzasadniony wniosek studenta.

Oceny pracy dyplomowej na studiach I stopnia 1 II stopnia dokonuje promotor oraz jeden
recenzent. Recenzje prac dyplomowych sg jawne, z wyjatkiem recenzji prac dyplomowych,
ktorych przedmiot jest objety tajemnicg prawnie chroniong. Promotor zobowigzany jest do
weryfikacji pisemnej pracy dyplomowej z wykorzystaniem Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego. Przy ocenie pracy dyplomowej, ktéra jest $rednig ocen promotora i
recenzenta, stosuje si¢ skalg ocen okreslong w Regulaminie studiow. Jesli ocena recenzenta
pracy dyplomowej jest niedostateczna, decyzj¢ o dopuszczeniu studenta do egzaminu
dyplomowego podejmuje dziekan Wydziatu, po zasiegnieciu opinii dodatkowego recenzenta.
Student zobowiazany jest do zlozenia o$wiadczenia o samodzielnym wykonaniu pracy
dyplomowe;.

Weryfikacja koncowa osiagniecia przez studenta zakladanych kierunkowych efektow
uczenia si¢ jest egzamin dyplomowy, ktoéry w Wydziale Nauk Spotecznych ma forme ustng
1 od roku akademickiego 2024/2025 sktada si¢ z trzech czgsci:

1. Student odpowiada na pytanie kierunkowe. Jego wyboru dokonuje w drodze losowania

z listy 30 pytan. Lista publikowana jest na stronie Uczelni w zaktadce dla dyplomanta.
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2. Student odpowiada na pytanie przygotowane przez recenzenta. Dotyczy ono

praktycznej cze$ci pracy i nie jest udostgpniane studentowi przed egzaminem.

3. Wystapienie studenta i prezentacja multimedialna zwigzana z pracg dyplomowa.

Student prezentuje prace dyplomowa zgodnie z obowigzujacym wzorcem i planem
(czas wystapienia do 10 minut). Prezentacja i przygotowanie studenta podlegaja ocenie
Komisji.

Do konca roku akademickiego 2023/2024 na egzamin dyplomowy sktadatly si¢ odpowiedzi
na trzy pytania: kierunkowe, promotora 1 recenzenta.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisja, wyznaczong przez dziekana Wydzialu
Nauk Spotecznych, w sklad ktérej wchodzg przewodniczacy, promotor i recenzent.
Przewodniczacym komisji jest dziekan lub wyznaczona przez dziekana osoba, co najmniej ze
stopniem doktora. Egzamin dyplomowy powinien odby¢ si¢ w okresie nie przekraczajagcym
jednego miesigca od dnia ztozenia pracy w Dziekanacie. Termin egzaminu dyplomowego
promotor uzgadnia z kierownikiem Biura Organizacji Wydzialu. Promotor powiadamia o
terminie egzaminu dyplomowego studenta.

Student ma prawo do dwukrotnego przystapienia do egzaminu dyplomowego w terminie
podstawowym i terminie poprawkowym. Ocena z egzaminu dyplomowego jest niedostateczna,
gdy student otrzyma za odpowiedzi na pytania egzaminacyjne co najmniej jedng ocene
niedostateczng. Nieusprawiedliwione nieprzystgpienie do egzaminu w wyznaczonym terminie
powoduje konsekwencje takie jak nieztozenie egzaminu dyplomowego. W przypadku
uzyskania z egzaminu dyplomowego oceny niedostatecznej, Dziekan Wydzialu wyznacza drugi
termin egzaminu jako ostateczny. Powtorny egzamin nie moze si¢ odby¢ pdzniej niz w terminie
trzech miesiecy od daty pierwszego egzaminu. Na pisemny, uzasadniony wniosek studenta,
ztozony najpdzniej w terminie 7 dni od ustalonego terminu egzaminu Dziekan Wydziatu moze
uzna¢ za usprawiedliwione nieprzystapienie do egzaminu dyplomowego. Wowczas ustalany
jest nowy termin egzaminu dyplomowego. Uzyskanie z egzaminu w drugim terminie oceny
niedostatecznej lub nieprzystapienie do tego egzaminu w ustalonym terminie, z przyczyn
nieusprawiedliwionych powoduje skreslenie z listy studentow.

Za oceng¢ egzaminu dyplomowego przyjmuje si¢ srednig arytmetyczng z ocen uzyskanych
z wystgpienia 1 przygotowanej prezentacji oraz odpowiedzi na poszczegdlne pytania.
Za ocen¢ pracy dyplomowej przyjmuje si¢ Srednig arytmetyczng z ocen uzyskanych od
promotora i recenzenta z zachowaniem nastepujacych zasad zaokraglen w zaleznosci od
warto$ci liczbowych:

e do 3,40 — dostateczny
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3,41 - 3,75 - dostateczny plus
3,76 - 4,25 — dobry

4,26 - 4,59 - dobry plus

4,60 1 wiecej - bardzo dobry

Komisja egzaminacyjna ustala ostateczny wynik studiow wg nastepujacej zasady:

2 oceny stanowi $rednia arytmetyczna ocen z egzamindw i zaliczen, z uwzglgdnieniem
ocen niedostatecznych, uzyskanych w ciggu calego okresu studiow,
Y4 oceny stanowi ocena z pracy dyplomowej,

Y4 oceny stanowi ocena z egzaminu dyplomowego.

Komisja egzaminacyjna moze podwyzszy¢ ostateczny wynik studidw o jeden stopien, jezeli

student z pracy dyplomowej oraz z egzaminu dyplomowego otrzymat oceny bardzo dobre,

a w ciggu ostatnich dwoch semestrow uzyskal srednig ocen z egzamindéw co najmniej 4,0.

Trzeci poziom oceny skutecznosci osiggania zaktadanych efektow uczenia si¢ zwigzany jest

z obowigzkowymi praktykami zawodowymi. Praktyki sg forma i sposobem weryfikowania

wiedzy w praktycznym dziataniu, w §rodowisku pracy. Celem praktyki na studiach I stopnia

jest:

przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu, rozwijanie umiejetnosci
praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy,

doskonalenie umieje¢tnosci niezbednych w przyszitej pracy zawodowej, w tym m.in.
umiejetnosci analitycznych, organizacyjnych, pracy w zespole, komunikacyjnych,
negocjacyjnych, rozwigzywanie realnych problemow, realnych zadan, wykonujac je
samodzielnie lub w zespotach, poznaja kulture organizacyjna,

rozwijanie 1 doskonalenie umiejetnosci zawodowych poprzez zapoznanie
z wybranymi aspektami typowych dzialan organéw/urzedow/instytucji,

umozliwienie dostgpu do materiatow niezbednych do przygotowania pracy

licencjackie;j.

Celem praktyki na studiach II stopnia jest:

przygotowanie do praktycznego wykonywania zawodu, rozwini¢cie umiejetnosci
praktycznego wykorzystania zaawansowanej wiedzy z zakresu zarzadzania w
rzeczywistym $rodowisku pracy

doskonalenie  kompetencji  analitycznych, menedzerskich, organizacyjnych,

komunikacyjnych
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e ksztaltowanie umiejetnosci  krytycznej analizy procesd6w  organizacyjnych,
identyfikowania problemow i wdrazania innowacyjnych rozwigzan

e rozwijanie odpowiedzialnosci spotecznej, zdolnosci do podejmowania rdl
zespotowych, w tym takze kierowniczych w ztozonych warunkach otoczenia

e stworzenie podstawy do przygotowania pracy magisterskiej poprzez wykorzystanie
doswiadczen i materialow zgromadzonych w trakcie praktyki

Opiekun praktyk na biezaco monitoruje stan uzyskiwania efektow uczenia si¢ przez
studentow (poprzez kontakt z pracodawcg) 1 w razie potrzeby podejmuje czynnosci majace na
celu poprawe. System oceniania studenta w toku realizacji zaje¢ praktycznych/praktyk
zawodowych polega na weryfikacji zalozonych efektow uczenia si¢ w konkretnym dziataniu
praktycznym studenta (ocena wstgpna, biezgca, koncowa oraz samoocena). Na ocen¢ koncowg
sktada si¢ wykorzystanie przez studenta wiedzy 1 umiejetnosci oraz weryfikacja w praktycznym
dziataniu przydatnosci do konkretnej pracy zawodowe] poprzez oceng¢ posiadanych
kompetencji spotecznych. Podstawa zaliczenia praktyki zawodowej jest w szczegolnosci
respektowanie Regulaminu praktyk.

Opiekun praktyk informuje studentéw o obowigzku odbycia praktyk i udostepnia wykaz
zaktadow pracy, z ktorymi realizowana jest wspotpraca. W tym celu organizowane sg spotkania
grupowe, odbywaja si¢ takze konsultacje indywidualne, wysytana jest takze informacja droga
elektroniczng na e-mail studentow. Przed rozpoczgciem praktyk wydawany jest dziennik
praktyk. Program praktyk i ich organizacja jest konsultowana z zakladowym opiekunem
praktyk. Studenci zobowigzani sg wypetia¢ dziennik praktyk, w ktorym zawierajg informacje
dotyczace miejsca odbywania praktyk, samooceny przebiegu praktyk, opinii instytucji, w ktorej
odbywaja praktyki, realizacji zadan 1 stopnia osiggni¢cia efektow uczenia si¢. Wypetiony
dziennik z wymaganymi opiniami i podpisami przedktadany jest opiekunowi praktyk i jest on
jedna z form zaliczenia praktyk. Praktyki zaliczane sg na oceng¢ po sprawdzeniu przedstawione;j
dokumentacji i rozmowy merytorycznej ze studentem, na podstawie ktorej dokonuje si¢ oceny
osiggnigcia zaktadanych dla praktyk efektow uczenia sig.

Przedstawiciele zakladow pracy przyjmujacych na praktyki studentéw kierunku zarzadzanie
w wiekszosci dobrze 1 bardzo dobrze oceniajag kompetencje studentdw i ich przygotowanie do
odbywania praktyk zawodowych.

Czwarty etap obejmuje badanie sytuacji zawodowej absolwentow za posrednictwem danych
ZUS. Praktyki zawodowe w korelacji z programem studiow dobrze przygotowuja do wejscia
na rynek pracy. Niestety do biezacego roku akademickiego Uczelnia nie posiadata

wyspecjalizowane] komoérki organizacyjnej, zajmujacej si¢ badaniem losu absolwentow.
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Wydzial w tym zakresie opieral si¢ na osobistych kontaktach pracownikéw, np. w 2024 roku
odbyto si¢ spotkanie z cztonkami Kota Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego w ramach 10-lecia
istnienia, w ktorym uczestniczyli takze nasi absolwenci. Korzystat takze z danych
Ogodlnopolskiego Systemu Monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow- ELA.
Wynika z nich, ze w przypadku absolwentow kierunku zarzadzanie okres poszukiwania pracy
nie jest dhugi i nie odbiega od standardow krajowych w tym zakresie. Wynagrodzenie ksztaltuje
si¢ na $rednim poziomie.

Elementem polityki jakosci jest takze system ocen pracownikow, obejmujacy hospitacje,
oceny studentow oraz analizy wynikdw sesji egzaminacyjnych i zaliczen. Dziekan 1 prodziekan
ds. studenckich 1 ksztatlcenia nadzoruja realizacje tych dzialan, weryfikujac zgodnos¢
prowadzonych zaje¢ z programem ksztalcenia. Od roku 2011 studenci oceniajg prace
nauczycieli w skali od 2 — ocena niedostateczna, do 5 — ocena bardzo dobra w ramach
4 kryteriow:

1) przygotowanie do zajec¢ dydaktycznych,

2) umiejetnos¢ przekazywania materiatu,

3) korelacja miedzy zajeciami a wymaganiami koncowymi,

4) obiektywnos¢ oceniania studentow,

5) kultura w kontaktach ze studentami,

6) obowigzkowos¢ prowadzgcego zajecia.

Kazdy nauczyciel ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wynikami studenckich ocen swojej pracy
dydaktycznej (dostep poprzez Wirtualng Uczelni¢). Wyniki przeprowadzonej oceny omawiane
sg W sposob ogolny na okresowych spotkaniach z pracownikami. Z pracownikami, ktérzy
otrzymali oceny najgorsze, kierownictwo Wydziatu przeprowadza rozmowy dyscyplinujace,
majgce przynie$§ pozadane rezultaty. W wydziale prowadzona jest biezaca kontrola
punktualno$ci rozpoczynania zaje¢, wyrywkowe sprawdzanie godzin pobierania i zdawania
kluczy do pomieszczen, w ktorych prowadzone sg zajecia.

W ramach procedur zwigzanych z zapewnianiem jako$ci ksztalcenia wykorzystuje sie¢
informacje pochodzace od interesariuszy wewngtrznych 1 zewngtrznych. Bezposrednio
pochodza one od nauczycieli akademickich, znajduja w nich réwniez odzwierciedlenie
informacje 1 postulaty studentéw przekazywane nauczycielom w rozmowach w trakcie zajec,
na dyzurach i1 przy omawianiu wynikow weryfikacji osiagania efektow uczenia si¢. Podkresli¢
nalezy, ze znaczna cze$¢ nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk Spolecznych, to osoby
pracujace, obecnie lub w przeszto$ci zawodowo w obszarze, w ktérym aktualnie prowadza

zajecia. Wiedza ekspercka tych nauczycieli wykorzystywana jest podczas réznego rodzaju
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szkolen organizowanych w ramach wspotpracy z Kaliskim Inkubatorem Przedsigbiorczosci
oraz innymi podmiotami.

Karty przedmiotu, ankiety ewaluujace proces dydaktyczny, informacje przekazywane przez
studentow opiekunom roku, opiekunom kot naukowych i kazdemu z prowadzacych zajecia oraz
reprezentantom studentéw, ktérzy sa czlonkami Senatu Uczelni, Senackiej Komisji ds.
Ksztalcenia, Uczelnianego Zespolu ds. Jakosci Ksztatcenia i Wydziatlowego Zespotu ds.
Jakosci Ksztalcenia, analizy sesji egzaminacyjnych, sg istotnym zrodtem informacji
wplywajacym na decyzje zwigzane z modyfikacjg programow studiow. Tresci programowe
oceniane s3 takze pod katem zgodno$ci z rynkiem pracy oraz oczekiwaniami, nie tylko
wymienionych wyzej interesariuszy wewnetrznych, ale takze zewnetrznych, wsrdd ktorych
szczegblnie wazng pozycje zajmujg potencjalni pracodawcy. Wilasciwa realizacje efektow
uczenia si¢ gwarantuja migdzy innymi porozumienia zawarte pomi¢dzy Uczelnia,
a podmiotami gospodarczymi i instytucjami znajdujagcymi si¢ w otoczeniu spoteczno-
gospodarczym Kalisza i okolic (CZESC IV zalgcznik nr 3).

Doskonatg okazjg do wymiany doswiadczen, zgtaszania uwag i propozycji sa organizowane
z inicjatywy kierownikow katedr, pracownikow, opiekunow kot naukowych i1 studentow
roznorodne wydarzenia, konferencje 1 seminaria naukowe, pokazy umiejetnosci praktycznych,
w ktorych uczestnicza przedstawiciele otoczenia gospodarczego i1 spotecznego. Wiadze
dziekanskie odbywaty tez wiele spotkan z przedstawicielami firm 1 samorzadow, na ktorych
m.in. poruszano sprawy zwigzane z aktualno$cig programoéw studidow i1 oczekiwaniami
otoczenia spoteczno-gospodarczego w tym zakresie.

W procesie zmian w programach studiow wykorzystywane sg ponadto uwagi Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, dotyczace takze innych prowadzonych w Uczelni kierunkow studiow,
przedstawiane 1 omawiane podczas formalnych 1 nieformalnych spotkan dziekanow
1 prodziekanow.

Zmiany w programie studiow na kierunku zarzadzanie wprowadzano kilkakrotnie w latach,
2022-2025 Byly one zwigzane ze wprowadzeniem modutu poszerzonych kompetencji, zmiang
rozktadu praktyk zawodowych w semestrach (2022/2023), wilaczeniem liczby godzin za
praktyke zawodowa do ogoélnej liczby godzin, zwigkszeniem liczby godzin laboratoryjnych,
wprowadzeniem nowych przedmiotow, modyfikacja efektow uczenia si¢ oraz tresci ksztatcenia
w kartach przedmiotu (2025/2026). Wszystkie zmiany byly poprzedzone szerokimi
konsultacjami z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, studentami, pracownikami 1
pracodawcami, a w ostatnim roku wynikaty z udziatu kierunku zarzadzanie w projekcie FERS

(uzyskanym w roku 2024). Propozycje zmian podlegaja ocenie Wydzialowego Zespot d.s.
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Jakos$ci Ksztalcenia, nastepnie przez Senacka Komisje ds. Ksztatcenia i wreszcie zatwierdzane
sg przez Senat Uczelni.

W odpowiedzi na potrzeby pracodawcow wprowadzono dwuczesciowy model praktyk:
wstepne praktyki w drugim semestrze oraz 5-miesi¢czng praktyke zawodowa w semestrach
5 1 6. Mechanizmy oceny i zapewnienia jakosci ksztalcenia w WNS pozwalaja na biezace
monitorowanie, ewaluacj¢ i dostosowywanie programéw do zmieniajacych si¢ potrzeb rynku
pracy oraz wymagan prawnych. Systematyczne angazowanie interesariuszy oraz kompleksowe
metody weryfikacji efektow uczenia si¢ sprzyjaja utrzymaniu pozadanej jako$ci procesu
ksztalcenia. Przy projektowaniu programu ksztatcenia uwzglednia si¢ potencjat kadrowy
infrastrukturalny, zapotrzebowanie rynku pracy, wzorce krajowe 1 miedzynarodowe dotyczace
kierunku ksztatcenia, a takze zainteresowanie potencjalnych kandydatow. Programy
ksztalcenia, jak pokazano wczesniej sg weryfikowane przynajmniej raz w roku, a wszelkie
zmiany maja na celu podwyzszenie jakosci ksztalcenia 1 dostosowanie programu do
zmieniajacych si¢ potrzeb otoczenia i1 uregulowan prawych.

Doskonalgc procedury Rektor PWSZ w Kaliszu wydal zarzadzenie 0300.87.V.2020 z dnia
25.06.2020 r. w sprawie wytycznych opracowywania programow studiéw, w ktorym okreslono
takze wzor programu studiéw 1 jego zawartos¢. Wskazano tam, ze program studiéw podlega
systematycznej ocenie 1 doskonaleniu przy uwzglednianiu wnioskéw z analizy zgodnosci
efektow uczenia si¢ z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy monitoringu karier
studentow 1 absolwentow.

W konteks$cie weryfikacji skuteczno$ci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia, w szczegolnosci w zakresie doskonalenia programéw studidow, nie bez znaczenia
jest studencka dziatalno$¢ naukowa, w szczegdlnosci w kotach naukowych oraz poprzez
studenckie badania naukowe. Kota Naukowe, prowadza szeroka dzialalno$¢ — otwarta na
interesariuszy wewngetrznych 1 zewnetrznych. Dobrg praktyka jest organizowanie przez
studentéw zrzeszonych w kotach naukowych konferencji, seminaridow i spotkan. Bardzo dobrg
praktyka jest zapraszanie do udzialu w tych konferencjach, seminariach i spotkaniach
przedstawicieli otoczenia gospodarczego, samorzadow, innych osob, co pozostaje w $cistym
zwiagzku z doskonaleniem tresci i form ksztatcenia, ma znaczenie z punktu widzenia rozwijania
studenckich pasji 1 zainteresowan, dotyczacych rozwigzan naukowych i praktycznych
zgodnych z efektami ksztatcenia i/lub poszerzajacych je, wzbogacajacy tresci ksztalcenia z
zakresu wybranych przedmiotow.

Weryfikacja zaktadanych efektow uczenia si¢ osigganych przez studenta odbywa si¢ przede

wszystkim na poziomie poszczegdlnych modutow ksztalcenia. Weryfikacji podlegaja efekty
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uczenia si¢ osiggane przez studenta na zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu
nauczycieli akademickich i studentéw w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych, zajec o
charakterze praktycznym, w tym <¢wiczen 1 zaje¢ laboratoryjnych, a takze zadan
indywidualnych i prac wykonywanych przez studenta bez udzialu nauczyciela akademickiego.

Weryfikacja zakladanych efektéw uczenia si¢ odbywa si¢ w formie: egzamindéw (ustnych i
pisemnych), zaliczen na oceng, biezacych odpowiedzi na pytania kontrolne, kolokwiow i
sprawdzianow, opracowan indywidualnych oraz prezentacji. Weryfikacja efektow w zakresie
kompetencji spotecznych odbywa si¢ podczas ¢wiczen, seminariow i zajec¢ laboratoryjnych, a
takze poprzez oceng¢ dzialan 1 postaw studenta w trakcie odbywanej praktyki zawodowe;.
Szczegbdly dotyczace weryfikacji efektow uczenia si¢ dla obu form realizacji zaje¢ (studia
stacjonarne 1 niestacjonarne) sg zawarte w kartach przedmiotu poszczegélnych przedmiotow
(modutow).

W trakcie biezacej realizacji procesu dydaktycznego zdarzaja si¢ przypadki
nieprawidlowos$ci zaréwno w dziataniach pracownikéw dydaktycznych, jak i studentow.
W przypadku pracownikéw dydaktycznych skutecznym sposobem eliminacji tego typu
postepowania sg anonimowe ankiety wypetniane przez studentOw oceniajgce prace nauczycieli
akademickich oraz mozliwos¢ przedstawienia zaistniatych sytuacji wtadzom dziekanskim, czy
tez Kierownikom Katedr.

W przypadku studentéw nieetyczne postgpowanie dotyczy w gldwnej mierze stosowania
niedozwolonych pomocy w trakcie zaliczen 1 egzamindéw pisemnych oraz niesamodzielnego
realizowania pracy dyplomowej. Przeciwdziatanie nieetycznym zachowaniom studentow w
trakcie pisemnych zaliczen 1 egzamindéw polega na zapewnieniu odpowiednich warunkow ich
przeprowadzenia, skutecznej kontroli ich przebiegu, ewentualnie poprzez indywidualizacj¢
zadan 1 pytan. Przed przystapieniem do realizacji pracy dyplomowej student jest informowany
na seminarium dyplomowym o konsekwencjach plagiatu lub niesamodzielnego realizowania
pracy dyplomowe;.

W przypadku zaistnienia skrajnych sytuacji nieprawidlowosci zglaszane sa Rzecznikowi
Dyscyplinarnemu, ktéry po przeprowadzeniu postgpowania przekazuje spraweg do Komisji
Dyscyplinarnej dla Studentow. Ewentualne dalsze rozstrzygnigcia moga zapada¢ na szczeblu
Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla Studentéw. W Uczelni dziata roéwniez Komisja
Dyscyplinarna dla Pracownikow, ale nie rozpatrywala ona jeszcze spraw dotyczacych
pracownikow dydaktycznych Wydziatu Nauk Spotecznych.

Jako$¢ procesu ksztalcenia jest waznym czynnikiem wplywajacym na odbior spoteczny

kierunkow ksztalcenia, a tym samym wptywa ona na wizerunek calej uczelni i stopien
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zainteresowania jej oferta edukacyjng kandydatow na studia i interesariuszy zewnetrznych
majacych wplyw na treSci programowe i sposob realizacji zadan dydaktycznych szkoty. Nalezy
sadzi¢, ze przedstawione mechanizmy zarzadzania procesem ksztalcenia i jego oceny
zapewniaja zar6wno ciggly monitoring, jak mozliwo$¢ weryfikacji programow ksztatcenia oraz

calego procesu dydaktycznego na kierunku zarzadzanie.

Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studidow

Analiza SWOT programu studidow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

1. Doswiadczenie w realizacji kierunkow
studidéw w zakresie nauk spotecznych
Uczelnia prowadzi studia zwigzane z naukami
spotecznymi od 25 lat. Dzieki wysoko
wykwalifikowanej i doswiadczonej kadrze
dydaktyczne;j przekazuje przysztym
specjalistom wspoétczesng wiedze, dbajac o
elastyczno$¢ i dostosowywanie sie do
zmieniajgcych sie  warunkéw prawnych,
gospodarczych i spotecznych. Wyktadowcy
stosujg szeroki wachlarz metod nauczania:
wyktady, seminaria, ¢wiczenia laboratoryjne,
symulacyjne i inne, wspierajac ksztattowanie
umiejetnosci praktycznych u studentow.
Uczelnia  systematycznie rozwija  baze
dydaktyczng, skutecznie pozyskujac granty
m.in. z NCBIR, wyposaza kolejne laboratoria w
sprzet oraz nowoczesne oprogramowanie.

2. Kompetentna i wykwalifikowana kadra
Kompetencje zawodowe oraz dydaktyczne
kadry, atakze ciggty ich rozwdj, wspierany przez
Uczelnie finansowo i merytorycznie, umozliwia

Czynniki wewnetrzne

realizacje standardéw ksztatcenia na
najwyzszym poziomie. Uczelnia podejmuje
dziatania motywacyjne, ktére zapewniajg
dalsze doskonalenie kadry akademickiej, a
takze wspierajg proces indywidualizacji
programoéw studidw. Pracownicy Wydziatu
czesto zaangazowani sg w realne projekty
gospodarcze.

3. Wysoki poziom badan naukowych
Naukowcy Uniwersytetu Kaliskiego prowadza
zaawansowane badania naukowe, pozyskujac

Stabe strony

1. Niewystarczajaca infrastruktura
badawcza

Uniwersytet Kaliski prowadzi ksztatcenie w
nowoczesnie wyposazonych salach
wyktadowych oraz profesjonalnych
laboratoriach i pracowniach specjalistycznych,
jednak nie dysponuje jeszcze kompletnag
infrastruktura. Uczelnia rozwija sie i powieksza
swojg baze materialng oraz dokonuje zmiany
funkcji zajmowanych budynkéw, co jest
wyzwaniem przy ograniczonych $rodkach
finansowych. Jednoczes$nie podejmowane
dziatania wigzg sie z pracami remontowymi
utrudniajgcymi funkcjonowanie Wydziatu.

2. Niewystarczajagce umiedzynarodowienie
kierunku

W ramach mobilnosci studentéw kierunku
Zarzadzanie Wydziat Nauk Spotecznych
wspotpracuje z ponad pieédziesiecioma
uczelniami z UE oraz prawie dwudziestoma
spoza UE. Liczba studentéw oraz pracownikéw
zagranicznych wcigz nie jest
satysfakcjonujgca. Podejmowane sg dziatania
rozwojowe w tym zakresie, co — biorac pod
uwage szeroko rozwinieta wspotprace Uczelni z
osrodkami zagranicznymi — daje podstawe do
rozwijania mozliwosci umiedzynaradawiania
tego kierunku w Uniwersytecie Kaliskim.
Oprocz wspodtpracy dydaktycznej i naukowej
otwiera to mozliwosci do nawigzania
wspotpracy w zakresie odbywania praktyk
zawodowych za granicg, szczegdélnie dla
przysztych rocznikéw studiéw.
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granty badawcze i wdrozeniowe(np. NCN,
NCBIR, Ministerstwo Nauki i
Wyzszego). Pracownicy publikuja wyniki badan

Szkolnictwa

w prestizowych, punktowanych czasopismach
oraz sg autorami monografii. Od 2020 do dzi$
badacze opublikowali tgcznie blisko 200 prac,
uzyskujgc ponad 11 tys. punktow MNiISW
(dotyczy dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i
Jakosci, w ktorej Uczelnia w 2022 r. uzyskata

oceng B+, liczba Nao17.2021712, Naogz-2025=18).
Efekty badan prezentowane sg podczas
konferencji naukowych, w tym

wspotorganizowanych przez Wydziat Nauk
Spotecznych, w tym ,Jakosé w zarzadzaniu”,
»Zarzadzanie zmiang czy zmiana zarzadzania”,
Nieruchomosé w przestrzeni”,
a takze Seminarium Naukowe Uczniowsko-
Studenckie z cyklu Odkrywamy Nauke.
Uczelnia posiada prawo do prowadzenia
postepowania w sprawie nadania stopnia
w dyscyplinie
Zarzadzaniu i Jakosci.

4. Silny profil praktyczny studiow
Naukowcy zatrudnieni w Uniwersytecie
Kaliskim wspoétpracujg w zakresie praktycznych
elementéw ksztatcenia, ale takze badan
naukowych i prac rozwojowych z uznanymi
polskimi przedsiebiorstwamiiinstytucjami (np.
Collian, urzedy miast i gmin). Praktycy moga
dostarczy¢ studentom aktualnych informaciji i
realnych przyktadéw z zycia codziennego, co

doktora m.in. Nauki o

utatwia zrozumienie teoretycznych koncepciji.
Nawigzywanie kontaktéw z profesjonalistami w
branzy moze przyczyni¢ sie do rozwoju dla
kariery studentéw i absolwentéw. Wspétpraca
z praktykami takze na
dostosowanie tresci programu do aktualnych
potrzeb i wyzwan w dziedzinie bezpieczernistwa
wewnetrznego, co atrakcyjnosé
kierunku. Dzieki licznym kontaktom z praktyka
uczelnia moze tworzy¢ bardziej kompletne i

pozwala lepsze

zwieksza

aktualne programy ksztatcenia, co przyczynia
sie do podniesienia jakosci edukacji oraz
zwiekszenia  atrakcyjnosci  kierunku dla
przysztych studentéw.

5. Realizacja praktyk zawodowych na
wysokim poziomie

Celem praktyk jest rozwijanie umiejetnosci
wykorzystywania

praktycznego wiedzy

3. Mato rozpoznawalna marka Uczelni

Cho¢ Uczelnia funkcjonuje od 1999 roku,
nazwa ,Uniwersytet Kaliski” postuguje sie od
1.10.2023 . Marka ta
niewystarczajgco
krajowej, co jednak jest niwelowane przez

jest jeszcze

rozpoznawalna na arenie
skuteczng promocje Uczelni i kierunku
Zarzadzanie oraz wysoka jakos¢ prowadzonych
wydarzen
popularyzujgcych nauke (np. Kaliski Festiwal
Nauki), a takze poprzez miedzynarodowa
rozpoznawalnos¢

w Uczelni badan naukowych i

nazwisk naukowcow
zatrudnionych w Uczelni.

4. Niski poziom komercjalizacji badan

Brak sprecyzowanej oferty dla biznesu i
projekty

ustugowe nie przysparzajg Uczelni dochodéw z

nieliczne zrealizowane odptatne
komercjalizacji badan. W Uczelni funkcjonuje

Centrum Badawczo-Wdrozeniowe, ktére
inicjuje, organizuje i koordynuje rézne formy
aktywnosci badawczej, naukowo-technicznej i
innowacyjnej, a takze umozliwia rozwoj Uczelni
w duchu innowacji i komercjalizacji wiedzy.
Konieczne jest wykorzystanie mozliwosci, jakie
stwarza Centrum do komercjalizacji wynikéw
ramach kierunku

przychodéw z

badan prowadzonych w
lekarskiego i pozyskania
projektéw ustugowych.

5. Nadmierne obcigzenie administracyjne i
organizacyjne pracownikéw naukowych

Nadmiar obowigzkéw administracyjnych i
organizacyjnych obnizenie
efektywnosci pracownikéw badawczych i

badawczo-dydaktycznych i

powoduje

redukuje czas

poswiecony na dziatalno$é¢ podstawows.
Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu
ograniczanie

dziatania

czasu przeznaczonego nha
inne niz dydaktyczne i

administracyjne

naukowe
poprzez merytoryczne i

wsparcie naukowcow.
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i kompetencji spotecznych, wtasciwych dla
pracy pojetego
zarzadzania. Proces ksztatcenia praktycznego

specjalisty ds. szeroko
odbywa sig na bazie przedsigbiorstw wdziatach
zwigzanych z zarzagdzaniem, finansami itd. oraz
podmiotoéw publicznych, takze tych, z ktérymi
uczelnia zawarta porozumienia. Kazdy z tych
podmiotéw spetnia opracowane przez Uczelnie
wymagane kryteria.

Czynniki zewnetrzne

Szanse

1. Wykorzystanie zewnetrznych 2zrédet
finansowania projektow badawczych

W ramach pracy badawczej polscy naukowcy
maja  mozliwos¢ korzystaé zardwno z
programow krajowych (NCN, NAWA, NCBIR),
jak i miedzynarodowych (Horyzont Europa,
itd.).

srodkéw zewnetrznych czesto stwarza jedyna

Fundusze Europejskie Wykorzystanie
mozliwos¢ prowadzenia badan naukowych w

polskich uczelniach. Uniwersytet wspiera

pracownikdw w przygotowywaniu wnioskow,

zapewniajgc szkolenia i pomoc
administracyjna.
2. Rosnace zapotrzebowanie na

absolwentéw kierunku Zarzadzanie w Polsce
Studenci nabywajg praktyczne umiejetnosci,
np.: kierowanie zespotem i motywowanie do
pracy, organizowanie pracy innych
wtasnej, dziatanie w sposéb
majatkiem i
komunikowanie sie z

ludzi i
myslenie i
przedsiebiorczy
finansami

zarzadzanie
firmy,
pracownikami i klientami, analiza danych i
Prace
finanséw,

zjawisk zachodzacych w otoczeniu.

mozna znalezé w dziatach
marketingu, sprzedazy i kadr przedsiebiorstw o
réoznych profilach, w jednostkach samorzadu
lokalnego, a takze z powodzeniem prowadzié¢
wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

3. Rozwdéj infrastruktury badawczej
Inwestowanie wtasnych oraz pozyskiwanie
zewnetrznych $rodkéw finansowych w rozwdj
infrastruktury badawczej moze przyczyni¢ sie
do wzrostu jakosci ksztatcenia, zwiekszenia
badawczych poprawy
wspotpracy z praktyka, co pozytywnie wptynie
kierunku Zarzadzanie. Uczelnia
wspiera inicjatywy Pracownikéw w zakresie

mozliwosci oraz
na rozwaj

pozyskiwania funduszy zewnetrznych, jakim
jest obecnie realizowany projekt ,Nowoczesne

Zagrozenia
1. Brak mozliwosci pozyskania srodkow
wystarczajacych do finansowania rozwoju
Uczelni
Ograniczenia  wynikajgce z  mozliwosci
pozyskania srodkéw na finansowanie rozwoju
Uczelni, w tym rozbudowy bazy dydaktycznej i
naukowej oraz zmniejszajgca sie pula dotac;ji
infrastruktury moga
spadek dostepnosci

nowoczesnych materiatéw dydaktycznych oraz

na modernizacje
spowodowad
technologii, zastdéj i zwiekszanie przewagi
konkurencyjnej innych uczelni w kraju i za
granicg. W zwigzku z tym Uczelnia poszukuje
réoznych zrédet finansowania realizowanych
projektéw.

2. Silna konkurencja ze strony innych uczelni
W  zwigzku z uruchomieniem kierunku
Zarzadzanie na wielu uczelniach w Polsce w
ostatnich latach, w tym oferujgcych studia
online, konkurencja na rynku ustug
edukacyjnych jest silna. Przewage
konkurencyjna posiadajg niewatpliwie uczelnie
z tradycjami, dysponujace zaawansowang
infrastrukturg badawczg oraz wysokiej klasy
personelem. Dodatkowo zauwazalna jest silna
konkurencja w zakresie badan naukowych
prowadzonych przez osrodki zaréwno krajowe,
jak i zagraniczne, do ktérych nalezg nie tylko
publiczne, ale
Uczelnia dazy do
konkurencyjnej poprzez dbatosé o jakosc¢ i
zwiekszanie dynamiki prowadzonych badan
naukowych.

3. Niedobér kadry badawczo-dydaktycznej
Trudnos$ci w pozyskiwaniu wykwalifikowanej
kadry dydaktycznej moga ogranicza¢ jakosé
edukacji, co z kolei wymaga dodatkowych
naktadéw organizacyjnych i

uczelnie takze prywatne.

zmniejszania przewagi

finansowych.
Dodatkowo znikoma atrakcyjnos¢ finansowa
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ksztatcenie na potrzeby polskiej gospodarki”,
dzigki
kolejnych wysokospecjalistycznych pracowni.

ktéremu mozliwe jest utworzenie
Dodatkowo ulepszona infrastruktura badawcza
dla

co moze

moze zwigkszy¢ atrakcyjnos$¢ uczelni
funduszy krajowych i unijnych,
przyczyni¢ sie do dalszego rozwoju kierunku
oraz badan zwigzanych z bezpieczenstwem.
Wzrost infrastruktury badawczej moze takze
sprzyja¢ innowacjom w obszarze technologii i
metodyki stosowanych w zakresie zarzadzania,
co pozwoli na lepsze przygotowanie studentow
do wyzwan rynkowych. Uczelnia z rozwinigta
infrastrukturg badawczg staje sie bardziej

prestizowa i konkurencyjna, co moze
przycigga¢ studentow i zwigksza¢ renome
kierunku.

4. Wzrost aktywnosci badawczej we

wspotpracy miedzynarodowej

Zatrudnienie nowych pracownikéw daje szanse
na pogtebienie
miedzynarodowych Uczelni. Przyczyni sie to do
rozwoju mozliwosci zarébwno badawczych, jaki
dydaktycznych oraz zwiekszenia stopnia
umiedzynarodowienia kierunku Zarzadzanie.
Nowe kontakty umozliwig pozyskanie dobrych
praktyk z uznanych osrodkéw naukowych i
zaimplementowanie ich w Uczelni. Kontakty
miedzynarodowe moga przetozy¢ sie takze na
dostep do
badawczych, podnoszacych range Uczelni na
arenie krajowej i miedzynarodowe;.

badawczych  kontaktéow

miedzynarodowych projektéw

pracy badawczej i dydaktycznej powoduje

trudnosci w pozyskaniu kadry. W celu
obnizenia ryzyka wystgpienia niedoboru kadry
Uczelnia moze nawigzaé wspotprace z
profesjonalistami z branzy, tworzy¢ programy
kadry,
organizowac regularne szkolenia i warsztaty, a
wspotprace z

miedzynarodowymi uczelniami i instytucjami.

mentorskie skierowane do mtodej

takze nawigzac
4. Niepewnos¢ sytuacji prawnej
Czeste zmiany polityczno-prawne, w tym
zmiany przepiséw, powodujg niepewnosc
przektadajgcg sie na
pozyskiwaniu kadry oraz

funkcjonowania,
trudnosci  w

studentéw. Ciagte zmiany prawa wymagaja
elastycznosci i dostosowywania sig do nowych
wymagan, co wptywa na efektywnosé dziatania
Uczelni, ktéra musi koncentrowac¢ sie na
podazaniu za zmianami w otoczeniu, zamiast
realizowaniu

osigganiu

na konsekwentnym
zaplanowanych zadan i
dtugoterminowych celow.

5. Zmiany demograficzne
Niekorzystne
ujemny przyrost
ludnosci z Kalisza, wieksza atrakcyjnosé

duzych miast mogg powodowaé¢ malejgce

zmiany  demograficzne:

naturalny i odptyw

zainteresowanie  ofertga  Uniwersytetu
Kaliskiego oraz wymagac ciggtej
aktualizacji programu nauczania, co

powodowaé¢ moze m.in. wzrost kosztéw
funkcjonowania Uczelni. W odpowiedzi na
zmiany Uczelnia moze wykorzystaé
wspotprace z firmami i instytucjami, ktore
pozwola na zwiekszanie praktycznych

umiejetnosci studentow.

Czes¢ 11 1 IV zawarta jest w zalacznikach do raportu.
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(Pieczee uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

Kalisz, dnia 29.09.2025 r.

(miejscowos$c)

(K Uniwersytet Kaliski

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
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