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KARTA PRZEDMIOTU
SZKOLA DOKTORSKA Dyscyplina:
Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
Zarzadzanie projektem naukowym ZPN
Modut: ograniczonego wyboru Poziom studiow: Rok studiow: Semestr: Tryb:
doktoranckie I11 \Y stacjonarny
Liczba godzin: 10 Liczba punktéw ECTS: 1

Tytut, imie i nazwisko; adres e-mailowy wyktadowcy/wyktadowcow:
dr hab. prof. UK Ireneusz T. Dziubek
i.dziubek@uniwersytetkaliski.edu.pl

Informacje szczegotowe

Cele przedmiotu

Cl nabycie przez doktoranta wiedzy dotyczacej teoretycznych i praktycznych aspektéow zarzadzania projektem
naukowym na szczeblu krajowym i unijnym;

C2 nabycie przez doktoranta umiejetnosci zarzadzania projektem naukowym ze szczegdélnym uwzglednieniem
planowania, prawidtowej realizacji, zakonczenia i zamkniecia projektu naukowego;

C3 nabycie przez doktoranta kompetencji profesjonalnego prowadzenia i nadzorowania badan naukowych w ramach
projektu naukowego oraz przestrzegania zasad ochrony wtasnosci intelektualnej.

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:
podstawy wiedzy umiejetnosci, kompetencji spotecznych z zakresu prowadzenia badan naukowych, a w szczegdlnosci
o obszarze badan, podmiocie i przedmiocie badan, celu badan, problemach badawczych oraz metodach, technikach
i narzedziach badawczych.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych

Efekty Po zrealizowaniu przedmiotu Odniesienie Odniesienie
uczenia sie i potwierdzeniu osiggniecia efektéow uczenia sie student do celéw do efektow
przedmiotu uczenia sie
dla programu
ma uporzadkowang wiedze i potrafi jg wykorzystac w procesie
zarzadzania projektem naukowym na szczeblu krajowym i unijnym; zna
zasady upowszechniania wynikéw dziatalnosci naukowej pozyskanej K W03
EU1 w ramach realizacji projektu naukowego, zaréwno w formie K W06
spopularyzowanej jak i na potrzeby transferu wiedzy do sfery spotecznej C1 -
Y o L . - ] P K_WQ07
lub gospodarczej i komercjalizacji wynikow tego rodzaju dziatalnosci
naukowej; zna i rozumie zasady pozyskiwania $rodkéw na potrzeby
prowadzenia projektéw badawczych, w  tym uwarunkowan
ekonomicznych, prawnych i etycznych realizacji projektéw naukowych;
ma uksztattowane umiejetnosci na potrzeby planowania
i przeprowadzenia projektu naukowego na szczeblu krajowym i unijnym;
potrafi sformutowa¢ i odréznic¢ cel, $rodki i rezultaty projektu K U02
naukowego; umie opracowa¢ harmonogram projektu naukowego, K:UO3
EU2 budowa¢, prowadzi¢ i oceniaé¢ zespét projektowy, zadba¢ o logistyke c2 K_U10
projektu naukowego, budzet i prawidtowg realizacje projektu K_U11
naukowego; potrafi krytycznie analizowaé, syntetyzowacd i interpretowacd K_U12
wynik badan naukowych, dziatalnos$¢ ekspercka i inne twdrcze prace oraz
ocenia¢ ich wktad na potrzeby realizacyjne zarzadzanego projektu
naukowego;
ma swiadomos¢ spotecznej roli badacza i jest w zwigzku z tym gotéw do
wypetniania wszelkich zobowigzan wynikajacych z zatozen
nadzorowanego projektu naukowego, a w tym w zgodzie K_KO03
EU3 z obowigzujacymi zasadami etycznymi i relacjami miedzyludzkimi; K_K06
zarzadzajac projektem naukowym jest gotdw do myslenia i dziatania C3 K_K07
naukowego w sposob niezalezny, kreatywny oraz przedsiebiorczy; jest K_KO08

gotéw do dzielenia sie wynikami dziatalnosci naukowej z innymi oraz do
upowszechniania ich, z uwzglednieniem zasad ochrony wtasnosci
intelektualnej.
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Tresci programowe
Tresci Liczba Odniesienie
Programowe Forma zajec godzin do efektow
uczenia sie
WYKLADY 4

Projekt naukowy a zarzadzanie projektem naukowym: pojecie projektu.

terminologia, zestaw definicji i zalozen teoretycznych. Determinanty

charakterystyczne dla rozpoznania przedsiewziecia badawczego. C1
TP1 Tworzenie rozwigzan w ramach zarzadzania projektami. Sprawowanie 1 c2

dziatan zarzadczych w projekcie naukowym. Ewaluacja projektu C3

naukowego: definiowanie i struktura. Zarzadzanie projektem

europejskim.

Zarzadzanie projektem w sensie funkcjonalnym. Najwazniejsze elementy

projektu naukowego. Formutowanie i prawidtowe wyrdznienie celu, 2
TP2 srodkdéw i rezultatow projektu naukowego. Zakladane rezultaty projektu 1 c3

naukowego. Dziatania projektowe. Harmonogramowanie. Kompetencje

4.0 lideréw projektéw w programie Erasmus +

Struktury organizacyjne zarzadzania projektami. Funkcja
TP3 kierownika/lidera projektu naukowego. Rodzaje zatrudnienia - sprawy 1 Cc2

kadrowe projektu naukowego. Zasoby i logistyka projektu naukowego. C3

Budzet projektu naukowego. Dokumentacja projektu naukowego.

Zasady efektywnej realizacji projektu naukowego. Procedury projektu C1
TP4 naukowego. Monitoring i kontrola projektu naukowego. Zakonczenie 1 Cc2

i zamkniecie projektu naukowego. C3

EWICZENIA 6

Profesjonalizacja badan naukowych, normy  jakosci badan

i innowacyjno$¢ badan w procesie zarzadzania projektem naukowym

krajowym oraz europejskim. Interesariusze zewnetrzni w procesie c1
TP1 zarzqdzan]a projektem na?uklowym. Potrzeby transferq wled;y do ;fgry 1 2

spotecznej, gospodarczej i na potrzeby komercjalizacji wynikéw c3

dziatalnosci naukowej. Rola projektéw w Unii Europejskiej. Zamodwienia

w projektach europejskich. Europejski system instytucjonalny

i finansowania.

Planowanie projektu naukowego. Tworzenie zespotu projektowego. Role C1
P2 w projekcie naukowym i kategorie wspotpracownikéw. Sprawy kadrowe 1 Cc2

i wymagajace dodatkowego zatrudnienia. Model lideréw projektéw C3

na potrzeby kompetencji 4.0 - program Erasmus +

Budzet projektu naukowego. Zasoby i logistyka projektu naukowego. C1
TP3 Zasady wynajmowania i przygotowania pomieszczen. Realizacja potrzeb 1 Cc2

w zakresie urzadzen i materiatéw na potrzeby projektu naukowego. C3

Dokumentacja i oprawa prawna projektu naukowego. Plan Zarzadzania C1
TP4 Danymi projektu naukowego. Wyzwania dla efektywnej realizacji 1 Cc2

projektu naukowego. C3

Monitorowanie projektu naukowego, Kontrola projektu naukowego. C1
TP5 Analiza ryzyka projektu naukowego. Narzedzia utatwiajgce monitoring 1 Cc2

i kontrole projektu naukowego. C3

Zakonczenie i zamkniecie projektu naukowego. Ewaluacja projektu

naukowego. Element innowacyjny, najnowoczesniejszy i przetomowy -

w projekcie naukowym. Patenty, wdrozenia, wzory przemystowe - C1
TP6 wspétpraca z Urzedem Patentowym RP. Inne rezultaty projektu 1 Cc2

naukowego - wykraczajagce poza konkretny obszar, konkurencyjne C3

wzgledem innych produktéw, posiadajace potencjat na rozwdj nowego
obszaru naukowego badz cyklu produkcyjnego.

Narzedzia dydaktyczne

1. Wykiady:

- sala wyktadowa z wyposazeniem do prowadzenia zaje¢ w systemie multimedialnym.

2. Cwiczenia:

- sala wyktadowa z wyposazeniem do prowadzenia zaje¢ w systemie multimedialnym;

- zestaw materiatdw z zakresu zarzadzania projektami naukowymi: zrealizowanymi w Centrum Badawczo-
Wdrozeniowym (CBW) Uniwersytetu Kaliskiego;
- przykiady i propozycje praktycznego udziatu doktorantéw w projektach naukowych CBW.
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Metody weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie
Forma weryfikacji i walidacji efektdw uczenia sie

Ezlc(etnia si Wiedza praktyczna Kompetencje

Q Wiedza faktograficzna L prakty Umiejetnosci kognitywne spoteczne,

Umiejetnosci praktyczne postawy

EU1 X X
EU2 X X
EU3 X X X

Kryteria oceny osiggniecia efektéw uczenia sie

F - formujace

F1. test z wiedzy teoretycznej dot. zarzadzania projektem naukowym badz pisemna praca w zgodzie z podanymi
uprzednio zagadnieniami.
F2. obserwacja podczas prowadzenia zajec i biezagca korekta wiedzy.

P - podsumowujace

P1. praktyczna prezentacja nabytych: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji dot. zarzadzania projektem naukowym.
P2. efektywnos$¢ wynikajaca z praktycznego udziatu w zaproponowanych projektach naukowych CBW badz pisemna
praca majgca postac zwieztej prezentacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji dot. zarzadzania projektem naukowym.

Skala ocen

Ocena: Poziom wiedzy, umiejetnosci, kompetencji personalnych i spotecznych:
5,0 - znakomita wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
4,5 - bardzo dobra wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
4,0 - dobra wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne
3,5 - zadowalajaca wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne, ale ze znaczacymi niedociggnieciami
3,0 - zadowalajaca wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne, ale z licznymi  btedami
2,0 - niezadowalajaca wiedza, umiejetnosci, kompetencje personalne i spoteczne

Forma zakonczenia:
ZALICZENIE Z OCENA

Obcigzenie praca studenta

Forma aktywnosci

1. Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim: 10
2. Przygotowanie sie do zaje¢: 30
SUMA: 40

Literatura

Podstawowa:

1. Matkuch-Switalska J., Projekty naukowe. Zarzadzanie w praktyce, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa
2020.

2. Pawlak M. Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2006.

3. Trocki M. (red.), Zarzgdzanie projektem europejskim, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne SA, Warszawa 2015.

4. Gryzik A., Knapinska A., Zarzadzanie projektami naukowymi w sektorze nauki, O$rodek Przetwarzania Informacji -
Instytut Badawczy (OPI-IB), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Warszawa 2012.

5. Poszytek P., Kompetencje 4.0 jako czynniki utatwiajgce realizacje i zarzgdzanie projektami w programie Erasmus
+ oraz sprzyjajace ich trwatosci w czasach pandemii COVID-19, Wyd. FRSE, Warszawa 2022.

6. Jasienski M. (red.), Innowatyka - nowy horyzont. Innowacyjnos¢ naukowcdw, przedsiebiorcéw, menedzeréw
i urzednikéw, pod red., Nowy Sacz 2014.

7. Kowalewska A., Poradnik dla Wnioskodawcy: Jak przygotowal dobry projekt, a potem przeprowadzi¢ jego
ewaluacje, Departament Edukacji i Wydawnictw Narodowego Banku Polskiego, Warszawa 2015.

8. Pawlak M., Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

Uzupetniajaca:

1. Mesjasz-Lech A., Podstawowe pojecia zwigzane z zarzadzaniem projektami, w: Zarzgdzanie projektem
badawczym, praca zbiorowa pod red. ]J. Rzampaty, M. Pienkos, T. Les$niowskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, Krakéw 2015.Chroscicki Z., Zarzadzanie projektem - zespotami zadaniowymi, Wydawnictwo C.H. Beck,
Warszawa 2001.
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Bakowski A., Konsorcjum naukowe, w: Innowacje i transfer technologii. Stownik pojel, praca zbiorowa pod red. K.
B. Matusiaka, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2005.

Coyle 1.)., Bardi E.J., Langley C.J. Jr., Zarzgdzanie logistyczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2007.

Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzgdzanie projektami, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2013.
Olejniczak K, Wprowadzenie do Swiata ewaluacji, w: Jak ewaluowac i monitorowa¢ efekty projektéow sektora B+R i
szkolnictwa wyzszego?, praca zbiorowa pod red. P. Koscieleckiego, B. Warzybok, Osrodek Przetwarzania
Informacji - Instytut Badawczy (OPI- -IB), Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), Warszawa 2011.
Prywata M., Zarzadzanie ryzykiem w matych projektach, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2010.

Stabryla A., Zarzgdzanie projektami ekonomicznymi i organizacyjnymi, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2006.

Wrdblewskiego D. (red.), Zarzadzanie ryzykiem: przeglad wybranych metodyk, Centrum Naukowo-Badawcze
Ochrony Przeciwpozarowej im. Jozefa Tuliszkowskiego/Panstwowy Instytut Badawczy, Jézeféw 2018.

Inne przydatne informacje o przedmiocie:

i,

2.

Dodatkowe materiaty autorstwa Matkuch-Switalska J., Projekty naukowe. Zarzadzanie w praktyce, Wydawnictwo
Naukowe PWS SA, Warszawa 2020 - do pobrania ze strony: wydawnictwo.pwn.pl/Do-pobrania/ Hasto: 89RP4ZGD.
Zarzadzanie projektami naukowymi - zrealizowanymi w Centrum Badawczo-Wdrozeniowym (CBW) Uniwersytetu
Kaliskiego — do pobrania strony: https://uniwersytetkaliski.edu.pl/instytuty/centrum-badawczo-wdrozeniowe/.
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