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Wprowadzenie

Rozprawa doktorska poswigcona zostata funkcjonowaniu bankéw komercyjnych
z uwzglednieniem transformacji technologicznych i rosngcego zagrozenia wystepujacego
wskutek nieuprawnionych transakcji w systemach bankowych. Wyniki badan zaprezentowane
w niej dotyczg waznego obszaru gospodarki cyfrowej, w ktorym ushigi finansowe maja
znamiona dynamicznych zmian, gdzie bezpieczenstwo operacji elektronicznych stanowi
krytyczny element w zaufaniu do instytucji finansowych, poniewaz rola bankéw komercyjnych
w obiegu pienigdza w gospodarce jest newralgiczna. Stad dziatalno$¢é tych instytucji
finansowych istotnie wplywa na rézne aspekty funkcjonowania gospodarki narodowej. Za$
banki nie tylko uczestnicza w procesach kreowania pienigdza, czy tez alokacji kapitatu, lecz
rowniez zapewnianiu plynnosci finansowych przedsigbiorstw, co i gospodarstw domowych
oraz obstugi platnosci w gospodarce narodowej. Droznos¢ finansowa w transakcyjnych
instytucji bankowych ma istotny wplyw na szybko$é obiegu pienigdza w gospodarce
narodowej, co i na parytet jego wartosci sily nabywczej. Zatem system bankowy jest
fundamentem funkcjonowania gospodarki, a on sam podlega dynamicznym przeobrazeniom
zwigzanym z rozwojem technologii cyfrowych.

Ze wzgledu na rozwoj Elektronicznych Kanalow Dostepu do ustug bankowych, jak
chciatby bankowos¢ elektroniczna i mobilna, nastepuje przy tym identyfikacja zjawiska
wystepowania transakcji nieuprawnionych, czyli dziatan bez wiedzy i zgody wlasciciela
rachunku bankowego, swoistej formy naduzy¢ finansowych — co ma wymiar zar6wno
ekonomiczny, jak i prawny oraz spoteczny i technologiczny.

Stad transakcje nieuprawnione stanowia powazne zagrozenie dla integralnos$ci systemu

bankowego oraz bezpieczenstwa srodkow i tozsamoscei klientow bankow. A takze mogg godzié
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w zaufanie do instytucji finansowych. Zatem tym kwestiom poswigcona jest w szczegélnosci
niniejsza rozprawa doktorska, gdyz prezentuje istotne a zarazem interesujace zagadnienia
Z powyzszego zakresu tematycznego w oparciu nie tylko o Zrédlta polskie, ale
i migdzynarodowe — koncertujgc wysilek badawczy przede wszystkim na aspektach
kryptologicznych i technologicznych  oraz  zarzadzaniu ryzykiem  operacyjnym
i informacyjnym, a takze modelach zachowan uzytkownikéw w kontekscie cyber-oszustw.

Podjety problem jest wazny i aktualny, gdyz dotyczy w réwnym stopniu bezpieczefistwa
bankéw, co i obywatel. A tym samym wymaga oceny i doskonalenia, nie tylko w kwestiach
zwigzanych z bezpieczefistwem polskiego sektora bankowego - ale przede wszystkim
prawnych, na co zasadnie zwrécono uwage w dysertacji.

Struktura dysertacji zawiera wstep, cztery rozdzialy (w tym jeden metodologiczny i trzy

merytoryczne), bibliografie, spisy tabel i wykresow oraz zalgcznik.
OCENA METODOLOGICZNA

W pierwszym rozdziale Metodologiczne podstawy badar (ss. 5-25), zawarto problemy
1 hipotezy badawcze. Omédwiono metody techniki i narzedzia badawcze. Zostata okreslona
takze proba badawcza. Odniesiono sie do Sytuacji problemowej, w ktérej zawarto, iz , Procesy
udoskonalania systeméw bezpieczenistwa bankéw komercyjnych tworza podstawy dla ich
funkcjonowania. Wynika to z istoty banku jako instytucji powstalej na bazie zatozenia
okreslajacego bank jako osobe prawng utworzong zgodnie z przepisami ustaw oraz powolang
migdzy innymi do $wiadczenia ustugi zaufania oraz wydawania $rodkéw identyfikacji
elektronicznej w rozumieniu przepiséw o ustugach zaufania. Z uwagi na swojg istote bank
funkcjonuje wedlug $cisle okreslonych procedur, ktore go definiujg. Kazdy bank musi wedle
zatozen posiadaé swoj wilasny statut i spisang Polityke bezpieczeristwa organizacji, ktéra
powinna szczegétowo wymieniaé katalog i sposb przeprowadzenia okreslonych czynnosci
bankowych w zakresie bezpieczenstwa. W praktyce polityka bezpieczeristwa i ksigga procedur
stanowig podstawe funkcjonowania kazdej instytucji finansowe;. Permanentnym elementem
falsyfikujacym poprawnos¢ ich dziatania sg transakcje nieuprawnione (ang. fraud), ktore de
facto determinuja konieczno$¢ modyfikacji regut dotyczacych obszaréw bezpieczenstwa”,

Zatem w tej czg$ci opracowania naukowego przyjeto, ze ,,wybor tematu dysertacji zostat
podyktowany potrzebg diagnozy i wskazania trendéw wystepowania transakcji
nieuprawnionych na polskim rynku bankowym. Tematyka, mimo swojego ogromnego

potencjatu, nie doczekata si¢ kompleksowego opracowania. Niniejsza praca ma na eelu
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wyeksponowanie obszarow systeméw bezpieczenstwa bankowego, ktére w najwyzszym
stopniu obarczone sg ryzykiem fraudow. Co zdaniem Autora moze stano wi¢ przyczynek do
modyfikacji i rozwoju procedur bezpieczenstwa.

Przedmiotem badan dysertacji jest: funkcjonowanie systemu bezpieczenistwa bankow
komercyjnych. Zakresem przestrzennym dla przedmiotu badan jest polski rynek bankowy ze
szczegblnym uwzglednieniem bankéw komercyjnych. Zakres czasowy obejmuje okres od 2020
roku do korica 2023 roku (raport roczny KNF).

Powyzsza sytuacja problemowa byla podstawg do sformutowania celu dysertacji, jakim
jest: ,,wskazanie zagrozen dla systemu bankowego w zakresie transakcji nieuprawnionych oraz
propozycja rozwigzan zwigkszajagcych  poziom  bezpieczenstwa  transakcyjnego.
Wieloaspektowosé¢ tak nakreslonego celu gléwnego implikuje koniecznosé jego po glebienia

w postaci celow szczegotowych, ktore sg pomocne w jego osiggnigciu:

1. Przedstawienie funkcjonowania systemu bezpieczenstwa bankéw komercyjnych.

2. Zaprezentowanie, w jaki sposob transakcje nieuprawnione wptynely na ksztaltowanie
procedur bezpieczenstwa bankowego

3. Wskazanie usprawnien systemu bezpieczenstwa bankéw komercyjnych
w przeciwdziataniu transakcjom nieuprawnionych”.

W niniejszej dysertacji - stosownie do przyjetego celu badan oraz zdefiniowanego
przedmiotu badan, glowny problem badawczy wyrazony zostal w postaci pytania o tresci:

Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w systemie bezpieczenstwa bankéw komercyjnych, aby nie

dopusci¢ do wystepowania transakeji nieuprawnionych?

Na rzecz rozwigzania tego problemu przyjeto nast¢pujgce problemy szczegotowe:

1. Jak funkcjonuje system bezpieczenstwa bankdéw komercyjnych?

2. W jaki sposob transakcje nieuprawnione wplynely na ksztaltowanie procedur
bezpieczenstwa bankowego?

3. Jakie powinny by¢ usprawnienia w zakresie bezpieczenstwa bankéw komercyjnych
w przeciwdziataniu transakcjom nieuprawnionych?

Problemom tym pos$wiecono poszczegdlne rozdzialy merytoryczne dysertacji.

Do przyjetego celu i gtownego problemu badawczego sformutowano hipoteze gléwng
w brzmieniu: ,,Przypuszcza sig, ze aby nie dopusci¢ do zaistnienia transakcji nieuprawnionych
nalezy wprowadzi¢ zmiany w bezpieczenstwie bankéw komercyjnych w zakresie modyfikacji
procedur oraz systemow. Zaklada si¢, ze zmiany powinny dotyczy¢ przeksztalcenia procedury

silnego uwierzytelniania i udoskonalenie systemow identyfikacji akceptanta. W zwigzku z tym
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istnieje potrzeba prognozowania trendéw wystepowania transakcji nieuprawnionych w celu
poprawy bankowych praktyk bezpieczefistwa”,

W jej kontekscie sformutowano trzy hipotezy szczeg6lowe o tresci:

1. Przypuszcza sig, ze system bezpieczenstwa bankéw komercyjnych funkcjonuje
wadliwie. Do defektow systemu wplywajacych na mozliwo$é zaistnienia transakcji
nieuprawnionych zaliczy¢ nalezy: brak praktycznej mozliwosci wprowadzenia procedury
silnego uwierzytelnienia w kanalach zdalnych, brak formalnych procedur determinujgcych
funkcjonowanie agregacji rachunkéw wedlug Account Information Service (AIS), luki
w zabezpieczeniach przy Payment Initiation Service (PIS) oraz niescistosci dotyczace
identyfikacji transakcji co do zasad ksiggowania.

2. Zaklada si¢, ze transakcje nieuprawnione w znaczacy sposéb wplynely na
ksztaltowanie procedur bezpieczenstwa bankowego, a w szczeg6lnosci na rozwoj zabezpieczen
bankowosci elektronicznej, do ktérych zaliczajg sie: obowigzek oceny ryzyka w obszarze Anti
Money Laundering (AML), analizowania profili klientéw i transakcji wedle zasady risk based
approach a takze prawna konieczno$¢ informowania Generalnego Inspektora Informacji
Finansowej o mozliwosci wystapienia transakcji podejrzanych.

3. Nalezy sadzi¢, ze usprawnienia w zakresie bezpieczenstwa bankéw komercyjnych
w przeciwdziataniu transakcjom nieuprawnionym powinny skupiaé si¢ na prawidtowe;
identyfikacji akceptanta transakcji. W tym celu konieczne jest zastgpienie tokenéw
numerycznych nosnikami  biometrycznymi pod rygorem wycofania mozliwosci
przeprowadzenia operacji platniczej, wprowadzenie zasad analityki behawioralnej oraz
profilowania klienta. Ponadto istotna jest synchronizacja ksiggowania transakcji wychodzacych
i przychodzacych w ramach jednolitego systemu platniczego opartego o systemy typu Real-
Time Gross Settlement (RTGS) zamiast tradycyjnych opartych o sesje oraz mozliwosci
preautoryzacji ptatniczych dla wszystkich operacji zdalnych.

Metodologicznie dysertacja jest logiczna i whasciwie prezentuje tresei, ktore sg istotne
dla procedury badawczej w odniesieniu do przedmiotu badan.

Na zakonczenie tej czesci metodologicznej stusznie zaprezentowano szereg metod
i technik wykorzystywanych w dysertacji, stagd podczas obrony prosze zaprezentowaé
tabelarycznie, ktore metody odniesiono do poszczegdlnych rozdziatléw i jaki przyniosto to
rezultaty badawcze.

Podsumowuja t¢ czgé$¢ dysertacji nalezy podkreslié, ze kwestie metodologiczne
zaprezentowane w niej zaswiadczajg o duzej znajomosci i rzetelnosci Doktoranta w rozumieniu
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i stosowaniu metod naukowych dla podjetych przez niego badan. Tym samym uznaje, te czesé

dysertacji za wlasciwg oraz wystarczajgcg na potrzeby niniejszego opracowania.

r

OCENA MERYTORYCZNA

Majac na wzgledzie oceng merytoryczng dysertacji nalezy podkresli¢, ze zawarte w niej
tresci maja duza warto$¢ uzyteczng - bo m.in. poznawczg, edukacyjng i szkoleniows. To za$
przeklada si¢ na odpowiednie zakresy wiedzy odnoszacej si¢ do funkcjonowania systemu
bankowego w kontekscie jego bezpieczenstwa.

Czgs¢ merytoryczna opracowania naukowego, gdzie zawarto wyniki z pracy badawczej,

obejmuje rozdzialy od drugiego do czwartego oraz zakonczenie i bibliografie, a takze spisy

rysunkow, tabel i wykreséw oraz kwestionariusz ankiety.

W drugim rozdziale System bezpieczenistwa bankowego w bankach komercyjnych (ss.
26-50) zostaly omoéwione istotne - z punktu widzenia tematu rozprawy - zagadnienia prawne,
infrastrukturalne, proceduralne oraz trendy zwiazane z automatyzacja i robotyzacjg systemow
wykrywania naduzy¢ systemowych. Rozwazania podjete przez Autora dotyczg takze
strukturalnych modeli bezpieczenstwa opartych o czynniki biometryczne i behawioralne.

Na uwage zastluguje umiejetnos$¢ analizy kwestii podniesionych w tej czeédcei dysertacji
i ich prezentacja w kontekscie podsumowania, ktére konczy rozdzial, gdzie przyjeto, ze
»A zatem, (na marginesie) nielegalne dzialania nie optacalyby sig, gdyby rzeczywisty zysk
bylby mniejszy niz méglby by¢ w wyniku mniej ryzykownych, uczciwych dziatan” (...)

1. W ten sposob Gary Becker podsumowal swoéj matematyczny wywod dotyczacy
racjonalnos$ci wybordw stosowanych przez przestepcOw popelniajacych zbrodnie. Ten wybitny
ekonomista zakladal, ze zaostrzenie regulacji prawnych w polaczeniu z wprowadzeniem
zaawansowanych technologicznie systemdw teleinformatycznych udaremni proby popetniania
naduzy¢ w sektorze bankowym. Wniosek sformutowany przez Beckera bylby stuszny, gdyby
w celu udaremnienia kazdego potencjalnego przestepstwa wystarczyloby stworzy¢ odpowiedni
model oparty na zalozeniu, ze kazdy przestgpca kieruje si¢ zdroworozsadkowa kalkulacja
potencjalnego zysku i straty wigzacg si¢ z podejmowanym przez niego dziataniem

2. Nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie dziatania potencjalnych sprawcoéw majg charakter
stricte racjonalny, cz¢s¢ z nich moze kierowa¢ si¢ motywami nieracjonalnymi - nie dajacych
si¢ jednoczesnie wyjasni¢é najbardziej skomplikowanym modelem matematycznym.

W zrozumieniu motywacji dziatania przestepcéw moze byé pomocna wywodzgca si¢ z
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~ pogranicza kognitywistyki i nauk spotecznych ekonomia behawioralna. Jej czolowy
przedstawiciel Richard Thaler zauwazyl, ze (...) ,jak na ironig, wlasnie dzieki formalnym
modelom opartym na niewlasciwym rozumieniu ludzkich zachowan ekonomia cieszy si¢ opinig
najpotezniejszej ze wszystkich nauk spotecznych”(...). W opinii Autora na bazie zatozen
ckonomii behawioralnej wyksztalcone moga zostac wykorzystywane w bezpieczenstwie
bankowym metody, ktére majg szansg istotnie wptyngé na poprawe stanu bezpieczenstwa
bankowego. Przed systemem bezpieczenstwa bankowego stoja rozmaite wyzwania. Wykazane
wyzej trendy wskazuja na konieczno$c sprawnej implementacji rozwigzan prawnych,
informatycznych oraz strukturalnych modeli bezpieczenstwa opartych o czynniki biometryczne
{ behawioralne. Stan bezpieczenstwa bankéw komercyjnych zalezny jest od obecnie
stosowanego tempa wprowadzanych rozwigzan. Praktyka wskazuje na to, ze proces
legislacyjny w za kresie prawa bankowego powinien zosta¢ usprawniony, poniewaz
w obecnym stanie cigzar odpowiedzialnosci za ewentualne naduzycia i zagrozenia
bezpieczenstwa spoczywa wylgcznie na bankach komercyjnych. Kléci si¢ to ze strategia
przyjeta przez Komitet Bezpieczenstwa Finansowego przy Generalnym Inspektorze Informacji
Finansowej, zakladajaca wigczenie bankow komercyjnych w obszar bezpieczenstwa
narodowego. 7 uwagi na racj¢ biznesowa banki komercyjne same wprowadzajg innowacyjne
rozwigzania dotyczgce zakresu bezpieczenstwa.

Zatem w tej cze$ci wynikéw z badan, proszg o podanie wlasnych sugestii na rzec
rozwiazania problemu, ktory tu podniesiono.

Trzeci rozdzial (ss. 58-67) Transakcje nieuprawnione w polskich bankach komercyjnych
zawiera definicje, systematyke i podziat transakcji nieuprawnionych w Polsce. Rozwazania
Autora uwypuklaja zlozono$¢ zagadnien zwigzanych z wystepowaniem transakcji
nieuprawnionych, te mogg znalez¢ sie poéréd wszystkich rodzajow rozliczen finansowych, co
jest zaprezentowane w opisywanym rozdziale.

Na zakonczenie jego tresci przyjeto, iz ,,Plynace z powyzszych rozwazan wnioski
uwypuklaé moga jedynie zlozonos¢ zagadnien zwigzanych z wystepowaniem transakcji
nieuprawnionych. Transakcje nieuprawnione mogg znalez¢ sig posréd wszystkich rodzajow
rozliczen finansowych jak i tych, ktore do tyczy¢ beda jedynie transferu danych. Wydaje si¢
rbwniez, ze obecny system prawny nie jest przygotowany na nowe rodzaje zagrozen.
Przeciwdzialanie transakcjom nieuprawnionym rozpoczyna sie od ich szybkiego wykrywania
a wyniki raportéw publikowanych przez Narodowy Bank Polski ewidentnie wykazuja
relatywnie wysoka skutecznos¢ bankow komercyjnych w tym zakresie, co szczegoOlnie dobrze

wida¢é na tle innych uczestnikéw rynku finansowego. Wystgpowanie trapsakeji
6



------

nieuprawnionych jest zjawiskiem powszechnym na rynku bankowym. Z uwagi na rozwdj
systemOow transakcyjnych istnieje zagrozenie zwigzane ze zwigkszaniem si¢ skali tego
zjawiska. Nie spos6b nie doceni¢, jednak inicjatyw Narodowego Banku Polskiego w zakresie
ochrony instrumentéw rozliczeniowych. Zaangazowanie ze strony wiadz Banku Centralnego
pozwala na okreslenie rzeczywistej skali wystepowania naduzyé. Zastanawiajaca jest w tym
wypadku zauwazalna dysproporcja pomigdzy danymi dotyczacymi notowania naduzy¢
transakcyjnych sptywajacych z bankéw komercyjnych i agentow platniczych. Co §wiadczy¢
moze o lepszym przygotowaniu bankow komercyjnych do przeciwdzialania przestepstwom.
Zagrozeniem dla wprowadzania nowych koncepcji ochrony systeméw platniczych sa
niekorzystne z punktu widzenia instytucji finansowych przepisy. Otwartym pozostaje pytanie
czy obowigzujaca wyktadnia dotyczaca Ustawy o ustugach platniczych nie zniecheca bankoéw
komercyjnych do rozwojﬁ systemow platniczych i niezwykle waznej edukacji klientow
w zakresie dobrych praktyk transakcyjnych wykonywanych przez klientow bankow?
Rozsadnym wydawa¢ si¢ zatem moze stanowisko Zwigzku Bankéw Polskich nawolujgce do
reinterpretacji obowigzkow ptatnika.

Proszg zatem w trakcie obrony w tym kontekécie zaprezentowaé niektére z tych
Hreinterpretacji” obowigzki i odnies¢ sie do ich zasadnosci.

W eczwartym rozdziale (ss. 68-166) - Usprawnienia systemu przeciwdzialania
transakcjom nieuprawnionym - celem przeprowadzonych badan bylo rozwigzanie
szczegbtowego problemu badawczego zawartego w pytaniu: Jakie powinny by¢ usprawnienia
systemu bezpieczefistwa bankow komercyjnych w  przeciwdziataniu transakcjom
nieuprawnionym? Autor dysertacji prezentuje wyniki badan empirycznych, w ktorych
zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego. Rezultaty przedstawiono w formie graficzne;j.
Ponadto sformulowano wnioski wynikajgce z odpowiedzi respondentéw biorgcych udziat
w badaniu. W rozdziale zaproponowano rdéwniez zastosowanie Cyberbehawioralnego
Modelowania Profili Klientow jako zalecenia Autora majgce pomoc w przeciwdziataniu
transakcjom nieuprawnionym, poprzez zwigkszenie zdolnoséci do predykeji zdarzen przez
systemy antyfraudowe. Jest to najwazniejszy rozdziat sposrdd innych, gdyz prezentuje ogrom
wynikow z badan umiej¢tnie zaprezentowanych w oparciu o liczne zobrazowania i stosowne
opisy do tego.

Stad podczas obrony na bazie sporzadzonej tabeli prosze oméwi¢ negatywy i pozytywy
tego procesu, jakie w trakcie jego funkcjonowania moga wystgpi¢. A i wskazaé na zalecenia
wautorskie” jakie mogg wynikaé z przeprowadzonych badan, co do kwestii bezpieczenstwa

klientéw i samych bankow. .



Prosze takze uzasadni¢ poglebiong opinia wiasng zasadnos¢ doboru respondentéw —
dlaczego tacy i tylu?

W Zakonczeniu uwypuklono zasadnie to, ze ,,podsumowujgc badania teoretyczne
i empiryczne nalezy zauwazy¢, ze modele bezpieczenstwa systemow bankowych oparte
o czynniki biometryczne i behawioralne stanowig element strukturalnego podejécia do ochrony
transakcji. Obecny poziom bezpieczenstwa systeméw bankowych jest w znacznej mierze
uzalezniony od tempa wdrazania rozwiazan technologicznych, w mniejszym za$ stopniu od
proceséw legislacyjnych W obecnym stanie prawnym odpowiedzialno$¢ za zagrozenia
i naduzycia spoczywa na bankach komercyjnym, co wydaje si¢ sprzeczne z kierunkiem
wyznaczonym przez Komitet Bezpieczefistwa Finansowego przy Generalnym Inspektorze
Informacji Finansowej, ktéry zaklada szersze wigczenie bankéw komercyjnych w system
bezpieczenstwa narodowego. Dbalosé o obszary wymagajace poprawy bezpieczenstwa przez
banki komercyjne wplywa takze na ich reputacje, a ta ma znaczenie takze na ich wyniki
finansowe. Skuteczne przeciwdziatanie nieuprawnionym transakcjom rozpoczyna si¢ od ich
szybkiej identyfikacji. Samo wystepowanie transakcji nieuprawnionych jest niestety
zjawiskiem powszechnym na rynku bankowym. Zauwazaja to wladze Narodowego Banku

Polskiego, podejmujac dziatania w zakresie ochrony instrumentéw rozliczeniowych. Procesy

* oparte gldwnie o gromadzenie danych z rynku bankowego wydajg si¢ jednak niewystarczajace.

Nowe koncepcje ochrony systeméw platniczych moga spotkac si¢ z niezrozumieniem — Ustawa
o ustugach platniczych nie zacheca wystarczajaco wladz instytucji finansowych do rozwoju
nowych systeméw platniczych i edukacji klientéw w zakresie dobrych praktyk. Oznacza to, ze
zasadnym byloby wykorzystywanie dostgpnych technologii przy jednoczesne;j maksymalizacji
wynikéw monitoringu antyfraudowego. Autor za rozsgdne uznaje stanowisko Zwigzku
Bankéw Polskich, by czes¢ odpowiedzialnosci prawnej za zaistnienie  transakcji
nieuprawnionej scedowa¢ na platnika. Takie rozwigzanie daloby narzedzia prawne do
wprowadzenia Cyberbehawioralnego Modelowania Profili Klientéw, ktory mogliby
funkcjonowaé tylko za zgoda klientéw bankow”.

Nadmieniono tu takze, ze przyjete hipotezy zweryfikowaly si¢ pozytywnie — co jest
stanem faktycznym. I przyjeto takze zasadnie, iz ,Przedstawione w niniejszej rozprawie
wnioski wskazujg na potrzebe dalszych badan nad integracja systeméw biometrycznych
i behawioralnych w ramach strukturalnych modeli bezpieczefistwa transakcyjnego
a zaproponowana propozycja Cyberbehawioralnego Modelowania Profili Klientow stanowi
w istocie pierwszg fazg tworzenia nowego systemu bezpieczenstwa transakcyjnego bankow

,



komercyjnych w obliczu zmieniajacego si¢ Srodowiska zagrozen i rosnacej roli pienigdza
elektronicznego w globalnej gospodarce”.

Prac¢ badawcza wzbogaca 93 wykresy, 32 tabele, 3 rysunki oraz 123 pozycji
bibliograficznych, a takze liczne przypisy dolne, ktore to pojasniajg zasadnicze kwestie podjete
w trakcie badan, a tym samym podnosza wartos¢ naukowg dysertacji i czytelnosé
podejmowanych kwestii.

Dysertacja w czeSci merytorycznej stanowi dowdd na to, ze w trakcie badan
skorzystano z licznych Zrédel, czego ewidencje mamy w bogatej Bibliografii oraz przypisach
dolnych. Rozprawe zawarto na 188 stronach i jest ona solidnym dzielem naukowym.
Stwierdzam, iz te cze$¢ rozprawy nalezy oceni¢ jako wielce interesujacy
i konstruktywna w swojej generalnej wymowie. Prowadzone analizy sa przekonujace i
poprawne logicznie. Pozytywnie oceniajgc czg¢$¢ merytoryczng rozprawy warto podkresli¢, ze
jest ona dobrze utozona tre$ciowo i napisana poprawnie, a poszczegélne tezy sg przekonujaco

uzasadnione — co promuje ja do wyréznienia. o co wnosze, mimo moich ..refleksji”.

Konkludujge, nalezy podkreslié, ze dysertacja stanowi solidng prezentacje wiedzy
z obszaru zakreslonego przedmiotem badan oraz jest obszernym zbiorem wyczerpujacych
tresci odnoszgcych si¢ do kwestii ogolnie pojmowanego bezpieczenstwa w sferze bankowosci,
ktora jest istotnym obszarem prawidlowo funkcjonujacego panstwa demokratycznego
w obecnym stanie, jak i pod wzgledem koniecznosci usprawnienia tego wspoélidziatania
organizacyjno-prawnego. Tresci zamieszczone i przeanalizowane z wykorzystaniem metod

naukowych pretenduja Doktoranta do uznania Go za dojrzalego naukowca, ktéry posiada

umiejetnoscei badaweze (z wykorzystaniem metod wiasciwych dla nauk o bezpieczenstwie),
doswiadczenie zawodowe i panowanie nad obszernym zasobem wiedzy fachowej w wielu
kwestiach dotyczacych funkcjonowania obszaréw bezpieczenstwa.

Doktorant potrafi budowaé dzielo naukowe na bazie badan — wiasciwie prezentujgc
kwestie metodologiczne oraz tresci merytoryczne rozdziatow, konczac je wnioskami (w tym
wypadku podsumowaniami) z badan zawartych w tych rozdziatach. Ta umiejetnos¢ pozwolita
mu przedtozy¢ do oceny (recenzji) utwdr naukowy (jako rezultat w formie rozprawy
doktorskiej) o charakterze zwartym, nowatorskim i wyczerpujacym glowne zatozenia
badawcze, jakie zaprezentowano w czesci metodologicznej. Obszerne wnioski w czgsei

merytorycznej sg jego ogromnym atutem w trakcie prezentacji efektéw z badan.



WNIOSEK KONCOWY

Oceniam rozprawe jako bardzo dobra, gdyz Doktorant dokonat zasadnie weryfikacji
hipotez, rozpracowujac trudne problemy badawcze, a uzyskane wnioski istotnie wnosza na
rzecz nauk o bezpieczenstwie. Dysertacja posiada eclementy oryginalnosci, a przy jej
opracowaniu uzyto poprawnego jezyka i trafnej terminologii. Pojawiajace si¢ w dysertacji
drobne potknigcia jezykowe nie obnizaja wartosci jej tresci oraz uzytecznosci w praktyce.
Pozostaje mie¢ nadziejg, ze postawione tezy i zaproponowane rozwigzania zastosowane
w procesie badawczym poddane zostana weryfikacji przy realizacji sugestii naukowych
Doktoranta (ktore zaproponowano) oraz kolejnych dociekaniach/rozwazaniach naukowych
z omawianego i badanego przez Doktoranta przedmiotu badan.

Stwierdzam, ze przedlozona do recenzji rozprawa doktorska Pana Kamila
PRZYLUSKIEGO jest dojrzalym merytorycznie dzielem promocyjnym, dobrze
udokumentowanym poznawczo i logicznie skonstruowanym w dowodowym wyktadaniu mysli
naukowej. W kontekscie kwalifikacji promocyjnych jednoznacznie unaocznia umiejgtnosei
autorskie predestynujagce Go do samodzielno$ci naukowej. Posiada wyraziste znamiona
poznawcze i metodologiczne. Tym samym odpowiada wymaganiom obowiazujacej Ustawy,
okreslajgce] wymogi w tym wzgledzie.

Na tej podstawie wnosze o dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony recenzowanej

rozprawy i innych procedur z tym zwigzanych.
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