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Recenzja
Rozprawy doktorskiej mgra Kamila Przyluskiego
Transakcje nieuprawnione w systemie bezpieczenstwa bankowego
przygotowanej pod kierunkiem prof. dr. hab. inz. Jaroslawa Wolejszo

1. Podstawa formalna recenzji
Recenzja opracowana na podstawie Uchwaty nr 54/NOB/2025 Rady Naukowej
Dyscypliny Nauki o bezpieczenstwie Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa

Wojciechowskiego z dnia 25.09.2025 roku.

2. Charakterystyka opracowania

Autor rozprawy Pan mgr Kamil Przyluski przeprowadzit analiz¢ zagadnien
okreslonych w temacie rozprawy 1 zrealizowal zalozone cele stosujac wspotczesne metody 1
techniki badan, uwzgledniajac tto teoretyczne wtasnych badan w oparciu o aktualng wiedze
z obszaru nauk o bezpieczenstwie.

Przedstawiona rozprawa liczy 189 stron, ma charakter sprawozdania z pelnego cyklu
badan, klasycznego dla prac naukowych kwalifikowanych — rozpraw doktorskich. Prace
otwiera streszczenie w jezyku polskim 1 angielskim oraz wstgp, nastepnie znajduje si¢ cztery
rozdziaty stanowigce zasadniczag cze$¢ dysertacji, w dalszej kolejnosci — zakonczenie,
bibliografia, spis rysunkow i tabel oraz wykaz zatacznikow, w ktérych umieszczone zostaty
narzedzia badawcze.

Podstawy teoretyczne pracy w formie krytycznej analizy literatury przedmiotu
przedstawione zostaty w rozdziale drugim i trzecim (s. 26-67). W rozdziale pierwszym Autor
omoéwit metodologi¢ badan wlasnych (s. 9-25). Wyniki badan oraz ich interpretacja zawarte

zostaty w rozdziale czwartym (s. 68-169).

3. Celowos$é i aktualno$é badan



Praca doktorska Pana mgra Kamila Przyluskiego Transakcje nieuprawnione w
systemie bezpieczenstwa bankowego jest istotnym przyczynkiem do pehiejszego poznania
procesu transakcji nieuprawnionych w systemie bankowym.

Celem glownym niniejszej pracy jest analiza i ocena skuteczno$ci systemow
przeciwdziatania transakcjom nieuprawnionym w polskich bankach komercyjnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem rozwigzan opartych na cyberbehawioralnym modelowaniu
profili klientéw. Badanie ma réwniez na celu identyfikacj¢ luk w istniejacych procedurach
bezpieczenstwa oraz zaproponowanie usprawnien stuzacych zwigkszeniu skuteczno$ci
wykrywania 1 zapobiegania naduzyciom finansowym.
Cele szczegbdtowe obejmuja:

e okreslenie stanu prawnego oraz infrastruktury bezpieczenstwa bankowego w Polsce,

o Kklasyfikacje¢ i analize rodzajow transakcji nieuprawnionych,

e zbadanie konsekwencji transakcji nieuprawnionych dla bankow i klientow,

e ocena efektywnos$ci obecnych procedur bezpieczenstwa i zarzadzania ryzykiem,

e analiza potencjalu cyberbehawioralnych metod wykrywania naduzy¢.
Tematyka transakcji nieuprawnionych oraz bezpieczenstwa systemoOw bankowych jest
wyjatkowo aktualna w dobie dynamicznego rozwoju ustug cyfrowych i wzrostu liczby
cyberzagrozen. Wraz z rosngcg liczba transakcji elektronicznych, banki komercyjne coraz
czgsciej stajg sie celem przestepstw finansowych, ktore wykorzystujg luki technologiczne i
behawioralne.
Aktualno$¢ podjetej problematyki wynika takze z rosngcego znaczenia zaawansowanych
technologii analitycznych, takich jak cyberbehawioralne modelowanie profili klientow, ktore
oferuja nowatorskie podejscie do detekcji naduzy¢. Ponadto, obowigzujace regulacje prawne
1 standardy bezpieczenstwa wymagaja od bankéw wdrazania skutecznych mechanizmow
ochrony przed nieautoryzowanymi transakcjami, co czyni t¢ tematyke istotng zarowno z

perspektywy praktycznej, jak 1 naukowe;.

4. Merytoryczna, szczegélowa ocena rozprawy

Temat rozprawy - przeciwdzialanie transakcjom nieuprawnionym w bankach komercyjnych
- jest wysoce aktualny w kontekscie rosnacej liczby zagrozen cybernetycznych i
dynamicznego rozwoju ustug bankowosci elektronicznej. Autor trafnie zauwaza, ze ochrona

transakcji nie powinna by¢ wytacznie domeng sektora bankowego, ale musi by¢ traktowana



jako element bezpieczenstwa narodowego. To nowatorskie i systemowe podejsécie Swiadczy
0 dobrym zrozumieniu szerszego kontekstu problemu.

Rozprawa jest logicznie uporzadkowana - autor przechodzi od analizy teoretycznej do badan
empirycznych i wnioskdw. Wywod oparty jest na przemyslanym uktadzie:

o diagnoza stanu obecnego,

e ocena skutecznosci istniejacych systemow,

e propozycja rozwigzania (Cyberbehawioralne Modelowanie Profili Klientow).
Zardéwno tezy, jak i hipotezy sa sformulowane jasno, a sposob ich weryfikacji jest czytelnie
przedstawiony i dobrze uzasadniony.

W pracy wyraznie zastosowano klasyczny model badawczy (cele, hipotezy, problemy
badawcze, metody i techniki), a badania empiryczne wykonano przy uzyciu techniki ankiety.
Wskazano na ograniczenia wynikéw, np. w przypadku hipotezy gtdéwnej - podkreslono, ze
calkowite wyeliminowanie transakcji nieuprawnionych nie jest mozliwe, co §wiadczy o
realistycznym podejsciu badawczym.
Autor nie przecenia roli technologii, ale widzi jg jako element wiekszego systemu opartego
na wspotpracy bankoéw, organdéw nadzorczych i instytucji panstwowych.
Propozycja Cyberbehawioralnego Modelowania Profili Klientéw to oryginalny wklad
autora w rozwdj systemow bezpieczenstwa bankowego. Koncepcja ta uwzglednia nie tylko
klasyczne metody uwierzytelniania, ale i zaawansowang analityke behawioralna, co czyni
Ja nowatorska 1 dostosowang do wspolczesnych realiow.
Wskazanie potrzeby zmian w ustawie o ustugach platniczych oraz postulaty dotyczace
podzialu odpowiedzialno$ci prawnej za nieautoryzowane transakcje rowniez stanowia cenny
glos w dyskusji legislacyjnej.
Rozprawa dostarcza zarowno:
o warto$ci naukowej (dzigki oryginalnej koncepcji i analizie empirycznej),
o jak i wartoS$ci praktycznej - wnioski moga by¢ wykorzystane przez:

o banki komercyjne,

o 1nstytucje nadzoru finansowego,

o regulatorow krajowych 1 mi¢dzynarodowych.
Wskazanie konkretnych dziatan do wdrozenia (np. preautoryzacja transakcji zdalnych,
synchronizacja ksiggowan, wzmocnienie behawioralnych modeli identyfikacji) czyni tg

prace uzyteczng w praktyce.



Praca doktorska mgra Kamila Przyluskiego Transakcje nieuprawnione w systemie
bezpieczenstwa bankowego jest przemyslana, merytorycznie dobrze opracowana, wnosi
nowa perspektywe do dyskusji o bezpieczenstwie bankowym, uwzgledniajac zmieniajace

si¢ zagrozenia i potrzeby systemowe.

5.Postepowanie badawcze — metodologia badan wlasnych

Recenzja rozdzialu I — Metodologiczne podstawy badan

Rozdzial metodologiczny pracy doktorskiej poswieconej zagrozeniom wynikajagcym z
transakcji nieuprawnionych w sektorze bankowosci komercyjnej w Polsce zostat
przygotowany w sposob rzetelny i merytoryczny. Autor wykazuje dobrg orientacje zar6wno
w przepisach regulujacych funkcjonowanie bankow, jak i w praktycznych aspektach
dzialania systemow bezpieczenstwa w instytucjach finansowych. Praca podejmuje aktualny
1 niezwykle istotny problem w kontekscie cyfryzacji ustug bankowych oraz nasilajacych sie
zagrozen cybernetycznych, na ktére narazone sg zarowno banki, jak i ich klienci.
Recenzowany rozdzial zostat zbudowany w sposéb logiczny 1 przejrzysty. We wstepie autor
trafnie identyfikuje znaczenie bankow jako instytucji zaufania publicznego oraz podkresla
ich obowiazki w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa transakcyjnego. Bardzo cenne jest
wskazanie historycznego kontekstu rozwoju bankowosci elektronicznej, co pozwala
zrozumie¢ skale 1 charakter obecnych zagrozen. W sposob klarowny okreslono przedmiot
badan, ktéry stanowi funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa bankow komercyjnych z
uwzglednieniem problematyki transakcji nieuprawnionych, oraz zakres czasowy analizy
(lata 2020-2023).

Celem gléwnym pracy, jak 1 celami szczegétowymi, sg jasno okreslone i spojne z tematem
rozprawy. Sformutowanie gléwnego problemu badawczego oraz pytan pomocniczych
wskazuje na dobre zrozumienie badanej problematyki oraz na potrzebe¢ praktycznego i
teoretycznego podejscia do zagadnienia. Na uwage zastuguje rowniez poprawna konstrukcja
hipotez — gldwnej oraz szczegotowych — ktdre zostaty traftnie wyprowadzone z postawionych
probleméw badawczych.

Z punktu widzenia warsztatu metodologicznego, autor wykazal si¢ poprawnym doborem
metod badawczych. W pracy zastosowano zardwno metody teoretyczne (analiza, synteza,

uogolnienie, wnioskowanie), jak 1 empiryczne (sondaz diagnostyczny z uzyciem techniki



ankiety), co pozwala na kompleksowe uj¢cie zagadnienia. Szczegolnie istotnym elementem
jest przeprowadzenie badan empirycznych wsrod pracownikéw bankéw komercyjnych, ktore
dostarczaja cennych danych na temat percepcji i oceny obecnych systemow bezpieczenstwa
oraz stosowanych procedur.

Kwestionariusz ankiety, sktadajacy si¢ z 14 pytan merytorycznych i1 5 metryczkowych,
obejmuje szeroki zakres tematyczny: od oceny skutecznos$ci silnego uwierzytelniania, przez
wykorzystanie biometrii i analiz¢ behawioralna, po ocen¢ dziatan podejmowanych w
odpowiedzi na konkretne typy fraudow, takie jak phishing czy ataki botnetow. Bardzo dobrze
oceniany jest rowniez sposob doboru proby badawczej oraz przeprowadzenia analizy
statystycznej, w tym zastosowanie wspoOtczynnika korelacji Pearsona i1 okreslenie poziomu
ufnosci dla uzyskanych wynikow.

W rozdziale tym widoczna jest dbatos¢ o precyzje pojeciowa oraz zgodnos$¢ z aktualnym
stanem wiedzy 1 obowigzujagcym prawodawstwem, w tym odniesienie do krajowych 1
europejskich regulacji sektora bankowego oraz ustug zaufania. Autor wykazuje §wiadomos¢
wielowymiarowego charakteru badanej problematyki, wskazujac zaréwno na kwestie
technologiczne, jak i organizacyjne czy prawne.

Podsumowujac, recenzowany rozdziat stanowi solidng i dobrze zaplanowang podstawe
metodologiczng dla dalszej czesci pracy doktorskiej. Swiadczy o wysokim poziomie
przygotowania autora oraz wlasciwym zrozumieniu metodologii badan naukowych.
Zastosowane metody badawcze sg adekwatne do postawionych celow 1 problemow
badawczych, a zaproponowane hipotezy i1 narzedzia analizy pozwalaja spodziewac si¢

wartosciowych wnioskow w dalszej czgsci pracy.

6. Konkluzja i rekomendacje

Przedstawiona przez Pana mgra Kamila Przytuskiego rozprawa doktorska Transakcje
nieuprawnione w systemie bezpieczenstwa bankowego stanowi oryginale rozwigzanie
waznego 1 niezwykle aktualnego problemu badawczego w obszarze dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie.

Autor wykazal si¢ wysokimi zasobami wiedzy teoretycznej oraz umiej¢tno$ciami
samodzielnego planowania i1 prowadzenia badan, znajomoscig ilosciowo-jakosciowe;j
strategii badawczej, celnego stosowania metod badawczych, rzetelnej analizy, interpretacji 1

prezentacji wynikow.



Bardzo dobra krytyczna analiza literatury, podjecie i rozwigzanie waznych dla teorii
1 praktyki problemow badawczych, wiarygodne wyniki, ich interpretacja 1 logiczne
wnioskowanie potwierdzaja opanowanie na wysokim poziomie warsztatu badawczego.

Mimo drobnych usterek jezykowych i stylistycznych stwierdzam, ze rozprawa
doktorska Pana mgra Kamila Przytluskiego Transakcje nieuprawnione w systemie
bezpieczenstwa bankowego obejmuje wtasciwie udokumentowane i przedstawione ustalenia

w zakresie przyjetych celéw badawczych oraz weryfikacji hipotez.

Reasumujac prezentowane dotychczas konstatacje 1 oceny stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymagania okre$lone w art. 187 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2022 r. poz. 574)
i wnioskuje do Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu
Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego o dopuszczenie Pana mgra Kamila

Przytuskiego do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
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