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przekazang w pismie Przewodniczacego Rady Naukowej Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie

Uniwersytetu Kaliskiego z dnia 25.09.2025 r.

Rozprawa doktorska na temat Transakcje nieuprawnione w systemie bezpieczeristwa
bankowego stanowi analityczne studium identyfikacji i oceny sposobu dziatania
bankéw komercyjnych w kontekscie transformacji technologicznych, w ktdrych
bezpieczenstwo operacji elektronicznych staje sie wiodacym czynnikiem zaufania, tak
klientéw, jak i postrzegania problemu przez spoleczenstwo, do instytucji finansowych.
Autor  swoja uwage badacza skoncentrowal na badaniach naukowych
i szczegblowej analizie probleméw dotyczacych kwestii prawnych, technicznych
i proceduralnych postepu technologicznego w systemach zapobiegania fraudom. N alezy
uznaé, ze Autor podjgl potrzebng ze wszech miar probe wypracowania wsparcia
mechanizmoéw antyfraudowych, co w rezultacie moze staé¢ sie przyczynkiem sie do
precyzyjniejszej i szczelniejszej ochrony transakeji i efektywniejszego rozpoznania

zapobiegania fraudom. Przedstawiona w rozprawie problematyka posiada zatem
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charakter teoretyczno — praktyczny i umiejscowiona jest w dziedzinie nauk
spolecznych, ekonomicznych oraz pokrewnych.

Ideg przewodnig dysertacji sg - oparte stabilnic na literaturze przedmiotu -
rozwazania na temat problemu zlozonych uwarunkowan procesow, zaleznosci
I zjawisk zwigzanych z systemem bezpieczenstwa wspolczesnego polskiego systemu
bankowego jako fundamentu funkcjonowania gospodarki. Zakres rozwazan obejmuje
szerokie spektrum czynnikéw majacych wptyw na ramy funkcjonowania systemu.
Doktorant akeentuje, ze w bogatym obszarze opracowan dotyczacych bezpieczenstwa
finansowego, w tym bezpieczefistwa systemu bankowego, wciaz znikomo
podejmowane sa badania w zakresie transakcji nieuprawnionych i w nauce polskiej
odczuwalny jest niedosyt oceny skutecznosci rozwiazan dotyczacych bezpieczenstwa
bankowego oraz polskich rekomendaciji systemowych. Jest to problem bardzo istotny
z punktu postrzegania bezpieczenstwa panstwa, poniewaz banki sa newralgicznymi
instytucjami  praktycznie wszystkich mechanizméw i operacji finansowych.
W zabezpieczeniu systemu obronnego panstwa podejmowane przez nie
przedsigwzi¢cia nalezg do pierwszych odpowiedzi panstwa na powstale zagrozenia dla
bezpieczenstwa ekonomicznego, w szczegdlnosci bankowego, a w konsekwencji
bezpieczensiwa powszechnego. Dlatego tez tak fundamentalna determinanta ich misji
jest wzmocnienie szeroko pojetego bezpieczenstwa polskiego sektora bankowego.
Autor realizujge zadania dysertacji, podjal si¢ badan dotyczacych teorii i praktyki
organizacji i realizacji procesu zapewnienia cigglosci i efektywnosci zabezpieczenia
bezpieczenstwa polskiego sektora bankowego, jak réwniez czynnikéw majacych
wpltyw na jego funkcjonowanie. W naukach o bezpieczefistwie nalezy odnotowaé
zaréwno rzetelne dokonania, jak i nieliczne stosunkowo préby naukowego poznania tej
waznej problematyki, przy czym istniejace rozwigzania majg charakter zaréwno
naukowy, jak rowniez zdroworozsadkowy, nie ugruntowany rzetelnymi badaniami
naukowymi. Zatem pochylenie si¢ przez Doktoranta, od strony naukowej, nad tym
istotnym tematem nalezy uzna¢ za w pelni uzasadnione, zaréwno w kontekscie

ontologicznym, jak epistemologicznym.



Ocena metodologiczna rozprawy

Z metodologicznego punktu widzenia rozprawa doktorska autorstwa Pana
Kamila Przytuskiego nie budzi zasadniczych zastrzezefi. Na wartosé dysertacji ma
widoczny wplyw jej strona metodologiczna. Przygotowanie, przeprowadzenie
i interpretacja badan stanowig podstawowa umiejetno$é pracownika naukowego.
Oceniajgc metodologiczng warto$¢ rozprawy stwierdzam, ze Doktorant wykazal
wysoki poziom wiedzy teoretycznej i praktycznej w badanym obszarze i umiejetnosci
organizatorskie i pisarskie. Spelnit On w zasadzie wymagania, co do organizacji
1 przebiegu procesu badawczego. Dysertacja stanowi zamknietg i spéjna tematycznie
calos¢, a jej konstrukcja jest prawidtowa. Tre$¢ podjetych i przeprowadzonych przez
Autora rozwazan odpowiada tytutowi i tematowi pracy. Determinacja Doktoranta, pod
kierunkiem naukowym Pana Profesora dr hab. inz. Jarostawa WOLEJSZO,
doprowadzita do powstania dysertacji, ktorej tytut jest istotny i z uptywem czasu bedzie
niezmiennie aktualny, gdyz warunek mozliwie najpelniejszego zabezpieczenia
polskiego systemu bankowego jest jedng z determinant gotowosci takze w podsystemie
pozamilitarnym systemu obronnego.

Autor podjat w dysertacji udang probe analizy wystepujacych uwarunkowan
funkcjonowania wysoce specjalistycznego wycinka dziatalnosci polskiego sektora
bankowego w zakresie kompleksowej realizacji zabezpieczenia finansowego
1 swiadezenia ustug w systemie obronnym panfistwa. Majac na wzgledzie prezentacje
praktycznych aspektow funkcjonowania systemu bankowego, kompleksowo prezentuje
przewodni problem dysertacji jako platonski ..pewien stopien doskonatosci™ systemu,
kreslac identyfikacje zjawiska transakcji nieuprawnionych, czyli dziatan bez
wiedzy i zgody wilasciciela rachunku bankowego, a w koncowej czesci pracy
propozycje kierunkow poprawy realizacji transakcji bankowych akcentujae, ze jest to
proces zlozony, ciggly i dlugofalowy. Biorac pod uwage powyzsze spostrzezenia,
z zainteresowaniem podjglem si¢ recenzji przedlozonej mi rozprawy doktorskiej,
formulujac pod jej adresem okreslone oczekiwania tak w sferze metodologicznej. jak
i merytorycznej. Stwierdzam, ze w swoich oczekiwaniach nie zawiodlem sie,

a rozprawa spelnila je w obu podniesionych wyzej aspektach.



Sytuacje problemows i uzasadnienie potrzeby podjecia badan w poszukiwaniu wizji
przeciwdziatania transakcjom nieuprawnionym  stanowiacym  zagrozenie dla
integralnosci systemu bankowego i zaufania do instytucji finansowych Autor
przedstawit w sposob przekonujacy w rozdziale pierwszym. Ogdlnie przedstawiony we
Wstgpie cel dysertacji (s. 6-7) precyzuje i dookresla w rozdziale metodologicznym:
akcentujgc cel poznawczy, czyli..... wskazanie zagrozen dla systemu bankowego
w zakresie transakcji nieuprawnionych oraz propozycja rozwigzah zwiekszajgcych
poziom bezpieczehistwa transakcyjnego, ktore staty sie wiodace w rozwazaniach
w kolejnych rozdziatach dysertacji i pomocne w jego osiagnieciu (s.11).

Giéwny problem badawezy Autor ujal w pytaniu: Jakie zmiany nalezy
wprowadzic w systemie bezpieczenstwa bankow komercyjnych, aby nie dopuscic¢ do
wystepowania transakeji nieuprawnionych?

W mojej opinii glowny problem badawczy - w kontekscie celu pracy - zostal
sformutowany poprawnie

Doprecyzowaniem dociekan naukowych bylo sformulowanie trzech pytan
stanowiacych problemy szczegdtowe, determinujacych proces badawezy od przyjecia
hipotezy do jej weryfikacji. Generalnie uznaj¢ za prawidlowe przyjete w rozprawie
postgpowanie metodyczne, Ze pytania badawcze (problemy szczegdtowe) sg
w rzeczywistosci dookreSleniem  glownego problemu badawczego w kontekscie

realizacji podstawowego celu badan.

Hipotezg badawcza Doktorant zawart w ogolnej klasycznej formule ,jak jest. jak
ma by¢” w odniesieniu do trzech probleméw szezegdtowych, uszczegolowiajac ja
zarazem W hipotezach czastkowych. Jednoczesnie wyznaczyl precyzyjnie obszary
badania, ktore wymagaja sprawdzenia i uzasadnienia poprzez zestawienie stanu
rzeczywistego z hipotetycznym. Taka konstrukcje hipotezy badawczej mozna uznaé za
wiasciwg. Przyjeta formuta hipotezy badawczej moze §wiadezyé o duzym zasobie
wiedzy, takze praktycznej, wynikajacej z wnikliwej obserwacji i dlugoletniego
obcowania z tematem rozwazan oraz przygotowaniu merytorycznym Doktoranta na
femat opracowania i1 przedstawienia diagnozy i wskazania trendéw wystepowania

transakeji nieuprawnionych na polskim rynku bankowym. Nie zglaszam zastrzezen do
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doboru metod, technik i narzedzi badawczych zastosowanych w procesie badawczym.
Podczas badan teoretycznych wykorzystywano analize, synteze, abstrahowanie,
uogodlnianie, wnioskowanie (indukcja niezupelna, dedukeja), analogie i poréwnywanie.
W badaniach empirycznych Doktorant wykorzystat jako metode — sondaz
diagnostyczny technikg ankiety. Badania znacznie zyskalyby na wartosci
i merytorycznej i poznawczej, gdyby Autor wykorzystat do formutowania wnioskow
z badan oprocz sondazu, jednoczesnie studium przypadku i wywiad ekspercki. Niemniej
wykorzystanie zastosowanych w dysertacji takich metod oraz odpowiednich dla nich
narzgdzi 1 technik znajduje uzasadnienie, bowiem w procesie badawezym badano opinie
i poglady oséb znajacych problem, a stwierdzone empirycznie prawidlowosci maja
wysoki stopien prawdopodobienstwa.

Stwierdzam, Zze =zastosowana w dysertacji procedura badawcza odpowiada
wymogom logicznym i metodologicznym. Z punktu widzenia zalozef procesu
badawczego, zachowano logiczng wynikowos¢ ukladu rozprawy. Kazdy ze
sformutowanych w rozdziale pierwszym problemow szczegélowych znajduje swoje
rozwigzanie w czesci merytorycznej. Stad moja ogdlna ocena metodologiczna

recenzowanej dysertacji jest pozytywna.

Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie na 188
stronach, w tym 172 stron stanowi tekst zasadniczy rozprawy. Pozostale strony, to spis
rysunkow (3), tabel (32), wykresow (93), wykaz skrotow i oznaczen, bibliografii:
pozycji zwartych i artykutéw (63), dokumentow normatywnych (31), Zrodet
internetowych (8) oraz zatacznika w postaci kwestionariusza ankiety. Zatem prace
wyréznia solidna baza Zrédlowa, ktéra niewatpliwie zostala dobrana do tematu
rozprawy. Wyszczegolnione pozycje zwarte, dokumenty normatywne, artykuty i zrodta
internetowe - w moim przekonaniu - sg reprezentatywne i dajace mozliwosé rzetelnego

opisania badanych zagadnien.

Przyjeta metodyka rozwigzania gléwnego problemu badawezego i osiggniecia
celu pracy wplyneta na strukture dysertacji. Pierwsza cze$¢ o charakterze

wyjasniajacym i koncepcyjnym, oparta o literature krajows i zagraniczna stanowita
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punkt odniesienia do drugiej, badawczej czesei rozprawy. Dysertacja w czesci
zasadniczej sklada si¢ ze wstgpu., rozdzialu metodologicznego, trzech rozdziatow
merytorycznych i zakonczenia. Tabele i rysunki w sposéb czytelny obrazujg proces
i wyniki badan. Generalnie nalezy powiedzie¢. ze wyniki procesu badawczego
w zakresie tych elementow, ktére zostaly poddane badaniom, w tym wyniki badan opinii

respondentdw, zostaly zilustrowane dobrze i w sposéb rzetelny.

Po wprowadzajacym w tres¢ i zakres dysertacji Wstepie (3 strony), nastepuje
zawierajacy kwestie metodologiczne rozdzial pierwszy (12 stron). W tej czesci
dysertacji w oSmiu punktach przedstawiono uzasadnienic wyboru tematu,
w telegraficznym skrocie przedmiot i cel badan, gtéwny problem badawczy, hipoteze
badawcza, metody, narzedzia i techniki stosowane w pracy, dobor i charakterystyke
proby badawczej oraz procedur¢ badawcza. Zabraklo mi tu chociaz krotkiej
kompleksowej oceny literatury i uwarunkowan prawnych funkcjonowania podmiotu

badan, kiore co prawda scharakteryzowat w rozdziale drugim.

Autor, odnoszgc si¢ do metod, technik i narzedzi badawczych
wykorzystywanych w procesie badawczym, slusznie uwypuklit metody teoretyczne
i empiryczne. Waznym podkreslenia wydaje sig¢ brak przedstawienia ujednoliconej bazy
znaczeniowo - pojgciowej do jednoznacznego postrzegania i rozumienia podmiotéw

i procesow zachodzacych w badanym obszarze badan.

Rozdzial drugi (42 strony) wprowadza czytelnika w teoretyczne, oparte na
uregulowaniach prawnych i organizacyjnych rozwazania o miejscu, roli i zadaniach
systemu bezpieczenstwa bankowego w bankach komercyjnych. W rozdziale tym
scharakteryzowano obszary bezpieczenstwa bankowego. infrastrukture bankowa,
zdefiniowano procedury bezpieczenstwa i ze znawstwem przedmiotu rozwazafi
odniesiono si¢ do specjalistycznego problemu zarzadzania ryzykiem masowego
wdrazania automatow, robotéw i maszyn. Krytyczna ocena materialéw zrédlowych
z tego obszaru zagadnien zostata ukierunkowana na poszukiwanie w sferze teorii
rozwigzania pierwszego szczegélowego problemu badawczego. Analiza literatury
przedmiotu pozwolila na przedstawienie réznorodnosci uwarunkowan bezpieczefistwa

1 aspektéw logistycznych.



Dociekania przeprowadzone w tej czgscei dysertacii zostaly zwienczone
w podsumowaniu rozdziatu lapidarnymi i trafnymi spostrzezeniami Doktoranta, ktory
akcentuje, ze ... na bazie ekonomii behawioralnej wyksztalcone moga zostad
wykorzystywane w bezpieczenstwie bankowym metody, ktére majg szans¢ istotnie
wplynac na poprawe stanu bezpieczenistwa bankowego...” Najwazniej sza whasciwoscig
sg mozliwosci 1 potencjal organizacyjny, prawny i ludzki bankéw.

Oceniam. ze wnioski formulowane w zakonczeniu kazdego z kolejnych
rozdzialow stanowig niewgtpliwa warto$¢ dodang opiniowanej pracy. Rozdzial ten
oceniam pozytywnie, gtéwnie ze wzgledu na wnikliwg analize literatury przedmiotu w
obszarze umiejscowienia podjetego tematu rozwazan w systemie bezpieczenstwa

bankowego.

Rozdzial trzeci (10 stron) stanowi prezentacj¢ nicautoryzowanych transakcji
w polskim sektorze bankowym. Opisane tu zostaly formy wystepowania i klasyfikacja
tych transakcji. Autor w tej czesci dysertacji stusznie zwraca uwage, ze wystepowanie
transakcji nieuprawnionych jest zjawiskiem powszechnym na rynku bankowym., a ze
wzgledu na nieustanny i dynamiczny rozwdj systeméw transakcyjnych istnieje
zagrozenie zwigzane ze zwigkszaniem tego zjawiska. Tematyka zwigzana
z funkcjonowaniem tych transakeji w ostatnim czasie zyskala na popularnoéci, a same

operacje byly obiektem zainteresowan wielu badaczy i stuzb.

Rozdziat, podobnie jak poprzedni, wienczy udanie skonstruowane
podsumowanie i wnioski wynikajgce z analizy tematdw w nim wystepujacych.
Widoczne jest utozsamianic si¢ Autora z przywolywanymi w rozdziale rozwiazaniami

1 uregulowaniami prawnymi.

W tresci rozdzialu czwartego (102 strony) konsumowane sa rozwazania

1 wnioski z rozdzialéw poprzednich. Posiada on charakter ocenowo — koncepcyjny.
Autor ujmuje dotychczasowe dociekania w analize aktualnych rozwigzan badanego
obszaru i prezentacje¢ ich w autorskiej ocenie na badanym przykladzie usprawnienia
systemu przeciwdzialania transakcjom nieuprawnionym . Uznaje za fakt pozytywny, ze
wyniki badan staly si¢ asumptem do autorskich propozycji zmian, poniewaz nowe
zalozenia oparte zostaly na innowacyjnych rozwiazaniach organizacyjnych
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i funkcjonalnych. Ogolnie do zawartosci merytoryczne] tego rozdzialu nie mam
zastrzezen, chociaz pozwolg sobie na stwierdzenie. 7e wywody Autora znacznie
zyskalyby na wartosci, gdyby przedstawiono szacunkowy rachunek ekonomiczny
proponowanych rozwigzan i mozliwosci jego realizacji, np. w zakresie kosztow
przechowywania danych cyfrowych lub udzialu w przetwarzaniu danych za
posrednictwem sztucznej inteligencii.

Reasumujac tres¢ rozdziatu czwartego stwierdzam, ze w generalnej wymowie
oceniam ja jako interesujgca i konstruktywng. W mojej ocenie jest to zdecydowanie
wartosciowa czgs¢ rozprawy, bowiem przedstawiono w niej wyniki badan spofecznych
prowadzonych na do$wiadczonej grupie respondentéw i rzetelnie zinterpretowane przez
osobe z doswiadczeniem w realizacji badanego procesu.

Oceniajac cz¢$¢ merytoryczng rozprawy stwierdzam, ze jest ona dobrze ulozona
tresciowo 1 napisana poprawnie, a tezy sg w przekonujaco uzasadnione.

W Zakonczeniu (3 strony) spinajacym wnioski z poszezegolnych rozdziatéw
trafnie zawarto wnioski ogolne z rozwazan i badan teoretycznych i empirycznych oraz
wyartykutowano wiasna oceng otrzymanych wynikéw. Doktorant odnidst si¢ tutaj takze
do kierunkéw dalszych badan oraz ocenitl przydatnosé prowadzonych studiow
i badan. Zwrocit uwage, ze usprawnienia bezpieczefistwa bankéw komercyjnych
W przeciwdziataniu transakcjom nieuprawnionym powinny w pierwszym rzedzie
skupiac sig¢ na prawidtowej identyfikacji akceptanta transakcji.

Atutem recenzowanej pracy doktorskiej, oprocz charakteru dociekan
teoretycznych, jest przede wszystkim jej aspekt praktyczny. Wypracowane rozwiazania
beda mogly by¢ pomocne w wypracowywaniu decyzji w praktyce. Doktorant postawil
przed sobag realizacje trzech ambitnych celow szczegdtowych:

1) Cel o charakterze teoretycznym — przedstawienie istoty, miejsca, roli i zadan
bankow komercyjnych w przeciwdziataniu transakcjom nieuprawnionym,
2) Cel o charakterze analitycznym — w oparciu o wieloptaszczyznowe wyniki badan

oraz bogatg literature, dokonanie analizy problemu podjetego tematu badan,



3) Cel o charakterze oceniajacym — dokonanie oceny realnego i przedstawienie
propozycji kierunkow zmian w celu poprawy przeciwdziatania transakcjom
nieuprawnionym w systemie bezpieczenstwa bankowego.

Stwierdzam, ze cele te zostaly w toku rozwazan osiagniete. Konstrukcja rozprawy
zostala zdeterminowana przez przyjete cele badan. Przedstawione w pracy tresei
obejmujg aspekty teoretyczne. metodologiczne i praktyczne odnoszace sie do gtownego

obszaru badan.

W wymiarze praktycznym praca jest adresowana do oséb zajmujacych sie
przedmiotows ztozong problematyka. Moga po nia siegnaé i traktowaé jako swoisty
poradnik osoby odpowiedzialne za realizacje przedmiotowego przedsiewziecia. Praca
moze by¢ przydatna pracownikom nauki, zajmujgcym si¢ zaréwno ta problematyka, jak
réwniez szeroko pojmowanym zarzadzaniem bezpieczefistwem oraz studentom, jako

pomoc w dydaktyce i badaniach.

W podsumowaniu recenzji, prosze Doktoranta o odniesienie sie do kilku zagadnien,
ktore nasungty mi si¢ podczas studiowania dysertacji:

1. Proszg przedstawi¢ ramowe zalozenia Cyberbehawioralnego Modelowania
profili Klientéw.

2. Czy mozliwe jest, ze rekomendacje ujete w rozprawie spowoduja zmiany
w dziataniach praktycznych? Inaczej mowiac: czy proponowane rozwiazania
1 wskazane kierunki poprawy funkcjonowania systemu bankowego zdadzg
egzamin w dzialaniu biezgcym ?

3. Co Pana zdaniem, przemawialo za tym, ze nie wykorzystal Pan w procesie
badawczym metody wywiadu eksperckiego?

4. Czy Pani zdaniem dobdr respondentow. z ktérymi przeprowadzono wywiady

byt wiasciwy i czy stanowi probe reprezentatywng?



Whioski koncowe

W reasumpcji recenzji stwierdzam, ze — uwzgledniajge zlozono$é przedmiotu
badan - Doktorant podjal si¢ ambiinego zadania. Przedstawione w rozprawie tresci
wskazuja na umiecjetnosci Autora dysertacji zaréwno w zakresie identyfikowania
sytuacji problemowej, gromadzenia i analizowania materiatu badawczego oraz
prezentowania uzyskanych wynikéw. Rozprawa zostala przygotowana w oparciu
o szerokie studia literaturowe i badania. Doktorant dobrze orientuje si¢ nie tylko
w zakresie ogdlnych, ale przede wszystkim specjalistycznych zagadnien, zwigzanych
z bezpieczenstwem systemu bankowego w Polsce . Duza ilo$¢ informacji oraz liczne
przypisy zrodtowe stanowig solidna podstawg do dalszego zglebiania prezentowanych
tresci. Wykonanie dysertacji wskazuje na szerokg wiedze Doktoranta na temat
rozwazanych tresci oraz pracowito$¢ i rzetelno$¢ w opracowaniu zgromadzonych
materialéw 1 wynikoéw badan.

Recenzowana dysertacja przedstawia interesujgce opracowanie zarowno dla
teoretykow i praktykéw. W mojej opinii stanowi indywidualny dorobek Pana Kamila
PRZYLUSKIEGO, ktéra spelnia wymagania ustawowe, by zosta¢ doktorem nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Przedtozona do recenzji rozprawa
jest samodzielnym rozwigzaniem problemu badawczego. Swiadezy o znacznym zasobie
wiedzy merytorycznej i wystarczajgcym przygotowaniu metodologicznym Autora do
prowadzenia badan w dziedzinie nauk spotecznych.

Dysertacja spelnia warunki okreslone w art.179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018
roku Przepisy wprowadzajgce usiawe Prawo o szkolnictwie wyziszym i nauce
% 3(_}.08.2018) w oparciu 0 Ustawe z dnia 14 marca 2003 roku o stopriach naukowych
[ tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 . nr 65,
poz. 595 ze zm.) 1 kwalifikuje jej Autora do kontynuowania procedury zmierzajacej do
nadania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie. Dlatego wnoszg o dopuszczenie Pana mgr. Kamila

PRZYELUSKIEGO do publicznej obrony dysertacji przed Radg Naukows Dyscyplin

........ [\ op ML

profi d ‘hab. Lech Koscielecks

Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Kaliskiego.




