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1. Ocena ogolna

Na podstawie uchwaly nr 56/NOB/2025 Rady Naukowej Dyscypliny Nauk
0 Bezpieczenstwie Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
z dnia 25 wrze$nia 2025 roku w sprawie powolania recenzentdw postgpowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
dokonano oceny rozprawy doktorskiej. Celem przedmiotowej recenzji jest ocena przedlozone;
rozprawy doktorskiej pod katem spehienia wymagan okreslonych w artykule 187 Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. 2024 poz. 1571).

Rozprawa doktorska pod tytulem System bezpieczeristwa informacji w instytucji
publicznej na przykiadzie centrum technologii bezpieczeristwa, napisana przez magistra Jacka
CZECHA, pod kierunkiem naukowym profesora doktora habilitowanego inzyniera doktora
honoris causa Jarostawa WOLEJSZO oraz promotora pomocniczego doktora inzyniera
Lukasza FABERA, jest niewatpliwie interesujaca z naukowego punktu widzenia. Tematyka

dysertacji odnosi si¢ do analizy zagadnien organizacyjnych, technicznych i prawnych



zwigzanych z bezpieczenstwem informacji w instytucjach publicznych, ze szczegblnym
uwzglednieniem $rodowiska akademickiego. Badajac problematyke, Autor poddat analizie
obowigzujace regulacje prawne, standardy i procedury w zakresie ochrony informacji, a takze
praktyczne rozwigzania stosowane w jednostkach sektora publicznego. Doktorant
skoncentrowat uwage na procesach zapewniania bezpieczenstwa danych i funkcjonowania
systemow informatycznych w uczelniach wyzszych, wskazujac na potrzebe ich automatyzacii
oraz integracji z obowigzujacymi przepisami i normami bezpieczenstwa.

Praca w swoim wymiarze poznawczym przyczynita si¢ do poglebienia wiedzy
o funkcjonowaniu  systeméw ochrony informacji w instytucjach publicznych oraz
0 mozliwosciach ich doskonalenia w kontekscie wspolczesnych wyzwan technologicznych
i legislacyjnych. Autor wykazal si¢ szeroka znajomoscig problematyki bezpieczeristwa
informacji, tgczac analiz¢ teoretyczng z badaniami empirycznymi przeprowadzonymi
w wybranych jednostkach sektora akademickiego. W badaniach zastosowano podejécie
analityczno-diagnostyczne, wykorzystujac metody sondazu diagnostycznego. Opracowanie ma
charakter interdyscyplinarny, laczac zagadnienia nauk o bezpieczenstwie, zarzadzania oraz
technologii informacyjnych, co nadaje mu walor zaréwno naukowy, jak i aplikacyjny.

Doktorant na wstepie przedstawia sytuacje problemows i uzasadnia aktualno$é
podejmowanej tematyki badawczej. Autor wychodzi naprzeciw konieczno$ci uzupehienia
tematyki funkcjonowania systemu bezpieczefistwa informacji w instytucjach publicznych —
zarowno od strony teoretycznej, jak i rekomendacji dla poprawy jego funkcjonowania. Warto
zaznaczy¢ kilkunastoletnie do§wiadczenie zawodowe Doktoranta w omawianej tematyce, ktére
bez watpienia pozwolilo na odniesienie ustalen pozyskanych w toku badania do wiasnych
spostrzezen i refleksji dotyczacych wybranego fragmentu rzeczywistosci.

Wskazane potgczenie teorii i praktyki przez Badacza tematu powoduje, ze analizowana
tres¢ rozprawy naukowe;j jest niewatpliwie interesujaca w swej jakosciowej plaszczyznie. Jej
szczegOlnym walorem jest praktyczne ukierunkowanie rozwazan oraz mozliwosé
wykorzystania zaproponowanych rozwigzan w dziatalnosci instytucji publicznych. W opinii
Autora kluczowe znaczenie ma stworzenie takiego systemu bezpieczenstwa informacji, ktory
pozwalalby na skuteczng automatyzacje proceséw reagowania na incydenty oraz integracje
dziatann organizacyjnych, technicznych i prawnych. Istotne jest réwniez zapewnienie
wspoldziatania pomigdzy réznymi poziomami zarzadzania bezpieczefistwem — od struktur
uczelnianych po administracje publiczng — w celu osiagnigcia spéjnoscei procedur, efektywnoséci
wymiany informacji oraz racjonalnego wykorzystania zasobéw w procesie ochrony danych

i reagowania na zagrozenia.



W ciekawej tresciowo dysertacji daje si¢ zauwazy¢ etapowosé prowadzonej narracji
1 argumentacji. Cato$¢ opisu procesu badawczego jest opracowana poprawnie, co unaocznia
umiejetnosci Autora w kwestiach wiasciwego ksztaltowania procedury poznawczej. To z kolei
jest konieczne przy dokumentowaniu przygotowania autorskiego do penienia funkcji
przypisywanych pracownikowi naukowemu i tym samym merytorycznej zasadnosci uzyskania
pierwszego stopnia naukowego.

Juz na etapie uzasadnienia wyboru tematu, Autor przedstawia rol¢ instytucii
akademickich jako kluczowych podmiotéw w tworzeniu i wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
W zakresie bezpieczefistwa danych, podkreslajac ich odpowiedzialno$é za rozwoj skutecznych
systemow ochrony informacii. Wskazuje ponadto, ze wspélezesne uczelnie, jako centra nauki
1 innowacji, powinny inwestowaé w kompetencje technologiczne, organizacyjne i strategiczne,
by sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku. Zwraca uwage na znaczenie regulacji prawnych, takich
jak RODO czy dyrektywa NIS2, a takze na wplyw sztuczne] inteligencji i zjawiska
dezinformacji na bezpieczefistwo informacyjne. W pracy autor przedstawia zaréwno czesé
teoretyczng, obejmujgcg analize norm, regulacji i modeli zarzadzania bezpieczenstwem
informacji, jak i cz¢$¢ empiryczna, opart na badaniach przeprowadzonych w Centrum
Technologii Bezpieczenstwa AGH. We wnioskach autor podkresla znaczenie opracowania
skutecznych strategii ochrony danych, zwigkszenia poziomu zabezpieczen oraz podniesienia
swiadomosci uzytkownikéw systemow informacyjnych w §rodowisku akademickim.

Warto réwniez zauwazyé, ze Autor wskazuje, iz bezpieczeristwo informacji stanowi
Jeden z kluczowych obszarow funkcjonowania instytucji publicznych w XXI wieku, zwlaszcza
w kontekscie postgpujacej cyfryzacji administracji, wzrostu zagrozes cybernetycznych oraz
zmian regulacji prawnych. Doktorant dostrze gt rosngcg potrzeba ochrony danych w §rodowisku
akademickim, ktére — ze wzgledu na swoja otwarto$¢, wymiang wiedzy i migdzynarodowy
charakter — jest szczegélnie narazone na utratg¢ poufnych informacji. Uczelnie wyzsze,
charakteryzujace si¢ zlozong i zdecentralizowang strukturg, maja trudnosci w tworzeniu
spojnych polityk bezpieczenstwa.

Autor podkresla réwniez, ze instytucje publiczne przetwarzajg ogromne ilosci danych
wrazliwych, co czyni bezpieczefistwo informacii kwestig strategiczng. Wskazuje cztery gléwne
powody jej znaczenia: ochrone prywatnosci obywateli, zapewnienie bezpieczenstwa
narodowego, stabilno$¢ administracji oraz zgodno$¢ z regulacjami migdzynarodowymi.
Zwraca uwagg na typowe zagrozenia, takie jak cyberataki (np. ransomware, phishing, DDoS,
APT), luki w systemach IT, niski poziom $wiadomogci uzytkownikéw oraz zjawisko

dezinformacji.



Trudno réwniez nie zgodzi¢ si¢ z Autorem, iz prowadzenie badah w omawianym
zakresie ma istotne znaczenie praktyczne — moze przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci
ochrony informacji, ograniczenia stabych punktéw w systemach IT instytucji publicznych,
zwigkszenia $wiadomos$ci pracownikéw oraz opracowania skuteczniejszych strategii
bezpieczenstwa. Wobec rosnacej liczby zagrozen cybernetycznych bezpieczefistwo informacii
w $rodowisku akademickim powinno by¢ traktowane jako jeden z kluczowych priorytetéw

wspolczesnej administracji publiczne;.

2. Metodologiczna ocena rozprawy

Uwzgledniajac ztozono$é przedmiotu poznania nalezy stwierdzié, ze Doktorant podjat
si¢ trudnego zadania, wymagajacego rozleglej izmudnej pracy badawczej, zwigzanej ze
zlozono$cig zdarzen czy opinii przektadajacych sie logicznie na obraz realnej przedmiotowo
rzeczywistosci. Analiza metodologiczna aspektéw pracy doktorskiej wskazuje, iz jest ona
skonstruowana poprawnie i odpowiada wymogom metodologicznym nauk spolecznych.
Dysertacja ma przejrzysta i logiczng strukture, calo§é obejmujaca 472 strony sktada sie
z wstepu, czterech rozdziatéw, zakonczenia, bibliografii, spisu elementéw graficznych oraz
zatgcznikow (tj. narzedzi badawczych). Uktad pracy jest konsekwentny i odpowiada wymogom
naukowym stawianym opracowaniom o charakterze badawczym. Kolejno$é poszezegélnych
rozdzialow jest logiczna i wynika z toku prowadzonego procesu poznawczego.

We wstepie (zawartym na stronach 9-11) Doktorant wprowadzit czytelnika do tematyki
rozprawy doktorskiej oraz oméwil znaczenie ochrony informacji w dobie dynamicznego
rozwoju technologii cyfrowych oraz wzrostu zagrozen cybernetycznych.

W rozdziale pierwszym (strony 12-30) pod tytulem Metodologia badan, Autor
przedstawia uzasadnienie wyboru tematu, okresla przedmiot i cel pracy oraz definiuje gtéwny
problem badawczy wraz z problemami szczegétowymi i hipotezami. Omawia zastosowane
metody, techniki oraz narzedzia, a takze charakteryzuje grupe respondentéw oraz organizacje
i przebieg badan. Rozdziat konicza wnioski z etapu metodologicznego, ktére stanowig punkt
wyjScia do analizy empirycznej. Celem tej czesci jest stworzenie solidnych podstaw
naukowych do weryfikacji postawionych hipotez dotyczacych funkcjonowania systeméw
bezpieczenistwa informacji w Srodowisku akademickim.

Rozdzial drugi (strony 31-232) zatytutowany Teoria i praktyka funkcjonowania

systemow bezpieczenstwa informacji w organizacji publicznej, ma charakter teoretyczny



i obejmuje szerokie oméwienie zagadnien zwigzanych z bezpieczefistwem informacji
W organizacjach publicznych. Autor analizuje istotg informacji i jej znaczenie Jjako zasobu,
przedstawia modele bezpieczefistwa informacji, a takze omawia aspekty prawne i normatywne
zwiazane z ochrong danych. Wskazuje na skutecznosé prawa i jego wplyw na bezpieczenstwo
informacji, przedstawia réwniez wspélczesne wyzwania, takie jak aktywne przeciwdziatanie
zagrozeniom, automatyzacja polityk bezpieczefistwa oraz wykorzystanie nowoczesnych
technologii. W koficowej czgéci rozdziahu Doktorant analizuje funkcjonowanie systemow
bezpieczefistwa informacji w $rodowisku akademickim oraz formuluje  wnioski
z przeprowadzonych rozwazan.

W rozdziale trzecim (strony 233-379), pod tytutem System bezpieczeristwa informacji
w instytucji publicznej na przykladzie Centrum Technologii Bezpieczeristwa AGH, Doktorant
prezentuje wyniki badan empirycznych, a tym samym przedstawia analiz¢ funkcjonowania
systemu bezpieczefistwa informacji w $rodowisku akademickim, na przykladzie wybranego
podmiotu. Autor opisuje specyfik¢ uczelni jako instytucji publicznej, analizujac kontekst
zagrozen informacyjnych, strukture organizacyjng oraz poziom bezpieczetistwa danych.
Omawia giéwne obszary ryzyka, stan zabezpieczefi, strategie ochrony informacji oraz
standardy obowigzujgce w uczelni. W rozdziale przedstawiono réwniez wyniki badan
dotyczacych $wiadomosci uzytkownikéw i skutecznosci istniejgcych procedur bezpieczenstwa.
Rozdzial ten zakonczony jest wnioskami, w ktérych zidentyfikowano kluczowe problemy
i potrzeby doskonalenia systemu bezpieczefistwa informacji w akademickim $rodowisku pracy.

Rozdzial czwarty (strony 380-408) pod tytutem Usprawnienia systemu bezpieczeristwa
informacji w organizacji publicznej, ma charakter aplikacyjny i zawiera propozycje usprawnies
wynikajace z wezesniejszych analiz i badan. Autor omawia znaczenie podnoszenia
$wiadomosci nowych zagrozen, potrzebe aktywnego przeciwdzialania atakom oraz
inwestowania w nowe technologie wspierajgce ochrone danych. Szczegdlng uwage poswieca
zmianom wynikajacym z rozwoju sztucznej inteligencji i nowej roli proceséw
Al w ksztaltowaniu $rodowiska bezpieczefistwa informacji. Podobnie jak w poprzednich
czgsciach pracy rozdziat koficzy sic wnioskami (konkluzjami), odnoszacymi si¢ do postawionej
problematyki w tej czgsci dysertacii.

W zakoficzeniu (umieszczonym na stronach 409-41 0), Doktorant dokonat syntetycznego
podsumowania analizowanych tresci oraz odnidst sie do zalozen badawczych na poziomie
konceptualizacji, wskazujac osiggniecie celu badawczego.

Dysertacja w sposéb kompleksowy obejmuje analizowany przedmiot badan oraz
w pelni realizuje przyjete zatozenia badawcze. Autor wnikliwie i rzetelnie opracowal zaréwno
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czgs¢ teoretyczng, jak i empiryczna, opierajac swoje rozwazania na szerokim przegladzie
literatury przedmiotu oraz bogatym materiale badawczym. Calo$¢ badan zostata
przeprowadzona z zastosowaniem adekwatnych metod, technik i narzedzi, co zapewnilo
wysoka warto$¢ poznawczg oraz wiarygodno$é uzyskanych wynikéw.

Analiza probleméw badawczych zaprezentowanych w dysertacji pozwala stwierdzié, ze
stanowig one ambitne zadanie badawcze o charakterze deskrypcyjnym, eksplanacyjnym,
diagnostycznym, jak i czesciowo predyktywnym. Sformulowane problemy szczegbélowe
stanowig logiczny fundament procesu badawczego, nadajagc mu spdjny kierunek oraz
zapewniajac przejrzystosé, precyzje i merytoryczng trafnos¢ prowadzonych analiz.

Hipotezy robocze, przyjete przez Doktoranta na potrzeby badan, korespondujg zaréwno
z wyznaczonymi celami badan, jak i z problemami badawczymi, jak réwniez sg rozbudowane
1 szczegbtowo opisane. Do rozwigzywania probleméw oraz weryfikacji hipotez zastosowano
podejscie z wykorzystaniem teoretycznych i empirycznych metod badawezych.

Uktad tresci wykazuje logiczng ciagtosé i spojnosé z przebiegiem procesu badawczego,
a kolejnos¢ rozdzialow odzwierciedla naturalny tok poznania naukowego. Struktura
wewnetrzna kazdego z rozdziatéw jest klarowna i konsekwentna, co umozliwia czytelne
przedstawienie etapéw badan oraz logiczne zaprezentowanie uzyskanych wynikéw.

Literatura przedmiotu (140 pozycji zwartych oraz periodycznych, 28 aktéw prawnych,
62 zrodia internetowe) dotyczaca rozmaitych aspektow rozpatrywanej problematyki zostata
dobrana i wykorzystana poprawnie. Obejmuje ona szeroki i zréznicowany zestaw zrddel, od
klasycznych opracowan teoretycznych po najnowsze publikacje naukowe dotyczace
bezpieczenstwa informacji, cyberbezpieczefistwa i zarzgdzania ryzykiem w instytucjach
publicznych. Uwzgledniono w niej zaréwno prace polskich, jak i zagranicznych autoréw
reprezentujgcych rézne dziedziny nauki — nauki o bezpieczenstwie, zarzgdzanie, prawo,
informatyke, socjologi¢ oraz nauki techniczne. Znaczgcy czgs¢ stanowig monografie i artykuty
naukowe poswigcone aspektom ochrony informacji, modelom bezpieczefistwa systeméw IT,
przeciwdziataniu cyberatakom oraz wplywowi sztucznej inteligencji i dezinformacji na
wspolezesne zagrozenia informacyjne. Widoczna jest réwniez obecnogé literatury klasyczne;j
z zakresu teorii informacji (m.in. Shannon, Wiener), publikacji metodologicznych (np. Babbie,
Pilch) oraz pozycji odnoszacych si¢ do problematyki polityczne;j i strategicznej ochrony danych.
Caloé¢ literatury zostata dobrana w sposéb przemyslany i interdyscyplinarny, co wskazuje na
szerokie ujgcie problemu badawczego oraz solidne podstawy teoretyczne dysertacji. Innymi
stowy, mozna konkludowa¢, ze Doktorant wykazat, ze nie tylko potrafi zgromadzi¢ materiat

badawczy, uporzadkowaé i dokona¢ selekcji, lecz takze posiada umiejetno$¢ swobodnego



prezentowania tresci w formie pozadanej dla prac naukowych. Za wystarczajacy nalezy uznaé
zbior tabel i rysunkow, pozwalajacych zaréwno na pelniejszy opis podejmowanych kwestii, jak
i na zrozumienie analizowanego problemu.

Rekapitulujac, nalezy stwierdzi¢é na bazie przedstawionej do recenzji pracy, ze

Doktorant z cala pewnoscia jest przygotowany do samodzielnego prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte i przemy$lane opracowanie naukowe
liczagce 472 strony, w tym obszerng bibliografie, streszczenia oraz liczne zalgczniki
dokumentujace przebieg badan.

Pod wzglgdem merytorycznym dysertacja wnosi do dorobku nauk o bezpieczenstwie
istotne wartosci poznawcze i aplikacyijne. Wypetnia zauwazalng luke badawcza w obszarze
zintegrowanego podejscia do bezpieczeristwa informacji w instytucjach publicznych, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem $rodowiska akademickiego. Autor w sposéb systematyczny
przeanalizowal problematyke funkcjonowania systeméw ochrony informacji, wskazujac na
uwarunkowania prawne, technologiczne oraz organizacyjne determinujgce poziom
bezpieczenistwa w  sektorze publicznym. Wartodé  naukowa pracy przejawia sig
w kompleksowym ujeciu zjawiska, obejmujacym analizg teoretyczna, studia przypadkéw oraz
badania empiryczne. Wyniki badan potwierdzajg zasadno$¢ przyjetych hipotez oraz pozwalajg
na sformutowanie praktycznych rekomendacji w zakresie podnoszenia odpornosci systeméw
informacyjnych na zagrozenia cybernetyczne i organizacyjne.

Autor przeprowadzil rowniez szeroka analize literatury krajowej i zagranicznej, w ktorej
zidentyfikowal brak syntetycznych opracowan dotyczacych integracji dzialan z zakresu
bezpieczenstwa informacji w $rodowisku uczelni wyzszych. W analizie bibliograficznej
uwzgledniono  publikacje z obszaréw:  zarzadzania bezpieczenstwem informacji,
cyberbezpieczenistwa, prawa ochrony danych, administracji publicznej, polityk bezpieczefistwa,
a takze aspektéw edukacyjnych i technologicznych, Rozprawa trafnie wpisuje si¢ w aktualne
potrzeby badawcze i praktyczne, stanowigc wazny glos w dyskusji nad modernizacjg systeméw
bezpieczenstwa informacji w instytucjach publicznych i akademickich oraz dostarczajac
cennych wskazowek dla decydentéw i praktykow odpowiedzialnych za rozwéj polityki

bezpieczenistwa w sektorze publicznym.



W zakoficzeniu dysertacji Doktorant podsumowuje przeprowadzone badania,
umieszczajac swoje spostrzezenia z przeprowadzonego procesu poznaweczego. Uzyskane
wyniki pozwalajg konstatowaé, ze cel badan jaki zostat zatozony — osiagnieto.

Podczas wnikliwej analizy tresci rozprawy dostrzec mozna pewne kwestie, ktore
wymagaja wyjasnienia. Prosze o ich usciélenie:

1. W pracy wskazal Pan zastosowanie metody obserwacji uczestniczacej, jednak
przedstawiony arkusz obserwacyijny (zalacznik nr 6) ma charakter raczej opisowy
i refleksyjny, i nie spetnia w pelni wymogoéw formalnych obserwacii naukowe;.
Wskazane spostrzezenia odnosza sie przede wszystkim do do§wiadczen zawodowych
Autora i jego dlugotrwalej obserwacji $rodowiska akademickiego, co zwicksza
wartos¢ aplikacyjng pracy, lecz ogranicza jej rygor metodologiczny. Czy moglby Pan
wyjasni¢, na czym polega zasadnicza réZnica miedzy obserwacja naukows a refleksjg
opartg na do$wiadczeniu zawodowym? Jakie elementy metodologiczne nalezatoby
wprowadzi¢, aby taka obserwacja spelniata kryteria naukowosci?

2. W czgdci metodologicznej zauwazalne jest pewne nieporozumienie dotyczace
klasyfikacji zmiennych i doboru testéw statystycznych. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze
Autor utozsamia zmienne o charakterze liczbowym z ilosciowymi (s. 26), co prowadzi
do nie do konica adekwatnego zastosowania wspdlczynnika korelacji R Pearsona.
Zastosowanie w czgSci empirycznej wspolczynnikéw korelacji bez watpienia
Swiadezy o $wiadomodci statystycznej Autora, jednak nie podano uzasadnienia
wyboru konkretnych metod analizy danych (tj. R Pearsona i Tau B Kendalla). Nalezy
przede wszystkim zauwazyé, ze czesé analizowanych cech ma charakter nominalny,
aw takich przypadkach zasadne byloby rozwazenie uzycia wspotczynnikow
nieparametrycznych, np. testu chi-kwadrat lub V Craméra, ktdre sg lepiej dostosowane
do natury wybranych zmiennych. Na tej podstawie proszg, aby odpowiedzial Pan na
dwa pytania: 1) jakie byty powody wyboru tych metod analizy danych oraz 2) co to
jest zmienna ilociowa i jakie warto$ci przyjmuje?

3. Wanalizie ryzyka wskazat Pan czynnik ludzki jako jedno z gléwnych zrédet zagrozen,
jednak nie rozwinigto w pelni zagadnienia edukacji uzytkownikéw i ksztaltowania
kultury bezpieczenstwa. W zwigzku z tym nasuwa si¢ pytanie, jak widzi Pan role
edukacji i kompetencji cyfrowych w ograniczaniu ryzyka ludzkiego w systemach
bezpieczenstwa informacji?

4. Autor stusznie zauwaza rosngca role sztucznej inteligencji w procesach

bezpieczefistwa, jednak temat ten méglby byé poglebiony o kwestie etyczne

n



i odpowiedzialnosci algorytméw. To z kolei prowadzi do pytania. jak postrzega Pan
Wyzwania etyczne zwigzane z automatyzacja bezpieczenstwa informacji
1 wykorzystaniem sztucznej inteligencji?

5. W kontekscie sztucznej inteligenciji, zastanawia rowniez, jakie widzi Pan kierunki
dalszych badan nad integracja Al i cyberbezpieczenstwa w kontekscie edukacii
wyzsze] — zwlaszcza w §wietle wehodzgcego w zycie Al Act i rozwoju technologii
kwantowych?

6. W pracy trafnie wskazano problemy wynikajgce z opdznien legislacyjnych (np.
implementacji NIS2). Warto byloby jednak doprecyzowac, jak te zmiany wplywaja na
praktyczne funkcjonowanie uczelni. Innymi stowy, jakie rozwigzania prawne uwaza
Pan za najbardziej istotne dla poprawy bezpieczefistwa informacji w sektorze
akademickim?

7. W swoich rekomendacjach dla skutecznego wdrozenia nowelizacji KSC (s. 142)
postuluje Pan edukacje i szkolenia dla sektora publicznego. Jakie formy lub metody
ksztalcenia uznaje Pan za najbardziej efektywne w podnoszeniu $wiadomosci
cyberbezpieczenstwa w administracji i na uczelniach?

W podsumowaniu nalezy stwierdzié, ze rozprawa jest napisana poprawnym
i precyzyjnym jezykiem. Mimo, iz w pracy wystgpujg bledy edycyjne (niejednolitosé
w kontekscie czcionki, akapitéw, wypunktowan a takze potknigcia interpunkcyjne i tak zwane
literéwki), to nie obnizaja one wartosci merytorycznej pracy. Argumentacja tez oraz
przedstawione propozycje nie wzbudzajg wigkszych watpliwosci. Dazenie do poprawnosci

analiz podnoszg w moim przekonaniu wartosé dysertacji, podobnie jak styl opisu naukowego.

4. Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska pod tytulem System bezpieczeristwa informacji w instytucji
publicznej na przyktadzie centrum technologii bezpieczerstwa, napisana przez magistra Jacka
CZECHA, pod kierunkiem naukowym profesora doktora habilitowanego inzyniera doktora
honoris causa Jarostawa WOLEJSZO oraz promotora pomocniczego doktora inzyniera
Lukasza FABER, zastuguje na ogélng oceng pozytywna. Logiczna i spdjna calo$é rozwazan
pozwalaja stwierdzi¢, ze rozprawa spetnia warunki i wymagania niezb¢dne do nadania stopnia

doktora w dziedzinie nauk spolecznych. Dysertacja stanowi oryginalne rozwigzanie problemu



naukowego i wskazuje autorskie rozwigzania w zakresie zastosowania wynik6w wlasnych
badaf naukowych w sferze spoteczne;.

Biorge pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawiony w rozprawie
rozwigzafi a takze ich oryginalno$é i uzytecznos¢ stwierdzam, ze recenzowana rozprawa
doktorska spelnia wymagania okreslone w artykule 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571). Tym samym rekomenduje jej

przyjgcie do dalszego postgpowania kwalifikacyjnego i wnosze o dopuszczenie magistra Jacka

CZECHA do publicznej obrony rozprawy doktorskie;j.
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