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Podstawa opracowania niniejszej recenzji jest Uchwala nr 66/nob/2025 Rady
Naukowej Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta
Stanistawa Wojciechowskiego z dnia 28 listopada 2025 r. w sprawie powolania recenzentow
w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie Pani mgr Marcie Moskal zgodnie z Ustawg z dnia

z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571).



1. Kwestie ogélne

Termin ,, motywacja” stosowany jest w psychologii do opisu wszelkich mechanizmow
odpowiedzialnych za uruchomienie, ukierunkowanie, podtrzymanie i zakonczenie
zachowania. Dotyczy on zarowno mechanizmow zachowan prostych, jak i zachowan
ztozonych, zarébwno mechanizméw wewnetrznych, jak i zewnetrznych, afektywnych
1 poznawezych. W ujeciu encyklopedycznym motywacja to mechanizm uruchamiajgcy
zachowanie jednostki, nadajacy mu energi¢ i ukierunkowujacy je; stan wewnetrznego
napigcia pobudzajacy jednostke do dziatania, w wyniku ktorego dochodzi do redukcji tego
napigcia; takze wzglednie trwata dyspozycja do dziatania w okreslonym kierunku; moze mie¢
charakter swiadomy lub nieswiadomy'. Wazne jest zrozumienie, ze kazdy czlowiek czegos
oczekuje, odczuwa jakas potrzebe, wierzy, ze osiagnie jaki$ efekt (materialny lub
niematerialny) lub tez uniknie dzigki swemu zachowaniu czego$ niechcianego.

Badania nad procesem motywacji zolnierzy znajdujg odzwierciedlenie literaturze
przedmiotu i maja swoje miejsce w wielu krajach. W S$rodowisku krajowym
i migdzynarodowym stan, sile i sprawno$¢ sil zbrojnych uwaza si¢ za wazny wyznacznik
wizerunku oraz sity panstwa, dlatego praca zolnierza jest postrzegana jako shuzba szczegolna.
Motywacja jest i zawsze bedzie mie¢ fundamentalne znaczenie nie tylko w samym
prowadzeniu zolnierzy w roznych sytuacjach, lecz takze w calym systemie bezpieczenstwa.
Potwierdza to dyskurs naukowy, za$ imperatywne poczucie bezpieczenstwa stanowi
koniecznos¢, ktora odczuwana jest przez kazda jednostke. Jest to zarowno fundamentalna
potrzeba suwerennych panstw, jak i kompleksowych struktur miedzynarodowych. Spelnienie
tejze potrzeby pozostaje kluczowym aspektem, ktory nie tylko zagwarantuje egzystencje, lecz
takze umozliwi ewolucj¢ jednostek i spolecznosci w globalnym kontekscie. Dobrze
zmotywowani zolnierze, nastawieni na realizacje celow militarnych, osiagaja lepsze rezultaty
w stuzbie, sq zaangazowani, zmotywowani, chcg pozosta¢ dtuzej w sitach zbrojnych.

Badania nad motywacja zofnierzy zawieraja aspekty naukowe — psychologiczne
i socjologiczne — wspolne kulturowo dla wszystkich $wiatowych armii: motywacja
wewnetrzna i zewnetrzna, cechy osobowosci, psychoanaliza, motywacja wzrostu, psychologia
instrumentalna stanowia niezbedne narzedzia do interpretacyjnego klucza motywacji
zotnierzy. Zachodzi jasny i scisty zwigzek pomiedzy potrzebami cztowieka, a jego motywacja

do pracy.

! Encyklopedia Popularna, PWN, Warszawa 1996



Motywacja zotnierzy do petnienia stuzby wojskowej stanowi istotny element nie tylko
dla funkcjonowania narodowych sit zbrojnych, lecz rowniez dla szerszego systemu
bezpieczenstwa migdzynarodowego. W dobie wspotczesnych zagrozen takich jak wojny,
konflikty hybrydowe, cyberataki, niestabilno$¢ regionalna, motywacja zotnierzy nie powinna
by¢ traktowana jedynie jako kwestia personalna czy psychologiczna. Jest to element scisle
powiazany z bezpieczefistwem miedzynarodowym, ktory wymaga ciagtego monitorowania.
Wzmocnienie tego aspektu stuzby wojskowej, szczegolnie w kontekscie wspotpracy
w ramach zlozonych struktur takich jak NATO, przyczynia sig nie tylko do efektywnosci
operacyjnej, lecz takze do dugofalowej stabilnosci systemow bezpieczenstwa zbiorowego.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska korespondujaca z powyzszymi
rozwazaniami wykazuje walory poznawcze, spoleczne i prakseologiczne oraz miesci si¢
w aktualnym nurcie poszukiwan badawczych i dziatan praktycznych sluzacym wzmocnieniu
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Dlatego tez, badania podjete przez Doktorantke mgr
Marte Moskal uwazam za uzasadnione i pozytywnie wpisujace si¢ w dziedzing nauk

spotecznych i w dyscypling nauki o bezpieczenstwie.

2. Ocena metodologiczna rozprawy doktorskiej

Przygotowanie, przeprowadzenie i interpretacja wynikow badan stanowig podstawowa
umiejetno$é pracownika nauki. Natomiast recenzja naukowa ma na celu oceng pracy pod
katem jej jakosci, waznosci i przydatnosci.

Zatozenia metodologiczne rozprawy doktorskiej mgr Marty Moskal przedstawione
zostaly w rozdziale pierwszym Podstawy metodologiczne (s. 12-31). W sposob zwigzly
okreslita uzasadnienie wyboru tematu pracy, obszar badawczy, geneze problemu badawczego,
wysunela przyjete przez siebie zatozenia badawcze okreslajac przedmiot i cel badan,
problemy badawcze i hipotezy badawcze, zastosowane metody badan, techniki badawcze
i narzedzia, a takze organizacje i przebieg badan oraz ograniczenia badawcze. Z tematu
dysertacji, w sposob naturalny jawi si¢ przedmiot badan, ktorym sa analizy procesow
motywacyjnych trzech wybranych grup zolnierzy petnigcych stuzbg w  Sojuszniczym
Dowédztwie Sil Powietrznych NATO na terenie Ramstein Air Base w Niemczech (s. 8-9).
Dotyczg one zolnierzy armii polskiej, amerykanskiej oraz niemieckiej.

Z przedmiotu badan Doktorantka wytonita cel gtowny rozprawy, ktorym jest zbadanie

i zaprezentowanie czynnikow motywujgcych do pelnienia stuzby wojskowej zolnierzy polskich,



amerykanskich i niemieckich w ramach organizacji polityczno-wojskowej NATO w Bazie
Lotniczej Ramstein i wykazanie ich znaczenia w bezpieczenstwie (s. 20).

Konsekwencja tak sformutowanego przedmiotu i celu badan jest spojny z nim glowny
problem badawczy. Jest on probg poszukiwania odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki
motywacyjne wplywajg na petnienie stuzby wojskowej zotnierzy w Sojuszniczym Dowddziwie
Sit Powietrznych NATO w kontekscie bezpieczenstwa mi¢dzynarodowego? (s. 21). Problem
glowny zostal doprecyzowany w czterech pytaniach szczegolowych, ktore dobrze
harmonizuja zarowno z glownym problemem badawczym, jak i z tematem dysertacji oraz jej
czescia merytoryczng (s. 21-22).

Hipoteza glowna zostala ujeta w nastgpujacym zatozeniu badawczym: Nalezy
przypuszczac, ze istniejq zroznicowane czynniki motywacyjne, kitore w roznym  stopniu
wplywajg na petnienie stuzby. Nalezg do nich m.in.: uwarunkowania motywacji o podiozu
spolecznym, psychologicznym, materialnym. Prawdopodobnie uwarunkowania o podlozu
spolecznym bedq silniej wplywac na pelnienie stuzby wojskowej niz czynniki psychologiczne
lub materialne, co moze mie¢ znaczenie dla efektywnosci ich dzialan w  kontekscie
bezpieczenstwa migdzynarodowego (s. 22). Takie kryterium znajduje swoje dopetnienie
w czterech hipotezach szczegolowych (s. 22-23). Przyjete hipotezy zawieraja niezbedne
zmienne, ktorymi Doktorantka dobrze operuje podczas prezentacji i analizy wynikow badan,
chociaz nie zostaty one oddzielnie wyspecyfikowane.

W przeprowadzeniu procesu badawczego obowigzuja liczne zbiory regul i zalecenia,
ktorych przestrzeganie powinno doprowadzi¢ badacza do uzyskania obiektywnych wnioskow
z podjetych badan. Doktorantka zadeklarowata wykorzystanie metod teoretycznych oraz
praktycznych, technik i narzedzi badawczych (s. 24-27). Ich dohor oraz zastosowanie nalezy
uzna¢ za uzasadniony i wlasciwy. W dalszej czesci zatozen badawczych Doktorantka opisuje
organizacj¢ i przebieg badan oraz ograniczenia badan i implikacje dla praktyki. Proces
badawczy realizuje w trzech fazach. Natomiast, wsrod szczegolnych trudnosci wymienia
m.in.:

— pozyskanie kompleksowych i wiarygodnych danych dotyczacych motywacji zotnierzy

z roznych krajow czlonkowskich NATO, zwlaszcza ze wzgledu na charakter

wojskowy i poufnosé¢ niektorych informacji;

— skonstruowanie reprezentatywnej proby  zolnierzy polskich, amerykanskich

i niemieckich pelniacych stuzbe w bazie lotniczej w Ramstein,

— kwestie thumaczenia materiatow badawczych z roznych jezykow.



Analizy ilosciowe i jakosciowe uzyskanych danych oraz ich interpretacja posiadaja
warto$¢ poznawcza. Takie podejscie pozwala $ledzi¢ tok rozumowania Doktorantki i jest
wynikiem dobrego uszeregowania zebranych danych.

W koncowej czesci rozprawy doktorskiej Zakonczenie (s. 261-264) Doktorantka
whasciwie odnosi sie do przyjetych zatozen badawczych. W sposob klarowny opisuje
zestawienie podjetych celow badawczych, problemow badawczych z hipotezami,
uzasadniajac w ten sposob weryfikacje zalozonych hipotez badawczych.

Niezaleznie od wskazanych drobnych uchybien metodologicznych, —sposob
przeprowadzenia procesu badawczego jest poprawny i wystarczajagcym argumentem do
pozytywnej oceny wartosci metodologicznej rozprawy. Rozprawa doktorska wykazuje
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badan naukowych przez mgr Martg Moskal

ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia doktora.

3. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi zwarte opracowanie naukowe na

307 stronach, z czego tekst zasadniczy - wstep, rozdzialy merytoryczno-analityczne
i zakofczenie — zawieraja sie na 258 stronach. Pozostala czg$¢ to streszczenia (w jezyku
polskim i angielskim), bibliografia, wykaz rysunkow, tabel oraz zataczniki.
Rozprawa doktorska podzielona zostala na dwie czesci. Pierwsza, obejmujaca rozdziat
pierwszy stanowi metodologiczny segment zogniskowany na meritum podjetych zalozen
badawczych i analiz. Cze$¢ druga koncentrujaca si¢ w rozdziatach 2-5 to szerokie spektrum
rozwazah natury teoretyczno-empirycznej nad bezpieczenstwem we wspotczesnych
uwarunkowaniach oraz diagnoza i ocena roli motywacji zolierzy polskich, amerykanskich
i niemieckich do shuzby wojskowej w ksztattowaniu bezpieczenstwa migdzynarodowego.

We wstepie (6 stron) Doktorantka uzasadnita podjecie problematyki badan, wskazujac
deficyt wiedzy na temat motywacji osobistej i spotecznej, jaka kieruja si¢ zotnierze podczas
stuzby wojskowej w kraju oraz poza granicami panstwa w ramach Sojuszu
Péinocnoatlantyckiego oraz przedstawila strukture pracy.

W pierwszym rozdziale (19 stron) scharakteryzowata geneze problemu, obszar
badawczy, przedmiot badan, cele, problemy i hipotezy badawcze, metody, techniki
i narzedzia badawcze oraz organizacje badan, ograniczenia i implikacje dla praktyki. Rozdziat

drugi (36 stron) po$wiecony zostal teoretycznym rozwazaniom nad bezpieczenstwem,



eksponujac jego istote, typologie, czynniki ksztaltujace bezpieczenstwo w aspekcie
miedzynarodowym oraz znaczenie Sojuszu Polnocnoatlantyckiego dla Polski i Europy.
W trzecim rozdziale (78 stron) Doktorantka podniosta specyfikacj¢ motywacji zofnierzy —
polskich, amerykanskich i niemieckich do petnienia stuzby wojskowej oraz zwigzek
pomiedzy warto$ciami a podejmowana aktywnoscig podoficerow oraz oficerow petnigcych
stuzbe wojskows. Wykazata jednoczesnie, ze czynniki motywacyjne stosowane w sitach
zbrojnych s3 w duzej mierze oparte na klasycznych zatozeniach psychologii i socjologii
takich jak: systemie nagrod i kar, motywacji zewnetrznej i wewnetrznej, koncepcji zyskow
i strat, racjonalnosci czy poczucia zaleznosci od grupy. Rozdzial czwarty (36 stron)
skoncentrowany zostal na czynnikach motywacyjnych: ekonomicznym, spotecznym
i psychologicznym  w  badanych armiach. Zostaly omowione kwestie zwigzane
z wynagrodzeniem zolnierzy w roznych uwarunkowaniach. W dalszej czesci Doktorantka
podjeta rozwazania dotyczace istoty motywacji, procesow motywacyjnych wplywajacych na
decyzje i zachowanie ludzi oraz czynnikow motywacyjnych wsrod zotnierzy. Jest to swoista
proba spojrzenia na kwestie motywacji w naukach o bezpieczenstwie z perspektywy
psychologicznej 1 socjologicznej. W pigtym rozdziale (102 strony) Doktorantka
zaprezentowala analize zebranego materialu. To porownania zarowno ogolnych wynikow
analizowanych zmiennych wymiaréw motywacji zofnierzy petnigcych stuzbe poza granicami
panstwa, jak i zolnierzy z innych armii sojuszniczych oraz analizy zmiennych szczegotowych
opisujacych te wymiary.

Zakonczenie jest istotng czescia kazdej pracy naukowej bedace forma podsumowania
i wnioskow koficowych wypracowanych w trakcie procesu badawczego. Doktorantka na
4 stronach stworzyla logiczng i tematycznie spojna catos¢. Omowila uzyskane wyniki badan
odnoszac je do teorii dotyczacych motywacji oraz badan innych autorow. Zawarla takze
konkluzje z badan, ich konsekwencje oraz rekomendacje dla dalszego rozwoju badaf
w naukach o bezpieczenstwie.

Dobor literatury przedmiotu oraz zrodel wykorzystanych w recenzowanej rozprawie
doktorskiej jest whasciwy. To zasobne i réznorodne zestawienie 195 pozycji: monografii,
rozdziatbw w pracach zbiorowych, artykutow naukowych, 38 zrodel internetowych oraz
6 raportow z badan. Nalezy sadzi¢, ze Doktorantka zapoznala si¢ i przestudiowala literature
przedmiotu, dokonujac jednoczesnie krytycznej jej oceny na potrzeby rozprawy.

Na pozytywng uwage zastuguje bogata strona graficzna rozprawy. Mnogosc
przywotywanych danych statystycznych oraz zestawien liczbowych zostaly przedstawione

graficznie w formie tabel i rysunkow.



7Z kolei, na szczegblng uwage zastuguje rozdzial 3. Identyfikacja podstaw
teoretycznych motywacji, w ktorym Doktorantka w szczegolowy sposob przeprowadzita
wywod na temat motywacji w ujeciu psychologicznym, socjologicznym — motywacji
zolnierzy zawodowych do pelnienia stuzby wojskowej. Z kolei podrozdziat 5.2. Dyskusja
i wnioski to zajmujacy material, w ktorym Doktorantka podkresla potrzebe kontynuacji badan
nad wplywem motywacji na decyzje zotnierzy do petnienia stuzby z uwzglednieniem
narodowosci, co moze przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia i efektywniejszego
zarzadzania motywacja w srodowisku wojskowym NATO.

Tytul nadany rozprawie przez Doktorantke jest sformutowany poprawnie
i koresponduje z trescia. Tytuly rozdziatow i podrozdzialow nie budza zastrzezen, sa
adekwatne do ich zawartosci. Kolejnos¢ watkow tematycznych nalezy uzna¢ za whasciwa
i utozona logicznie. Zawartos¢ przedmiotowa ma charakter dedukcyjny, spojny z zalozeniami
metodologicznymi. Tresci prezentowane w rozprawie potwierdzaja wyczerpujaca wiedze
teoretyczng Doktorantki.

Konstrukcja rozprawy doktorskiej nie budzi zastrzezen — proporcje objgtosci
rozdziatow odpowiadajacych poszczegolnym problemom badawezym i watkom tematycznym
uznaé nalezy za poprawny. Przyjmujac zatozenie, ze rozdzial metodologiczny zazwyczaj nie
jest dhugi, to jednak jest on czterokrotnie krotszy od rozdziatow trzeciego i piatego.

Aparat pojeciowy stosowany przez Doktorantke uzna¢ nalezy za prawidtowy.
Wystepuja drobne btedy jezykowe np. sformutowanie Badania odnosnie motywacji ... (s. 118)
to klasyczny przyktad rusycyzmu. Powinno by¢: Badania odnoscie do motywacji.

Konkludujac, pomimo wskazanych w recenzji drobnych niedociagnigc nalezy
podkresli¢, ze strona merytoryczna rozprawy doktorskiej jest wartosciowa poznawczo, oparta
na solidnych podstawach naukowych. Praca ma charakter interdyscyplinarny zawierajaca
problemy natury psychologicznej, socjologicznej, humanitarnej, prakseologicznej. Oprocz
wartoéci naukowych nacechowana jest przydatno$cia spoleczng oraz praktyczng, ktore
powinny okaza¢ si¢ pomocne w usprawnianiu zarzadzania, kierowania i dowodzenia
w strukturach NATO.

Tres¢ rozprawy zaprezentowana zostala w sposob przystgpny, zrozumialy 1 dosc
szczegdlowy. Prezentuje ona dobra wiedze teoretyczng mgr Marty Moskal ubiegajacej si¢

o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.



Problemy do wyjasnienia przez Doktorantke:

1. Prosze wykaza¢ znaczenie zmiennych (zalezne i niezalezne) i je wyartykutowac, ktore
uwzgledniata Pani w swoich badaniach.

2. Prosze wskaza¢ podobiefnstwa i roznice w hierarchii czynnikow motywacyjnych
zotnierzy polskich, amerykanskich i niemieckich w badanej strukturze NATO.

3. Na podstawie uzyskanych wynikow badan, jakie rekomendacje przedstawitaby Pani

dowodzacym strukturami polskiej armii?

4. Whnioski koncowe

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska mgr Marty Moskal stanowi zbior
usystematyzowanej wiedzy mogacej by¢ wykorzystang w poszukiwaniach natury poznawczej
oraz doskonaleniu rozwiazan psychosocjologicznych i organizacyjnych w strukturach NATO
oraz sluzacym wzmocnieniu bezpieczenstwa miedzynarodowego. To ciekawe studium
poréwnawcze czynnikow motywacyjnych wérod zolnierzy roznych armii do petnienia stuzby
wojskowej, bedace jednoczesnie swoistym dialogiem miedzy kontynentami czy krajami
wplywajacym istotnie na bezpieczenstwo migdzynarodowe.

Rozprawa doktorska jest dojrzala merytorycznie praca naukowa, dobrze
udokumentowana poznawczo i logicznie skonstruowana. Posiada wyraziste znamiona
eksploracyjne i metodologiczne.

Stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478) oraz art. 14 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz U. z 2017r., poz. 1789 z poz.
zm.). Na tej podstawie wnosze o dopuszczenie Doktorantki mgr Marty Moskal do publicznej

obrony recenzowanej rozprawy doktorskiej.




