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Recenzja rozprawy doktorskiej: bryg. mgr. inz. poz. Piotra Michatka, napisanej
pod kierownictwem naukowym st. bryg. dr. hab. inz. Marcina Anszczaka,
promotorstwem pomocniczym dr Zofii Marciniak, zatytulowanej: Usprawnienie
organizacji i funkcjonowania Panstwowej Strazy Pozarnej jako elementu
bezpieczenstwa panstwa na przyktadzie wojewddztwa lubelskiego, Uniwersytet Kaliski
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego, Rada Naukowa Dyscypliny Nauk
o Bezpieczenstwie, Kalisz 2025, ss. 388.

W postepowaniu o nadanie stopnia doktora w dziedzinie: nauki spoteczne.
w dyscyplinie: nauki o bezpieczenstwie.
Forma rozprawy:

praca pisemna - monografia naukowa.

Ocena charakteru rozprawy:

Recenzowana, obszerna, monumentalna, 388 stronicowa rozprawa, dysertacja
doktorska, to monografia naukowa, ktéra przed wstepem posiada streszczenie,
w ktérym autor stwierdzit, Ze przetom drugiego i trzeciego tysigclecia przyniost
ludzkosci wielkie osiggniecia technologiczne i urbanistyczne, a postepujgcy rozwdj
cywilizacji, najnowsze zdobycze techniki i nauki warunkujg i stymulujg nieustanny
wzrost poziomu zycia spoteczenstw. Ten niepodwazalny sukces ludzkosci
w stopniowym podnoszeniu dobrobytu na $wiecie, niesie ze sobg liczne zagrozenia,
tak dla ludzi jak i dla srodowiska przyrodniczego. Determinuje to koniecznos$¢ ciggtej
analizy systemu bezpieczenstwa w odniesieniu do istniejacych, a takze
prognozowanych zagrozen.

Stgd recenzowana dysertacja doktorska o tytule Usprawnienie
funkcjonowania Panstwowej Strazy Pozarnej jako elementu bezpieczenstwa
panstwa na przykladzie wojewoédztwa lubelskiego zdaniem autora jest préba
nakreslenia nowej architektury bezpieczenstwa panstwa na szczeblu
regionalnym.

Gliéwnym celem rozprawy byto zaproponowanie nowych rozwigzan
formalnoprawnych i organizacyjnych, nowych aktywno$ci i inicjatyw bedacych filarami
funkcjonowania Panstwowej Strazy Pozarnej. W pracy podjeto probe zdefiniowania
roli tej stuzby, dziatajgcej przy wsparciu spoteczenstwa, oraz réznych szczebli wtadz,
w ksztattowaniu nowego tadu bezpieczenstwa w zmieniajgcym sie Srodowisku
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bezpieczenstwa panstwa. Ponadto uzywajgc argumentacji zaréwno wynikajgcej
z obserwacji jak i racjonalnej interpretaciji, jak rowniez wynikajgcej z zastosowanych
narzedzi naukowych autor zaproponowat metody, kierunki oraz formy doskonalenia
dziatan formacji. Poza analizg dostepnej literatury i dokumentac;ji, autor zastosowat
takze metody badawcze takie jak badanie ankietowe grupy respondentow
oraz wywiady eksperckie. W celu badan autor umiescit takze prezentacje miejsca, roli
i zadan Panstwowej Strazy Pozarnej w ksztattowaniu srodowiska bezpieczenstwa
wraz ze wskazaniem racjonalnych i naukowo uzasadnionych obszardw, kierunkow
oraz form i metod doskonalenia jej dziatan.

Zdaniem autora dysertacja jest calosciowg kompozycja propozyciji, ktére
W synergicznym zastosowaniu z powodzeniem moga kreowa¢ nowy ustrdj
bezpieczenstwa powszechnego. Zaprezentowane w pracy wieloptaszczyznowe
podejscie do tematyki bezpieczehstwa stanowi pewien etap dociekan naukowych,
ktéry moze stanowic¢ podstawe do proby ich funkcjonalnego wdrazania. Jednoczesnie
nie posiada charakteru jedynego, mozliwego do zastosowania i nie wyklucza
powstania innych koncepciji i propozycji tworzenia architektury szeroko rozumianego
bezpieczenstwa.

Struktura rozprawy doktorskiej zostata podporzadkowana stopniowemu
osiggnieciu celdw pracy, rozwigzania problemow badawczych oraz sprawdzeniu
przyjetych hipotez badawczych, co nadato jej teoretyczno — empiryczny charakter.

Praca badawcza sklada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia,
literatury, wykazu rysunkoéw i tabel, fotografii i ilustracji oraz zatgcznikow.

Majac juz tylko powyzsze na uwadze wielce pozytywnie oceniam podjecie
wysitku przeprowadzenia badan naukowych zmierzajgcych do usprawnienia
funkcjonowania Panstwowej Strazy Pozarnej jako elementu bezpieczenstwa panstwa
na przykfadzie wojewodztwa lubelskiego. Przeprowadzone badania sg tez inspirujgce
i winne by¢ przekute na praktyke.

1. Na ile przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego?

Zatozenie metodologiczne przeprowadzonych badan zostaty napomkniete
w streszczeniu i we wstepie, a opisane z petng starannoscia, jasno, z wyznaczong
kolejnoscig i zupetnie przekonujgco w rozdziale 1 o nazwie Podstawy
metodologiczne pracy.

Po stosownym uzasadnieniu wyboru tematu pracy w podrozdziale 1.1 autor
recenzowanej rozprawy doktorskiej w podrozdziale 1.2 uznaje, ze przedmiotem
badan jest skuteczno$s¢ podejmowanych dzialan na rzecz ksztaltowania
bezpieczenstwa powszechnego przez Panstwowg Straz Pozarng. W podrozdziale tym
autor zapisat, ze gtéwnym celem badan jest poprawa jakosci ochrony mieszkancéw
wojewddztwa lubelskiego i zwiekszenie skutecznosci dziatah Panstwowej Strazy
Pozarnej poprzez stosowne wdrozenie.

W rozdziale 1.3 autor zapisat, ze prawidlowo przeprowadzone badanie
naukowe winno rozpoczynac¢ sie od sformutowania problemu badawczego, ktory
stanowi punkt wyjscia dla catego procesu poznawczego. Postawiony problem
badawczy okresla cel, kierunek, zakres badan oraz warunkuje dobor odpowiednich
metod, technik i narzedzi badawczych. Na tej podstawie autor uznat, ze gtéwny
problem badawczy to pytanie: Jakie zmiany w zakresie organizacji i funkcjonowania
Panstwowej Strazy Pozarnej pomogg wzmocni¢ role formaciji jako silnego komponentu
w strukturze bezpieczenstwa powszechnego w jego regionalnym ujeciu?
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Stwierdzit tez, ze rozwigzanie powyzszego gtbwnego problemu badawczego
wymaga uzyskania odpowiedzi na szczegoétowe problemy badawcze, wyrazone
w postaci nastepujgcych pytan badawczych:

1. Jaka jest rola Panstwowej Strazy Pozarnej w systemie bezpieczenstwa?

2. Jak funkcjonuje Panstwowa Straz Pozarna wraz z innymi instytucjami,
stuzbami, wtadzami cywilnymi i spoteczenstwem na rzecz podniesienia poziomu
bezpieczenstwa powszechnego?

3. W jakich obszarach i kierunkach mozna doskonali¢ dziatania Panstwowej
Strazy Pozarnej, aby poprawi¢ ich skutecznos¢ w podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa powszechnego?

W rozdziale 1.4 do przyjetego gtbwnego celu badan i gtébwnego problemu
badawczego, na podstawie obecnego stanu wiedzy oraz prognozowanych zmian,
autor ustalit nastepujgca, dlugg, gtéwnag hipoteze robocza: w strukturze
bezpieczenstwa Panstwowa Straz Pozarna odgrywa szczegolne znaczenie
na poziomie regionalnym, gdzie wspotpracuje z jednostkami samorzadu
terytorialnego, innymi stuzbami ratowniczymi, organizacjami pozarzgdowymi oraz
spotecznoscig lokalng. Dziatania podejmowane przez jednostki Panstwowej Strazy
Pozarnej na terenie wojewodztwa lubelskiego majg bezposredni wptyw na zycie
mieszkancéw, ochrone srodowiska oraz ogélng sprawnosc systemu bezpieczenstwa.
Wymaga to nie tylko wysokiego poziomu gotowosci operacyjnej i wyszkolenia, lecz
takze odpowiednich rozwigzan organizacyjnych, kadrowych, logistycznych
i technologicznych. W rozprawie zostanie podjeta proba wskazania najwazniejszych
rozwigzan i kierunkbw usprawnien w zakresie organizacji i funkcjonowania
Panstwowej Strazy Pozarnej. Wdrozenie przedstawionych propozycji ze wzgledu
na ich komplementarny charakter obejmujgcy zaréwno aspekt organizacyjno —
prawny, technologiczny, jak i strategiczny, przyczynitoby sie do wzmocnienia roli
formacji jako silnego komponentu w strukturze bezpieczenhstwa powszechnego w jego
regionalnym ujeciu.

By rozstrzygng¢ gtowng hipoteze roboczg oraz by uzyskaC odpowiedzi
na szczegdétowe problemy badawcze autor opracowat nastepujgce dtugie hipotezy
szczegobtowe:

1. Autor dysertacji zaktada, ze rola Panstwowej Strazy Pozarnej jako stuzby
w systemie bezpieczenstwa powszechnego jest kluczowa, gdyz zadaniem formacji jest
niesienie pomocy w najszerszym spektrum zagrozen. Autor przypuszcza ponadto,
ze w sytuacji wzrostu poczucia niepewnosci lub niebezpieczenstwa w spoteczenstwie,
to wlasnie Panstwowa Straz Pozarna jawi sie jako formacja o najwiekszej zdolnosci
operacyjnej i organizacyjnej do zapewnienia ochrony ludnosci. Jej dziatalnos¢ cechuje
sie wysokim poziomem zaufania spotecznego, co dodatkowo wzmacnia poczucie
bezpieczenstwa obywateli. Catoksztatt dziatarn Panstwowej Strazy Pozarnej skupia sie
w ramach krajowego systemu ratowniczo — gasniczego. Jest to integralna czesc¢
organizacji bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa, obejmujgca, w celu ratowania
zycia, zdrowia, mienia lub Srodowiska, prognozowanie, rozpoznawanie i zwalczanie
pozarow, klesk zywiotowych lub innych miejscowych zagrozen. System ten skupia
jednostki ochrony przeciwpozarowej, inne stuzby, inspekcje, straze, instytucje oraz
podmioty, ktére dobrowolnie w drodze umowy cywilnoprawnej zgodzity sie
wspoétdziata¢ w akcjach ratowniczych. Oprécz interwencji ratowniczych, Panstwowa
Straz Pozarna prowadzi dziatania prewencyjne, edukacyjne i kontrolne, majgce
na celu minimalizacje ryzyka wystgpienia zagrozen. Poprzez szkolenia, kampanie
informacyjne i wspdtprace z innymi stuzbami oraz spotecznos$ciami lokalnymi,
Panstwowa Straz Pozarna buduje swiadomosc¢ bezpieczenhstwa w spoteczenstwie.
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2. Autor antycypuje zatozenie, ze Panstwowa Straz Pozarna wspotdziatajgc
Z innymi stuzbami, instytucjami, wtadzami cywilnymi oraz spoteczenstwem, podejmuje
szereg dziatan, ktére obejmujg nie tylko reakcje na zagrozenia, ale réwniez szeroko
rozumiang edukacje. Efektywne bezpieczenstwo nie polega wytgcznie na reagowaniu,
ale przede wszystkim na zapobieganiu. Dlatego Panstwowa Straz Pozarna stale
rozszerza swoj wachlarz aktywnosci o dziatania edukacyjne i prewencyjne.

Wspotdziatanie Panstwowej Strazy Pozarnej z innymi stuzbami ratowniczymi,
instytucjami administracji publicznej, wladzami samorzgdowymi oraz organizacjami
spotecznymi stanowi fundament skutecznego funkcjonowania catego systemu
ochrony ludnosci. Takie wspoétdziatanie pozwala na tworzenie spojnych procedur
reagowania, wymiane informacji, a takze planowanie wspdlnych dziatan
prewencyjnych i edukacyjnych.

W tym konteks$cie autor zaktada, ze dziatalno$¢ Panstwowej Strazy Pozarnej
wykracza poza tradycyjnie pojmowang funkcje ratowniczg. Formacja ta aktywnie
uczestniczy w procesie ksztattowania kultury bezpieczenstwa poprzez prowadzenie
licznych kampanii informacyjnych, szkoleh, pokazoéw oraz warsztatow skierowanych
do réznych grup spotecznych — od dzieci i mtodziezy, przez pracownikow instytuciji,
az po osoby starsze. Celem tych dziatan jest zwiekszenie Swiadomosci zagrozen oraz
rozwijanie umiejetnosci wtasciwego reagowania w sytuacjach kryzysowych.

Panstwowa Straz Pozarna wspotpracuje z placéwkami oswiatowymi, mediami,
organizacjami pozarzgdowymi i lokalnymi wtadzami realizujgc zadania o charakterze
prewencyjno — edukacyjnym. Dziatania te obejmujg miedzy innymi organizowanie dni
otwartych w jednostkach ratowniczo — gasniczych, prowadzenie zaje¢ w ramach
rozmaitych kampanii spotecznych. W ten sposéb Panstwowa Straz Pozarna nie tylko
reaguje na juz zaistniate zdarzenia, ale przede wszystkim dgzy do minimalizowania ich
liczby i skutkdbw poprzez wzmacnianie odpornosci spotecznej oraz ksztattowanie
Swiadomej postawy wobec zagrozen.

3. Zdaniem autora rola Panstwowej Strazy Pozarnej jako instytuciji
zapewniajgcej bezpieczenstwo powszechne staje sie coraz bardziej wieloaspektowa
i perspektywiczna. W tej hipotezie szczegdtowej przedstawiono gtowne kierunki
doskonalenia dziatan Panstwowej Strazy Pozarnej, ktérych wdrozenie moze znaczgco
podnies¢ skutecznos¢ funkcjonowania stuzby oraz jakos¢ ochrony przeciwpozarowe;.

Ponadto w jej ramach rozprawy autor zaktada takze, ze ustawowe zadania
realizowane obecnie przez Panstwowg Straz Pozarng wymagajg usprawnienia
i modyfikacji takze w obszarze organizacyjno—prawnym. Obowigzujgce przepisy
czesto nie nadgzajg za zmieniajgcym sie charakterem zagrozen.

Ponadto autor przypuszcza, ze pomimo szerokiego spektrum dziatania,
Panstwowa Straz Pozarna, wraz z innymi instytucjami, stuzbami, inspekcjami
i strazami, wtadzami cywilnymi i spoteczenstwem powinna w sposéb aktywny wigczy¢
sie w budowanie swiadomosci spotecznej. Zasadnym wydaje sie wprowadzenie takich
rozwigzan legislacyjnych, ktére umozliwityby szersze zaangazowanie formaciji
w edukacje dzieci i mtodziezy zwtaszcza na polu dziatan profilaktycznych. Dziatalno$¢
prewencyjna Panstwowej Strazy Pozarnej nie moze posiada¢ charakteru tylko
fakultatywnego i incydentalnego. Powinna opiera¢ sie na zatozeniach wprost
wynikajgcych z przepiséw prawa i posiada¢ wsparcie instytucjonalne nie tylko
wiasnych osrodkow szkolnictwa resortowego, ale catego systemu oswiaty.

Autor zaktada, ze nowym polem i kierunkiem doskonalenia dziatan Panstwowe;j
Strazy Pozarnej, w celu poprawy ich skutecznosci jest wykorzystanie nowych
technologii. W dzisiejszym Swiecie, w ktéorym postep cywilizacyjny osiggnat
niespotykane dotgd poziom i dynamike, nieodzowng staje sie koniecznosé
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minimalizowania zagrozen z nich ptyngcych, ale takze stwarza nowe szanse
i mozliwosci. Wspdtczesne zagrozenia wymagajg nowoczesnych narzedzi
analitycznych i operacyjnych. Panstwowa Straz Pozarna powinna inwestowac
w rozwoj systemow predykcyjnych, ktore na podstawie danych historycznych,
meteorologicznych, demograficznych [ topograficznych prognozujg
prawdopodobienstwo wystgpienia okreslonych zagrozen. Autor zaktada, ze niezbedne
jest rowniez rozwijanie systemow ostrzegania ludnosci w czasie rzeczywistym —
za posrednictwem SMS, aplikacji mobilnych, medidw spotecznosciowych
i komunikatorow tradycyjnych (radio, telewizja, prasa) oraz tworzonego systemu
ostrzegania i alarmowania.

Wspotczesne technologie pozwalajg na znacznie doktadniejsze i szybsze
wykrywanie zagrozen. Jednym z postulowanych rozwigzan jest stworzenie na
poziomie wojewodztw i powiatéw lokalnych centrow analitycznych, ktérych zadaniem
bytoby przetwarzanie danych z czujnikdw srodowiskowych, zdje¢ satelitarnych,
bezzatogowych statkdw powietrznych i systeméw pogodowych. Takie osrodki bedace
czescig struktur komend powiatowych i wojewddzkich moglyby na biezgco
przekazywac informacje o potencjalnych zagrozeniach (np. powodziach, gwattownych
zjawiskach meteorologicznych, pozarach Ilasoéw), umozliwiajgc wczesniejsze
przygotowanie i szybszg reakcje.

Nowatorskim rozwigzaniem bezposrednio moggcym wptywaé na zachowania
ludzi w obliczu zagrozenia mogg by¢ ciggle rozwijane systemy ostrzegania ludnosci,
oparte na nowoczesnych kanatach komunikacji — takich jak aplikacje mobilne.
Nie sposéb w tym miejscu nie wspomnie¢ o nowych technologiach wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje i zaawansowane oprogramowanie wykorzystywane chocby
przez takie nowoczesne urzadzenia jak bezzatogowe statki powietrzne (drony).

W podrozdziale 1.5 autor dysertacji stwierdzit, ze przedmiotem badan
w rozprawie byty fakty, procesy oraz zjawiska dotyczgce organizacji i funkcjonowania
Panstwowej Strazy Pozarnej. A zgodnie z przyjetym przedmiotem badan, obszar
badan objgt dziatalnos¢ Panstwowej Strazy Pozarnej i jej wptyw na ksztattowanie
poziomu bezpieczenstwa powszechnego. Terenem badan byty zas jednostki ochrony
przeciwpozarowej wojewoddztwa lubelskiego, jak i pozostate podmioty uczestniczgce
w zarzgdzaniu kryzysowym i inne instytucje.

Do pracy nad dysertacjg wykorzystywano ksigzki, opracowania zwarte, artykuty
i czasopisma. Strony internetowe umozliwity uzyskanie dostepu do polskich
i zagranicznych aktéw prawnych, a takze roznorodnych tekstéw, materiatow
i opracowan. Autor w pracy korzystat rowniez z wtasnych obserwacji i doswiadczen
zgromadzonych w toku ponad dwudziestopiecioletniej stuzby w Panstwowej Strazy
Pozarne;j.

W podrozdziale 1.6 autor ukazat procedure badawcza, metody, techniki
i narzedzia badawcze. Stagd ze wzgledu na interdyscyplinarng specyfike
podejmowanych zagadnien, procedure badawcza Iokuje sie na styku nauk
spotecznych ale réwniez technicznych i empirycznych. Autor zauwaza przy tym,
ze wspoOfczesne badania naukowe, zwilaszcza dotyczace dyscypliny nauk
0 bezpieczenstwie czesto korzystajg z mieszanych metod badawczych. Takie
podejScie umozliwia petniejsze zrozumienie badanych obszaréw rzeczywistos$ci,
czy tez zjawisk.

Nastepnie autor wymienia uzyte w pracy teoretyczne metody badawcze {j.
analize dokumentéw, aktow prawnych; synteze; abstrahowanie; poréwnanie;
wnioskowanie; indukcje; dedukcje; redukcje; analogig; uogolnienie.



W pracy zastosowano takze metody empiryczne, charakterystyczne dla badan
naukowych prowadzonych w naukach spotecznych. Stad jest tu metoda sondazu
diagnostycznego - badania opinii z uzyciem techniki ankietowania, do ktorej
wykorzystano kwestionariusz ankiety, oraz z uzyciem techniki wywiadow
eksperckich, do ktorych zastosowano kwestionariusz wywiadu eksperckiego.

W dotknietym podrozdziale autor wykazuje takze procedure korelacji pomiedzy
zmiennymi tkwigcymi w pytaniach kwestionariusza ankiety. Tu tez wskazuje,
ze badania empiryczne zostaly przeprowadzone w celu zbadania opinii dwéch
grup mieszkancow wojewodztwa lubelskiego. Pierwszg grupe badanych stanowity
osoby wykonujgce tzw. zawody cywilne, natomiast druga grupa badanych to
przedstawiciele wybranych stuzb: Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji i Wojska jako
podmiotdw wspotpracujgcych. W celu wyeliminowania btedow liczenia, do analizy
wykorzystano program statystyczny IBM SPSS Statistics 29 oraz program Microsoft
Excel.

W podrozdziale 1.7. autor wspomniat o procesie badan wilasnych,
podzielonym na trzy zasadnicze etapy:

1. etap pierwszy, wstepny, polegajgcy na czynnosciach zmierzajgcych do
przygotowania koncepcji pracy badawczej,

2. etap wykonawczy, gdzie przeprowadzono analize i synteze dokumentow,
aktéw prawnych, artykutdow, czasopism, monografii dotyczgcych Panstwowej Strazy
Pozarnej oraz jej osadzenia w systemie bezpieczenstwa. Zdaniem autora tu zostat
przygotowany kwestionariusz ankiety, a nastepnie przeprowadzono badania oraz
wywiad ekspercki, ktérego wyniki i wnioski zostaty umieszczone w tresci dysertaciji.
Szeroki wachlarz metod, technik i narzedzi badawczych pozwolit na dotarcie do sedna
badanego problemu i wtasciwe jego zdefiniowanie, co umozliwito zdobywanie nowej
wiedzy,

3. etap ostatni, tworczy polegat na poddaniu otrzymanych wynikow badan
analizie, ktora to w dalszej kolejnosci umozliwita przetworzenie i interpretacje,
a to z kolei umozliwito formutowanie wnioskéw. Korn\cowymi czynnosciami tego etapu
byty: zestawienie wynikdéw prowadzonych badan oraz przedstawienie ich w postaci
rozprawy.

W podrozdziale 1.8. uzasadnit dobér préby badawczej i przedstawit jej
charakterystyke.

Zapisano tu m.in. ze dokonano losowego, prostego i zaleznego doboru
proby badawczej i ze na tej probie badania zostaty ukonczone w czerwcu 2025 roku.
W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano tgcznie 553 poprawnie uzupetnionych
kwestionariuszy ankietowych, ktére poddano dalszej interpretacji. Autor twierdzi,
ze dobranie maksymalnie szerokiej préby badawczej - petnoletnich obywateli
zamieszkujgcych Polske pozwolito na rozpatrzenie problemu dysertacji z bardzo
szerokiej perspektywy. Wszyscy ankietowani zostali scharakteryzowani na podstawie
czterech kryteriow: wykonywany zawodd, wiek, wyksztatcenie, staz zawodowy. Za$
wyszczegolnienie przez autora pracy profesji, a wiec strazak, policjant, zotnierz,
nauczyciel, administracja publiczna i inny wynika z dokonanej analizy wynikajgcej
z doswiadczenia zawodowego i obserwacji wiasnych.

Przedstawione w dysertacji zatozenia metodologiczne badan oceniam
pozytywnie, czym uznaje, ze Autor rozprawy doktorskiej potrafit prawidiowo
dostrzec naukowa sytuacje problemowa i uzasadni¢ jej istnienie; potrafit
prawidtlowo sformutowaé elementy koncepcji badan prowadzacych
do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw naukowych; wykazal sie
znajomosciag metod badawczych, prawidtowo je dobrat i zastosowal.

6



2. Jaka jest wartos¢ naukowa i praktyczna uzyskanych wynikow?

Uklad rozprawy stanowi logiczng catosé. Poziom pisarskiego ujecia
wynikéw badan jest poprawny i zrozumialy. Jak juz zapisatem rozprawa liczy 388
stron, a na jej ksztalt sktadajg sie: wykaz skrotow, streszczenie w jezyku polskim,
streszczenie w jezyku angielskim, wstep, rozdziat metodologiczny, trzy rozdziaty
merytoryczne, zakonhczenie, bibliografia, wykaz rysunkéw, wykaz tabel, wykaz
fotografii i ilustracji, pie¢ zatgcznikdw, z ktorych dwa poczgtkowe to narzedzia
badawcze.

Rozdziat pierwszy metodologiczny zostat przyblizony uprzednio. Stad
przechodzgc do rozdziatu drugiego o tytule Panstwowa Straz Pozarna w systemie
bezpieczenstwa trzeba wskaza¢, Zze autor wspominajgc o zastosowanych
teoretycznych metodach badawczych rozwigzuje tu pierwszy szczegoétowy problem
badawczy oraz rozstrzyga pierwszg hipoteze szczegotowg. Rozdziat ten zawiera
szeroki opis odmian bezpieczenstwa zarbwno w sensie merytorycznym
jak i semantycznym. Przedstawiono tu geneze i rozwdj poje¢ zwigzanych
z bezpieczenstwem. Ponadto przedstawiono istote bezpieczenstwa i jego typologie.
Rozdziat ten zawiera tez charakterystyke polityki bezpieczehstwa na poziomie
regionalnym na przykfadzie wojewddztwa lubelskiego. Szczegdlny nacisk potozono
na pojecie bezpieczenstwa jako nierozerwalnego segmentu funkcjonowania
spotecznosci lokalnych, przejawiajgcego sie w zaspokojeniu potrzeb podstawowych.
W rozdziale zaprezentowano tez charakterystyke wojewodztwa lubelskiego, jego
potozenie, podziat administracyjny, demografie, gospodarke. Dokonano réwniez
przegladu zagrozen, ktdore mogg wystgpi¢ na omawianym terenie i dokonano
ich rozwazan, w celu lepszej identyfikacji lokalnych wyzwan i ryzyk zwigzanych
z bezpieczenstwem. Wspomniany przeglad i rozwazanie umozliwity okre$lenie
priorytetow w zakresie dziatan prewencyjnych, operacyjnych oraz interwencyjnych.

W rozdziale trzecim o tytule Analiza wplywu operacyjnego zabezpieczenia
terenu w ramach KSRG na bezpieczenstwo wojewodztwa, autor wspominajgc
o zastosowanych teoretycznych metodach badawczych rozwigzuje tu drugi
szczegotowy problem badawczy oraz rozstrzyga drugg hipoteze szczegotowg. Stad
przedstawiono dane dotyczgce podmiotdw odpowiadajgcych za operacyjne
zabezpieczenie wojewodztwa lubelskiego. Najwiekszg czes$¢ rozdziatu poswiecono
jednostkom wigczonym do Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego,
a w szczegolnosci Komendzie Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Lublinie.
Przedstawiono tez rozmieszczenie specjalistycznych grup ratowniczych oraz
wyposazenie ich w sprzet ratowniczo — gasniczy. W tym rozdziale podjeto prébe
analizy dziatan ratowniczych jednostek funkcjonujgcych we wspominanym systemie.
Podstawe do opracowania tej czesci pracy stanowity dane statystyczne z lat 2021 —
2024. Ponadto zawarto tu charakterystyke dziatalnosci innych podmiotéw
ratowniczych.

W  rozdziale czwartym, zatytutowanym Usprawnienie organizacji
i funkcjonowania Panstwowej Strazy Pozarnej jako elementu bezpieczenstwa
panstwa, autor takze wspominajgc o catej palecie zastosowanych metod i technik
i narzadzi badawczych rozwigzuje trzeci szczegotowy problem badawczy
oraz rozstrzyga trzecig hipoteze szczegdtowg. Rozdziat ten to préba zaproponowania
nowego ustroju bezpieczenstwa powszechnego szczebla regionalnego na przykfadzie
wojewddztwa lubelskiego. Uczyniono to na podstawie wnioskow ptyngcych
z przeprowadzonych badan ankietowych oraz wywiadu eksperckiego. W tym rozdziale
przyblizono réwniez wptyw dziatalnosci profilaktycznej i prewencyjnej na stan ochrony
przed zagrozeniami wystepujgcymi na rozpatrywanym terenie. Szczegolng uwage
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poswiecono realizowanym kampaniom spotecznym, takim jak ,Czujka na strazy
twojego bezpieczenstwa” i ich oddzialywaniu na ksztattowanie $wiadomosci
spotecznej. Wiele uwagi w tej czesci pracy poswiecono zaproponowanym przez autora
nowatorskim koncepcjom usprawniajgcym przekaz edukacyjny, w tym wykorzystanie
nowych technologii informatycznych i teletechnicznych w edukowaniu i instruowaniu
wobec zagrozen. Ponadto w tej czesci pracy zostaty zaprezentowane, zobrazowane
i zinterpretowane wyniki przeprowadzonych badan empirycznych, uzyskane
za pomocg metody sondazu diagnostycznego, realizowanego technikg ankietowania
i wywiadu eksperckiego.

To tutaj autor konstatuje, ze zaproponowane zmiany formalno-prawne,
systemowe i technologiczne w sferze organizacji funkcjonowania formacji jakg jest
Panstwowa Straz Pozarna mogg mie¢ niebagatelne znaczenie w procesie kreowania
nowego ustroju bezpieczenstwa powszechnego na poziomie lokalnym i regionalnym.

W zakonczeniu dysertacji autor dokonat jej stosownego podsumowania tresci
i stwierdzit ze rozwigzat szczegotowe problemy badawcze, dokonat weryfikacji hipotez
szczegotowych, a to umozliwito rozwigzanie gtdwnego problemu badawczego i dato
podstawe do potwierdzenia hipotezy gtownej. Tym samy cel pracy zostat osiggniety.

Z uprzednich tresci wnosze, ze:

- przediozona do recenzji rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedze
teoretyczng jej Autora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie;

- Autor wykazat si¢ umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowej;
- Autor potrafit dokonaé krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan;

- Autor potrafit poprawnie sformutowaé¢ sprawozdanie z tych wynikéw w sferze
formy i tresci;

- zawarte w rozprawie doktorskiej wyniki badan s oryginalne;

- przedmiotem rozprawy doktorskiej jest rozwigzanie w zakresie usprawnienia
organizacji i funkcjonowania Panstwowej Strazy Pozarnej jako elementu
bezpieczenstwa panstwa.

3. Jakie watpliwosci w zakresie tej wiedzy nalezy rozstrzygnaé w czasie obrony
pracy?

a) Dlaczego autor nie wytonit szczegétowych celéw badawczych? Jak mogtyby one
brzmiec?

b) Podrozdziat 1.6 ma tytut Procedura badawcza, metody i narzedzia badawcze.
Twierdze, ze w tym tytule brakuje pewnego pojecia (pomiedzy metodami
a narzedziami badawczymi). Jest zas ono poprawnie wymienione w tresci
podrozdziatu. Prosze je odszukaé, zdefiniowac i wskazaé relacje tego pojecia
miedzy metodami i narzedziami.

c) Prosze omoéwi¢ proces tworzenia pytan do kwestionariusza ankiety
i kwestionariusza wywiadu. Twierdze, ze te pytania to sg wskazniki do zmiennych.
Prosze o ustosunkowanie sie do tego twierdzenia — potwierdzenie Iub
zaprzeczenie. Jezeli bedzie to potwierdzenie, to prosze o przypomnienie
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zmiennych zaleznych i wskaznikéw do nich (twierdze Zze nie sg to wymienione
w pracy miary statystyczne) oraz przypomnienie zmiennych niezaleznych
i wskaznikow do nich. Jesli bedzie to zaprzeczenie to prosze o stosowne
uzasadnienie.

d) Zauwazam pominiecie lub unikanie w pracy kwestii wojny napastniczej Ros;ji
na Ukraine. Mimo to zapytam o wnioski ptyngce z tej wojny, a majgce wptyw na
organizacje i funkcjonowanie Panstwowej Strazy Pozarnej jako elementu
bezpieczenstwa panstwa.

Niniejsze kwestie sg pewnymi niedopowiedzeniami. Dobre odpowiedzi mogag
stanowiC poprawki do wydawnictwa, ktore po skutecznej obronie winno powstac
i dotrze¢ do stosownego grona odbiorcow.

4. Koncowa konkluzja i ocena

Przeprowadzona recenzja rozprawy pozwala mi na sformutowanie wniosku
koncowego: dysertacja spetnia warunki ustawowe, w zwigzku z czym wnosze
o dopuszczenie Pana bryg. mgr. inz. poz. Piotra Michatka do jej publicznej obrony.

Ponadto, ze wzgledu na monumentalnos¢ dzieta, bogactwo wnioskowania
statystycznego oraz wymiar praktyczny wnosze o wyréznienie pracy.
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