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Wstep

Po rozwigzaniu Ukladu Warszawskiego Polska znalazta si¢, wraz z innymi krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej, w tzw. ,,szarej strefie bezpieczenstwa”. Istota myslenia o jej
funkcjonowaniu bylo zatozenie, Zze Polska, jak i1 pozostate kraje tego regionu, w razie
ewentualnej agresji zbrojnej z zewnatrz, nie bylyby w stanie samodzielnie i efektywnie
obroni¢ swojego terytorium. W zwigzku z tym, NATO stanowilo w zasadzie jedyny uktad
militarny, ktory moglby zapewni¢ Polsce bezpieczenstwo militarne, jako panstwu
cztonkowskiemu. Polska, stajac si¢ panstwem cztonkowskim NATO, uzyskala o wiele
wigksze bezpieczenstwo wojskowe 1 polityczne, niz gdyby miata je zapewni¢ sobie sama,
a nawet we wspolpracy z innymi pafnstwami Europy Srodkowe;.

Cztonkostwo w NATO byto jednym z czynnikéw sprzyjajacych modernizacji polskiej
armii. Wejscie w struktury NATO wymusito rowniez zmiany w systemie edukacji i szkolenia
zohierzy, a takze prowadzonej polityki kadrowej. Zaangazowanie polskich sit zbrojnych

W operacjach prowadzonych pod auspicjami NATO traktowane byto priorytetowo.



Polscy zotnierze sg integralng czescia struktur NATO, dziatajgc na wielu ptaszczyznach:
od uczestnictwa w misjach na wschodniej flance (Lotwa, Rumunia), przez dowodzenie oraz
udzial w ¢wiczeniach organizowanych przez Sojusz, po zapewnianie wsparcia sitom Sojuszu
i udziat w operacjach w innych regionach, jak Kosowo (KFOR) czy misje morskie. Polska,
dzigki licznym kontyngentom 1 zaangazowaniu w dzialania Sojuszu, jest kluczowym
elementem obrony wschodniej flanki NATO, zwigkszajac interoperacyjnos¢ i gotowosc
bojowa. Zolnierze petig stuzbe poza granicami kraju, w tym m.in. w ramach operacji
kierowanych przez dowodztwo Sojuszu. Jednym z takich przyktadow jest wykonywanie
zadan przez polskich pilotéw Polskich Sit Powietrznych, ktorzy doskonalg taktyke dziatania
z sojusznikami.

Jednym z zagadnien, ktoére jest niezwykle istotne z punktu widzenia efektywnosci
petnienia stuzby poza granicami kraju jest odpowiedni system motywowania jej uczestnikow.
Jest to takze bardzo wazne z racji doskonalenia systemu bezpieczenstwa panstwa
I wspotdziatania z przedstawicielami innych panstw, .

W tym kontekscie tematyka pracy doktorskiej podjetej przez Panig mgr Marte Moskal
jest bardzo aktualna, interesujgca 1 istotna z punktu widzenia nauk o bezpieczenstwie.

Doktorantka przeprowadzita bardzo wnikliwg analize literatury opisujacej badane zjawisko.
1. Podstawa formalna sporzadzenia recenzji

Formalng podstawe opracowania recenzji stanowig zapisy Ustawy z dnia 20 lipca 2018

roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z pozn. zm.

Zgodnie z art. 187 Ustawy rozprawa doktorska ,,prezentuje ogolng wiedze teoretyczng
kandydata w dyscyplinie oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub
oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych
W sferze gospodarczej lub spotecznej (...), a mozZe jq stanowié praca pisemna, w tym
monografia naukowa, zbior opublikowanych i powigzanych tematycznie artykutow
naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna,

a takze samodzielna i wyodrebniona czesc pracy zbiorowej”.

Analiza rozprawy doktorskiej przedstawionej do recenzji pozwala na sformutowanie
nastepujacych stwierdzen:
e rozprawe doktorskg przygotowano w postaci pracy pisemnej (monografii

naukowej);

e praca zawiera oryginalne rozwigzanie problemu naukowego,



e rozprawa prezentuje ogolng wiedze teoretyczng kandydatki w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie oraz umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.
2. Ocena ukladu rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi bardzo obszerne opracowanie dotyczace
zagadnien ujetych w jej tytule. Obejmuje wstep, w ktérym zaprezentowano metodologiczne
podstawy rozprawy doktorskiej oraz pigciu rozdziatbw merytorycznych, ktorych rozwazania
zostaty przedstawione w podsumowaniu. Nastgpnie w rozdziale pierwszym Doktorantka
zaprezentowala metodologiczne zalozenia rozprawy doktorskiej, a w kolejnych czterech
rozdziatach zawarta merytoryczne elementy opracowania obejmujace zarowno podstawy
teoretyczne, jak i empiryczne. W czesci koncowej zamieszczono bibliografie stanowiaca
glowne Zrodlo wiedzy teoretycznej, a jednoczesnie podstawe, na ktorej Doktorantka oparta
proces badawczy. Zawarto$¢ t¢ uzupelnia wykaz rysunkow, tabel i zatacznikow. Powyzsze
tresci zostaty zawarte na 307 stronach.

Wstep zostal zawarty na 5 stronach, czes¢ zasadnicza (merytoryczna) obejmuje
248 stron, zakonczenie - 4 strony, bibliografia — 17 stron, wykazy: rysunkow (36), tabel (46)

i zatgcznikow (1) — 6 stron, zatgcznik w postaci kwestionariusza ankiety — 20 stron.

Na pozytywne pokreslenie zastuguje zaréwno formalny, jak i merytoryczny uklad
rozprawy oraz jej wzbogacenie w rysunki i tabele. Bardzo cenng wlasciwos$cig pracy jest
zastosowanie przez Doktorantke statystycznej obrobki uzyskanych wynikow badan przy
uzyciu programu SPSS, co pozwolilo na testowanie hipotez na temat relacji tzw. czynnikow
wspolnych. Dzigki temu mozliwe byto zweryfikowanie sadow o populacji generalnej na
podstawie danych z proby losowej. Wyniki uzyskane w trakcie prowadzonych badan

pozwolity jej na sformutowanie wnioskow uzasadniajgcych postawione tezy.

Uklad pracy jest logiczny, a treSci kolejnych rozdziatdéw zostaly zaprezentowane
zgodnie z zasada ,,0od ogotu, do szczegotu”. Rozwazania teoretyczne przeplataja informacje

uzyskane w trakcie badan prowadzonych przy zastosowaniu wymienionych metod.

We Wstepie Doktorantka dokonata wprowadzenia do tematyki rozprawy doktorskiej
oraz uzasadnienia jej podj¢cie. Wskazata przedmiot prowadzonych badan, ktorym byly
procesy motywacyjne zolnierzy peligcych stuzbe w Sojuszniczym Dowodztwie Sit
Powietrznych NATO na terenie Ramstein Air Base w Niemczech. Badania przeprowadzita

wsrod zotnierzy wojska polskiego, zotnierzy armii amerykanskiej oraz Bunderswehry. Takie



ujecie jest niezwykle interesujace, gdyz pozwolito na porownanie motywacji, jakimi kierujg
si¢ zotnierze réznych armii, ktére maja réznorodne systemy szkolenia oraz organizacji sit
zbrojnych. Zwrécita uwage, iz w literaturze naukowej brak jest opracowan na temat
motywacji osobistej 1 spotecznej, jaka kierujg si¢ zotierze podczas stuzby wojskowej w kraju
oraz poza granicami panstwa. Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny, a przeprowadzone
na jej potrzeby badania prezentuja orientacj¢ interdyscyplinarng. W dalszej czgsSci

przeprowadzita charakterystyke poszczeg6élnych rozdzialow i strescita ich zawartos¢.

Pierwszy rozdzial obejmuje charakterystyke metodologicznych podstaw procesu
badawczego. Wskazata przedmiot i cel badan, gtowny problem badawczy oraz szczegdlowe
pytania badawcze. Scharakteryzowata zastosowane metody ze szczegdlnym zwrdceniem
uwagi na metod¢ empiryczng oraz techniki i narzedzia badawcze, ktore postuzyty do
zebrania danych empirycznych umozliwiajacych weryfikacje przyjetych zatozen.
Zaprezentowata rdwniez metody analiz iloSciowych, ktore zostaly podporzadkowane
gldownemu celowi 1 postawionym problemom badawczym oraz przeprowadzila

charakterystyke proby badawczej. Omoéwita organizacje i teren badan.

W rozdziale drugim, o charakterze teoretycznym, Doktorantka pos$wiecita analizie
pojecia bezpieczenstwa, jego istoty, historii i znaczenia w aspekcie miedzynarodowym.
Przeanalizowata wybrane definicje oraz czynniki wptywajace na jego ksztattowanie.
Scharakteryzowata funkcjonowanie Sojuszu Péinocnoatlantyckiego oraz wskazata na jego

znaczenie dla Polski oraz Europy.

Kolejne dwa rozdzialy obejmuja teoretyczne podstawy procesu motywacii,
stanowigcego gltowny obszar badan uwzgledniajacy réznorodne kryteria. Rozdziat trzeci
zostal  poswiecony charakterystyce procesu motywacji ujeciu  psychologicznym
i socjologicznym. Zaprezentowano podstawowe teorie wyjasniajagce uwarunkowania
i motywy kierujace ludzkim zachowaniem oraz wptywu, jaki wywiera ono na zycie kazdego
czlowieka. W czesci koncowej rozdziatu Autorka dokonata analizy motywacji zolierzy do
pehienia stuzby wojskowej, z uwzglednieniem specyfiki kulturowej zolnierzy polskich,

amerykanskich i niemieckich.

Natomiast rozdzial czwarty stanowi kontynuacje rozwazan zainicjowanych w rozdziale
trzecim. W tym przypadku Doktorantka zaje¢ta si¢ czynnikami motywacyjnymi wptywajacymi
na zachowania cztowieka. W swoich rozwazaniach omowita czynnik ekonomiczny i jego

wplyw na sposéb petnienia stuzby przez zotnierzy polskich, amerykanskich i niemieckich.



W rozdziale pigtym o charakterze empirycznym Doktorantka przeprowadzita analize
zebranego materiatu. Dokonala porownania zaré6wno ogdlnych wynikéw analizowanych
zmiennych wymiaréw motywacji zolnierzy reprezentujacych trzy armie (polska, amerykanska
1 niemiecky) peligcych stuzbe poza granicami panstwa, jak 1 analiz¢ zmiennych
szczegblowych opisujagcych te wymiary. W koncowej czesci zamiescita wyniki
podsumowania w postaci dyskusji wynikow w konteksScie przyjetego problemu badawczego.
Uwzglednity one podstawy teorii dotyczacych motywacji oraz badania innych autorow.
Objety rowniez konkluzje wynikajgce z procesu badawczego, ich konsekwencje oraz
rekomendacje dla dalszego rozwoju badan w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Wyniki te

postuzyty takze do weryfikacji przyjetych hipotez.

Uktad rozprawy stanowi logiczna, spdjng catosé, w ktorej Autorka przechodzi od czgsci
teoretycznej, w ktorej omawia zarowno podstawy bezpieczenstwa, jak i teori¢ motywacji,
ktéra jest kluczowym zagadnieniem rozprawy, do czeSci do$wiadczalnej obejmujacej

prezentacje i analiz¢ wynikow badan, ktére postuza do weryfikacji hipotezy badawcze;j.

3. Ocena piSmiennictwa wykorzystanego w trakcie przygotowywania rozprawy

doktorskiej

Doktorantka powotuje si¢ na 239 zrodet bibliograficznych, jakie wykorzystata w trakcie
opracowywania pracy doktorskiej, obejmujacych opracowania zwarte i artykuly naukowe
(195 pozycji), zrodha internetowe (38 pozycji) oraz raporty (6 pozycji).

Kwerenda dorobku naukowego w omawiane] tematyce zostala przeprowadzona dos¢
skrupulatnie, o czym s$wiadczy obszerna bibliografia, obejmujaca w glownej mierze
opracowania z ostatnich lat. Pozycje bibliograficzne wskazane przez Doktorantke
w zdecydowanej wigkszosci zostaly opublikowane po 2000 roku, z czego wiele pochodzi
z ostatnich 10 lat. Pojedyncze, starsze wydawnictwa nie stracity na aktualnosci, co uzasadnia
ich wykorzystanie. Wysoka aktualno$¢ zrodet stanowi duzy atut pracy, gdyz dzigki temu
Autorka siggnela po najnowsze pozycje literaturowe. Nalezy zwroci¢ takze uwagge na raporty
z badan prowadzone w odniesieniu do Zolierzy Bundeswehry oraz armii amerykanskiej

a dotyczace badanej tematyki.

Dobor literatury naukowej i innych zrodet bibliograficznych nie budzi zastrzezen,
a zasada doboru i wykorzystania aktualnych Zrodel zostata zastosowana. Dodatkowe Zrodio
bibliograficzne stanowig takze portale internetowe, ktére sa uzupelieniem informacji

pochodzacych ze zrodet o charakterze naukowym.



4. Wskazanie oraz ocena celu pracy

Zagadnienie dotyczace roli motywowania zotierzy réoznych armii do petnienia stuzby
w kontyngentach miedzynarodowych jest niezwykle wazne z punktu widzenia ksztattowania
bezpieczenstwa miedzynarodowego. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze jest to bardzo
wazne dla tworzenia efektywnej wspdlpracy, co jest bardzo wazne przy wykonywaniu zadan .
Stad zainteresowanie Autorki niniejszej dysertacji. Prowadzac analiz¢ dostepnej literatury
Doktorantka wskazala na unikatowo$¢ podejmowanego tematu, poniewaz opracowanie
czynnikdéw motywacyjnych wptywajacych na zotierzy wybranych panstw cztonkowskich
NATO na terenie bazy lotniczej w Ramstein do pelnienia stuzby wojskowej moze stanowic¢
modelowy przyktad wspoétpracy zohierzy réznych panstw NATO, a rozwazania na temat
wlasciwego ich motywowania moze wnie$¢ istotny wklad w stan wiedzy na temat
najwazniejszych elementéw Zycia spoteczno-zawodowego personelu  wojskowego
stacjonujgcego w Ramstein.

Dla realizacji tego zadania Doktorantka sformutowala w pracy dwa rodzaje celow
badawczych — cel poznawczy, bedacy takze celem glownym oraz cel utylitarny.
Uszczegotowienie celu glownego stanowig trzy cele szczegotowe. Jako gtowny cel badawczy
Autorka postawila sobie zadanie zwigzane ze zbadaniem i zaprezentowaniem czynnikow
motywujgcych do petnienia stuzby wojskowej Zotnierzy polskich, amerykanskich i niemieckich
w ramach organizacji polityczno-wojskowej NATO w Bazie Lotniczej Ramstein i wykazanie
ich znaczenia w bezpieczenstwie. Cele szczegdtowe uzupelniajg rozwazania na temat
motywacji zotnierzy polskich, amerykanskich i niemieckich do petnienia stuzby w ramach
Sojuszniczego Dowodztwa Sit Powietrznych NATO. Doktorantka sformutowata je
nastepujaco:

1. Identyfikacja bezpieczenstwa miedzynarodowego w ramach stuzby wojskowe;j

W Sojuszniczym Dowddztwie Sit Powietrznych NATO.

2. Okreslenie 1 zaprezentowanie motywacji zolierzy polskich, amerykanskich oraz
niemieckich do petienia stuzby wojskowe;.

3. ldentyfikacja czynnikow motywacyjnych wptywajacych na stuzbe wojskowa
zohierzy polskich, amerykanskich oraz niemieckich w Sojuszniczym Dowddztwie

Sit Powietrznych NATO.

Cel utylitarny rozprawy dotyczyt opracowania hierarchii wazno$ci czynnikow

motywacyjnych zolierzy wybranych krajéw cztonkowskich NATO do pehienia stuzby



wojskowe] w bazie lotniczej w Ramstein uwzgledniajacej podobienstwa 1 réznice mig¢dzy
nimi.

Wynikiem realizacji celu gldwnego maja by¢ wnioski, ktore moga by¢ nastepnie
wykorzystane do formutowania propozycji w zakresie doskonalenia systemu motywowania
zohierzy petigcych sluzbe poza granicami kraju, w ktérym wykorzystane moga by¢
r6znorodne czynniki (finansowe, umozliwiajace podnoszenie kwalifikacji, inne profity dla
petnigcych shuzbe).

Dla realizacji glownego celu badawczego Doktorantka sformutowata problem badawczy
W postaci pytania rozstrzygniecia: Jakie czynniki motywacyjne wplywajg na petnienie stuzby
wojskowej zotnierzy w Sojuszniczym Dowodztwie Sit Powietrznych NATO w  kontekscie
bezpieczenstwa miedzynarodowego?

OdpowiedZz na postawione pytanie miata wskaza¢ role wilasciwych czynnikow
motywacyjnych, jakie powinny by¢ wykorzystane w stuzbie zolierzy petnigcych ja poza
granicami kraju, a takze w stuzbie w kraju.

Dla bardziej szczegdélowego opisu zagadnien poruszanych w poszczegoélnych
rozdziatach Autorka zaprezentowata cztery problemy szczegétowe, ktére moga pomoc
udzieli¢ odpowiedzi na glowne pytanie badawcze oraz zweryfikowac stawiane hipotezy.
Dotyczyly one nastepujacych problemow:

1. Jak ksztaltowane jest bezpieczenstwo miedzynarodowe?

2. Jak w teorii identyfikowana jest motywacja Zotnierzy do petnienia stuzby wojskowej

w systemie bezpieczenstwa?
3. Jak narodowos¢ Zotnierzy wplywa na poziom ich motywacji do stuzby w HQ
AIRCOM i na hierarchig czynnikow motywacyjnych?

4. Jak podobienstwa i roznice w strukturze czynnikow motywacyjnych wystepujgcych

wsrod zZotnierzy polskich, niemieckich i amerykanskich

Stwierdzeniem, ktore Doktorantka zaprezentowata, jako odpowiedz na glowny problem
badawczy jest przypuszczenie, ze istniejq zrozmicowane czynniki motywacyjne, ktore
W roznym stopniu wplywajg na efektywnos¢ petnienia stuzby. Nalezq do nich m.in.:
uwarunkowania motywacji o podlozu  spolecznym, psychologicznym, materialnym.
Prawdopodobnie uwarunkowania o podtozu spotecznym bedq silniej wplywaé na petnienie
stuzby wojskowej niz czynniki psychologiczne lub materialne, co moze mie¢ znaczenie dla
efektywnosci ich dziatan w kontekscie bezpieczenstwa miedzynarodowego. Uzupehienie

hipotezy gtéwnej, stanowig cztery hipotezy szczegdlowe, ktdre maja odpowiedzie¢ na pytania



szczegdlowe, aich tresci zawarto w poszczegdlnych rozdziatach opisujgcych problematyke
zawartg w problemach szczegotowych.

Zarowno cele oraz problemy badawcze, jak i powigzane z nimi hipotezy zostaly
sformutowane czytelnie, a rozwazania prowadzone w trakcie realizacji pracy s3 z nimi
powigzane 1 pozwalaja na uzyskanie odpowiedzi na pytania badawcze zamieszczone
W pierwszym rozdziale poswigconym zatozeniom metodologicznym rozprawy.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze z metodologicznego punktu widzenia praca
doktorska Pani mgr Marty Moskal zostata przygotowana prawidtowo i stanowi spdjng oraz

logiczng catos¢.
5. Wskazanie oraz ocena zastosowanych metod badawczych

Doktorantka charakteryzujac metodologi¢ prowadzonych badan odniosta si¢ do
zastosowanych metod badawczych. Wykorzystata zarowno metody teoretyczne, jak i metody
praktyczne. Wérdd metod teoretycznych zastosowata:

e analize literatury, ktora pozwolila na przygotowanie teoretycznych podstaw
dotyczacych motywacji 1 czynnikow motywacyjnych oraz sformulowania hipotez
badawczych,

e synteze, co umozliwitlo glebsze zrozumienie badanego zjawiska dzigki taczeniu
réznych elementéw w catos¢,

e abstrakcje izolujaca, ktora umozliwita wyodrebnienie (izolacje) badanych zjawisk
(czynnikdbw motywacyjnych) 1 obiektoéw (zolnierzy polskich, amerykanskich
I niemieckich petigcych stuzbe w HQ AIRCOM) z wigkszej catosci w celu
umozliwienia analizy ich opinii,

e poréwnanie, ktora pozwolita na wskazanie podobienstw i réznic w hierarchii
czynnikéw motywacyjnych wsrod zotierzy polskich, amerykanskich 1 niemieckich
petiacych stuzbe w strukturach NATO,

e modelowanie, ktore polegalo na stworzeniu modelu badanych obiektow, dla
odtworzenia okreslonych cech i zwigzkow badanego przedmiotu w innym, specjalnie
wytworzonym przedmiocie stanowigcym 6w model (w tym przypadku — wiodacych
czynnikow motywacyjnych, ktore nalezy wzig¢ pod uwage w procesie zarzadzania
personelem wojskowym),

e wnioskowanie, ktorego zadaniem byta weryfikacja hipotez.

Jako podstawowg eksperymentalng metode badawcza zastosowang w dysertacji

Doktorantka wskazala metod¢ sondazu diagnostycznego z wykorzystaniem techniki
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ankietowania polegajacej na zgromadzeniu potrzebnych informacji poprzez samodzielne
wypetienie kwestionariusza ankiety przez respondentdw bez obecnos$ci ankietera.

Wsréd narzedzi badawczych wykorzystanych w  trakcie przygotowania rozprawy
doktorskiej wskazata ona:

e kwestionariusz autorski do wyboru czynnikoéw motywacyjnych,

e kwestionariusz (test) do mierzenia motywacji osiagniec,

e kwestionariusz ankiety dotyczacy przygotowania zawodowego Zolnierzy autorstwa

J. Jagietto,

e test Herzberga,

e test mierzacy skale materializmu autorstwa Domu Badawczego Maison&Partners.

Opracowane zostalo rowniez narzgdzie badawcze, jakim byl kwestionariusz
diagnozujacy motywacje do stuzby wojskowej, zawierajacy pytania dostosowane do specyfiki
wielonarodowego §rodowiska.

Doktorantka zastosowala dobor celowy (nieprobabilistyczny) proby badawczej na
postawie znajomos$ci parametrow danej populacji (polskich, amerykanskich, niemieckich
zohierzy petnigcych stuzb¢ w HQ AIRCOM). Taki dobor wynika z przyjecia zalozenia,
iz badaniami bedzie objeta pewna ,grupa spoteczna” jaka stanowig zolnierze bazy
w Ramstein.

Do opracowania wynikow badan i wypracowania wnioskoéw Doktorantka wykorzystata
metody analizy statystycznej. Mialo to postuzy¢ do interpretacji uzyskanych wynikéw badan
oraz weryfikacji przyjetej hipotezy zerowe;.

Analizujac wykorzystane metody badawcze, nalezy oceni¢ je pozytywnie w kontekscie
zatozonych celow badan. Pozwolity one na dokonanie oceny znaczenia wlasciwego
motywowania zotnierzy dla poprawy jej efektywnosci. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje
wykorzystanie metod analizy statystycznej do badania korelacji pomiedzy uzyskanymi

danymi.
6. Ocena cze$ci rozprawy doktorskiej dotyczacej omowienia wynikow badan

W trakcie prowadzonych badan Doktorantka zgromadzita materiat badawczy, ktory
objal nastgpujace zagadnienia:
e motywacja zotierzy polskich do petnienia do petnienia stuzby wojskowe;;
e motywacja zolnierzy amerykanskich do pelnienia do pelnienia shuzby
wojskowej;
e Motywacja zotnierzy niemieckich do petnienia do petnienia stuzby wojskowe;;
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e ckonomiczny aspekt czynnikow motywujacych polskich Zohierzy do stuzby
wojskowej;

e ekonomiczny aspekt czynnikow motywujacych amerykanskich zotierzy do
stuzby wojskowe;j;

e ckonomiczny aspekt czynnikéw motywujgcych niemieckich zotnierzy do stuzby

wojskowej.

Dla bardziej czytelnego przedstawienia wynikéw badan Doktorantka opracowata

I zaprezentowala je w postaci tabel i wykresow. Szczegdlnie cenne jest zestawienie wynikow

analizy statystycznej uzyskanych wynikow.

W zakonczeniu pracy Doktorantka dokonata podsumowania swoich rozwazan oraz

konkluzji koncowych. Wskazata potrzebe kontynuacji badan nad wplywem motywacji na

decyzje zohierzy do petnienia shuzby uwzgledniajac narodowosci, co moze przyczynic si¢ do

lepszego zrozumienia i efektywniejszego zarzadzania motywacja w $rodowisku wojskowym

NATO. Podejmujac dyskusje i omowienie wynikéw odniosta si¢ do szeSciu obszardéw, ktore

uznata za najbardziej istotny z punktu widzenia realizowanej tematyki. Byty to:

psychologiczne aspekty czynnikéw motywacyjnych, jako instrumentoéw zarzadzania
bezpieczenstwem,;

socjologiczne aspekty czynnikow motywacyjnych oraz zwigzki pomig¢dzy
wspolczesnymi teoriami spoteczenstwa a armig, jako konkretng zbiorowoscia
spoteczng;

czynniki motywacyjne decydujace o efektywnos$ci petnienia stuzby wojskowej przez
zohierzy polskich, amerykanskich oraz niemieckich;

ekonomiczne aspekty czynnikdw motywacyjnych wplywajace na zotierzy polskich,
amerykanskich 1 niemieckich do petienia stuzby wojskowej;

czynniki motywacyjne przewazajace wsrod zolnierzy polskich, amerykanskich
I niemieckich petnigcych stuzbe wojskowa w HQ AIRCOM,;

podobienstwa 1 rd6znice w hierarchii czynnikéw motywacyjnych Zotnierzy polskich,

amerykanskich i niemieckich petniacych stuzbe w HQ AIRCOM.

W podsumowaniu stwierdzita, iz rdéznice w poziomie motywacji do pelnienia stuzby

wojskowe] mogg by¢ zalezne od narodowosci badanych zolnierzy. Wyniki wskazuja, ze

czynniki motywacyjne moga mie¢ rozne nasilenie i wptyw w zaleznosci od kraju pochodzenia

personelu wojskowego.
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Uzyskane wyniki badan pozwolily na weryfikacj¢ hipotez roboczych, ale rowniez
oceng, w jakim stopniu czynniki motywacyjne determinuja efektywno$¢ stuzby wojskowe;j
w miedzynarodowych strukturach bezpieczenstwa. W ten sposob stato si¢ mozliwe
zrozumienie zalezno$ci pomigdzy motywacja zolnierzy a funkcjonowaniem systemu
bezpieczenstwa NATO, co ma istotne znaczenie zaréwno teoretyczne, jak i praktyczne.
W konkluzjach koncowych Doktorantka stwierdza, ze w wyniku przeprowadzonych badan
empirycznych wszystkie postawione hipotezy znalazty potwierdzenie, co pozwolilo na pelng
realizacje zatozonych celow rozprawy oraz udzielenie odpowiedzi na sformutowane pytania

badawcze.
7. Informacje o nieprawidlowosciach, ktore pojawily si¢ w rozprawie doktorskiej

Rozprawa doktorska zostala przygotowana bardzo starannie pod wzgledem
poprawnosci  jezykowej, z wykorzystaniem najnowszych zrodet bibliograficznych.
Doktorantka przeprowadzila rowniez doktadng korekte tekstu, dzigki czemu rozwazania
prowadzone przez Autorke, potrafig zainteresowac czytelnika. W trakcie zapoznawania si¢
Z trescig rozprawy pojawito si¢ u mnie jedno zastrzezenie na. S. 11 w. 1 od gory watpliwos¢
budzi uzycie stowa specyfikacja. A moze chodzilo o specyfike? Prosz¢ o wyjasnienie tej

uwagi.

Z pewnoscig cennym elementem opracowania byloby zaproponowanie sposobow
wykorzystania prowadzonych rozwazan w praktyce, np. w doskonaleniu metod motywowania
zolierzy w trakcie pelnienia sluzby, zar6wno poza granicami, jak 1 wewnatrz krajow

macierzystych. Moze to stanowi¢ element dyskusji w trakcie obrony dysertacji.
8. Pozostale uwagi dotyczace rozprawy doktorskiej

Praca stanowi oryginalne rozwiazanie rozpatrywanego problemu naukowego.

Doktorantka wykazala si¢ ugruntowana wiedza na temat poruszony w rozprawie
doktorskiej zarowno w teorii, jak i1 praktyce, CO zostato potwierdzone w czgsci teoretycznej
rozprawy. Jednocze$nie wykazala si¢ umiejetnoscia samodzielnego prowadzenia badan
naukowych, w tym postugiwania si¢ metodami badawczymi oraz doskonatej umiejetnosci
wykorzystania metod statystycznych do .

Pod wzgledem poprawnosci jezykowej praca nie budzi zastrzezen. Przedstawione tresci
zostaly zaprezentowane w logiczny sposob, bez istotnych biedow stylistycznych

I gramatycznych.
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9. Wniosek koncowy

Reasumujgc rozwazania dotyczace rozprawy doktorskiej przedstawionej do recenzji
mozna stwierdzi¢, ze jej tre§¢ stanowi istotny, oryginalny wkiad Doktorantki w rozwoj
dyscypliny nauki o bezpieczenstwie oraz $wiadczy o Jej dobrym przygotowaniu
metodologicznym i merytorycznym w zakresie rozwigzywania probleméw badawczych z tego
obszaru. Stanowi ona samodzielne rozwiagzanie problemu badawczego o utylitarnym
charakterze, co §wiadczy o ugruntowanej wiedzy merytorycznej Autorki, jej do§wiadczeniu
praktycznym oraz umieje¢tnoSci postugiwania si¢ metodami badawczymi w rozwigzywaniu
probleméw naukowych. W mojej opinii rozprawa doktorska spelnia warunki okres$lone
wart. 187 ustawy zdnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 22021 r., poz.478). W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Naukowej
Dyscypliny Nauk o Bezpieczenstwie Uniwersytetu Kaliskiego im. Prezydenta Stanislawa
Wojciechowskiego o dopuszczenie Pani mgr Marty Moskal do dalszych ectapow
postgpowania w sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
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