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1.

RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Marty Moskal
na temat: ,,Motywacja zotnierzy do petnienia stuzby w Sojuszniczym Dowédztwie Sit
Powietrznych NATO jako element ksztattujgcy bezpieczernstwo miedzynarodowe”

Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze
teoretyczng osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora w okreslonej
dyscyplinie albo dyscyplinach.

Wspotczesne bezpieczeistwo miedzynarodowe jest wynikiem ztozonych
procesow politycznych, spoteczno-kulturowych, jak rowniez technologicznych, w ktérych
kluczowg role odgrywajg struktury wojskowe i ich zdolnos¢ do skutecznego dziatania.
Sojusznicze Dowddztwo Sit Powietrznych NATO petni istotng funkcje w zapewnianiu
bezpieczenstwa zbiorowego panstw cztonkowskich, integrujgc planowanie, dowodzenie
oraz operacyjne wykorzystanie zdolnosci powietrznych. Jednak efektywnosc¢ tych struktur
nie zalezy wytgcznie od sprzetu i procedur — centralnym elementem pozostajg ludzie:
zotnierze, ktorych motywacja do stuzby determinuje gotowos¢, jakos¢ wykonywanych
zadan oraz odpornos¢ na wyzwania kryzysowe. Jak pisze Doktorantka, kwestia motywacji
zotnierzy do stuzby ,(...) jest nieodzownym elementem skutecznosci sit zbrojnych i szerzej -
systemu bezpieczenstwa narodowego oraz miedzynarodowego. Motywacja wptywa
bezposrednio na gotowos¢ bojowg, morale, dyscypline oraz zdolno$¢ do dziatania
w warunkach wysokiego stresu i zagrozenia zycia. W literaturze przedmiotu podkresla sie,
ze dobrze zmotywowany personel wojskowy jest bardziej odporny psychicznie, lepiej
funkcjonuje w zespotach oraz szybciej adaptuje sie do dynamicznie zmieniajgcego sie
Srodowiska operacyjnego. Niska motywacja moze natomiast prowadzi¢ do obnizenia
efektywnosci operacyjnej, wzrostu rotacji kadr i trudnosci w realizacji zadan obronnych.”
Majac na uwadze powyzsze za zasadne nalezy uzna¢, ze podjety w rozprawie doktorskiej
problem z punktu oczekiwan spotecznych jest niezwykle istotny, a z naukowego punktu
wymagat rozstrzygnie¢, m.in. co do okreslenia hierarchii waznosci czynnikow

motywacyjnych zotnierzy wybranych krajow cztonkowskich NATO do petnienia stuzby



wojskowej w bazie lotniczej w Ramstein. Ponadto recenzowana dysertacja moze stanowic
istotne uzupetnienie dotychczasowego stanu wiedzy w obszarze komparatystyki
czynnikow motywacyjnych zotnierzy polskich do petnienia stuzby wojskowej z czynnikami
motywacyjnymi wystepujgcymi wsréd personelu wojskowego innych armii. Podkresli¢
réwniez nalezy aktualnos¢ podijetej problematyki wynikajagcg m.in. z agresji zbrojnej
Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz ze wzmozonych dziatan liderow Swiatowych na rzecz
wzmocnienia wschodniej flanki NATO jako elementu ksztattujgcego bezpieczenstwo

miedzynarodowe. Wyboér tematu rozprawy i sposOb jego ujecia nie jest zatem
przypadkowy.

Praca obejmuje 307 stron, w tym 260 stron tekstu podstawowego, 17 stron
bibliografii, 8 stron wykazu rysunkéw i tabel oraz 20 stron zatgcznikéw. Sktada sie ze
wstepu, pieciu rozdziatbw oraz zakonczenia. Integralng jej cze$¢ stanowi wymieniona

bibliografia oraz zatgczniki.

Rozdziat pierwszy Podstawy metodologiczne wskazuje na posiadanie przez
Autorke uszeregowanej wiedzy na temat metodologii prowadzenia badan naukowych.
Autorka przyjeta, ze proces badawczy, o ktérym szerzej pisze w podrozdziale 1.5
Organizacja i przebieg badar, postrzegany jako catoSciowy schemat dziatan, ktore
podejmuje sie w celu wytworzenia wiedzy, bedzie sie sktadat z kilku etapow. Stad tez
w rozdziale tym zostat okreslony m.in. przedmiot badan, jego cele, w tym cel poznawczy
i cel utylitarny, jak rowniez zostat sformutowany gtéwny problem badawczy oraz pytania
szczegbtowe, a takze zostata postawiona hipoteza gtbwna oraz hipotezy
przyporzagdkowane do poszczegélnych pytan szczegétowych. Ponadto przedstawiono
metody, techniki i narzedzia badawcze. Zaznaczy¢ nalezy, ze wymienione kwestie

metodologiczne zostaty poprzedzone ,genezg problemu badawczego”.

Cze$¢ merytoryczng pracy rozpoczyna rozdziat drugi Charakterystyka
bezpieczenstwa we wspotczesnych uwarunkowaniach, w ktérym Doktorantka skupita sie na
zagadnieniach teoretycznych dotyczgcych etymologii i typologii pojecia ,bezpieczehstwo”,
jak réwniez na czynnikach, ktére ksztaltujg bezpieczenstwo. Rozwazania rozdziatu
drugiego konczy préba okresSlenia roli i miejsca Polski w systemie bezpieczenstwa

miedzynarodowego.

Motywacja zotnierzy do stuzby stanowi ztozony konstrukt, ksztattowany przez



kombinacje czynnikbw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére wptywajg na ich
zaangazowanie, efektywnos¢ i gotowos$¢ do dziatania. Jak wynika z badan zotnierze
zmotywowani wewnetrznie sg bardziej odporni na przecigzenie stresem, wykazujg wyzsza
lojalno$¢ organizacyjng oraz sg mniej podatni na wypalenie zawodowe. Stad tez
w rozdziale trzecim Identyfikacja teoretycznych podstaw motywacji Doktorantka opisata
motywacje w ujeciu psychologicznym i socjologicznym, a takze przedstawita specyfikacje

motywacji zotnierzy - polskich, amerykanskich i niemieckich do petnienia stuzby wojskowe;.

Kolejny, czwarty rozdziat Czynniki motywacyjne zostat poswiecony czynnikom
motywacyjnym stosowanym w armiach polskiej, amerykanskiej i niemieckiej. Doktorantka
we Wstepie (s. 11) pisze: ,Czwarty rozdziat poswiecony jest czynnikom motywacyjnym -
ekonomicznym, spotecznym i psychologicznym (...) Obok czynnikbw motywacyjnych natury
psychologicznej w naukach o bezpieczenstwie zostaty zaprezentowane czynniki
motywacyjne w ujeciu socjologicznym.” Przy czym cato$¢ rozwazan, proécz ,wprowadzenia
do rozdziatu” dotyczy ekonomicznego aspektu czynnikbw motywujgcych zotnierzy
wybranych panstw do stuzby wojskowej. Natomiast we ,wprowadzeniu do rozdziatu”
zostaty przedstawione jedynie teoretyczne aspekty motywowania, z uwzglednieniem
klasyfikacji czynnikbw motywujgcych ze szczegdélnym uwzglednieniem rowniez
motywatoréw ptacowych. Ekonomiczny wymiar czynnikbw motywacyjnych jest
niewatpliwie istotny, nie mniej jednak w ocenie recenzenta nalezatoby rozszerzy¢ zakres
przedmiotowego rozdziatu o wskazane we wstepie, a nie zawarte w rozdziale, pozostate
czynniki motywacyjne. Ponadto nalezatoby rozwazy¢, czy tzw. wprowadzenie do rozdziatu

nie powinno stanowi¢ samodzielnego podrozdziatu.

Rozdziat pigty Motywacja Zotnierzy zawodowych do petnienia stuzby wojskowej zawiera
prezentacje wynikbw badan uzyskanych z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego w postaci techniki ankiety. Prezentacja wynikéw badan osiggnietych za
pomocg metody sondazu diagnostycznego zostata uzupetniona podrozdziatem, w ktérym

Doktorantka przedstawita wnioski z przeprowadzonych badan.

W Zakonczeniu Doktorantka odnosi sie do sformutowanych probleméw badawczych
oraz postawionych do nich hipotez, osiggajac przy tym zatozone cele oraz weryfikujac
elementy gtownej hipotezy. Nalezy zaznaczy¢, ze w wyniku przeprowadzonych badan

naukowych zostaty opracowane wnioski, bedgce kolejnym krokiem w dziedzinie



pozyskania wiedzy utylitarnej i naukowej, pozwalajgcej na wykorzystanie rezultatéw badan

w motywowaniu zotnierzy do petnienia stuzby wojskowe;j.

Podsumowujgc, rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze teoretyczng mgr Marty

Moskal w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

. Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska wykazuje umiejetnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez osobe ubiegajaca sie o nadanie
stopnia doktora.

W procesie poznania naukowego istotne jest wiasciwe okreslenie procedury
badawczej. Wymagane jest zatem zidentyfikowanie sytuacji problemowej, przedmiotu
badan, postawienie probleméw badawczych i hipotez oraz okreslenie celu poznania
naukowego. W recenzowanej rozprawie Autorka do rozstrzygania problemu zastosowata
metode naukowg, ktérej gtdwne sktadniki dostrzega sie w opisie procedury badawczej

zawartej w rozdziale pierwszym Podstawy metodologiczne.

W procesie badann Doktoranta okreslita przedmiot badan, wskazata cele badan
w rozbiciu na cel poznawczy i utylitarny, a takze sformutowata gtéwny problem badawczy
i pytania szczegotowe, do ktorych postawita hipoteze gtéwng oraz hipotezy
przyporzagdkowane do poszczegélnych ,probleméw szczegdtowych” (s. 22), gdyz takiego
okreslenia uzywa Doktorantka w odniesieniu do pytan szczegdtowych, o ktérych pisze na
s. 21. Wymienione czynnosci badawcze zostaty poprzedzone przedstawieniem sytuacji

problemowe;.

Doktorantka zasadnie uznata, ze rozwigzanie gtébwnego problemu badawczego,
ktéry zostat sformutowany w postaci pytania: ,Jakie czynniki motywacyjne wptywajg na
petnienie stuzby wojskowej zotnierzy w Sojuszniczym Dowddztwie Sit Powietrznych NATO
w kontekscie bezpieczenstwa miedzynarodowego?” - wymaga rozwigzania problemow
szczegbdtowych, ktére rowniez zostaty okreslone w formie pytan:

1. Jak ksztattowane jest bezpieczenistwo miedzynarodowe?

2. Jak w teorii identyfikowana jest motywacja zotnierzy do petnienia stuzby wojskowej
w systemie bezpieczenstwa?

3. Jak narodowos¢ zotnierzy wptywa na poziom ich motywacji do stuzby w HQ AIRCOM i na

hierarchie czynnikédw motywacyjnych?



4. Jak podobienstwa i roznice w strukturze czynnikébw motywacyjnych wystepujgcych
wsrod zotnierzy polskich, niemieckich i amerykanskich petnigcych stuzbe w HQ AIRCOM w
Ramstein przejawiajg sie/znajdujg odzwierciedlenie w ich samoocenie poziomu

motywacji?

Za prawidtowo okreslong nalezy uznac hipoteze gtoéwna. Jednoczesnie hipotezy
czgstkowe zostaly postawione w oparciu o problemy szczegdtowe, zatem nastgpita
korespondencja problemoéw szczegétowych z hipotezami czgstkowymi.  Przy czym
watpliwosci recenzenta budzi rozbudowana forma konstruowania hipotez H2 i H4

przyporzagdkowanych do problemow szczegétowych 2 i 4.

W tracie procesu badawczego Autorka zastosowata zaréwno teoretyczne,
jak i empiryczne metody badawcze. Teoretyczne metody badawcze postuzyty gtdwnie do
przygotowania rozdziatdw drugiego, trzeciego i czwartego, w ktérych kluczowg role
odegrata metoda analizy literatury przedmiotu, dzieki ktérej uzyskane zostaty teoretyczne
podstawy dotyczace motywacji i czynnikdw motywacyjnych. Cenny materiat badawczy
wniosty do rozprawy wyniki badan z wykorzystaniem empirycznych metod badawczych,
m.in. z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego w postaci techniki ankiety.
Charakterystyczna polaryzacja dziatania w realizacji procesu badawczego spowodowata,
ze jako narzedzie badawcze skonstruowano kwestionariusz ankiety. Jak pisze Doktorantka
na s. 26: ,W dysertacji zastosowano dobor celowy (nieprobabilistyczny) na postawie
znajomosci parametrow danej populacji (polskich, amerykanskich, niemieckich zotnierzy
petnigcych stuzbe w HQ AIRCOM). (...) W doborze celowym nie musi by¢ zachowany
wymaog reprezentatywnosci, istotna jest nietypowos¢ danych zbiorowosci w celu poznania
ich probleméw i faktow.” W literaturze na temat metody sondazu diagnostycznego
podkresla sie, ze przy badaniach reprezentacyjnych badacz powinien dgzy¢ do proby jak
najwierniej odzwierciedlajgcej strukture badanej populacji. Prosze zatem w trakcie obrony
uzasadni¢ wykorzystanie doboru celowego w ramach zastosowanej techniki ankiety,
a nastepnie poréwnac znaczenie uzyskanych wynikow badan otrzymanych poprzez
zastosowanie doboru nielosowego w postaci doboru celowego z wynikami uzyskanymi
w ramach badan przy doborze losowym respondentow w zakresie ich wptywu na

reprezentatywnosc statystyczng dla catej populacji.



Ponadto Doktorantka pisze (s. 30), ze ,ma Swiadomos¢, ze ograniczona liczba
zotnierzy mogta wptyna¢ na wiarygodnos¢ statystycznych wnioskédw. Mata préba mogta
ograniczy¢ moc statystyczng analiz i uniemozliwi¢ uogdlnienie wynikéw.” Prosze zatem
w trakcie obrony o ocene wiarygodnosci przeprowadzonych badan z wykorzystaniem
metody sondazu diagnostycznego w postaci techniki ankiety dla rozwigzania gtéwnego

problemu badawczego.

Refleksje naukowg wzbudza podrozdziat 1.6 Ograniczenia badan i implikacje dla
praktyki recenzowanej dysertacji. Mianowicie Doktorantka pisze (s. 29): ,W opracowaniu
rozprawy doktorskiej w temacie ,Motywacja zotnierzy do petnienia stuzby w Sojuszniczym
Dowddztwie Sit Powietrznych NATO jako element ksztattujgcy bezpieczenstwo
miedzynarodowe" mozna natkng¢ sie na pewne ograniczenia badan.”, do ktérych
W ocenie recenzenta zalicza m.in.:

.Porownywanie czynnikbw motywacyjnych miedzy réznymi krajami  byto
skomplikowane ze wzgledu na réznice w kontekscie spotecznym, ekonomicznym i
historycznym. Istnienie réznych podejs¢ teoretycznych do motywacji oraz
zroznicowane podejscia badawcze mogg sprawi¢ trudnosci w interpretacji i
poréwnywaniu wynikow.”

— .(...) koniecznos¢ ttumaczenia materiatow badawczych z réznych jezykdéw, zwiaszcza
gdy analizowane byty badania naukowe z réznych krajow, stanowito dodatkowg
trudnos¢.”

— ,Mozna wymieni¢ takze kilka potencjalnych probleméw zwigzanych z testowaniem

hipotez i analizg statystyczng.”

Majgc na uwadze powyzsze, prosze w trakcie obrony o wyjasnienie co Doktorantka
rozumie przez pojecie ,ograniczenia badan” oraz wskazac te ograniczenia, ktore zostaty

uwzglednione w ramach prowadzonych badan naukowych.

Zwroci¢ uwage nalezy réwniez na brak jednolitosci przy konstrukcji rozdziatow, gdyz
rozdziaty drugi, czwarty i piagty posiadajg tzw. wprowadzenie do rozdziatu, natomiast
pierwszy i trzeci nie zawierajg takiego wprowadzenia. Dodatkowo Doktorantka we
wprowadzeniu do rozdziatu drugiego pisze (s. 32): ,,Przeprowadzone na potrzeby rozdziatu
badania naukowe miaty na celu rozwigzanie szczegdtowego problemu badawczego

zawartego w pytaniu: Jak ksztattuje sie bezpieczenstwo miedzynarodowe?”, natomiast



w kolejnych rozdziatach nie znajduje sie odniesienie do pozostatych szczegdtowych
probleméw badawczych. Ponadto rozwazania rozdziatu pigtego konczg sie tzw.
Podsumowaniem, ktére w ocenie recenzenta powinno stanowi¢ albo uzupetnienie

podrozdziatu 5.2 albo Zakoriczenia.

Podsumowujgc, Autorka rozprawy poprawnie skonstruowata warstwe metodologiczng
dysertacji, co wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
mgr Marte Moskal, aczkolwiek nie ustrzegta sie drobnych bteddéw, ktére nie majg wptywu

na koncowy, pozytywng ocene.

Ocena wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej.

Za najbardziej wartosciowy materiat recenzowanej rozprawy zasadne jest uznac
rozdziat piaty Motywacja Zotnierzy zawodowych do petnienia stuzby wojskowej, ktéry zawiera
prezentacje wynikbw badan uzyskanych z wykorzystaniem metody sondazu
diagnostycznego w postaci techniki ankiety skierowanej do zotnierzy polskich, niemieckich
i amerykanskich petnigcych stuzbe w HQ AIRCOM w Ramstein. Przy czym niedosyt
recenzenta budzi brak charakterystyki respondentéw, gdyz dopiero na podstawie analizy
tabel zawartych w rozdziale pigtym mozna okresli¢ ich liczbe na poziomie: 18 (polscy
zotnierze), 62 (niemieccy zotnierze) oraz 159 (amerykanscy zotnierze). Prosze zatem

w trakcie obrony o uzasadnienie tak dobranej liczby respondentow.

Prezentacja wynikébw badan osiggnietych za pomocg metody sondazu
diagnostycznego zostata z kolei uzupetniona wnioskami, zawartymi w odrebnym
podrozdziale. Analiza wynikéw badan wskazuje, ze istotne réznice w poziomie motywacji
do petnienia stuzby wojskowej sg zalezne od narodowosci badanych zotnierzy. ,Polscy
zotnierze sg gtébwnie motywowani przez indywidualne cele, uznanie, relacje spoteczne oraz
wynagrodzenia i premie. Niemieccy zotnierze cenig wsparcie zespotowe, uznanie, poczucie
misji, satysfakcje z pracy oraz stabilno$¢ zatrudnienia. Amerykanscy zotnierze sg przede
wszystkim motywowani przez wynagrodzenia, premie, awanse i rozwo6j zawodowy, a takze
przez satysfakcje osobistg i obowigzek. W bazie lotniczej w Ramstein polscy zotnierze
koncentrujg sie na sukcesie indywidualnym i uznaniu, niemieccy na wsparciu zespotowym

i misji, a amerykanscy na wynagrodzeniach i awansach.” (s. 256)



4.

W efekcie podjetego trudu naukowego Autorka osiggneta zatozone cele badawcze
mianowicie wskazata czynniki motywujgce do petnienia stuzby wojskowej zotnierzy
polskich, amerykanskich i niemieckich w ramach Sojuszniczego DowoOdztwa Sit
Powietrznych NATO w Ramstein, wykazujgc przy tym ich znaczenie dla bezpieczehstwa
miedzynarodowego, a takze opracowata hierarchie waznosci tych czynnikow. Wyniki
przeprowadzonych badan naukowych umozliwity nie tylko empiryczng weryfikacje hipotez
roboczych, ale takze ocene, w jakim stopniu czynniki motywacyjne determinujg
efektywnos¢ stuzby wojskowej w miedzynarodowych strukturach bezpieczenstwa. Tym
samym pozwolity one na petniejsze zrozumienie zaleznosci pomiedzy motywacjg zotnierzy
a funkcjonowaniem systemu bezpieczenstwa NATO, co ma znaczenie zaréwno teoretyczne,

jak i utylitarne.

Rozprawe doktorskg Pani mgr Marty Moskal, stanowigcg indywidualny dorobek
Autorki, w ktérej pomysinie zostat rozwigzany problem naukowy, zaliczcam zatem do
wartosciowych opracowan o charakterze teoretyczno - empirycznym. Jednoczesnie nalezy
wskaza¢, ze rozprawa wnosi nowe elementy w sferze spotecznej w zakresie wptywu

motywowania na petnienie stuzby wojskowej przez zotnierzy.
Whniosek koncowy

Rozprawa doktorska Pani mgr Marty Moskal na temat: ,Motywacja zotnierzy do

petnienia stuzby w Sojuszniczym Dowddztwie Sit Powietrznych NATO jako element ksztattujgcy

bezpieczenstwo miedzynarodowe":

- prezentuje ogoélng wiedze teoretyczng mgr Marty Moskal w dyscyplinie nauki
0 bezpieczenstwie,

- wykazuje umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez
mgr Marte Moskal,

- stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan
naukowych w sferze spotecznej.

Wnosze zatem o przyjecie rozprawy doktorskiej Pani mgr Marty Moskal

i dopuszczenie jej do publicznej obrony.

Uk Gole



